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OGRETMENLERIN iS MOTiVASYONLARI iLE ORGUTSEL
BAGLILIKLARI ARASINDAKI iLiSKi®

Ozet

Bu arastirma; dgretmenlerin is motivasyonlar ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi tespit
etmek amaciyla yapilmigtir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2012-2013 egitim-6gretim yili II. doneminde
Bolu ili merkez ilgede bulunan ortadgretim okullarinda goérev yapan 735 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin yéntemi tarama modelidir. Arastirmada veri toplama araci olarak Is Motivasyonu Olgegi ile
Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmigtir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler, Mann-Whitney U testi,
Kruskal-Wallis H Testi, Pearson korelasyon katsayisi, Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way Anova)
kullanilmistir. Aragtirma sonucuna goére oOgretmenlerin igsel motivasyon algilarinin yiiksek, digsal
motivasyon ve is motivasyonu algilarinin ise orta diizeyde oldugu, orgiitsel bagliliga yonelik algilarinin
orta diizeyde oldugu orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan duygusal baglilik algilarinin yiiksek, devam ve
normatif baglilik algilariin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin
orgiitsel baghilik ve alt boyutlarindaki algilarinda anlamh fark ortaya ¢ikmamistir.Ogretmenlerin is
motivasyonu ve alt boyutlari, drgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 olan duygusal ve normatif baglilik algilart
yas degiskenine gore anlamli fark gosterirken, oOrgiitsel bagliigin alt boyutu olan devam baglilig:
algilarinda yas degiskenine gére anlamli fark ortaya gikmamigtir. Ogretmenlerin yaslari arttikga devam
baglilig1 harig, orgiitsel baglilik ve boyutlari, is motivasyonu ile boyutlarina iligskin algilarmin da
yiikseldigi saptanmistir.Kidem degiskeni 6gretmenlerin algilarinda orgiitsel bagliligin devam baglhilig: alt
boyutu disinda hem is motivasyonu ve alt boyutlarina ilisgkin hem de orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina
iligkin algilarda anlamli fark ortaya c¢ikarmistir. Kidem arttikca Ogretmenlerin is motivasyonlar
yiikselmekte, orgiitsel bagliliklart artmaktadir. Egitim diizeyi degiskeni agisindan higbir algida anlamli
fark ortaya ¢ikmamistir. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin is motivasyonunun i¢sel motivasyon boyutu
ile, orgiitsel baglilik ve boyutlari olan duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutu arasinda pozitif yonlii
ve disiik diizeyde anlamli bir iligki bulunurken; devam bagliligi arasinda anlamli bir iliski
saptanmamustir.Is motivasyonunun ve alt boyutu olan digsal motivasyonun devam baglilig1 ile pozitif
yonlil diigiik diizeyde anlamli bir iligkileri bulunurken, o6rgiitsel baglilik ve boyutlar1 olan duygusal ve
normatif baglilik ile pozitif yonlii orta diizeyde anlamli iligkilerinin oldugu tespit edilmistir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN WORK MOTIVATION OF TEACHERS
AND THEIR ORGANIZATIONAL COMMITMENT

Abstract

This study was carried out in order to determine the relationship between the teachers' work
motivation and their organizational commitment. Seven hundred and thirty-five teachers who work at
secondary schools in the central district of Bolu during the second semester of 2012-2013 educational
year make up this study. The method of the study was scanning model. In the study, Work Motivation
Scale and Organizational Commitment Scale were adopted. In the analysis of data, descriptive statistics,
Mann-Whitney U testi, Kruskal-Wallis H Test, One Way Anova analysis, and Pearson correlation
coefficient were used. With respect to study results, it was found out that the teachers' perception of
intrinsic motivation is high, their perception of extrinsic motivation and work motivation are moderate,
their perceptions towards organizational commitment are moderate, their perception of affective
commitment which is a sub dimension of organizational commitment is high and perception of attendance
and normative commitment, also sub-dimensions of organizational commitment, are moderate. According
to gender, teachers' perceptions of organizational commitment and sub dimension of organizational
commitment didn't form a meaningful difference. While teachers' perceptions of work motivation,
organizational commitment, affective and normative commitment and their sub dimensions were found to
show a significant difference in terms of age varience, no meaningful difference was discovered between
attendace commitment, which is a sub dimension of organizational commitment, and gender variance. It
was found out that as teachers get older their perceptions of organizational commitment and its
dimensions, work motivation and dimensions also rise except for attendance commitment. Lenght of
service variance revealed meaningful difference both in work motivation and its sub dimensions and
organizational commitment and its sub dimensions except for attendance commitment. As the lenght of
service increases so does their work motivation and their organizational commitment. In terms of level of
education variance, meaningful difference was not found in any of the perceptions. As a result of the
study, while a positive and low level correlation was found between the intrinsic motivation of teachers'
work motivation and affective and normative commitment of organizational commitment, no meaningful
correlation was found with attendance commitment. While a positive and low level meaningful difference
was found out between extrinsic motivation which is a sub dimension of work motivation and attendance
commitment, a positive and moderate level meaningful correlation was found between extrinsic
motivation of work motivation and organizational commitment and its sub dimensions affective and
normative commitment.

Key Words: Teacher, Work Motivation, Intrinsic-Extrinsic Motivation, Organizational
Commitmment

GIRiS

Egitim bir lilkenin en temel ihtiyaglarindandir. Toplumun egitim kavrami ve hizmeti ile
0zdeslestirdigi kurum, okuldur. Okulu diger egitim kurumlarindan ayiran temel 6zellik, insan
iizerinde ¢aligmasi ve onu farklilastirmasidir (Agikalin, 1994, aktaran: Danig, 2009: 1). Okulun
en 6nemli 6gelerinden birisi 6gretmenlerdir. Gengleri yarinki rollerine hazirlamak, onlar1 kotii
aliskanliklardan kurtarmak, kisiliklerini gelistirmek, rejimin gerektirdigi sekilde onlar1 iyi
vatandas olarak yetistirilmelerini saglamak, 6grenmeyi Ogrenen, tartigmasini, sorgulamasini
bilen, bilim {iretebilen bir genclik yetistirmek hemen her toplumda egitim sisteminden
beklenenler arasindadir. Egitim sistemimizin orgiitleri olan okullarin verimliliginde ise yonetici,
ortam, program vb. etkenlerin yaninda en onemli rol 6gretmene diismektedir (Balci, 2000,
aktaran: Erdasg, 2009: 5). Faaliyet alan1 insanlarin yetistirilmesi ve gelistirilmesi olan okullarin
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daha etkili ¢aligmasi i¢in, okulda bulunan iiyelerin, gérevlerinden daha fazlasini yapmaya istekli
olmasi gerekir (Terzi ve Kurt, 2004, aktaran: Erdas, 2009: 5). Bunun da ancak is motivasyonlar1
(igsel-digsal motivasyon) ve orgiitsel baghliklar1  yiiksek Ogretmenler tarafindan
gercgeklestirilebilecegi sdylenebilir.

Orgiitsel baglilig1 olan bireyler daha uyumlu, daha doyumlu, daha iiretken olmakta, daha
yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk duygusu i¢inde calismakta, orgiitte daha az maliyete
neden olmaktadir. Calistiklar1 orgiite yiiksek diizeyde baglilik gosteren calisanlar igsel olarak
giidiilenecek ve gorevlerini orgiitiin amaglar1 dogrultusunda istekle yapacaklar, orgiitte kalmada
kararlilik gosterecekler, boylece de orgiite sagladiklar1 onemli katki ve yarar ile Orgiitiin
amacina ulagmasinda yani etkililiginde bir dnkosul ve glivence durumunu alacaklardir (Balei,
2003, aktaran: Erdas, 2009: 4). Ogretmenlerin okullarma baglanmalar1 da is motivasyonlarmnin
(i¢sel ve dissal motivasyon) yliksek olmasiyla saglanabilir. Bu agidan is motivasyonu (i¢sel ve
dissal motivasyon) ve orgiitsel baglilik kavramlarina deginmek yararli olacaktir.

Literatiirde motivasyonun bir¢ok tanimi bulunmaktadir, bunlardan bazilari: Kurumun ve
bireylerin ihtiyag¢larinin tatminle sonuglanacak bir is ortam1 olusturarak kiginin harekete gegmesi
icin etkilenmesi ve isteklendirilmesi siirecidir (Engin, 2004: 31). Diger bir tanima gore ise,
motivasyon, bireyi harekete geciren ve bireyin hareketlerinin yoniinii tayin eden, bireyin
diisiinceleri, umutlar1 ve inanglaridir (Sahin, 2004: 524). Motivasyon, eyleme giidii saglayan
bireysel ihtiyaglar, istekler ve arzulardan kaynaklanir. Motivasyon, insanlarin ¢aba harcamanin
nedenidir (Tim, Peterson ve Stevens, 1990, aktaran: Kurt, 2005: 286). Motivasyon, bireyleri
belirli durumlarda belirli davraniglara yonelten etkene verilen ad olarak tanimlanmaktadir
(Ergtil, 1996: 80). Motivasyon, bireyleri, onlarin 6zel bir tavirla hareket etmelerine ve
davranmalarina tesvik eden, kendilerinden veya c¢evrelerinden kaynaklanan, gesitli giidi ve
giidiiler toplulugudur (Geng, 2005: 234). Motivasyon, amaglara ulasmada daha ¢ok yonetilen
personelin ya da hizmetin sunulmasinda ilk kademede rol oynayan personelin roliiniin
artirtlmasina yonelik bir uygulamadir (Asikoglu, 1996: 28). Motivasyon, Can (1997) tarafindan
da Orgiitiin ve bireylerin ihtiyaglarini tatminle sonuglanacak bir ig ortami olusturarak bireyin
istekliliginin artirllmas: olarak tanimlanmistir. Motivasyon, insan1 harekete gegiren ve
hareketlerinin yonlerini belirleyen, onlarin diisiinceleri, umutlari, inanclari, kisaca arzu, ihtiyag
ve korkular1 olarak tanimlanmaktadir (Findike1, 2000: 373).Tanimlar incelendiginde ilk olarak
insan ihtiyaglarina vurgu yapildigi, sonrasinda ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik birey
davranisinin, 6rgiit amaclarina hizmet etmesi durumu goriilmektedir. Yani tanimlarda, bireyin
harekete gegmesi ve oOrgiit amaglart dogrultusunda davraniglarinin sekillenmesi ve bunlari
nelerin saglayacag belirtilmektedir. iki tiir motivasyondan soz edilebilir. Bunlar; yaradilistan
gelen igsel odiiller ve bir basgkasinin sagladigi digsal odiillerdir. igsel Odiiller, kisilerde basari
duygusu olugmasi ya da kisisel misyonun gerceklestirilmesi gibi durumlar: ifade etmektedir.
Disgsal odiiller ise, promosyonlar ve iicret artislarini kapsar ve genellikle yoneticiler tarafindan
verilir. Bu 6diiller, orgiitlerin ¢alisanlari memnun etmesi temeline dayanir (Tuna ve Tiirk, 2006:
620).

Is motivasyonu, ¢aliganlarin isteki arzu ve isteklerinin yeterliligi ile ilgili bir kavramdir.
Eger calisanlar yaptiklar: isleri arzulu ve istekli yapiyorlarsa, motive olduklari, aksine isteksiz
ve goniilsiiz yapiyorlarsa motivasyonlarinin diisiikliglinden bahsedilmektedir (Ertan, 2008: 24).
Is motivasyonunu, Steers ve Porter (1991), orgiit diizenlerinde davranisin giiclendirilmesi,
yoneltilmesi ve siirdiiriilmesi siireci; Simons ve Enz (1995), insanlar1 belirli bir isi segmeye, o
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isi yapmaya devam etmeye ve ¢ok ¢alismaya sevkeden giic; Robbins (1998), orgiit amaglarina
yonelik yiiksek diizeyde caba harcama istegi; Smith (1999), bagimsiz ve kisisel ve durumsal
faktorlerin ortak etkilerinden dogan dinamik, i¢sel durum; Lussier (2000), orgiitsel amaglara
ulagma istegi; Tong (2001), amaglar1 gergeklestirmeye yoOnelik ortaya ¢ikan ve siirdiiriilen
davraniglarimizi uyaran sey; George ve Jones (2002), bir orgiitte bir kisinin davranigini, ¢aba
diizeyini ve engeller karsisinda dayanma diizeyini belirleyen kisinin i¢indeki psikolojik giicler
olarak tanimlamiglardir (Aktaran: Ertan, 2008: 25).

Orgiitlerde motivasyon konusuyla ilgili ¢alismalarda isgorenleri motive eden faktérlerin
neler olduguna iliskin ¢esitli yaklasimlar ileri siiriilmekle birlikte, iggdrenlerin motivasyonunda
etkili olan faktorlerin baglica iki bakis agisina dayanilarak acgiklanmaya c¢alisildig:
goriilmektedir. Bunlardan biri, isgdrenlerin digsal faktorler tarafindan motive edilmesi, digeri
icsel faktorlerle motive edilmesidir (Steers, Mowday ve Shapiro, 2004).

I¢sel motivasyon bakis agisina gore, isgorenler isin kendisi tarafindan motive olurlar.
Burada kisinin davranigin1 diizenleyen dissal kontrol yoktur. Bu tiir bir motivasyon durumu,
kisinin kendi yeteneklerini ortaya koyma deneyimi olarak nitelendirilebilir (Brief ve Aldag,
1976: 497). igsel motivasyon araglari, dogrudan isin dogasiyla ilgili olup isin igeriginden
kaynaklanmaktadir. lgi cekici ve zorlayici is, iste bagimsizlik, isin calisan agisindan nemi, ise
katilim, sorumluluk, c¢esitlilik, yaraticilik, kisinin yeteneklerini ve becerilerini kullanma
firsatlar1, kisinin performansiyla ilgili tatmin edici geri bildirim gibi faktorleri igermektedir
(Mottaz, 1985: 366). Isin kendisine odaklanan Hackman, Lawler ve Oldman kavramsal olarak
bagimsiz olan bes is 6zelligi tanimlamislar ve bunlarin herhangi bir ise uygulanabilecegini ileri
siirmiislerdir. Bu ozellikler; yetenek ¢esitliligi, isin kimligi, isin onemi, bagimsizlik ve geri
bildirimdir(Hackman ve Lawler, 1971; Hackman ve Oldman, 1975). Murphy ve Alexander
(2000)’a gore bir sonucun karsilig1r olarak alinmayan, gdrevin ig¢inde kendiliginden var olan
odiilden dolay1 bir gorev yapiliyorsa, bu durum igsel motivasyon kavrami ile aciklanmaktadir
(Murphy ve Alexander, 2000: 28).

Digsal motivasyon, bireyin g¢evresinden gelen etkileri igerir. Bir ¢alisaninin
performansindan dolay1 ticret almasi, ikramiyeler, terfi etmesi ve yoneticisi tarafindan takdir
edilmesi gibi digsal odiiller galisanin motivasyonunu artirir. Digsal etkenlerin motivasyonu
arttirmadaki rolii 6nemli olmakla birlikte, i¢sel etkenler olmadan digsal etkenler ¢ogu zaman
gerekli motivasyonu saglayamaz. Digsal motivasyon araglariin iki boyutu vardir. Bunlar sosyal
motivasyon araglart ve Orgiitsel araglarla ilgilidir. Sosyal motivasyon boyutu, arkadaslik,
yardimseverlik, is arkadaslarinin ve yoneticilerinin destegi gibi faktorleri icermekte ve kisiler
arasi iliskilerin niteligine dayanmaktadir. Dissal motivasyon araglarinin diger boyutu olan
orgiitsel boyut ise is performansini artirmak ic¢in Orgiit tarafindan sunulan olanaklarla ilgilidir.
Bu araglar somuttur ve ¢alisma ortamindaki kaynaklarin yeterliligi, ¢alisma ortamindaki fiziksel
sartlarin uygunlugu, licret esitligi, ikramiyeler, odiiller, ylikselme firsat1 ve is gilivencesi gibi
faktorleri icermektedir (Mottaz, 1985: 366).

Yukaridaki ifadelerden anlasilabilecegi gibi i¢sel ve digsal motivasyon arasindaki temel
farklilik, davranisi kontrol eden nedenlerle ilgilidir. I¢sel motivasyonda kontrol bireyin
kendinde, digsal motivasyonda ise ¢evrededir (Yazici, 2009: 37).

Igsel ve dissal motivasyon araglarinin isgéren motivasyonu iizerindeki etkisini birlikte
degerlendiren Herzberg (1965)’in ¢ift faktor teorisine gore isin icerigi ile ilgili olan igsel
motivasyon araglar1 iggéreni motive ederken, digsal araglar is tatminsizligini gidermekle
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iligkilendirilmistir (Brislin, Kabigting, Macnab, Zukis ve Worthley, 2005: 89; Mahaney ve
Lederer, 2006: 42).Icsel ve digsal motivasyon araglar1 icerik olarak farkli olmakla birlikte

isgdren motivasyonu iizerinde her iki grup motivasyon aracinin pozitif bir etkiye sahip oldugu
kabul edilmektedir (Wiersma, 1992, aktaran: Diindar, Ozutku ve Tagpinar, 2007: 109).

Orgiitler yasamlarmni siirdiirebilmek ve belirledigi amaclar dogrultusunda hareket
edebilmek icin calisanlarini orgiite kars: olan baglanma ve sahiplenme duygularini artirmak
zorundadirlar (Yavuz, Kog¢ ve Topaloglu, 2008: 203). Bu baglamda is motivasyonu ve orgiitsel
baglilik orgiitler igin biiylik 6nem tagimaktadir.

Genel olarak baglilik, en yiliksek derecede bir duygudur. Bir kisiye, bir diigiinceye, bir
kuruma ya da kendimizden daha biiyiik gordiiglimiiz bir seye karsi gosterdigimiz baghligt ve
yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliiliigii anlatir (Mercan, 2006: 9-10).

Orgiitsel baghlik, bireyin kurumsal ama¢ ve degerleri kabul etmesi, bu amaclara
ulasilmas1 yoniinde c¢aba sarf etmesi ve kurum iiyeligini devam ettirme arzusudur (Durna ve
Eren, 2005: 211).Orgiitsel baglilik; ¢alisanin drgiitte kalma ve onun icin ¢aba gdsterme istegi ile
orgilitin amag¢ ve degerlerini benimsenmesi olarak tanimlanmaktadir (Morrow, 1983: 491;
Randall ve Cote 1991: 198).Meyer ve Allen'e gore orgiitsel baglilik; c¢alisanin o6rgiite olan
psikolojik yaklasimini ifade etmektedir ve isgoren ile Orgiit arasindaki iliskiyi yansitan, orgiit
iiyeligini devam ettirme kararina yol agan psikolojik bir durumdur (Mercan, 2006: 10). Allen ve
Meyer, isgorenlerin bagliliklarini orgiitsel deger ve amaglara olan yaklagimlartyla birlikte,
onlarin oOrgiitte olan {iiyeliklerinin devaminin, kendi istek ve arzulariyla, ihtiyaglartyla ve
zorunluluklariyla ne derece ilgili oldugunu tartismaya agtiklari arastirmalarinda, baglhilig:
duygusal ve normatif baglilik ile devamlilik baglilig:1 seklinde {i¢ ayri boyutta kategorize
etmislerdir (Allen ve Meyer, 1991, 62).Orgiitsel baglilik; 6rgiit igindeki bagi, bireyin varhigi ile
biitiinlesebilecek bir gii¢ ve bir orgiite dahil olmadir. Bu goriis, orgiite sadakat, yardim etme
istegi, orgiit hedeflerine ulasma konusunda en yiiksek derecede ¢caba gdsterme, bireyin ve orgiit
hedeflerinin uygunlugu ve cesitli sebeplerden dolay1 orgiite olan iiyeligin siirdiiriilmesi istegi
gibi galisanlar tarafindan gosterilebilecek ¢ok yonlii tutumlari kapsamaktadir (Ozkaya, Kocakog
ve Karaa, 2009: 78).

Literatiir taramas1 esnasinda da orgiitsel bagliliga ait basliklarda drgiitsel bagliligin birgok
kavramla iligkili oldugu bulunmus ve Orgiitsel baglilikla ilgili ¢esitli ¢alismalar yapilmistir.
Ancak 6gretmenlerin is motivasyonu ve orgiitsel bagliliklariyla ilgili literatiirdeki calismalarin
az olmasi sebebiyle bu caligmada ortadgretim O0gretmenlerinin is motivasyonlari ile Orgiitsel
baglhiliklar1 arasindaki iliski demografik ozellikleri ve orgiitsel bagliligin boyutlarina gore
belirlenmeye caligilmis, 6gretmenlerin is motivasyonlari ile 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda iliski
olup olmadig1 tespit edilmistir.

Orgiitlerin amagclarma etkin olarak ulasmalar1, orgiitlerdeki bireylerin drgiit amaclarini
benimsemelerine, arzu ve istekle bu amacglar gergeklestirmek igin 6zveri ile caligmalarina
bagldir (Chiu, 2004, aktaran: Ertan, 2008: 7). Orgiitiin amaglarina baghlik, érgiitsel baglilikla
ilgilidir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢aliganlarin amaglara ulasmada daha istekli ve gayretli
olmalar1 beklenir (Ertan, 2008).

Ogretmenlerin  motivasyonlarinin ~ saglanmasi1 ve okula karst  baghliklarinin
giiglendirilmesi oncelikle okulun kendi yararma olan bir durumdur. Ogretmenlerin i¢sel ve
dissal motivasyon araglarini algilama degerlerini ve oOrgiitsel baglilik boyutlarini belirlemek

INESJOURNAL
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 3, Sayt: 9, Aralik 2016, s. 147-173

151



Ramazan ERTURK
Bahri AYDIN

amactyla yapilan bu g¢aligmanin sonuclari, gerek yonetim literatiiriine saglayacagi katkilar
gerekse de egitim yOnetimi ve denetimi alaninda kurumlarin ve yoneticilerin, 6gretmenlerin
motivasyon ve Orgiitsel baglilik durumlarini degerlendirmeleri agisindan 6nemlidir. Ayrica
Ogretmenlerin is motivasyonlar1 ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi
orgiitlerin gelecegi ve egitimin kalitesi a¢isindan 6nem tagimaktadir.

Literatiire bakildiginda is motivasyonu (i¢sel-digsal motivasyonu) ve oOrgiitsel baglilik
iliskisinin farkli alanlarda yapilmis olmasi, egitim yonetimi alaninda Ogretmenlerin is
motivasyonlar1 ve orgiitsel baglliklarina iligkin ¢alismalarin az olmasi da ¢alismanin 6nemini
ortaya koymaktadir.

Bu amag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ortadgretim Ogretmenlerinin is motivasyonu ve orgiitsel baghiliga iliskin gortisleri ne
diizeydedir?

2. Ortadgretim ogretmenlerinin orgiitsel baglhliklar1 (duygusal baglilik, devam baglilig1 ve
normatif baglilik);
a) cinsiyet,
b) yas,
c) kidem,
d) egitim durumu degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?

3. Ortadgretim Ogretmenlerinin i§ motivasyonlar1 (i¢sel-digsal motivasyon) ile orgiitsel
baghliklar1 (duygusal baghlik, devam baglhlig1 ve normatif baglhlik) arasindaki iliski ne
diizeydedir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu calisma, tarama modelinde gergeklestirilmistir. Tarama modeli gegmiste ve halen var
olan durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklasimidir. Arastirmaya
konu olan birey, konu ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde, var oldugu sekliyle tanimlanmaya
calisilir. Onlar1 herhangi bir degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez. Onemli olan bilinmeye
calisilan1 uygun bigimde gozleyip belirleyebilmektir. Tarama modelli arastirmalarda olayimn ya
da bireyin dogrudan kendisinin incelenebilecegi gibi, dnceden tutulmus c¢esitli kayitlara (yazil
belgeler, istatistikler, resimler, vb.) dayali olarak da arastirma yapilabilir. Tarama modelinde iki
yaklagim vardir. Bu yaklagimlar sunlardir: Genel tarama modelleri ve 6rnek olay tarama
modelleri (Karasar, 2005). Genel tarama modelleri, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir
orneklem {iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. Genel tarama modelleri ile tekil ya da
iligskisel taramalar yapilabilir. Degiskenlerin tek tek tiir ya da miktar olusumlarinin belirlenmesi
amact ile yapilan arastirma modellerine tekil tarama modelleri denir. Bu tarama, izleme ya da
kesit alma yaklasimiyla yapilir. izleme yaklasiminda zamansal bir gelisim ya da degisimi
belirlemek istenen degisken, ayn1 eleman ya da birimler {izerinde belli bir baslangi¢ noktasindan
almarak stirekli ya da belirli araliklarla gdzlenir. Derinligine ve genisligine kapsamli gézlemler
yapilmak istendiginde Ozellikle kullanilabilecek bir yaklagimdir. Kesit alma yaklasiminda,
gelisim, ¢esitli gelismislik evrelerini temsil ettigi kabul edilen, birbirinden ayr1 gruplar iizerinde
ve bir anda yapilacak gozlemlerle belirlenmeye calisilir. Béylece alinan sonuglar, sanki ayni
gruptan alinmis gibi yorumlanir ve gelismenin siirekliligini yansittig1 varsayilir (Karasar, 2005).
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Iliskisel tarama modeli iki ya da daha cok degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya
derecesini belirlemeyi amaglayan bir aragtirma modelidir. Bu tiir bir arastirmada aralarinda iligki
aranacak degiskenler, ayr1 ayr toplanarak sembollestirilir. Ancak bu sembollestirme (deger
verme, Olgme), iliskisel bir ¢dziimlemeye olanak saglayacak bigimde yapilmalidir. Iliskisel
tarama modeli iki tiirlii yapilabilir. Bunlar: korelasyon tiirii iliski ile karsilastirma yolu ile elde
edilen iliskilerdir. Iliskisel tarama modelinin kapsaminda olan korelasyon, iki degisken
arasindaki iliskiyi 6l¢mek i¢in kullanilir. Bir degiskenin degeri degisirken, bir diger degiskenin
de degeri degisiyorsa, bu ikisi arasinda bir iliski oldugu sdylenebilir. Bir arastirmada
degiskenler arasi iligki arandiginda, ortaya ii¢ olas1 durum ¢ikabilir (Karasar, 2005).

ki degisken arasinda sistemli bir iliski yoktur.
* Degiskenler dogru (ayn1 yonde) orantilidir.
* Degiskenler ters orantilidir.

Karsilagtirma da ise, neden sonug iligkileri kestirilmeye caligilir. Birinci degisken
sinanmak istenen bagimsiz degisken, ikincisi ise bagimli degiskendir. Bagimsiz degiskenin
bagimli degiskene gore farklilagip farklilasmadigi arastirilir. Karsilastirmada korelasyon gibi bir
diizey belirleme olanagi yoktur. Sonug, iligki vardir ya da yoktur seklindedir. Karsilagtirmada
arastirmaci dogal ortam iginde oldugundan bulgular daha gecerlidir (Karasar, 2005).

Aragtirmada asagidaki adimlar izlenmistir.
* Arastirma i¢in Oncelikle literatiir taramasi yapilmstir.

* (Calisma grubuna dagitilan ve geri doniisleri saglanan 6lgme araglarindan elde edilen veriler
SPSS for Windows 16.0 programi kullanilarak ¢oziimlenmistir.

* Degiskenlerin dagiliminin normalligi Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmis olup,
Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna goére kidem degiskeni ve oOrgiitsel baglilik algist
digindaki tiim degiskenlerin p<.05 normal dagilim gostermedigi bulunmus ve bu nedenle
bu ¢alismada parametrik ve nonparametrik testler kullanilmstir.

* Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore cinsiyet degiskeninde Mann-Whitney U testi,
yas, egitim durumu ve ig¢sel-digsal motivasyon, is motivasyonu ve Orgiitsel baglililik
boyutlart algisinin kideme gore farklilik gosterip gdstermedigini tespit etmede Kruskal-
Wallis Testi, Kruskal-Wallis Testi sonucunda gruplar arasi farkliliklar1 tespit etmede
Mann-Whitney U testi, orgiitsel bagliligin kidem degiskenine gore incelenmesinde Tek
Yonlii Varyans Analizi (One-Way Anova) kullanilmistir. Tek Yonlii Varyans Analizi
sonucunda hangi gruplar arasinda o6rgiitsel bagliliga yonelik farklilik oldugunu bulmak i¢in
Post Hoc Testlerinden LSD testi uygulanmigtir. Is motivasyonu ve orgiitsel baglilik
arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Pearson korelasyon katsayis1 yapilmaistir.

* Yapilan analizlerin sonuglar1 tablolagtirilarak bulgular saptanmistir. Bulgular 1s1ginda
sonug, tartigma ve Oneriler boliimleri olusturulmustur.
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Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2012-2013 egitim-6gretim y1l1 Bolu ili merkez ilgesindeki
ortaggretim (genel ve mesleki-teknik egitim) okullarinda goérev yapan oOgretmenler
olusturmaktadir. Arastirma, evrenin tamamini kapsadigi i¢in, 6rneklem alinmamaistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri asagida Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.0gretmenlerin Kisisel Bilgilerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagihmlar:

KiSIiSEL BILGILER  OGRETMENLER f %
Kadin 198 46,3
CINSIYET Erkek 230 53,7
Toplam 428 100,0
20-30 yas 107 25,0
YAS GRUBU 31-40 yas 208 48,6
41 ve lizeri yas 113 26,4
Toplam 428 100,0
1-5 y1l 81 18,9
TOPLAM HIiZMET 6-10 yil 92 21,5
YILI 11-15 y1l 123 28,7
16 y1l ve iizeri 132 30,8
Toplam 428 100,0
On Lisans 15 3,5
Lisans 331 77,3
EGITIiM DURUMU Lisans-iistii 80 18,7
Diger 2 5
Toplam 428 100,0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin %46,3’i kadin, % 53,7’si
erkektir. Yas degiskeni acisindan incelendiginde dgretmenlerin %25,0°1 “20-30 yas” araliginda,
%48,6’s1 “31-40 yas” araliginda, %26,4’ii ise “41 yas ve {izeri” yas araligindadir. Ogretmenlerin
%18,9’u “1-5 y1I”, %21,5’1 “6-10 y1I”, %28,7’si “11-15 y1I”, %30,8’1 ise “16 yil ve iizeri”
toplam hizmet siiresine sahiptir. Egitim durumu degiskeni acisindan incelendiginde
ogretmenlerin %3,5’1 “6n lisans mezunu”, %77,3’1 “lisans mezunu”, %18,7’si “lisans iistii
mezunu”, %0,5°1 ise “diger grup” mezunudur.
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Veri Toplama Araclar

Arastirmada Diindar, Ozutku ve Taspimar (2007) tarafindan gelistirilen “Is Motivasyonu
Olgegi” ve Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen Dilek (2005) tarafindan Tiirkce’ye

uyarlanan “Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmistir. Ogretmenlerin kisisel bilgileri ile ilgili ise 4
madde bulunmaktadir.

is Motivasyonu Olcegi

Olgek, Mottaz (1985), Brislin, Kabigting, Macnab, Zukis ve Worthley (2005), Ertan
(2008), Mahaney ve Lederer (2006)’in ¢alismalarinda kullandiklari, i¢sel ve digsal motivasyon
boyutlarindan olusan 24 maddeli 5°li likert tipi bir olgektir. Is motivasyon 6lgeginin
degerlendirilmesi 1,00-1,80 Cok Diisiik; 1,81-2,60 Diisiik; 2,61-3,40 Orta; 3,41-4,20 Yiiksek;
4,21-5,00 Cok Yiiksek, seklindedir.

Calisanlarin is motivasyonlarmi bashica iki tiir ara¢ belirlemektedir: Icsel ve dissal
motivasyon araclari. I¢csel motivasyon araclar icinde, ilgi cekici ve zorlayict is, iste bagimsizlik,
isin ¢alisan acisindan 6nemi, ise katilim, sorumluluk, cesitlilik, yaraticilik, kisinin yeteneklerini
ve becerilerini kullanma firsatlari, kisinin performansiyla ilgili tatmin edici geri bildirim
faktorleri sayilmaktadir.

Disgsal motivasyon aracglar1 iki boyutta ele alinmaktadir: Birincisi, sosyal motivasyon
araclari, ikincisi, orgiitsel araglardir. 1lki, arkadaslik, yardimseverlik, is arkadaslarinin ve Amirin
destegi gibi kisiler arasi iliskilerin niteligine dayanirken, ikincisi, calisma ortamindaki
kaynaklarin yeterliligi, licret esitligi, ylikselme firsati, ek yararlar ve is glivencesi gibi is
performansini arttirmak i¢in orgiit tarafindan sunulan olanaklarla ilgilidir (Mottaz, 1985: 366;
Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007: 108).

Is motivasyonu &lgeginde yer alan ilk 9 madde igsel motivasyon boyutunda, 10.
maddeden itibaren 24. madde dahil biitiin maddeler digsal motivasyon boyutunda yer
almaktadir.

Orgiitsel Baghhk Olcegi

Olgek 16 maddeden olusmustur. Dilek (2005)’in uyguladigi agimlayici faktdr analizi
sonucunda, orgiitsel baglilik 6l¢egine ait sorularin tamamu ii¢ faktoér olusturmustur. 16 maddenin
faktor yiiklerinin bes seviyesinin iizerinde oldugunu tespit ederek analize dahil etmistir.
Literatiirde oldugu gibi li¢ boyuta ayrilan bu dlgege ait boyutlardan birincisi, bireyin kendi
deger ve hedefleriyle ne derece tutarli olup olmadigini 6lgen yedi maddeden (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7.
maddeler) olusan “duygusal baglilik” faktorii olup, bu faktore ait Croanbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayist .90 olarak bulunmustur. Calisanin Orgiitten ayrilmasina iliskin maliyetlerin farkinda
olup olmadigin1 6lgen ikinci boyut olan “devam baglilig1” boyutu bes maddeden (8, 9, 10, 11,
12. maddeler) olusmus olup, Croanbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 .84 olarak hesaplanmustir.
Dort maddeye (13, 14, 15, 16. maddeler) sahip iiglincii ve son boyut olan ¢alisanin Orgiitte
kalma zorunlulugu ile ilgili degerleri kapsayan “normatif baglilik” boyutunun Croanbach Alpha
i¢ tutarlilik katsayist ise .81 olarak bulunmustur (Dilek, 2005). Baglilik 6l¢egi bes diizeye
ayrilmig ve “5,00 — 4,21 ¢ok yiiksek; 4,20 — 3,41 yiiksek; 3,40 — 2,61 orta; 2,60 — 1,81 diisiik;
1,80 — 1,00 ¢ok diisiik” seklinde derecelendirilmistir.

Ayni dlgek i¢in Akgiil (2012) tarafindan yapilan giivenirlik analizi sonucunda elde edilen
Croanbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 “duygusal baglilik” i¢in .94, “devam baglilig1” icin .85,
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“normatif baglilik” icin .88, dlgegin tamami i¢in ise .8§9’dur. Bu rakamlar Dilek (2005)’in
buldugu sonuclarla benzerlik gostermektedir.

Bu calisma icin arastirmaci tarafindan yapilan Cronbach’s Alpha Giivenirligi sonuglari
incelendiginde Croanbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari Igsel motivasyon igin ,71, dissal
motivasyon i¢in .80, dlgegin tamamu i¢in ise ,78’dir. Duygusal baghlik i¢in ,93, devam baglhlig:
ve normatif baglilik i¢in ,84, 6l¢egin tamam i¢in ,90’d1r.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS for Windows 16.0 programi kullanilarak ¢oziimlenmistir.
Verilerin analizine baglanmadan 6nce, veri toplama araglar tek tek kontrol edilerek siralanmus,
veri toplama araclar1 yoluyla elde edilen veriler tanimlanmis ve SPSS programina yiiklenmistir.
Aragtirma verileri alt problemlere gére analiz edilmistir. Oncelikle elde edilen verilere hangi
testlerin uygulanacagini belirlemek amaciyla degiskenlerin dagiliminin normalligi Kolmogorov-
Smirnov testi ile incelenmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna goére kidem degiskeni ve
orgiitsel baglilik algist disindaki tiim degiskenlerin p<.05 normal dagilim gostermedigi
bulunmus ve bu nedenle bu g¢alismada parametrik ve nonparametrik testler kullanilmistir.
Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore cinsiyet degiskeninde Mann-Whitney U testi, yas,
egitim durumu ve igsel-digsal motivasyon, is motivasyonu ve Orgiitsel baghlilik boyutlar
algisinin kideme gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmede Kruskal-Wallis Testi,
Kruskal-Wallis Testi sonucunda gruplar arasi farkliliklar1 tespit etmede Mann-Whitney U testi,
orgiitsel bagliligin kidem degiskenine gore incelenmesinde Tek Yonlii Varyans Analizi (One-
Way Anova) kullanilmistir. Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda hangi gruplar arasinda
orgiitsel bagliliga yonelik farklilik oldugunu bulmak i¢in Post Hoc Testlerinden LSD testi
uygulanmustir.

Alg1 diizeylerini belirlemede ortalama, kisisel degiskenler i¢in ylizde, frekans, i¢sel-dissal
motivasyon ve orgiitsel bagliligin diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in korelasyon analizi
yapilmigtir. I3 motivasyonu ve drgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi belirlemeden énce dagilimin
normalligi Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna
gore dagilimin p<.05 normal dagilim gostermedigi bulunmus ve Spearman-Brown korelasyon
analizi yapilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi ,05 olarak alinmistir.

BULGULAR
Ogretmenlerin is motivasyonuna ydnelik alg1 diizeyleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.0gretmenlerin is Motivasyonuna Yénelik Algi Diizeyleri

N X SS
1<;se1 motivasyon 428 4,03 0,74
Dissal motivasyon 428 3,00 0,59
Is motivasyonu (Tiim boyutlar) 428 3,39 0,53

Derecelendirme: 4,21 — 5,00 Cok Yiiksek; 3,41 — 4,20 Yiiksek; 2,61 — 3,40 Orta; 1,81 —
2,60 Diisiik; 1,00 — 1,80 Cok Diisiik

Tablo 2 incelendiginde; dgretmenlerinin igsel motivasyona yonelik algilar1 X =4,03 olup
bu alginin “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Digsal motivasyon algilart X =3,00 olup,
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“orta” diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin is motivasyonu algilar1 X =3,39 ile “orta”
diizeyde, ancak ortanin iistiinde oldugu da sdylenebilir.

Tablo 3’te Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve duygusal baglilik, devam baghligi ve
normatif baglhlik alt boyutlarina yonelik goriislerinden elde edilen aritmetik ortalama ile
standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhga Yonelik Alg: Diizeyleri

N X SS
Duygusal baglilik 428 3,51 0,93
Devam baglilig: 428 2,65 0,94
Normatif baglilik 428 2,65 0,96
Orgiitsel baglilik (Tiim boyutlar) 428 3,02 0,73

Derecelendirme: “5,00 — 4,21 Cok Yiiksek; 4,20 — 3,41 Yiiksek; 3,40 — 2,61 Orta; 2,60 —
1,81 Diisiik; 1,80 — 1,00 Cok Diisiik”

Tablo 3’te 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baghlik alt
boyutlarina ve orgiitsel baglilik Slgegine iliskin goriisleri dogrultusunda elde edilen aritmetik
ortalamalara gore; duygusal bagliliga yonelik algilarinin ()_(=3,51)’ devam bagliligma ve
normatif baglhhga yonelik algilarinin (X =2,65), orgiitsel baglihiga yonelik algilarmin ise (X
=3,02) oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin
“yiiksek” oldugu, devam baglilig1, normatif baglilik ve orgiitsel baglilifa yonelik algilarinin
“orta” diizeyde oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin rgiitsel bagliliga yonelik algilarinm, devam
baghligt ve normatif bagliliga yonelik algilar1 orta diizeyde oldugundan yiiksek diizeyde
olmadig: diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin drgiitsel baglhilik algilarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli fark gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan Mann-Whitney U sonuclar1 Tablo 4'te
gosterilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Baghhk Algisinin Cinsiyet Degiskenine Gore incelemesine Yonelik
Mann-Whitney U Sonuclar:

Olgek Degisken N X Sira Toplami U p
Duygusal baglilik Kadin 198 215,38 42646,00 22595,000

Erkek 230 213,74 49160,00 ,891
Devam baglilig1 Kadin 198 212,70 42115,50 22414,500

Erkek 230 216,05 49690,50 ,780
Normatif baglilik Kadin 198 208,65 41313,50 21612,500 ,362

Erkek 230 219,53 50492,50
Orgﬁtsel baglilik Kadin 198 209,99 41578,50 2,188E4

Erkek 230 218,38 50227,50 484

Tablo 4 incelendiginde cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin duygusal bagliliga yonelik
algilarinda (U=22595,000, p>.05); devam bagliligina yonelik algilarinda (U=22414,500, p>.05);
normatif bagliliga yonelik algilarinda (U=21612,500, p>.05); orgiitsel baglilia yonelik
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algilarinda (U=2,188E4, p>.05) anlamli fark ortaya c¢ikarmadigi goriilmektedir. Buna gore
ogretmenlerin duygusal bagliliga, devam baglilifina, normatif bagliliga ve orgiitsel bagliliga
yonelik algilar1 cinsiyetlerine gore degismemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin yas degiskenine gore anlamli fark gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis Testinin sonuglart Tablo 5°de
gosterilmistir.

Tablo 5.(")rgiitsel Baghlik Algisinin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasina iliskin
Kruskal-Wallis Testi Sonucu

Olgek Yas N Sira sd x2 p Anlamh
Top. fark

Duygusal A.20-30 yas 107 178,61 A-B;

baglilik B.31-40 yas 208 210,92 2 9,847  ,000 A-C;
C.41 yas ve iizeri 113 255,07 B-C

Devam A.20-30 yas 107 207,14

bagliligi B.31-40 yas 208 219,08 2 30,293 711 -
C.41 yas ve iizeri 113 213,04

Normatif A.20-30 yas 107 199,20

baglilik B.31-40 yas 208 207,22 2 30,293 017 A-C;
C.41 yas ve iizeri 113 242,39 B-C

Orgiitsel A.20-30 yas 107 186,78

baglilik B.31-40 yag 208 21234 2 30,293  ,002 A-C;
C.41 yas ve iizeri 113 244,73 B-C

Tablo 5 incelendiginde, dgretmenlerin duygusal, normatif ve orgiitsel bagliliga iliskin
goriisleri, yas degiskenine gore anlamli fark gosterirken (p<,05), devam bagliligina yonelik
goriisleri yas degiskenine gore anlaml fark (p>,05) gostermemektedir. Ogretmenlerin duygusal
bagliliga yonelik algilarinin hangi yas degiskenleri arasinda anlamli fark oldugunu bulmak i¢in
yapilan Mann-Whitney U Test sonucuna gore anlamli farkin 20-30 yas ile 31-40 yas, 20-30 yas
ile 41 yas ve iizeri, 31-40 yas ile 41 yas ve lizeri 6gretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin duygusal bagliliga yonelik algilar incelendiginde 20-30 yas ()_( =142,15) ve 31-
40 yas (X =166,15) arasinda 31-40 yas; 20-30 yas ( X =90,46) ve 41 yas ve lizeri ()_(:129,47)
arasinda 41 yas ve lizeri yas; 31-40 yas (X =149,27) ve 41 yas ve lizeri (X =182,60) arasinda 41

yas ve lizeri yas araligindaki 6gretmenlerin duygusal bagliliga yonelik algilarinin daha yiiksek
oldugu saptanmistir.

Ogretmenlerin normatif baglliga yonelik algilarinin hangi yas degiskenleri arasinda
anlamli fark oldugunu bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U Test sonucuna gore anlaml fark;
20-30 yas ve 41 yas ve iizeri yasa sahip 6gretmenler ile 31-40 yas ve 41 yas ve lizeri yasa sahip
ogretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin normatif baghliga yonelik algilari

incelendiginde; 20-30 yasa sahip &gretmenler ()_( =99,77) ile 41 yas ve iizeri yasa sahip
ogretmenler (X =120,66) arasinda 41 yas ve lizeri; 31-40 yasa sahip 6gretmenler ()_(:151,37)

ile 41 yas ve iizeri yasa sahip 0gretmenler ( )_(:178,73) arasinda 41 yas ve iizeri yasa sahip
ogretmenlerin normatif bagliliga yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghliga yonelik algilarinin hangi yas degiskenleri arasinda
anlamli fark oldugunu bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U Test sonucuna gdre anlamli farkin
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20-30 yas araligindaki 6gretmenlerle 41 yas ve iizeri yas araligindaki 6gretmenler arasinda; 31-
40 yas araligindaki 6gretmenlerle 41 yas ve lizeri yas araligindaki 6gretmenler arasinda oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin Orgiitsel baglihga yonelik algilart incelendiginde; 20-30 yas

araligindaki 6gretmenler ()_( =95,47) ile 41 yas ve lzeri yas araligindaki &gretmenler ( X
=124,73) arasinda 41 yas ve iizeri; 31-40 yas araligindaki 6gretmenler ()_( =152,31) ile 41 yas ve

iizeri yas araligindaki 6gretmenler ()_( =177,00) arasinda 41 yas ve iizeri yas araligindaki
ogretmenlerin orgilitsel bagliliga yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmaistir.

Tablo 6’da 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik boyutlarindaki algilarinin
kidem degiskenine goére anlamli fark gdsterip gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan
Kruskal-Wallis Testi sonucu gosterilmistir.

Tablo 6. Duygusal, Devam ve Normatif Baghhk Algilarimmn Kideme Gore
Karsilastirilmasina iliskin Kruskal-Wallis Testi Sonucu

Olgek Kidem N Sira top. sd x2 p Anlamh
Fark
A.1-5 yil 81 187,03 A-D;
Duygusal B.6-10 y1l 92 183,29 3 20,748 ,000 B-C;
baglilik C.11-15 y1l 123 218,11 B-D;
D.16 y1l ve iistii 132 249,74 C-D
A.1-5 yil 81 218,69
Devam B.6-10 y1l 92 207,41 3 424 935 -
baglilig1 C.11-15yil 123 216,13
D.16 y1l ve iistii 132 215,35
A.1-5 yil 81 201,46 A-D;
Normatif ~ B.6-10 yil 92 19267 3 11,208 ,011 B-D;
baglilik C.11-15 yil 123 208,72 C-D
D.16 yil ve iistii 132 243,11

Tablo 6 incelendiginde, kidem degiskeni Ogretmenlerin duygusal bagliliga iliskin
goriislerinde (p<,05) ve normatif baghiliga iligkin goriislerinde (p<,05) anlamli fark ortaya
cikarirken; devam baghligina iliskin goriislerinde (p>,05) anlamli fark ortaya ¢ikarmamastir.
Ogretmenlerin duygusal baghliga yonelik algilarmin hangi kidem degiskenleri arasinda farkli
oldugunu bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U Test sonucuna gore 1-5 yil ile 16 y1l ve iizeri,
6-10 y1l ile 11-15 yil, 6-10 yil ve 16 y1l ve iizeri, 11-15 yil ve 16 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenler arasinda anlamli fark oldugu goriilmiistiir. Mann-Whitney U Test sonucuna gore

ogretmenlerin duygusal bagliliga yonelik algilar1 incelendiginde 1-5 yil ()_( =87,91) ve 16 yil ve
tizeri (X=118,72) arasinda 16 yil ve tzeri; 6-10 yil (X=97,79) ve 11-15 yil ()_( =115,63)
arasinda 11-15 y1l; 6-10 y1l (X =92,51) ve 16 yil ve lizeri (X =126,44) arasinda 16 y1l ve tlizeri;
11-15 yil (X=117,71) ve 16 yil ve tizeri (X=137,59) arasinda 16 yil ve lizeri kideme sahip
ogretmenlerin duygusal baghiliga yonelik algilarmin daha yiiksek oldugu saptanmustir.
Ogretmenlerin normatif baglihiga yonelik algilarmin hangi kidem degiskenleri arasinda farkli
oldugunu bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U Test sonucuna gore, 1-5 yil ile 16 yil ve iizeri,

6-10 yil ile 16 y1il ve iizeri, 11-15 yil ile 16 yi1l ve iizeri kideme sahip 6gretmenler arasinda
anlamli fark oldugu goériilmiistiir. Mann-Whitney U Test sonucuna gore 6gretmenlerin normatif

baglhliga iliskin algilar1 incelendiginde 1-5 yil ()_(:94,69) ve 16 yil ve iizeri ()_(:114,55)
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arasinda 16 y1l ve tizeri; 6-10 yil ()_( =97,25) ve 16 yil ve iizeri ()_( =123,13) arasinda 16 yil ve

iizeri; 11-15 yil ()_( =116,81) ve 16 yil ve tizeri ()_( =138,42) arasinda 16 yil ve iizeri kideme
sahip d6gretmenlerin normatif bagliliga yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghihiga yonelik algilarinin kidem degiskeni agisindan anlamli
fark gosterip gostermedigini tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo
7’de gosterilmistir.

Tablo 7. (")rgiitsel Baghhik Algisimin Kidem Degiskenine Gore Karsilastirllmasina Ait Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonug¢lar:

Boyutlar Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar arasi 7,641 3 2,547 4,957 ,002%*
Orgiitsel Gruplar ici 217,844 424 0,514
baghlik Toplam 225,485 427

Tablo 7 incelendiginde kidemleri farkli olan 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri
acisindan puan ortalamalar: arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans
Analizi sonucunda, O6gretmenlerin Orgiitsel baglilik puan ortalamalari arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark ortaya ¢ikmistir F = (4,957), p<0.05.Baska bir ifade ile 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliga iliskin goriisleri mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir sekilde
degismektedir.Bu anlamli farkin hangi kidem gruplar1 arasinda oldugu bulunmaya calisiimistir.

Kidem degiskenine iliskin 6gretmenlerin orgiitsel baghiliga yonelik goriislerinde farkin
kaynagimi bulmak amaciyla LSD testi yapilmistir. Yapilan LSD Testi sonuglar1 Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8. Kidem Degiskeni ve Orgiitsel Baghihk Goriislerinde Farkin Kaynagim Bulmak
Amaciyla Yapilan LSD Testi Sonucu

Boyut Kidem Ortalama Standart Sig. Fark
Degiskeni Farki Hata
B.6-10 y1l ,07461 ,10921 ,495  A-D
A.1-5 C.11-15y1l -,10279 ,10257 317
D.16 y1l ve iistii -,27466* ,10117 ,007
v A.l-5y1 -,07461 ,10921 ,495  B-D
= B.6-10 C.11-15y1 -,17740 ,09880 ,073
o D.16 y1l ve iistii -,34927* ,09735 ,000
2]
= A.l-5y1 ,10279 ,10257 317 -
;2 C.11-15 B.6-10y1l ,17740 ,09880 ,073
oo D.16 yil ve tistii -,17186 ,08983 ,056
Q
A.1-5y1l ,27466* ,10117 ,007
D.16 ve B.6-10y1l ,34927* ,09735 ,000
izeri C.11-15 yil ,17186 ,08983 ,056
*p<0,05
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Tablo 8 incelendiginde, Ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin oOrgiitsel bagliliga
yonelik goriislerinde anlamli farkin; 1-5 yil ve 16 yil ve {izeri ile 6-10 yil ve 16 yil ve iizeri
kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu goriilmektedir. 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin

aritmetik puan ortalamasi X =2,93; 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerin aritmetik puan
ortalamas1 X =2,85; 16 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin aritmetik puan ortalamasi X

=3,20°dir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin egitim durumu degiskenine gére anlamli fark
gosterip gostermedigine iliskin yapilan Kruskal-Wallis Testi sonucu Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel Baghhigin Egitim Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasina iliskin
Kruskal-Wallis Testi Sonucu

Olgek Kidem N  SiraOrtalama sd %2 p Anlamh
Fark

A.On Lisans 15 209,87 31,027,795 -
Duygusal B.Lisans 331 217,68
baglilik C.Lisans iisti 80 202,26

D.Diger 2 213,50

A.On Lisans 15 221,57 3,085  ,994 -
Devam baghihgi g [ isans 331 214,72

C.Lisans tistii 80 212,12

D.Diger 2 220,50

A.On Lisans 15 234,80 3 1,940 585 -
Normatif B.Lisans 331 217,46
baghlik ClLisansiisti 80 198,59

D.Diger 2 209,00

A.On Lisans 15 222,77 3,536 911 -
Orgiitsel B.Lisans 331 216,23
baglilik C.Lisans iisti 80 205,72

D.Diger 2 217,00

Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin duygusal bagliliga, devam bagliligina, normatif
baghiliga ve orgiitsel baglhiliga iligkin goriigleri egitim diizeyi degiskenine gore anlamli fark
gostermemistir (p>,05).

Tablo 10°da 6gretmenlerin motivasyonlar: ve orgiitsel baglilik algilar: arasindaki iliskileri
belirlemek amaciyla yapilan korelasyondan elde edilen bulgular gosterilmektedir.

Tablo 10. Ogretmenlerin s Motivasyonlar1 ve Orgiitsel Baghhk Algilar1 Arasindaki
iliskilere Yonelik Korelasyon Tablosu

Degisken X SS IM DM ISM DB DB2 NB OB
1.iIM 403 0,74 -

2.DM 3,00 0,59 039" -

3.ISM 339 0,53 0,72%*  0,90%* -

4.DB 3,51 0,93 0,43%*  048** (54 -

5.DB2 2,65 094 0,03 0,27%%  021%* (,22%* -

6.NB 2,65 096 0,25%*  043** 0,42%* (046%* = 0,51** -
7.0B 3,02 0,73 0,32%*  0,52*%* 0,52%% (,78**  0,69** 081* -

*p<,01**. Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-kuyruklu).
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Not. AO: Aritmetik ortalama; SS:Standart sapma; IM:igsel motivasyon; DM: Dissal
motivasyon;ISM:Is motivasyonu; DB:Duygusal baglilik; DB2:Devam baghligi; NB: Normatif
baglilik;OB: Orgiitsel bagllik.

Tablo 10’da, is motivasyonu ve alt boyutlar1 ile orgiitsel baglilik ve alt boyutlar
arasindaki iliskinin varligi, yonii ve derecesi goriilmektedir. Korelasyon katsayisinin mutlak
deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi, yiiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi, orta; 0.30-0.00
arasinda olmasi ise, diisiik diizeyde bir iliski olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2011).

Tablo 10’a gdre is motivasyonu algisinin i¢sel motivasyon boyutu ile, orgiitsel bagliligin
duygusal boyutu arasinda (r= .43, p< .01), orgiitsel baglilik arasinda (r= .32, p< .01) pozitif
yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski, normatif baglilik boyutu arasinda (r= .25, p< .0l)
pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunurken; devam baglilig1 arasinda (r= .03,
p>.05) ise anlamli bir iligki bulunmamaktadir.

Is motivasyonu algisinin dissal motivasyon boyutu ile, orgiitsel baglihgin duygusal
boyutu arasinda (r= .48, p< .01), normatif baghlik boyutu arasinda (r= .43, p< .01), orgiitsel
baghlik arasinda (1= .52, p<.01) pozitif yonlii ve orta diizeyde; devam baglilig1 arasinda (r= .27,
p<.01) ise pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Is motivasyonu algist ile, orgiitsel baghiligin duygusal boyutu arasinda (r= .54, p< .01),
normatif baglilik boyutu arasinda (r= .42, p< .01), orgiitsel baglilik arasinda (1= .52, p< .01)
pozitif yonlii ve orta diizeyde; devam baglilig1 arasinda (r= .21, p<.01) ise pozitif yonlii ve
diisiik diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir.

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin i¢sel motivasyona yonelik algilart X =4,03 olup bu alginin “yiiksek”
diizeyde; digsal motivasyon algilar1 X =3,00 olup, “orta” diizeyde; is motivasyonuna yonelik
genel algilari X =3,39 olup “orta” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
yaptiklar isle ilgili sorumluluk sahibi olduklari, kendilerini basarili gordiikleri, yaptiklar1 isin
saygin olduguna ve yapilmaya deger dnemli bir is olduguna inandiklari, yaptiklar iste yetki
sahibi olduklar1 ve c¢alisma arkadaslarindan ve okul yoneticilerinden takdir gordiikleri,
kendilerini okulun 6nemli bir ¢alisani olarak gordiikleri saptanmistir. Argon ve Ertiirk (2013),
Ertiirk ve Aydin (2014) de yaptiklar1 ¢aligmalarda 6gretmenlerin igsel motivasyon algilarini
yiksek diizeyde bulmusglardir.

Ogretmenlerin Orgiitsel baglilk ve alt boyutlarina iliskin goriisleri incelendiginde;
duygusal bagliliga yonelik algilar1 X =351, yiksek diizeyde;, devam bagliligi ve normatif

baghlik algilar1 X =2,65, orgiitsel baglilik algilari ise X =3,02, orta diizeydedir. Ogretmenler en
¢ok duygusal yonden okullarina baglidirlar. Yildiz (2013), da 6gretmenlerin orgiitsel baghilik
algilarimin yiiksek diizeyde oldugunu, 6gretmenlerin duygusal baghlik ve normatif baglilik
algilariin yiiksek, devam baglilig algilarinin ise orta diizeyde oldugunu saptamistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan, Ogretmenlerin duygusal, devam, normatif ve Orgiitsel
bagliliklar1 arasinda (p>.05) anlaml1 fark yoktur.

Arastirmacilar kadinlarin m1 yoksa erkeklerin mi drgiite daha fazla baglilik gosterdikleri
konusunda goriis ayriliklarina sahip bulunmaktadirlar. Kadin isgdrenlerin, erkek isgdrenlere
gore daha diisiik oldugunu savunan arastirmacilarin ileri stirdiikleri nedenler: kadinlarin ailesel

INESJOURNAL
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 3, Sayt: 9, Aralik 2016, s. 147-173



. Ogretmenlerin is Motivasyonlari ile
Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki iligki

rollere verdikleri 6nem sonucunda orgiitsel degerli ikinci planda tutmalar1 ve kadinlarin
isgiictine katilmalarinin 6nilindeki bir engel olarak gormektedirler. Kadinlarin erkeklere oranla
daha fazla orgiite baglilik gosterdigini savunan arastirmacilarin sundugu nedenler ise: kadin
calisanlarin Orgiitte daha istikrarli olmalari, ¢alistiklar1 6rgiitii sik sik degistirmek istememeleri
ve karsilastiklar1 engellerin kadinlari daha motive ettigi ve hirslandirdig1 yoniindedir (Tiryaki,
2005, aktaran: Kahveci, 2010: 83). Ancak bu ¢alismada ulasilan sonuglar bu goriisleri ikisini de
destekler nitelikte degildir.

Aragtirmacilarin bazilar1 da erkeklerin kadinlara goére daha c¢ok bagimli oldugunu
sOylemislerdir. Kadinlarin her zaman aile yasantilarina ve evle ilgili gérev ve rollerine,
erkeklere gore daha fazla 6nem vermeleri orgiitsel kariyer ve degerlerin ikinci planda kalmasina
neden olmaktadir. Dolayisiyla kadin ¢alisanlar orgiitsel gorev, rol ve kariyer beklentilerine
yeterince zaman ayiramamakta ve baglilik gosterememektedirler (Gokmen, 1996, aktaran:
Celebi, 2009: 96).

Karaca (2009) ilkogretim okullarinda gdrev yapan 6gretmenlerin, orgiitsel baglhiliklarina
iliskin gortisleri arasinda anketin genelinde cinsiyetlerine anlamli bir fark bulamazken
Ogretmenlerin Orglitsel baglilik boyutlarindan devam bagliligi boyutuna iliskin goriisleri
arasinda cinsiyetlerine gore anlamli bir fark saptamistir. Kadin 6gretmenlerin devam baglhilig:
boyutuna iligkin goriislerinin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugunu saptamistir.

Yine Tirkoglu (2011), Yavuz, Ko¢ ve Topaloglu (2008), Karaca (2009) tarafindan
yapilan ¢aligmalarda da Orgiitsel baghligin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi
gorlilmektedir. Akgiil (2012) ilkdgretim oOgretim Ogretmenleri lizerinde yaptig1 ¢aligmasinda
ogretmenlerin duygusal baghliklarinin cinsiyet degiskenine goére farklilik gosterdigini, devam
baghliklarinin  ve normatif bagliliklarinin ise farklilik goéstermedigini  belirtmistir.
Calismalardaki bu farkli bulgular, 6rneklem biiyiikliiklerinden veya caligmalarin farkli egitim
kurumlarinda yapilmis olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenlerin duygusal baglilik,
normatif baglilik ve orgiitsel bagliliga iliskin goriisleri, yas degiskenine gore anlamli fark
gosterirken (p<,05); devam bagliligina yonelik goriisleri anlamli fark géstermemistir (p>,05).
Bu bulgulardan hareketle Ogretmenlerin duygusal baglilik, normatif baglilik ve orgiitsel
bagliliga yonelik algilari ile yaslar1 arasinda anlamli bir fark oldugu, devam baglhiligina yonelik
algilar1 ile yaslar1 arasinda ise anlamli fark olmadig: sonucuna ulasilmisgtir. Devam baghiliginda
maddiyat 6n planda oldugu i¢in Ogretmenlerin yaglarinin devam baglhiliklarini etkilemedigi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin duygusal bagliliga yonelik algilari arasindaki anlamli fark, 20-30 yas
araligindaki 6gretmenler ile 31-40 yas, 20-30 yas araligindaki 6gretmenler ile 41 yas ve iizeri,
31-40 yas araligindaki 6gretmenler ile 41 yas ve iizeri yas araligindaki 6gretmenler arasindadir.

Ogretmenlerin duygusal baglilhiga yonelik algilari incelendiginde, 20-30 yas ()_( =142,15) ile 31-
40 yas (X =166,15) arasinda, 31-40 yas araligindaki; 20-30 yas ()_( =90,46) ile 41 ve lizeri yas (
X =129,47) arasinda, 41 ve lizeri yas araligindaki; 31-40 yas (X =149,27) ile 41 ve tizeri yas (
X =182,60) arasinda, 41 ve lizeri yas araligindaki 6gretmenlerin duygusal bagliliga yonelik
algilarmin daha yiiksek oldugu saptanmustir. Ileri yastaki 6gretmenlerin, bir alt yas grubundaki
ogretmenlere gore okullariyla 6zdeslestikleri, okullarinin {iyesi olmaktan gurur duyduklar

goriilmektedir. Yas arttik¢a duygusal baglilik artmaktadir. 20-30 yas grubundaki dgretmenlerin
duygusal bagliliklarinin daha diisiik oldugu goriilmektedir.
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Calisanin orgiitte gorev stiresi arttikca daha iyi mevkilerde bulunma olasilig1 da artmakta,
ayrica ¢alisan zaman icinde neden bu kadar uzun siire kaldig1 konusunda kendini zihinsel olarak
ikna etmektedir. Bunun sonucu olarak da c¢alisilan oOrgiitiin ¢ekiciligi artmakta ve duygusal
baglhilik diizeyi ylikselmektedir (Cirpan, 1999). 20-30 yas grubundaki 6gretmenlerin 31-40 ve 41
yas ve iizeri yas grubundaki 6gretmenlere gore duygusal baghiliklarinin zayif olmasi, orgiitsel
sosyalizasyon siirecinin (grubun iiyesi olma) heniiz tamamlanmamasiyla agiklanabilir. Ayrica
20-30 yas grubundaki 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin daha diisiik olmasinin sebepleri;
okula karst giiclii bir aidiyet hissi tasgitmamalari, okullarinin sorunlarini kendi sorunlar1 gibi
algilamamalar1, gen¢ olmalar1 ve disar1 ile daha ¢ok iliski icinde olmalari sonucu okullarini
benimseyememeleri ve okullarini aile gibi goérememeleri, okullarinda calismaktan gurur
duymamalar1 olabilir.

Ogretmenlerin normatif bagliliga yonelik algilari arasindaki anlamli fark, 20-30 yas
araligindaki d6gretmenler ile 41 ve {izeri yas, 31-40 yas araligindaki 6gretmenler ile 41 ve iizeri
yas araligindaki 6gretmenler arasindadir.

Ogretmenlerin normatif bagliliga yénelik algilari incelendiginde, 20-30 yas ()_(:99,77)
ile 41 ve tizeri yas (X =120,66) arasinda, 41 ve lizeri yas araligindaki; 31-40 yas ()_(:151,37)

ile 41 ve tizeri yag (X=178,73) arasinda, 41 ve lizeri yas araligindaki 6gretmenlerin normatif
bagliliga yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Goriilityor ki; 41 yas ve {izeri yas
grubundaki Ogretmenleri ile 31-40 yas grubundaki Ogretmenlerin 20-30 yas grubundaki
Ogretmenlere gore oOrgiitte kalma zorunlulugu yiikiimlilik duygularinin yiiksek oldugu ve
okullarinda ¢aligsmay1 gorev olarak gordiikleri belirlenmistir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore drgiitsel bagliliga yonelik algilar1 incelendiginde, 20-
30 yas (X =95,47) ile 41 ve iizeri yas (X =124,73) arasinda, 41 ve lizeri; 31-40 yas (X =152,31)

ile 41 ve lizeri yas (X=177,00) arasinda, 41 ve iizeri yas araligindaki ogretmenlerin Orgiitsel
baglhilik algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. 41 yas ve iizeri 6gretmenlerin okullarina
daha ytiksek diizeyde bagli olduklar: goriilmektedir.

Bu bulgular 15181inda 6gretmenlerin 41 ve iistii yaslarda baglilik diizeylerinin yiikseldigi
sOylenebilir. Bunda 6gretmenlerin yaginin artmasi sonucu, ev gecindirme ylkiiniin artmasi,
cocuk egitimi, ¢ocuklara gelecek saglama gibi ekonomik nedenlerle islerine daha c¢ok sahip
citkmalar1 sonucu orgiitsel bagliliklarinin arttig1 sdylenebilir.

Tirkoglu (2011), yaptig1 calismada devam baglhiligi, duygusal baglilik ve normatif
baglhligin yas degiskenine gore farklilastigi bulgusuna ulagmistir. Bu anlamda ulasilan
bulgularla bu arastirmada ulasilan bulgular benzerlik gostermektedir.

Bu arastirmada ulasilan bulgulara goére devam baglhiligi hari¢ biitiin baghlik alt
boyutlarinda yas ile bagliligin dogru orantili olarak arttifi sdylenebilir. Ciinkii Tablo 4-12
incelendiginde 31-40 yas grubu ile 20-30 yas grubu karsilastirildiginda 31-40 yas grubunun, 41
yas ve lizeri yas grubu ile diger biitiin yas gruplar1 karsilastirildiginda 41 yas ve iizeri grubunun
orgiitsel bagliliga yonelik algisinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgular neticesinde bu
arastirmada ulagilan bulgular da baglilik ile yas arasinda olumlu iliski oldugunu yansitmaktadir.
Bu nedenle 6gretmenlerin yasi ilerledikge orgiitsel bagliliginin da arttig1 sdylenebilir.
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Orgiitsel baghlik alaninda yapilan arastirmalarda da baghlik ile yas arasinda olumlu bir
iligki oldugu gozlemlenmistir. Genel olarak; isgorenlerin yaslari ilerledikce alternatif is
olanaklarinin azalmasi nedeniyle Orgiite zorunlu bir baglilik duygusuyla baglandiklar
belirlenmistir (Tiryaki, 2005, aktaran: Kahveci, 2010: 72). Akgiil (2012), Kahveci (2010), Cetin
(2006), Karaca (2009) tarafindan yapilan ¢alismalarda yas degiskeninin 6gretmenlerin Srgiitsel
baglilig1 ve alt boyutlarina iliskin algilarinda farklilik olusturmadig: saptanmistir.

Ogretmenlerin duygusal ve normatif bagliliga iliskin goriisleri, kidem degiskenine gore
anlamli fark gosterirken (p<,05); devam bagliligina iliskin goriisleri kidem degiskenine gore
anlamli fark gostermemistir (p>,05). Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin duygusal ve normatif
baghiliga yonelik algilar1 ile kidemleri arasinda anlamli bir fark varken, devam bagliligina
yonelik algilarinda ise anlamli fark yoktur. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore duygusal

bagliliga yonelik algilar1 incelendiginde, 1-5 yil ()_(:87,91) ile 16 ve tizeri yil ()_(:118,72)
arasinda, 16 ve fizeri yil; 6-10 yil (X =97,79) ile 11-15 yil (X =115,63) arasinda, 11-15 yil; 6-10
yil (X =92,51) ile 16 ve tizeri yil (X =126,44) arasinda, 16 ve iizeri yil; 11-15 yil (X=117,71)

ile 16 ve tizeri y1l (X=137,59) arasinda, 16 ve iizeri y1l kideme sahip dgretmenlerin duygusal
baghlik algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmigtir. Kidem attikca dgretmenlerin caligtiklar
okula kars1 duygusal bir bag hissettikleri belirlenmistir. Ogretmenlerin duygusal baghliklarinin
kideme gore artmasi, 6gretmenligin kutsalligi ve Ogretmenlerin yetistirdigi 6grencilerini iyi
yerlerde gormelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Budak (2008)’1n yaptig1 arastirmada calisilan okuldaki hizmet siiresine gore duygusal
bagllik algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur. isgérenlerin galistiklar1 okulda
uzun siire hizmet etmeleri duygusal baglilik algilarini olumlu y6nde etkilemektedir. Bu bulgu bu
arastirmanin bulgularini teyit etmektedir. Isik (2009), devam bagliligi, normatif baghlik ile
mesleki kidem arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadigini tespit ederken,
duygusal baglilik ile mesleki kidem arasinda anlamli iligki tespit etmistir. Duygusal baglilik
faktoriinde ise 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin diger 6gretmenlere oranla daha diistik
ortalamaya sahip olduklarini belirtmistir. Zeyrek (2008) de kidemi 23 yil ve iizeri olan
ogretmenlerin duygusal baglanma puanlarinin 8-12 ve 13-17 yil kideme sahip 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugunu saptamistir.

Ogretmenlerin kidem degiskenine gére normatif bagliliga yonelik algilar1 incelendiginde,
1-5 yil (X =94,69) ile 16 ve lizeri y1l (X =114,55) arasinda, 16 ve lizeri y1l; 6-10 y1l (X =97,25)
ile 16 ve tizeri yil ()_(:123,13) arasinda, 16 ve tizeri yil; 11-15 yi1l ()_(:l 16,81) ile 16 ve iizeri

yil (X =138,42) arasinda, 16 ve iizeri yil kideme sahip Ogretmenlerin normatif baghlik
algilarin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Kidemli 6gretmenlerin orgiitte kalma ile ilgili
yiikiimliiliik duygularinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin kidemleri, drgiitten
ayrilmanin getirecegi maliyetlerin farkindalig1 agisindan bir farklilik gostermemistir. Diger bir
ifade ile farkli kidemlerdeki Ogretmenlerin Orgiitten ayrilmanin getirecegi maliyetlerin
farkindaligiyla ilgili gortigleri birbirine benzerdir. Yavuz Ko¢ ve Topaloglu (2008),
ogretmenlerin Orgiitsel baglilig: ile kidem yili dagilimi arasinda iliski oldugunu saptamislardir.
Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin kidemli 6gretmenlere gore
baghlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Ancak, 16. yildan sonra
ogretmenlerin bagliliklarinda bir artis oldugunu ifade etmislerdir.Bu arastirmada ulasilan
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bulgularda bu goriisleri destekler nitelikte olup, 16 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin
normatif bagliliga yonelik algilar yiiksek ¢ikmistir. Baysal ve Paksoy (1999) da c¢alismalarinda
duygusal ve normatif baglilikla kidem degiskeni arasinda pozitif bir iliski oldugunu
saptamiglardir (Baysal ve Paksoy, 1999). Akgiil (2012) ¢alismasinda ilkégretim okulu
ogretmenlerinin oOrgiitsel baglilik agisindan sadece normatif baglilik diizeylerinde anlamli bir
farklilik oldugunu saptamis ve 21 yil ve lizerinde calisan dgretmenlerin normatif bagliliklarinin
daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu, 0gretmenlerin okullarindaki imkanlara, sartlara
aligmalar1 ve bunlar1 kabullenmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Normatif baghlikta bireyler
bulunduklari 6rgiite bagliliklarini bir borg bilirler ve buna goére davranirlar. Kendisine is verilen
bir kisinin, o igverene karst mahcubiyet duymasi bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Bu bir
sadakatin gostergesidir. Kisiler, hissettikleri minnettarlik duygusu sonucu orgiitte kalirlar.
Bunun sebebi, igverenlerin onlar1 gercekten ¢ok ihtiyaglart oldugu bir zamanda ise almasi ya da
isverenleriyle kalmalarinin en dogru sey olacagi yolunda deger yargilarina sahip olmalaridir
(Bayram, 2005: 133). Bu acidan bakildiginda 16 yil ve flizeri Ogretmenlerin normatif
baglhiliklarinin yiiksek ¢ikmasi normal olarak diisiiniilebilir. Cetin (2006)’in ¢alismasinda ise
orgiite duygusal, devamlilik ve normatif bagliligin kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi saptanmistir. Kidemleri farkli olan 6gretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeyleri
acisindan puan ortalamalar1 arasindaki fark: belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans
Analizi sonucunda, 6gretmenlerin devam baglilig1 puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamlhi fark ortaya cikmustir F = (4,957), p<0.05.Kidem degiskenine iliskin ortadgretim
o0gretmenlerinin Orgiitsel bagliliga yonelik goriislerinde farkin kaynagini bulmak amaciyla
yapilan LSD Testi sonuglart neticesinde Ogretmenlerin kidem degiskenine iligkin oOrgiitsel
bagliliga yonelik goriislerinde anlamli farkin; 1-5 yil ve 16 yil ve iizeri ile 6-10 y1l ve 16 yil ve
iizeri kideme sahip Ogretmenler arasinda oldugu goriilmistir. 1-5 yi1l kideme sahip
ogretmenlerin aritmetik ortalamast X =2,93; 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin aritmetik
ortalamas1 X =2,85; 16 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi X
=3,20’dir. Buna gdre 16 y1l ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin rgiitsel baglilik algilar: 1-5 yil
ve 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksektir. Bu baglamda kidemli 6gretmenlerin
orgiitsel baglilig1 daha yiiksek diizeyde belirlenmistir. Uzun yillar aynmi orgiitte ¢alisan birey,
orgiitiin kiiltliriinti, amaclarin1 daha yakindan bilecek ve orgiite uyarlanmasi artacaktir. Belli bir
pozisyonda gecirilen c¢alisma siiresi isgoreni, psikolojik olarak orgiite baglarken; oOrgiitte
gecirilen ¢aligma siiresi ise isgoreni, emeklilik sonras1 donemi planlama gibi, daha ¢ok yatirim
yapmaya yoneltmis oldugundan hesapg¢t bir baglilik durumu séz konusu olmaktadir (Basyigit,
2006: 45). Eymiir (2009)’lin yaptig1 ¢alisma sonuglarina gore; isgérenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri ile Orgiitte gecen caligma siireleri arasindaki iliskiler incelendigi zaman, orgiitte gecen
calisma siirelerine gore orgiitsel baglilik diizeylerinin farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.
Buna gore, ¢alisma siiresi 1 yilin altinda olan kisilerin orgiitsel baglilik diizeyleri en {ist
seviyededir. Calisma siiresi 1-3 yila ¢iktikca oOrgiitsel baglilik diizeyi diismektedir. Bu sonug,
orgiitte calisma siiresi arttikga Orgiitsel bagliligin azalmasi seklinde yorumlanabilir (Eymiir,
2009: 117). Ancak bu arastirmanin bulgular1 Eymiir (2009)’iin bu yorumuyla ¢elismektedir.
Tiirkoglu (2011), calismasinda kurumda g¢aligma siiresinin orgiitsel baglhilikta farklilik yarattigini
saptamis ve calisma siiresi ve baglilikla dogrusal oranti oldugunu belirtmistir. Yavuz, Kog ve
Topaloglu (2008), Giirbliz (2012), 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi ile kidem yili dagilimi
arasinda iliski oldugunu saptamislardir. Meslege yeni baslayan dgretmenlerin 6rgiitsel baglilik
diizeylerinin kidemli 6gretmenlerin baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Diger yandan 16. yildan sonra dgretmenlerin bagliliklarinda bir artis oldugunu ifade ederek
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bunun nedeni olarak mevcut sartlara ve imkanlara aligmak ve kabullenmek olarak ifade
etmiglerdir. Bu acgidan aragtirma sonuclar1 da bu bulgu ve yorumu teyit etmektedir. 16 yil ve
iizeri kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik algist diger kidemlere gore yiiksek ¢ikmaistir.
Erdas (2009) ve Komiirciioglu (2003) da dgretmenlikteki hizmet siiresinin orgiitsel baglilikta
anlamli bir fark olugturmadigi sonucuna ulagmislardir (Aktaran: Kahveci, 2010: 86). Giiles ve
Karatas (2010), yaptiklar1 ¢aligmada orgiitsel bagliligin kidem degiskenine gore farklilik
gostermedigini saptamislardir. Bu ¢aligmalarda ulasilan sonuglarin aksine bu arastirmada 16 yil
ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin daha ytiksek oldugu saptanmaistir.
Egitim diizeyi degiskenine gore, 6gretmenlerin duygusal bagliliga, devam bagliligina, normatif
baglhiliga ve orgiitsel baghiliga yonelik goriislerinde anlamli fark yoktur (p>,05). Ogretmenlerin
motivasyonlart ve oOrgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskileri belirlemek icin yapilan
korelasyon analizi sonuglarina goére, is motivasyonu algisinin i¢sel motivasyon boyutu ile,
orgiitsel bagliligin duygusal boyutu arasinda (r= .43, p< .01), orgiitsel baglilik arasinda (r= .32,
p< .01) pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski, normatif baglilik boyutu arasinda (r=
.25, p< .01) pozitif yonli ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmakta; devam baglhligi
arasinda (r= .03, p>.05) ise anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Ogretmenlerin icsel
motivasyonlart ile duygusal, normatif ve oOrgiitsel baghliklarinin iliskili oldugu, devam
baghliklarinin ise iliskili olmadig1 sdylenebilir. Bu nedenle gretmenlerin igsel motivasyonlarini
yiiksek tutmanin orgiitsel baglhliklar1 agisindan 6nemli oldugu sdylenebilir. I¢sel motivasyon
faktorlerinin yonetimden cok isin kendisi ile ilgili oldugu da géz oniinde bulunduruldugunda
Ogretmen de isinin saygin olduguna inanmali, 6gretmene yaptig1 isle ilgili karar verme yetkisi
verilmelidir. Ayrica 6gretmen de sorumluluk sahibi olmali ve basar1 i¢in ¢aba gostermelidir. Is
motivasyonu ve Orgiitsel baglilik olgusunun tiim boyutlar1 arasinda gergeklestirilen iliski testi
sonuclarinda en yiiksek degere duygusal baglilik-is motivasyonu iliskisinin sahip oldugu
goriilmektedir. Is motivasyonu algisinin digsal motivasyon boyutu ile, érgiitsel baghiligin
duygusal boyutu arasinda (r= .48, p< .01), normatif baglilik boyutu arasinda (r= .43, p< .01),
orgiitsel baglilik arasinda (r= .52, p< .01) pozitif yonlii ve orta diizeyde; devam baglilig:
arasinda (r= .27, p<.01) ise pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Bu
bulgulardan hareketle digsal motivasyonun orgiitsel baglilik ve boyutlart ile iliskili oldugu
goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle digsal motivasyonun orgiitsel baglilik ve boyutlari ile
iliskili oldugu goriilmektedir. Dissal motivasyonun devam baghiligi ile diisik diizeyde iligkili
oldugu goriilse de duygusal, normatif ve orgiitsel bagliliklar1 ile orta diizeyde iliskili oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin digsal motivasyonlar: ile orgiitsel bagliliklar arasinda
da iliskiler oldugu sdylenebilir. Bundan dolay1 dzellikle dgretmenlerin en az benimsedikleri
digsal motivasyon &gelerinden olan iicretler ve 6diil alanlarina dikkat edilmelidir. Ilgili kurum
ve yoneticiler bu alanlarda iyilestirme ¢aligmas: yapmalar1 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin
artmasi icin yararli olabilir. Is motivasyonu algisi ile, drgiitsel baglihgin duygusal boyutu
arasinda (r= .54, p< .01), normatif baglilik boyutu arasinda (r= .42, p< .01), orgiitsel baglilik
arasinda (r=.52, p<.01) pozitif yonlii ve orta diizeyde; devam baglilig1 arasinda (1= .21, p<.01)
ise pozitif yonli ve diisiik diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Buna gore is
motivasyonunun devam baglilig: ile diisiik diizeyde bir iligkisi bulunmakta, duygusal, normatif
ve Orgiitsel baglilik ile orta diizeyde iliskisi mevcuttur. Bu bulgulara gore is motivasyonunun
devam baglihig1 ile diisiik diizeyde bir iligkisi bulunmasma ragmen duygusal, normatif ve
orgiitsel baglilik ile orta diizeyde iliskili oldugu goriilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin de is
motivasyonlart ile orgiitsel baghliklarin iliskili oldugu sdylenebilir. Bundan dolay:
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Ogretmenlerin is motivasyonlarinin yiiksek diizeyde tutulmasi orgiitsel bagliliklar1 agisindan
onem tagimaktadir. Orgiitsel baghlig1 yiiksek dgretmenler ise hem okuluna faydali olacak hem
de okuluna faydali oldukca i¢sel motivasyonlari artacaktir. Ogretmenlerin is motivasyonlarimin
arttiritlmasi, onlarin orgiite yonelik, beklenen baglilik diizeyi olan duygusal, normatif ve orgiitsel
baghliklarini, diisik de olsa devam baghliklarin1 giiclendirdigini sdylemek bu sonug
cercevesinde dogru olabilir. Orgiitsel kaynaklarla bireysel hedeflerin uyum gdstermesi sonucu
ortaya cikabilecek iggdren motivasyonu olgusunun, arastirma evrenini olusturan ogretmenler
acisindan olumlu diizeyde oldugunu, orgiite yonelik baglilik durumlar ile olan bu orta
diizeydeki pozitif iliski bulgusuyla da desteklemek miimkiindiir. Ciinkii, motivasyon diizeyi
diisiik olan iggorenlerin, orgiite yonelik gelistirecekleri baglilik diizeylerinin de diisiik olmasi
beklenen bir gergektir. Ulasilan bu sonug; orta ve uzun vadede orgiit agisindan olumlu
kazanimlarin saglanmasinda motivasyon diizeyi yiiksek calisanlarin yadsinamaz katkisi
olacagin1 gostermektedir. Bundan dolayr devam baghligmin i¢sel motivasyonla iligkisinin
bulunmamasi, digsal motivasyon ve genel motivasyonla diisiik diizeyde iliskisinin olmasi
normaldir.

Aragtirma bulgu ve sonuclarina gore arastirmacilara ve kurumlara asagidakiler
onerilebilir:

e Ogretmenlerin is motivasyonunun artirilmasi icin oncelikli olarak, biitiin iist kurum ve
kuruluslar tarafindan Ogretmenlerin  aldiklar1  dcretlerin  iyilestirilmesi, basarili
ogretmenlerin odiillendirilmesi, okullarda yiyecek-icecek imkanlarinin artirilmasi gibi
calismalar yapilabilir. Odiillendirme y&nergesinin tekrar gdzden gecirilmesi veya geregince
uygulanmasi yararl olabilir.

* Tim o6gretmenlere kariyer basamaklarinda yilikselme firsatinin tekrar verilmesi ve ek ders
iicretlerinin artirilmasi, digsal ve is motivasyonlarinin artirilmasinda etkili olabilir.

* Rahat ve huzurlu, fikirlerin 6nemsendigi, izin isteklerinin dikkate alindigi, sorunlarla ve
¢oziim yollartyla yakindan ilgilenilen, basarilarin oviildiigii bir okul ortami, yodneticiler
tarafindan olusturularak ogretmenlerin digsal ve is motivasyonlarmin artirilmasi
saglanabilir.

* 20-30 yas grubundaki 6gretmenler ile 1-5 y1l kideme sahip olan 6gretmenlere mesleginin
ilk yillarinda basar1 belgesi verilerek is motivasyonlarinin artmasi saglanabilir. Goreve yeni
baslayan 6gretmenlerin teknolojik ve akademik agidan daha donanimli olmalar1 sebebiyle,
bu 6gretmenlerin is motivasyonlarinin artirilmasi icin okullarin da teknolojik ve materyal
acisindan donanimli olmast saglanabilir.

* Sosyal agidan zengin olan iiniversite ortamindan ayrilarak sosyal faaliyetlerin az oldugu
okullarda meslege baslayan 20-30 yas grubundaki Ogretmenlerin motivasyonlarini
yilikseltmek icin, okullarda sosyal faaliyetlerin yapilabilecegi sosyal tesisler kurulup,
iiniversiteler gibi egitim kampiisleri olusturulabilir.

* 20-30 yas grubundaki 6gretmenler ile 1-5 y1l kideme sahip olan &gretmenlerin duygusal
baghliklarinin artirilmast i¢in onlarin okullariyla 6zdeslesmeleri ve okul calisanlariyla
ortak degerlerinin, ortak yasanmigliklarinin olmasi gerekebilir. Bu da, okuldaki biitiin
ogretmenlerin katilimiyla gergeklestirilecek olan spor, gezi, piknik gibi sosyal faaliyetlerle
saglanabilir. 20-30 yas grubundaki 6gretmenler ile 1-5 y1l kideme sahip olan 6gretmenlerin
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okulun diger calisanlartyla etkinlikler gergeklestirmesi, hem duygusal, hem de normatif
baghliklarinin artirilmasinda etkili olabilir.

* Ogretmenlerin is motivasyonlar: ve orgiitsel baglhliklar1 arasindaki anlamli iliskilerin
olmas1 sebebiyle okul ydneticilerine bu konularda hizmeti¢i egitim verilerek hem is
motivasyonu hem de orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorleri géz oniinde bulundurmalari ve
Ogretmenlerinin motivasyonunu ve Orgiitsel bagliliklarini artirmalar1 saglanabilir. Ayrica
Ogretmenlere de bu konularda hizmetici egitim verilebilir.

* Ortadgretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin is motivasyonlart ve oOrgiitsel
baglhliklarina iligkin goriigleri, ilkokul ve ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin is
motivasyonlar1 ve orgiitsel bagliliklarina iliskin goriisleri ile karsilastirilarak aragtirilabilir.

* Aym arastirma 6zel okullar ile kamu okullar1 karsilastirilarak yapilabilir.

* Ortadgretim kurumlarinda yapilan bu arastirma nicel bir aragtirmadir. Ayni konu nitel bir
arastirma yapilarak genisletilip, ayrintili bulgulara ulasilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study was carried out in order to determine the relationship between the teachers'
work motivation and their organizational commitment. The sample of the study seven hundred
and thirty-five teachers who work at secondary schools in the central district of Bolu during the
second semester of 2012-2013 educational year make up this study. The study included all the
teachers mentioned, From the questionnaires that were distributed, 428 were filled in and
handed back. The method of the study was scanning model. In the study, the two sub-
dimensional 24-item Work Motivation Scale which was developed by Diindar (2007) and the
three sub-dimentional 16-item Organizational Commitment Scale that was developed by Meyer
and Allen (1997) and was translated into Turkish by Dilek (2005) were adopted. The data
gathered at the end of the study were analyzed by the use of SPSS 16.0 For Windows program.
In the phase of data analysis, firstly the study was analyzed via Kolmogorov-Smirnow Test in
relation to the sub-problems, according to the results of Kolmogorov-Smirnow Test parametric
and nonparametric tests were employed in this study. In determining the perception levels of
teachers' work motivation and organizational commitent, means, percentages and frequencies of
personal variables were examined, in order to determine the relationship between intrinsic-
extrinsic motivation and organizational commitment levels, correlation analyses were carried
out. According to Kolmogorov-Smirnow Test results, for gender variable Man-Whitney U Test
was adopted, and in order to determine whether of age, level of education, the perceptions work
motivation and organizational commitment dimentions vary in relation to lenght of service
Kruskal-Wallis Test was employed. Related to results of Kruskal-Wallis Test, to determine the
differences between the groups Man-Whitney U Test, and to study the organisational
commitment in respect to lenght of service One Way Anova was run. As a result of One Way
Anova analysis, in order to find out between which groups there is a difference in organizational
commitment LSD Test from Post Hoc Tests was implemented. With respect to study results, it
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was found out that the teachers' perception of intrinsic motivation is high, their perception of
extrinsic motivation and work motivation are moderate, their perceptions towards organizational
commitment are moderate, their perception of affective commitment which is a sub dimension
of organizational commitment is high and perception of attendance and normative commitment,
also sub-dimensions of organizational commitment, are moderate. According to gender,
teachers' perceptions of organizational commitment and sub dimension of organizational
commitment didn't form a meaningful difference. While teachers' perceptions of work
motivation, organizational commitment, affective and normative commitment and their sub
dimensions were found to show a significant difference in terms of age varience, no meaningful
difference was discovered between attendace commitment, which is a sub dimension of
organizational commitment, and gender variance. It was found out that as teachers get older
their perceptions of organizational commitment and its dimensions, work motivation and
dimensions also rise except for attendance commitment. Lenght of service variance revealed
meaningful difference both in work motivation and its sub dimensions and organizational
commitment and its sub dimensions except for attendance commitment. As the lenght of service
increases so does their work motivation and their organizational commitment. In terms of level
of education variance, meaningful difference was not found in any of the perceptions. As a
result of the study, while a positive and low level correlation was found between the intrinsic
motivation of teachers' work motivation and affective and normative commitment of
organizational commitment, no meaningful correlation was found with attendance commitment.
While a positive and low level meaningful difference was found out between extrinsic
motivation which is a sub dimension of work motivation and attendance commitment, a positive
and moderate level meaningful correlation was found between extrinsic motivation of work
motivation and organizational commitment and its sub dimensions affective and normative
commitment.
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