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Ozet

Bu arastirmanin amaci dgretmenlerin dgretmen liderligine yonelik goriislerini incelemek ve bu
dogrultuda oneriler gelistirmektir. Nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseninde tasarlanmig olan
arastirmanin ¢alisma grubu kolay ulasilabilir durum yontemiyle se¢ilmistir. Caligma grubu 2015-2016
egitim-6gretim yilinda Istanbul ilindeki ilkokullarda ve ortaokullarda gorev yapmakta olan farkli
branglardaki 21 dgretmenden olusmaktadir. Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmig goriisme formu
araciligryla ogretmenler ile yapilan yiiz yiize goriismelerden elde edilmistir. Yapilan icerik analizi
sonucunda “Ogretmen liderlerin &zellikleri”, “Ogretmen liderlerden beklenen roller”, “dgretmen
liderliginin yararlar”, “6gretmen liderliginin yayginlagmasindaki sorunlar ve ¢oziim Onerileri” ile
“ogretmen liderligini destekleyen okullarin 6zellikleri” temalarina ulasiimistir.
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Abstract

The aim of this study is to examine the views of the teachers towards the teacher leadership and to
give suggestions. Phenomenology, which is one of the qualitative research designs, was used in the study
and the study group of the research was selected by the easily accessible case sampling method. Research
data was obtained via semi-structured interview form from 21 teachers working in different branches in
Istanbul province in 2015-2016 academic year. The interviews were executed by face to face. In the
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content analysis, “teacher leaders’ features”, “roles expected from teacher leaders”, “benefits of teacher

leadership”, “problems in the expansion of teacher leadership and solution proposals for these problems”
and “features of schools that support teacher leadership” themes were reached.
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Ogretmenlerin Ogretmen Liderligine
Yénelik Goriislerinin incelenmesi

GIRiS
Ogretmen Liderligi

Egitimsel, profesyonel ve orgiitsel gelismeye odaklanan, 6grencilerle, meslektaslarla ve
yoneticilerle calisma gibi ¢ok cesitli calismalar1 kapsayan semsiye bir terim olan §gretmen
liderliginin (York-Barr ve Duke, 2004) kokleri yaklasik otuz yil kadar dncelere dayanmaktadir
(Eargle, 2013). Tiim 6gretmenlerin liderlik potansiyelleri oldugu diisiincesine dayanan 6gretmen
liderliginin; ziimre baskanligi, takim liderligi, formatorlik, uzman O6gretmenlik gibi resmi
gorevlerden ¢ok daha &te bir olgu oldugu diistiniilmektedir (Ward ve Parr, 2006).

Giliniimiiz egitimsel ve finansal ikliminde okul yoOnetimi agikcasi tek bir kisiyle
yapilamayacagindan okul ve Ogrenci basaris1 dagitilmis ve paylasilan liderlik olmadan
kesinlikle miimkiin goriilmemektedir (Zhang, 2014). Bu agidan 6gretmen liderligi “paylasilan”
ve “dagitilmis” liderlik ile iligkilendirilmektedir (Millwater ve Ehrich, 2009).

Son bilimsel ¢aligmalar da 6gretmen liderliginde amaglar1 bagsarmanin grup igindeki
bireyler arasinda kurulan interaktif siire¢ olan (Millwater ve Ehrich, 2009) dagitilmis liderlige
genis bir odaklanmadan gegtigi yoniindedir (Palmer, Rangel, Gonzales ve Morales, 2014). Zira
dagitilmis liderlik teorisi sadece miidiirleri ya da diger kidemli liderleri degil bir¢ok bireyi
kapsayan liderligin bir sosyal dagilim1 anlamina geldiginden 6gretmen liderligini ¢alisan bircok
arastirmaci tarafindan dagitilmis liderlik perspektifi hos karsilanmaktadir (Zhang, 2014).

Genis taniml1 bir terim olan 6gretmen liderligi hem formel hem de informel liderligi
icermektedir. Formel 6gretmen liderligi; okul y6netimi, merkezi yonetim veya diger mesleki
orgiitler tarafindan bu siirece yonelik olarak secilen okur-yazarlik koglugu, lider 6gretmenligi,
personel gelistiriciligi veya &grencilerin basarisini arttirmada diger 6gretmenlerin 6gretimsel
stratejilerini gelistirici takim liderligi gibi rolleri karakterize ederken; informel o6gretmen
liderligi ise, mentorluk, goniilliillik ve diger 6gretmenlere destek olma ve bdylece okul ve
toplum iligkilerinin misyonunu kurma gibi rolleri karakterize etmektedir (Mills, Huerta, Watt
ve Martinez, 2014).

Miikemmel 6gretmen olarak da bilinen 6gretmen liderler, dnemli 6gretme tecriibesi
olan ve ayn1 zamanda da meslektaslar1 tarafindan saygi duyulan 6gretmenlerdir (York-Barr ve
Duke, 2004). Bu nedenle giiniimiizde aday 6gretmen egitiminde dgretmen liderliginin degeri
biiyiik 6nem kazandigi ig¢in Ogretmenleri lider olarak yetistirmek ve desteklemek Ogretmen
yetigtiren bir¢ok kurumun ortak hedefi olmustur (Rogers ve Scales, 2013). Zira okul-liniversite
arasinda dogru zamanda kurulacak olan isbirligi 6gretmen liderliginin olusturulmasinda ve
gelistirilmesinde biiylik 6nem arz etmektedir (Miller, 2015).

Ogrenci ogrenmesinin ve basarisinin arttirilmasi amaciyla 6gretme ve Ofrenme
uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in 6gretmenlerin bireysel ve kollektif olarak meslektaslarini,
miidiirlerini ve diger okul Orgiitleri iiyelerini etkileme siireci (York-Barr ve Duke, 2004) olarak
tanimlanan 6gretmen liderligi, okul reformunu uygulamada okuldaki biitiin iiyelerin katilimini
gerektiren bir aractir (Wells, 2010). Bu nedenle giiniimiizde 6gretmenlerin kendilerine yonelik
toplumsal beklentileri karsilayabilmek i¢in her zamankinden daha ¢ok etkili ve verimli
caligmalar1 gerekmektedir (Singh, 2011).

Yapilan 6gretmen lider tanimlarmin birgok ortak noktasi vardir. Bunlardan bazilari;
O0gretmen liderin resmi veya gayri resmi bir sekilde liderlik etmesi, degisik roller sergileyerek
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O0gretimin ve dgrenmenin gelismesi i¢in etki etmesi ve katki saglamasidir (Uribe-Florez, Al-
Rawashdeh ve Morales, 2014).

Ogretmen liderligin gelisimini ii¢ dalgada incelenmektedir (Silva, Gimbert ve Nolan,
2000). Ogretmen liderligin birinci dalgasi boyunca Ogretmenler igin bdliim baskani,
basdgretmen, uzman 6gretmen ve birlik temsilcisi gibi roller olusturulmustur. Her ne kadar bu
gibi roller 6gretmenlere 6gretmen liderligi firsatlar1 saglasa da bu roller 6gretmenin bireysel
olarak Ogretimsel liderliginden ¢ok sistemin etki ve verimliligine odaklanirlar. Lider
ogretmenligin ikinci dalgasinda 6gretimsel lider olarak 6gretmenlerin 6neminin bilinmesinden
ve takim lideri, egitim programi gelistiricisi ve Ogretmenler i¢in personel gelisiminin
kolaylastiricist gibi O0gretmenin egitimsel bilgisinin merkezinde yaratilan pozisyonlar yer
almaktadir. Ogretmen liderliginin {igiincii dalgasi okul kiiltiiriinii degistirmeye ve okulun devam
eden gelisimine dgretmenlerin katilmalar1 igin alan (bosluk) olusturmay: saglamadir. Ogretmen
liderligi gelisiminin bu {igiincii dalgas1 okul gelistirme siireciyle yakindan iliskilidir. Ogretmen
liderligi su an 6gretme mesleginin ve okul gelistirme ve yenilenmesinin arttirilmasinda anahtar
bir unsur olarak goriilmektedir (Zhang, Lo ve Chiu, 2014).

Wynne (2002), dgretmen liderlerin 6zelliklerini; “6gretimde uzman olup, bilgilerini
meslektaslariyla paylasirlar, siirekli mesleksel 6grenme stirecindedirler, ¢aligmalarinda sikca
cocuklar icin en iyi olan tlizerinde dururlar, siirekli arastirma projeleriyle ilgilenirler,
meslektaslariyla, velilerle ve topluluklarla birlikte calisir, onlarin degisim igin arastirma
modellerine katimlarin1 saglarlar, sosyal olarak bilingli ve politik konularda katilimct olurlar,
yeni 6gretmenlere rehberlik ederler, iiniversitelerin 6gretmen yetistirme programlarina ve okul
kararlarinin alinmasi siirecine katilirlar ve risk alirlar” seklinde siralamaktadir.

Ogretmen Liderlerin Rolleri ve Sorumluluklar

Ogretmen liderligi rolleri cogunlukla belirsizdir ancak roller ve beklentiler -séz gelimi
egitimsel ve gelisimsel ihtiyaglar- Ogretmen liderler, onlarin meslektaslar1 ve miidiirleri
tarafindan karsilikli olarak paylasilir ve anlasilirsa bir 6gretmenin lider olarak basarili olma
olasiligi artar. Bu agidan belirlenecek olan genisletilmis 6gretmen liderligi rolleri okul
yonetimine yardimer olmadan, egitimsel girisimleri degerlendirmeye ve profesyonel 6grenme
topluluklar1 olusturmaya kadar uzanmaktadir (York-Barr ve Duke, 2004).

Ogretmen liderligi caligmalar1 6gretmen liderligi rolleri iistlenen dgretmenlerin bir takim
niteliklerini tespit etmistir (Derrington ve Angelle, 2013). Basarili lider Ogretmenler 6z-
yonelimlidir, risk alirlar ve baskalariin géremedigi firsatlar1 goriirler. Dahast 6gretmen liderler
caligmalarindan memnun olurlar ve meslektaglar1 arasinda destek sistemi gelistirebilirler (Di
Ranna ve Locks-Hersley, 2001). Bunlarin yaninda etik caligma, takim c¢alismasi, liderlik,
aciklik, vizyon, pozitif etki, risk alabilme ve yeteneklerle iliskili olarak 6gretim de dgretmen
liderlerde bulunan birtakim kisisel yeteneklerdir (Jackson, Burrus, Bassett ve Roberts, 2010).
Ogretmen liderligi beceri alanlar1 gergevesi ise yetiskin dgrencilerle caligma, iletisim, isbirlikli
caligma, icerik ve pedagojik bilgi ile sistem diisiincesini igermektedir (Harmon, Herren, Luke ve
Emry, 2012).

Ogretmenlerin giinliik gorevlerine ek olarak kabul ettikleri ve bazende gecici olarak diger
ogretmenlere gelistirilmis egitimsel uygulamalara yonelik rehberlik yaparak yiiriittiikleri resmi
liderlik sorumluluklarina iligkin bir gérev olan (Struyve, Meredith ve Gielen, 2014) 6gretmen
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liderligi, temelde Ogretmenlerin pozisyonuna ve atamasina bakmaksizin yaptiklart liderlik
caligmalarina dayanmaktadir (Harris, 2003).

Gelecegi egitmekten sorumlu olan Ogretmenler sinif icinde bir¢gok Onemli gorevi
istlenmekle birlikte toplum icinde de gok dnemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle 6gretmen
liderler sadece sinifta calismaz/faaliyet gdstermez bunun yaninda diger dgretmenlere de yeni
teknikleri uygulama konusunda yardimci olurlar (Khan ve Malik, 2013).

Okul gelistirmede 6gretmen liderliginin degisik rollerinin taninmasi 6gretmenleri sinif
icinde ve disinda 6gretmen liderligi rolleri oynamaya zorunlu kilmistir (Ali, 2014). Bu konuda
literatiir 6gretmenlerin sinif yada okul iginde ve diginda lider olarak degisik rollerini tanimlama
konusunda agiktir (Liebarman ve Friedrich, 2007). Ogretmenlerin lider olarak kimligini
olusturan bu degisik roller, 6gretmenlere liderlik yapmalari, akran koglar1, mentorlar, akademik
koordinatdrler, egitim programi koordinatdrleri, profesyonel gelisim &gretmenleri, egitimciler
veya okul temelli egitimciler ve daha fazlasidir (Leithwood, 2003).

Harrison ve Killion (2007) 6gretmen liderler i¢in on rol tanimlamistir, bunlar: 1) Kaynak
saglayicis1 2) Ogretim uzmam 3) Egitim programi uzmani 4) Smf destekcisi 5) Ogrenmeyi
kolaylastiric1 6) Mentor 7) Okul lideri 8) Bilgi kogu 9) Degisim katalizorii ve 10) Ogrenen bir
kisidir

Biitiin bu maddeler 6gretmen liderin gorevlerinin zor ulasilir ve ¢esitli oldugunu
gosterirken ayni zamanda liderlik sorumluluklarinin  dagitilmis olmasii, bir kisiye
glivenilmemesi/bagl kalinmamasi gerektigini de belirtmektedir (Nappi, 2014). Ayrica kabul
edilen roller uzmanligin paylasilabilmesi igin Ogretmen liderin digerleri ile isbirligini
gerektirmektedir (Dika ve Singh, 2002).

Bu arastirmada da Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet okullarinda gérev yapmakta
olan Ogretmenlerin Ogretmen liderligine yonelik goriislerini belirlemek ve bu goriisler
dogrultusunda oneriler gelistirmek amaglanmstir.

YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin desenine, ¢alisma grubuna, veri toplama aracina, verilerin
toplanmasina ve verilerin analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Deseni

Ogretmenlerin  6gretmen liderligine iliskin goriislerinin incelendigi bu arastirma
olgubilim deseninde tasarlanmig nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalar, iliskilerin,
etkinliklerin, durumlarin ya da materyallerin niteliginin incelendigi ¢alismalardir. Olgu bilim
deseni, arastirmacinin aslinda farkinda oldugu ancak hakkinda derin bilgiye sahip olmadig:
olgular1 incelemek icin kullanilmaktadir (Creswell, 2007). Bu nedenle olgu bilim arastirmalar1
bir olguyu daha iyi tanimamiza ve anlamamiza yardimci olacak sonuglar, drnekler, agiklamalar
ve yasantilar ortaya koyabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Calisma Grubu

Aragtirmanin  ¢alisma grubu, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilindeki
ilkokullarda ve ortaokullarda gorev yapmakta olan farkli branslardaki 21 Ogretmenden
olusmaktadir. (Tablo 1) Arastirmaya katilan 6gretmenler kolay ulasilabilir durum yontemiyle
sec¢ilmistir. Bu 6gretmenlerin 14°# kadin, 7’si erkektir.
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Tablo 1. Goriisme Yapilan Ogretmenlerin Branslarina ve Cinsiyetlerine Gore Dagilimlar

Cinsiyet
Brans Kadin Erkek
Sinif Ogretmeni 8 2
Fen ve Teknoloji Ogretmeni 1 1
Ingilizce Ogretmeni 2 0
Tiirkge Ogretmeni 0 2
Matematik Ogretmeni 1 1
Rehber Ogretmen 1 0
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 0 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 0
14 7
Toplam 21

Veri toplama araci

Arastirmacilar tarafindan ilgili alan yazin taramasi yapilarak ve gerekli uzman goriisleri
almarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Bu goriisme formunda demografik
sorular ve acik uc¢lu sorular bulunmaktadir. Sorularin 6n degerlendirmesi i¢in 2 dgretmenin
goriislerine bagvurulmustur.

Verilerin toplanmasi

Arastirmada goriisme tekniklerinden yar1 yapilandirilmis gériisme teknigi kullanilmistir.
Veriler, caligma grubu kapsaminda belirlenen 21 6gretmen ile bizzat arastirmacilar tarafindan
ylz yiize goriismeler yapilarak elde edilmistir. Her bir 6gretmen ile randevulasarak belirlenen
glin ve saatte yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Her bir goriisme yaklasik 35 dakika
surmustir.

Verilerin analizi

Verilerin analizinde igerik analizi kullanilmustir. Igerik analizi, aragtirmanin kuramsal
olarak ¢ok acik ifade edilemedigi veya daha derinlemesine bir analize gereksinim duyuldugu
durumlarda kullanilmaktadir (Yildirirm ve Simsek, 2013). Veriler bizzat arastirmacilar
tarafindan herhangi bir nitel analiz programina basvurulmadan analiz edilmistir. Yapilan
analizler neticesinde elde edilen benzer kodlar dahilinde alt temalara ve temalara ulasgiimistir.
Ayrica, her katilimer igin bir numara ile bu numaranin yaninda 6gretmenin mesleki kidem yilini
belirten say1 olmak iizere bir kod verilmistir. Ornegin (210/17 yil): Goriisme yapilan 21. ve 17
yillik bir 6gretmendir.

BULGULAR

Ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
gorlismeler neticesinde elde edilen verilerin igerik analizine tabi tutulmasiyla “dgretmen liderin
ozellikleri”, “ogretmen liderlerden beklenen roller”, “ogretmen liderliginin yararlari”,
“ogretmen liderligin yayginlasmasindaki sorunlar ve ¢oziim onerileri” ile “égretmen
liderligini destekleyen okullarin ézellikleri” isimli alt1 temaya ulasilmistir. Her bir temaya ait
alt temalar ve bu alt temalara iligkin kodlar asagida agiklanmistir.
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Goriisme yapilan 6gretmenler, 6gretmen liderlerin birtakim niteliklere sahip olmasi

99 <6

gerektigini belirtmistir. Bu baglamda elde edilen kodlar “etkili bir 6gretmen olma”, “dnderlik ve
rehberlik etme”, “siirekli profesyonel gelisim cabas1”, “kisilerarasi iletisim becerileri”, “vizyon
gelistirme”, “degisime ve yeniliklere acik olma” ile kisisel eylemler alt temalar1 altinda

gruplandirilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Ogretmen Liderin Ozelliklerin
Tema Alt Temalar Kodlar
Alan Bilgisi
Caligkan Olma

Meslegi Sevme

Etkili Bir Ogretmen Olma Ogrencilerini Tanima

Ogrencilerde Istek Olusturabilme

Sinif Yonetim Becerisi

Hedef Gosterebilme

Rehberlik Etme

Onderlik ve Rehberlik Etme | Rol Model Olma

Girigimei Olma

Motive Etme

Siirekli Profesyonel Gelisim | Gelismeye ve Ogrenmeye A¢ik Olma

WA= (NN |R[—=]|—=[wW|L|wni| U] .

Cabast Ogrenci Basarisi Icin Cabalama

—
W

Giiclii {letisim Becerisine Sahip Olma

Empati Yapabilme

GO Ikna Becerisine Sahip Olma

Pt ,
ecerileri fliskilerinde Seffaf Olma

Hosggoriilii Olma

Vizyon Gelistirme Ileri Goriislii Olma

Vizyon Sahibi Olma

Degisime ve Yeniliklere Actk | Teknolojiyi Iyi Kullanabilme

Ogretmen Liderin Ozellikleri

Olma Yeniliklere A¢ik Olma

Gelismeleri Takip Etme

Diiriist ve Adil Olma

Ozgiiveni Yiiksek Olma

Karizmatik Olma

Problem Cézme Becerisine Sahip Olma

Cok Yonlii Yapi

Kigisel Eylemler Sorumluluk Sahibi Olma

Givenilir Olma

Onyargisiz Olma

Sabirli Olma

Tarafsiz Diiglinebilme

PN W W AN (NN NN (W

Isbirligi Becerisi

Etkili bir 6gretmen olma alt temasina iligkin elde edilen kodlar ve frekanslar1 soyledir:
Alan bilgisine sahip olma (f=5), calisgkan olma (f=5), meslegi sevme (f=5), 6grencilerini tanima
(f=3), ogrencilerde istek olusturabilme (f=1) ve sinif yonetim becerisidir (f=1). Bu alt temaya
iligkin katilimci goriislerinden bazilari soyledir:
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... Bence lider bir 6gretmen olmak isteyen ogretmen oncelikle alanina ¢ok
iyi hakim olmalidir... (130/6 yil)

... Lider 6gretmen ¢aligkan, arastiran ve ileri goriiglii bir kisi olmalidir...
(70/5 yil)

Onderlik ve rehberlik etme alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslar1 soyledir:
Hedef gosterebilme (f=4), rehberlik etme (f=4), rol model olma (f=2), girisimci olma (f=2),
motive etmedir (f=1). Bu alt temaya iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 soyledir:

Iyi  bir ogretmen lider basta Ogrencileri olmak iizere diger
meslektaslarina da hedef gosterebilmeli ve onlart bu yonde siiriikleyebilmelidir ...
(210/17 yil)

. lider ogretmen sinif yonetimi konusunda becerikli ve rehberlik etme
konusunda da etkili olmalidir... (40/4 yil)

Stirekli profesyonel gelisim ¢abasi alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslari
sOyledir: Gelismeye ve 6grenmeye acik olma (f=6) ve 6grenci basarisi i¢in ¢abalamadir (f=3).
Bu alt temaya iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 sdyledir:

... Basarili bir lider 6gretmen yeni seyler ogrenmeye ve kendini gelistirmeye
calismalidir ki ¢evresindeki kigilere onciiliik edebilsim ... (190/7yil)

... Ogretmen liderlerde bulunmasi gereken ozelliklerden birisi 6grencilerini
donamm agisindan hedefledigi noktaya ulastirmak igin cabalamasi ve onlarin
basarisina katki sunmaya ¢calismasidir ... (10/7 y1l)

Kisilerarasi iletisim becerileri alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslari
sOyledir: Giiclii iletisim becerisine sahip olma (f=13), empati yapabilme (f=3), ikna becerisine
sahip olma (f=3), iligkilerinde seffaf olma (f=2) ve hosgoriilii olmadir (f=2). Bu alt temaya
iligkin katilimci goriislerinden bazilar1 soyledir:

Liderlik yapacak bir ogretmenin diger insanlarla iletisimi giiclii
olmahdir. Aksi halde onlar etkileyemez... (110/32 yil)

... Ogretmen lider dogru kararlar alabilmeli, hakimiyet giicii yiiksek olmali
ve insan iligkileri kuvvetli olmali... (150/8 yil)

Lider o&gretmenler igsellestirilmis ahlak anlayisina sahiptirler ve
iliskilerinde seffaftirlar... (180/2 yil)

Vizyon gelistirme alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslar1 sdyledir: ileri
goriislii olma (f=6) ve vizyon sahibi olmadir (f=2). Bu alt temaya iliskin katilimc1 goriislerinden
bazilar1 soyledir:

Ogretmen lider ileri goriislii olmali, gelecekte olasi durumlar:
sezebilmeli... (90/9 yil)

... Ogretmen lider genis bir égrenme vizyonuna sahip olmalidir... (60/10
yil)

Degisime ve yeniliklere agik olma alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslar
sOyledir: Teknolojiyi iyi kullanabilme (f=5), yeniliklere acik olma (f=4) ve gelismeleri takip
etmedir (f=2). Bu alt temaya iligkin katilimci goriislerinden bazilar1 sdyledir:
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... Lider 6gretmen teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmeli... (110/32 yil)

... Lider ogretmen dedigin yeniliklere ayak uydurabilmeli ve degisime acik
olmali... (140/3 yil)

Kisisel eylemler alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslari soyledir: Diiriist ve
adil olma (f=5), dzgiliveni yiiksek olma (f=5), karizmatik olma (f=4), problem ¢dzme becerisine
sahip olma (f=3), cok yonlii yap1 (f=3), sorumluluk sahibi olma (f=2), giivenilir olma (f=2),
onyargisiz olma (f=2), sabirli olma (f=2), tarafsiz diisiinebilme (f=2) ve isbirligi becerisidir
(f=1). Bu alt temaya iligkin katilimc1 goriislerinden bazilar1 soyledir:

... Ogretmen lider diiriist olmali ve gerek égrencileri gerekse meslektaslar
arasinda ayrim yapmamali, herkese adil davranmali... (100/8 yil)

... Lider dedigin kendine giivenmeli gerektiginde inisiyatif kullanabilmeli...
(80/4 yil)

Yani nasil desem ki herhalde dnce karizmatik olasi gerekir diye
diistiniiyorum sonucta karsisindakileri etkileyebilmeli...(130/6 yil)

Goriisme yapilan Ogretmenler 6gretmen liderlerin iistlenmesi gerek birakim rollerin

99 <6

oldugunu belirtmistir. Bu baglamda elde edilen kodlar “okul yonetimine iliskin roller”, “egitim

siirecine iligkin roller”, “meslektaslara iliskin roller”, “¢evreye iliskin roller”, “kendisine iligkin
roller” alt temalar1 altinda gruplandirilmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Ogretmen Liderlerden Beklenen Roller

Tema Alt Temalar Kodlar f 207
P S Koordinasyon ve YoOnetim 2 -
Okul Yonetimine Iligkin Roller Tstekli Olai]ak Gorevler Alma I
Ogrencilere Destek Olma 8
Rehberlik Etme 6
Egitim Siirecine Iliskin Roller Eglt.lm LG ENIE 6
Getirme
Ogrencilerle Iletisim 4
5 Zamani Verimli Kullanma 2
3 Onderlik Etme 4
t Isbirligi Ve Paylasim 3
2 Meslektaslara Iliskin Roller Meslektaglara Destek Olma 3
e Rol Model Olma 1
N Mentorluk 1
S Veli-Okul-Cevre Birlikteligine 3
% Katki1
E Cevreye Tliskin Roller Ornek Bir Birey Olma 2
3 Aile Rehberligi 1
: Topluma Katki 1
§ Yeniligi Arama 3
§ Kendisine Iliskin Roller Sorumluluk Alma 2
%‘0 Proje vb. Caligmalar Yiiriitme 2
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Okul yonetimine iliskin roller alt temasina yonelik elde edilen kodlar ve frekanslari
sOyledir: Koordinasyon ve yonetim (f=2) ve istekli olarak gorevler almadir (f=1). Bu alt temaya
iligkin katilimci goriislerinden bazilari soyledir:

... Ogretmen liderinin iistlenmesi gereken rollerden birisi de okul yonetim
stireglerine aktif olarak katilmak ve 6gretmenler ile idare arasinda koordinasyonu
saglamaktir... (60/10 yil)

. Ogretmen liderler simfta ve okulda istekli gorevier iistlenmelidir...
(160/2 yil)

Egitim siirecine iliskin roller alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslari
soyledir: Ogrencilere destek olma (f=8), rehberlik etme (f=6), egitim faaliyetlerini yerine
getirme (f=6), ogrencilerle iletisim (f=4) ve zamani verimli kullanmadir (f=2). Bu alt temaya
iligkin katilimci goriislerinden bazilari soyledir:

... Ogretmen liderin iistlenmesi gereken en onemli rol 6grenciyle ayni adimi
atar gibi gériinen bir arkadas olmaktir... (10/7 yil)

... Ogretmen lider égrenciyi bir amag dogrultusunda harekete gecirebilmeli
ve ona rehberlik etmeli... (20/6 yil)

Ogretmen lider égrencilerin biitiin  sorunlariyla ilgilenerek onlarin
kisiliklerini gelistirmek, egitim ve ogretim faaliyetlerini kusursuz yiiriitmekten
sorumludur-... (120/6 yil)

Meslektaglara iligkin roller alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslar1 soyledir:
onderlik etme (f=4), isbirligi ve paylasim (f=3), meslektaglara destek olma (f=3), rol model
olma (f=1) ve mentorluktur (f=1). Bu alt temaya iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 syledir:

... Iyi bir 6gretmen lider meslektaslarina onciiliik etmelidir... (140/3 yil)
... Lider bir égretmen meslektaslart ile siirekli isbirligi yapar... (110/32 yil)

. Yaptig1 ornek ¢alismalari ogretmen arkadaslari ile paylasir ve takim
calismasina 6nem verir... (130/6 yil)

Cevreye iligkin roller alt temasina iligskin elde edilen kodlar ve frekanslar soyledir: veli-
okul-cevre birlikteligine katki (f=3), 6rnek bir birey olma (f=2), aile rehberligi (f=1) ve topluma
katkidir (f=1). Bu alt temaya iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 soyledir:

... Ozellikle sosyal etkinliklerde okul-cevre ve ¢alisanlar arast birlikteligin
saglanmasinda etkin olmali... (190/7 yil)

... Lider ogretmen cevresine érnek olacak davramiglarda bulunmalidir...
(160/2 yil)

Kendisine iliskin roller alt temasina iligkin elde edilen kodlar ve frekanslar1
sOyledir: Yeniligi arama (f=3), sorumluluk alma (f=2), proje vb. caligmalar
ylriitme (f=2), stirekli kisisel gelisimdir (f=1). Bu alt temaya iligkin katilimeci
goriislerinden bazilar sdyledir:

. Ogretmen lider yenilik pesindedir ve bunu siirekli hale getirmistir...
(140/3 yil)
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. Liderin sorumluluktan ve géniillii gérevierden ka¢cmamasi gerekir...
(190/7 yil)

Gorlisme yapilan 6gretmenler 6gretmen liderliginin bazi yararlari oldugunu belirtmistir.
Bu baglamda elde edilen kodlar “o6rgiitsel iletisim ve isbirligine katki”, “egitimin niteligine
katk1”, “profesyonel gelisime katki” ve “yonetsel siireglere katki” alt temalar1 altinda
gruplandirilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Ogretmen Liderliginin Faydalart

Tema Alt Temalar Kodlar f
> G i e 1Vel.i-f")fgre.:nci-(")'gretm.en [letisiminin ve 10
3 Isbirligine Katki 'sblrh.gm'l 1 Q§11§mes1
s Idare ile Iletisimin Artmasi 2
L'? Ogrencilerin Egitim Siirecine Daha Faydal 7
= Esitimin Nitelisine Katk Olma
= gttt Artetigine R "Egitim Kalitesindeki Arti 5
§ Basarida Artig 3
: Kisisel Gelisimi Tesvik Etme 5
N Profesyonel Gelisime Katki =
S Diger Ogretmenlere Destek Olma 5
§ Sorun}arm 'Cé')ziimiine Katki 5
>So Yonetsel Siireclere Katki Idari Is ve Islemlere Katki 4
S Orgiit Kiiltiiriine Katk1 3

Ogretmen liderliginin yararlar1 alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslari
soyledir: Orgiitsel iletisim ve isbirligine katki alt temasma iliskin elde edilen kodlar ve
frekanslar1 soyledir: Veli-6grenci-6gretmen iletisiminin ve isbirliginin gelismesi (f=10) ve idare
ile iletisimin artmasidir (f=2). Bu alt temaya iligkin katilimc1 goriislerinden bazilar1 sdyledir:

Ogretmen liderligi okul-6grenci-veli isbirliginin saglam temellere
oturmasini saglar... (170/16 yil)

... Ogretmen liderligi simifta diizen, tertip ve basariyi beraberinde getirir.
Bununla birlikte veli-ogrenci-ogretmen iliskilerinin olumlu geligimini saglar. Lider
ogretmen, Ogretmen-ogretmen, Ogretmen-okul idaresi iliskilerinde gelisimi,
degisimi saglayan en énemli kisidir... (20/6 yil)

Egitimin niteligine katki alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslar1 soyledir:
Ogrencilerin egitim siirecine daha faydali olma (f=7), egitim kalitesindeki artis (f=5) ve basarida
artistir (f=3). Bu alt temaya iligkin katilimci1 goriislerinden bazilar1 sdyledir:

... Kendi uzmanhik alaninda 6grencilerini en iyi taniyan insan olarak siiregte
daha faydali olur... (30/14 yil)

...Ogrencilerin derse aktif katilimim saglayarak daha nitelikli bir egitim
almalarini saglar... (40/4 yil)

... Lider ogretmen gorevini en iyi sekilde yerine getirir. Bu baglamda herkes
gorevini en iyi sekilde yaptigi icin basari ve kalite artacaktir... (50/10 yil)
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Profesyonel gelisime katki alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve
frekanslar1 sOyledir: Kisisel gelisimi tegvik etme (f=5) ve diger 6gretmenlere destek
olmadir (f=5). Bu alt temaya iligskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 sdyledir:

... Diger ogretmenlere elinden geldigince yardimci olmaya ¢alisir. Onlara
gerektiginde destek olur ... (80/4 yil)

... Stirekli gelisim igerisinde oldugundan 6grenci, veli vb. kendini yenileme,
gelistirme ihtiyacini hissettirir... (110/32 yil)

Yonetsel siireglere katki alt temasina iligkin elde edilen kodlar ve frekanslar1 soyledir:
Sorunlarin ¢6ziimiine katki (f=5), idari is ve islemlere katki (f=4) ve orgiit kiiltiiriine katk: (f=3).
Bu alt temaya iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 sdyledir:

. Lider bulundugu yerde sorunlarin ¢oziimiinii saglar bu acgidan lider
ogretmen okulda karsilasilacak sikintilart ¢ézmede 6gretmenlere ve idarecilere
yardimei olur ... (90/9 yil)

... Okul igindeki problemleri en aza indirmede yardimci olur, sorunlarin
hizlica ¢oziilmesini saglar... (150/8 yil)

Ogretmen lider okuldaki gérevierin etkili ve verimli bir sekilde
yiiriimesini ve okul kiiltiiriiniin olusmasini saglar... (130/6 yil)

Gorlisme yapilan Ogretmenler Ogretmen lider yaratmada bazi sorunlarin oldugunu
belirtmistir. Bu baglamda elde edilen kodlar “Ogretmenlerden kaynaklanan sorunlar”,

CE I3 99 ¢

“sistemden kaynaklanan sorunlar”, “yasal diizenlemelerden kaynaklanan sorunlar”, “cevresel 21

faktorlerden kaynaklanan sorunlar” ve “Ogretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlar” alt
temalar1 altinda gruplandirilmistir (Tablo 4).

Tablo 5. Ogretmen Lider Yaratmadaki Sorunlar

Tema Alt Temalar Kodlar f
Olumsuz Ogretmen Tutumlar1 3
§ e Ogr.etm:c.nler Arasi Isbirligi ve Iletisim 2
5 Kaynaklanan Sorunlar Eksikligi
3 Y Liderlik Becerisinden Yoksun Olma 1
E Gelisime Kapali Olma 1
3 . . .
pg Sistemden Kaynaklanan Oll.umsuz.anethl Tutum. ve Davrfmlslarl 6
= Sorunlar Biirokratik Is ve Islemlerin Coklugu 6
s Tesvik Edici Unsurlarm Eksikligi 3
§ Yasal Diizenlemelerden Yasal Duzeplemelerm Ogretmenleri 5
P Kaynaklanan Sorunlar Engellemesi
S Miifredatin Niteligi 1
'3 Teknoloji ve Donanim Eksikligi 2
g Cevresel Faktorlerden Toplumsal Baskilar . -
E Kaynaklanan Sorunlar Zaman, Mekan ve Maddi Imkan Yetetersizligi 2
)::30 Okul-Veli-Ogretmen isbirliginin Yetersizligi 1
Q Ogretmen Yetigtirmeden Universite Egitimi 3
Kaynaklanan Sorunlar
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Ogretmenlerden kaynaklanan sorunlar alt temasma iliskin elde edilen kodlar ve
frekanslar1 sdyledir: Olumsuz 6gretmen tutumlar1 (f=3), 6gretmenler arasi isbirligi ve iletisim
eksikligi (f=2), liderlik becerisinden yoksun olma (f=1) ve gelisime kapali olmadir (f=1). Bu alt
temaya iliskin katilimci goriislerinden bazilar soyledir:

... Kurum iginde boyle bir liderlik anlayisi diger ogretmenler tarafindan
sorunlar, karsitliklar ¢ikabilir ve kabul edilmeyebilir... (200/9 yil)

... Bazi ogretmenler bu yonde istekli olmayabilmekte bu da ogretmenin bir
lider olarak gérev yapmasini engellemektedir... (40/4 yil)

. Ozellikle kidemli égretmenler ile yeni égretmenler arasindaki uyum
problemleri ve iletisim eksiklikleri bence o&gretmen liderligini olusturmanin
oniindeki en biiyiik engellerden birisi ... (120/6 yil)

... Tabi ogretmenin lider olabilmesi i¢cin éncelikle liderlik o6zelliklerine sahip
olmasi gerekmekte eger liderlik vasiflari yoksa ne kadar lider égretmen olabilecek
ki... (60/10 yil)

Sistemden kaynaklanan sorunlar alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslar
sOyledir: Olumsuz yonetici tutum ve davranislart (f=6), biirokratik is ve islemlerin coklugu
(f=6) ve tegvik edici unsurlarin eksikligidir (f=3). Bu alt temaya iliskin katilimc1 goriislerinden
bazilar1 soyledir:

... Genelde okul idareleri boyle seylere pek sicak bakmuyor dolayisiylada bu
tarz uygulamalar pek gerceklesmiyor... (130/6 yil)
211

Ogretmenler bence gereginden fazla evrak isleri ile ve biirokratik
stireglerle ugrastiriiyor bu da ogretmen liderligini gergeklestirmede onemli bir
sorun olarak karsumiza ¢ikiyor ...(50/10 yil)

...Bir kere sistemde ogretmeni bu gibi ¢aliymalar konusunda destekleyecek
ve tesvik edecek bir diizenlemenin olmamas: biiyiik bir sorun ... (70/5 yil)

Yasal diizenlemelerden kaynaklanan sorunlar alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve
frekanslar1 soyledir: Yasal diizenlemelerin 6gretmenleri engellemesi (f=5) ve miifredatin
niteligidir (f=1). Bu alt temaya iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 soyledir:

Mevzuat disina ¢ikma endisesi ogretmenleri liderlik konusunda
kisitlamaktadir. Ogretmenlere bu konularda esneklik saglanmalidir ... (210/17 yil)

... Miifredatin yetkin olmayan kisiler tarafindan ve ¢ocuklarin seviyelerine
dikkat edilmeden hazirlandigint diisiinmiiyorum, hal béyle oluncada niteliksiz bir

miifredat ogretmenin liderlik etmesinide, ogretmenlik yapmasinida kisitlyor...
(90/9 yil)

Cevresel faktorlerden kaynaklanan sorunlar alt temasina iligkin elde edilen kodlar ve
frekanslar1 soyledir: Teknoloji ve donanim eksikligi (f=2), toplumsal baskilar (f=2), zaman,
mekan ve maddi imkan yetetersizligi (f=2) ve okul-veli-6gretmen isbirliginin yetersizligidir
(f=1). Bu alt temaya iligkin katilime1 goriislerinden bazilar1 soyledir:
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... Okullarin ¢ogu teknolojik imkanlar agisinda yoksun oldugu icin istekli
ogretmenler gorevierini tam olarak istedikleri gibi gerceklestiremiyor bence bu da
lider 6gretmen olusturmada énemli sorun ... (120/6 yil)

... Toplumun bakis agisi lider 6gretmen olusturmada sorun ¢ikarmaktadir.
Artik ogretmenlik meslegine herhangi bir ig géziiyle bakildigt icin topluma onciiliik
etmek zorlagmaktadir ... (100/8 y1l)

... Ogretmenler giin icerisinde bircok durumla miicadele etmekte ve bir de
egitim-ogretim stirecini yiirtitmeye ¢alismaktadir. Tiim bunlarin yaninda lider bir
ogretmen olmasini beklemek bence biraz sanki zor ... (60/10 y1l)

Ogretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlar alt temasima iliskin elde edilen kod ise

iiniversite egitimidir (f=3). Bu alt temaya iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 séyledir:

. Buradaki en onemli sorun iiniversitedeki egitim anlayisi. Akademik
bilgilere bogulan ogretmenler sosyal anlamda pasif bulunmakta, dil becerileri
sekteye ugramakta. Boyle bir 6gretmen nasil liderlik yapabilsin... (20/6 yil)

Universitelerde bu konuya ilgi gésterilmiyor, bence biraz daha
uygulamaya doniik bu is nasil yapilir, nasu lider 6gretmen olunur anlatiimall...
(40/4 yil)

Gorlisme yapilan 6gretmenler 6gretmen lider yaratmadaki engellere karsin /6gretmen

liderligi yayginlastirmak i¢in ¢6ziim Onerilerini belirtmistir. Bu baglamda elde edilen kodlar

“Ogretmenlere iliskin Oneriler”, “yOnetim organlarmma iliskin Oneriler” ve “dgretmen

yetistirmeye iliskin oneriler” alt temalar1 altinda gruplandirilmistir (Tablo 6). 212

Tablo 6. Ogretmen Liderligini Yayginlastirmak I¢in Céziim Onerileri

Tema

Alt Temalar Kodlar f

1
5
e
§ oo
g Oneriler ) i
s Yenlmem
< p Ogretmenlerin Caligma Ortam ve 6
SR A d.a .
802 I?osullarmln Iyllestlrllme§1
S 2 Ogretmenlerin Goriis ve Onerileri Daha 2
= < Fazla Dikkate Alinmali
S Yasal Diizenlemelerin Yapil 2
= ‘S | Yonetim Organlarina asa’ Luzenomolonn *apimast
5 S lliskin Oneriler Yonet1c1 Nltehkl"erl Arttirilmali 1
-3 Idareciler Lider Ogretmenlerden Secilmeli 1
S Lider Ogretmenligin Tanitilmasi 1
g Ogretmen Rollerin Yeniden Belirlenmesi 1
):{O égretmen Yetistirmeye Universitelerden Destek Alinmasi 4
Q lligkin Oneriler Ogretmen Segmenin Yeniden Diizenlenmesi | 1

Ogretmeni Tesvik Edici Maddi ve Manevi 16
Desteklerin Getirilmesi

Ogretmenlere Iliskin — — — -
Ogretmen Liderligi Konusunda Egitimlerin 12

Ogretmenlere iliskin oneriler alt temasma iliskin elde edilen kodlar ve frekanslar:

soyledir: Ogretmeni tesvik edici maddi ve manevi desteklerin getirilmesi (f=16), dgretmen
liderligi konusunda egitimlerin verilmesi (f=12) ve 6gretmenlerin ¢aligma ortam ve kosullarinin

tyilestirilmesidir (f=6). Bu alt temaya iligkin katilimci1 goriislerinden bazilar1 soyledir:
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. Okul yoneticileri ve MEB, lider ogretmenlik konusunda tesvik edici
olabilir. Lider ogretmenlere birtakim maddi ve manevi olanaklar saglanabilir ...
(200/9 yil)

... Ogretmen liderliginin yayginlasmasini istiyorsak 6gretmen icin rahat ve
istedigi materyale ulasabilecegi bir ortam olusturulmalidir... (180/2 yil)

... Ogretmen liderligi konusu egitim fakiiltelerinde verilen dersler arasinda
yer almalidir. Ogretmen liderligi konusunda iyi 6rneklerin yarisma, sempozyum,
panel vb. etkinlikler yoluyla paylasilmasi saglanmahdir ... (60/10 y1l)

Yonetim organlarina iligkin 6neriler alt temasina iligkin elde edilen kodlar ve frekanslar1
soyledir: Ogretmenlerin goriis ve Onerileri daha fazla dikkate almmali (f=2), yasal
diizenlemelerin yapilmasi1 (f=2), yonetici nitelikleri arttirilmali (f=1), idareciler lider
ogretmenlerden sec¢ilmeli (f=1), lider 6gretmenligin tanitilmasi (f=1) ve 6gretmen rollerin
yeniden belirlenmesi (f=1). Bu alt temaya iliskin katilimc1 goriiglerinden bazilar1 soyledir:

...Alisila gelmis sistemin agir basmast ve davranigsal olarak topluma sinmis
olmasi 6gretmenin liderlik yapmasint engellemekte. Yapilacak sey ¢ok basit,
uygulanacak yasal yaptirimlar ¢oziim olabilir... (210/17 yil)

Bu konuda yapilabilecek seylerden biriside bence ogretmenlerin
fikirlerinin daha ¢ok dikkate alinmasidir diye diisiiniiyorum... (30/14 yil)

. Vasifsiz yoneticiler oldugu siirece bu is olmaz éncelikle vasifsiz kisileri
yonetici yapmayacaksin... (70/5 yil)

... Lider égretmenlik tanitilarak yararlar: gésterilebilir... (160/2 yil)

Ogretmen yetistirmeye iliskin Oneriler alt temasma iliskin elde edilen kodlar ve
frekanslar1 soyledir: Universitelerden destek alinmasi (f=4) ve &gretmen segmenin yeniden
diizenlenmesi (1) Bu alt temaya iligkin katilime1 goriislerinden bazilar1 soyledir:

... MEB lider ogretmenlere bu alanda ¢alisan akademisyenlerle isbirligi
icine girerek diizenli seminerler verebilir. Aslina bakarsaniz idarecilerinde lider
ogretmenlerin arasindan secilmesi gerekiyor ... (130/6 yil)

. Ogretmenlik meslegi kariyer bir meslek haline getirilmeli, Ggretmen
se¢me ve yetistirme stratejilerini gozden gecirilmesi gerekmekte... (110/32 yil)

Gorlisme yapilan 6gretmenler 6gretmen liderligi destekleyen okullarin bazi 6zellikleri
oldugunu belirtmistir. Bu baglamda elde edilen kodlar “yonetsel ozellikler”, “egitimsel

faaliyetlerin 6zellikleri”, “Ogretmenlerin 6zellikleri” ve “6rgiitsel ozellikler” alt temalar1 altinda
gruplandirilmistir (Tablo 7).
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Tablo 7. Ogretmen Liderligini Destekleyen Okullarin Ozellikleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
- Nitelikli Yoneticiler 4
S Yonetsel Ozellikler Paylasilan Goérev ve Sorumluluklar 4
E Coziim Odaklilik 3
§ Egitimde Basariy1 Yakalamis Olma 8
S C. . . . = .. . | Sosyal Etkinliklere Onem Verme 3
§‘ Egitimsel Faaliyetlerin Ozellikleri Fiziki Ve Donanimsal Ag¢idan Nitelikli 2
T§ g Olma
§ E Ogretmenin Mesleki Geligimi 4

n S | A L Desteklenir

%‘0 S Ogretmenlerin Ozellikleri Ogretmenin Mutlulugunu On Planda 2

,‘% Tutulur
N Rahat ve Demokratik Bir Caligsma 11
S Ortami
§ Orgiitsel Ozellikler ("}elismeye ve Yenilesmeye .Agk'hk 7

:go Uyeler Arasinda Guglu Bir Iletisim 6

Yiiksek Bireysel ve Orgiitsel Giiven 3

yoneti
temay

Yonetsel ozellikler alt temasina iligskin elde edilen kodlar ve frekanslar1 sdyledir: Nitelikli
ciler (f=4), paylasilan gorev ve sorumluluklar (f=4) ve ¢6ziim odaklilik (f=3). Bu alt
a iligskin katilime1 goriislerinden bazilar1 sdyledir:

... Agik fikirli, liyakat ile yerlesmis idari bir kadronun oldugu okulda ancak
etkili bir lider 6gretmenlik gerceklesir... (20/6 yil) 214

... Ogretmen liderligi belirli bir plam olan, diizeni olan gorev paylasimi
yapilmis aktif okullardir... (130/6 yil)

... Bu tarz okullarda en dogru ¢oziim onerileri iiretiliv. Kalici ¢oziimler
tiretildigi i¢in sorunlar daha ¢abuk ¢oziiliir, 6gretmen her konuda desteklenir ...
(50/10 y1l)

Egitimsel faaliyetlerin 6zellikleri alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslari

sOyledir: Egitimde basariy1 yakalamis olma (f=8), sosyal etkinliklere 6nem verme (f=3) ve fiziki

ve donanimsal agidan nitelikli olmadir (f=2). Bu alt temaya iligskin katilimc1 goriislerinden
bazilar1 soyledir:

... Ben béoyle okullarin daha basarii olduguna inaniyorum. Ciinkii insan
isinde mutlu oldugunda verimli olur... (100/8 yil)

. Bu tiir okullar daha basarili, aktif ve on planda olurlar. Sayginlik
kazanirlar... (200/9 yil)

... Kisisel gelisime, hayata, is hayatina, égrenci ve okul gelisimine yatkin
olan, ¢esitli aktiviteleri gerceklestiren okullardir... (160/2 yil)

... Bu okullar 6gretmenin liderligini destekledigi igin zaten bir ¢ok eksigi
lider ogretmenleri tarafindan bir sekilde giderilmistir. Bu acgidan béyle okullar
gerek fiziki sartlar anlaminda gerekse materyal anlaminda belirli bir yeterlilik
seviyesini yakalmis okullardir... (60/10 yil)
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Ogretmenlerin dzellikleri alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslar1 soyledir:
Ogretmenin mesleki gelisimi desteklenir (f=4) ve &gretmenin mutlulugunu &n planda tutulur
(f=2). Bu alt temaya iligkin katilime1 goriislerinden bazilar1 soyledir:

... Ogretmenin ¢alismalar: desteklenir. Ogretmenlerin kendilerini daha iyi
gelistirebilecekleri bir ortam olustururlar... (170/16 yil)

... Hoggdrii ortamina sahip, égretmenin mutlulugunu én planda tutan, etkili
iletigimi olan aktif okullarda ancak lider 6gretmenler gelisebilir... (130/6 yil)

Orgiitsel dzellikler alt temasina iliskin elde edilen kodlar ve frekanslar1 sdyledir: Rahat
ve demokratik bir ¢alisma ortami (f=11), gelismeye ve yenilesmeye aciklik (f=7), iiyeler
arasinda giiglii bir iletisim (f=6) ve yliksek bireysel ve orgiitsel giivendir (f=3). Bu alt temaya
iligkin katilimci1 goriislerinden bazilar1 soyledir:

Ogretmenleri tesvik eden, destekleyen, herkesin fikrini rahatca
soyleyebildigi demokratik bir anlayisin hakim oldugu ortamlarda ancak 6gretmen
liderligi kendisini gésterebilir... (80/4 yil)

... Zaten ogretmenlerin liderlik yapabilmesi icin rahat, kendine giivenen ve
gelisime acik insanlarin bulundu bir ortam sarttir... (30/14 y1l)

...Okul isleyisinde o6gretmenlerin goriisleri onemli dlgiide dikkate alinir ve
isbirligi ve iletisim olduk¢a gelismistir... (40/4 yil)

SONUC VE TARTISMA

Okullarda genellikle miidiirlerle birlikte anilan liderlik kavramina iliskin var olan algida
son yillarda 6nemli degisiklikler olmustur. Miidiirlerin ¢agin getirdigi degisimlerle giderek
karmasiklagsmakta olan okul ve toplumsal ¢evre i¢inde tek baglarina tim yonetsel sorumluluklar
iistlenmelerinin gii¢ oldugu ileri siiriilmekte ve bu dogrultuda okulun tiim paydaslarin isbirligi
icinde ¢alistig1 ortak bir yasam alani olmasi, liderligin ise tiim bu {iyelere yayilabilecek bir
davranislar biitliniine dontismesi gerekliligi vurgulanmaktadir (Harris, 2002; Fullan, 2002).

Politikacilar, arastirmacilar ve egitimciler o6gretmenlere okullarda liderlik gorevlerini
iistlenmeleri ¢agrisinda bulunmaktadir. Ogretmen liderlerin gorevi idare ile birlikte calismak ve
okul kalkinmasini gergeklestirmektir. Ogretmenleri bu role hazirlamak igin 6gretmen olmaya
hevesli 6grencilere liderlik firsatlar1 saglamasi i¢in iiniversiteler tesvik edilmesi gerektigi
diistintilmektedir (Bond ve Sterrett, 2014).

Ogretmenlerin ~ profesyonel ~ dgrenme  topluluklarinda  6grenci  6grenmesini
gercgeklestirirken, okul gelisimine katki saglarken, uygulamada miikemmelligi ilham alirken ve
paydaslar1 egitimsel gelismeye tesvik ederken birer lider olduguna inanilir (Childs-Bowen,
Moller ve Scrivner, 2000).

Biirokratik olarak otoriter bir model ile tasarlanan okullar, 6gretmenlerin etkili bir
degisim ajani olabilmelerini engelledigi i¢in (Derrington & Angelle, 2013) &gretmen liderligi
egitim sistemindeki mevcut sartlarin memnuniyetsizliginden ortaya ¢ikmistir ve dgretmenlerin
caligma dogasmni genisletip c¢esitlendirmek i¢in yetenekli Ogretmenleri c¢ekmeye ve
motivasyonlarini elde tutarak o6gretim uygulamalariin kalitesini saglamaya calismaktadir
(Struyve, Meredith ve Gielen, 2014). Bu baglamda 6gretmenin ¢evresine etkili bir liderlik
yapabilmesi i¢in birtakim o6zelliklere ve becerilere sahip olmasi gerekir. Arastirma sonucuna
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gore de lider 6gretmenlerin 6zelliklerinin etkili bir 6gretmen olma, 6nderlik ve rehberlik etme,
siirekli profesyonel gelisim, kisilerarasi iletisim becerileri, vizyon gelistirme, degisime ve
yenilesmeye agik olma olmak iizere toplam alti boyutta toplandigi gériilmiistiir. Ogretmen
goriislerine gore dgretmen liderlerin bu 6zellikleri ¢aligkan olma, alan bilgisine hakim olma,
meslegini sevme, hedef gdsterebilme, rehberlik etme, gelismeye ve 6grenmeye acik olma, giiclii
iletisim becerilerine sahip olma, ileri goriislii olma, teknolojiyi iyi kullanma, diiriist ve adil
olma, 6zgiiveni yiiksek olma ve karizmatik olma seklindedir. Aslan (2011) 6gretmen liderlerin
sahip olmasi gereken rolleri iyi bir 6gretmen olma, kisiler arasi iletisim becerilerine sahip olma,
grup calismasi yapabilme, sunum becerilerine sahip olma, degisime acik olma, rahat, sabirli,
diizenli, gliven verici, elindeki kaynaklar1 kullanabilme seklinde siralamaktadir. Can (2007) ise,
ogretmen liderligi becerilerinin giiven olusturma ve uyum gelistirme, orgiitsel durumlar teshis
etme, siirecle ilgilenme, isi yonetme ve giiven ve beceri gelistirme etkinliklerini icerdigini
belirtmistir. Alan yazin incelendiginde bu beceri ve ozellikler degisik sekillerde karsimiza
cikmaktadir. Her aragtirmacinin farkli 6zelliklere ve beceri alanlarina vurgu yaptigi goriilsede
goriisler incelendiginde genelde hepsinin ortak yonlerinin oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmen liderliginin 6gretmen liderler {izerinde, meslektaslar iizerinde ve dgrenciler
iizerinde birgok etkisi vardir. Basarili bir O6gretmen arka planma sahip olan ve hem
meslektaglarini etkileyebilen hem de meslektaslari tarafindan saygi géren 6gretmen liderler icin
diirtistliik ve isbirligi birincil anlam ifade etmektedir (York-Barr ve Duke, 2004). Arastirmada
da 6gretmen liderlerin okul yonetimine, egitim siirecine, meslektaslarina, gevreye ve kendilerine
iligkin olmak iizere toplam bes boyutta toplanabilen rollere sahip olduklari goriilmiistiir.
Ogretmen goriislerine gore bu rollerin koordinasyon ve ydnetim, 6grencilere ve meslektaslara
destek olma, rehberlik, egitim faaliyelerini yerine getime, isbirligi ve paylasim ile veli-okul-
cevre birlikteligine katki seklinde siralanabilen birtakim roller oldugu bulunmustur. Bu bulgu
literatiirdeki ilgili caligmalarla da benzerlik gostermektedir (Di Ranna ve Locks-Hersley, 2001;
Jackson, Burrus, Bassett ve Roberts, 2010; Derrington ve Angel, 2011; Harmon, Herren, Luke
ve Emry, 2012) . Nitekim Katzenmeyer ve Moller (akt. Beycioglu, 2009, s. 38) 6gretmenlerin
liderlik rollerini soyle belirtmistir:

1. Ogrenciler ve diger éGgretmenlere liderlik etmek: Kolaylastirici, takim oOnderi,
rehber/danisman (mentor), derslerde yeni yaklasimlar yaratmak, ¢alisma gruplarma onciiliik
etmek, vb.

2. Okula iliskin gorevlerde liderlik: Bolim (ziimre) baskanligi, eylem arastirmacisi,
calisma ekiplerinde gorev vb. rollerle okulu 6rgiitlii ve amaglarina yonelik tutmak.

3. Karar verme veya ortaklik yoluyla liderlik: Okul gelisim ekipleri iiyeligi, komite
iyelikleri, i ve yiiksekdgretim ¢evresiyle ortakliklar olusturmada onciililk, okul-aile
birliklerinde etkin olmak.

Harrison ve Killion (2007) ise Ogretmenlerin liderlik rollerini “kaynak saglayici”,

“ogretim uzman1”, “miifredat uzman1”, “sif destekg¢isi”, “0grenmeyi kolaylastiric1”, “mentor”,
“okul lideri”, “bilgi kocu”, “degisim katalizorii” ve “6grenen bir kisi” olarak siralamaktadir.

Yapilan arastirmadan Ogretmen liderliginin bazi yararlarinin oldugu goriilmiistiir.
Ogretmen liderliginin yararlar1 “orgiitsel iletisim ve isbirligine katki”, “egitimin niteligine
katk1”, “profesyonel gelisime katki” ve “ydnetsel siireclere katki” olmak iizere dort boyutta
toplanmaktadir. Ogretmen goriislerine gore &gretmen liderligine iliskin bu yararlarm veli-
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o0gretmen-ogrenci iletisiminin ve isbirliginin gelismesi, egitim siirecinde daha faydali olma ve
egitim siirecinin kalitesinde artig, meslektaglara destek olma, kisisel gelisimi tesvik etme,
sorunlarin ¢éziimiine, orgiit kiiltiiriine ve idari is ve islemlere katki seklinde siralanan bir dizi
katkidan olustugu bulunmustur. Ozgetin (2013)’de dgretmen liderliginin okullarin basarisini
arttirdigini, 6gretmenlerin okulun paydaslar1 ile olan iletisimlerini gelistirmeye yardimeci
oldugunu belirtmektedir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmen lider yaratmada birtakim sorunlar bulunmaktadir ve
bu sorunlar “6gretmenlerden”, “sistemden”, “yasal diizenlemelerden”, “cevresel faktorlerden”
ve “Ogretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlar” bagliklar1 altinda oldugu goriilmiistiir.
Nitekim Ogretmenler, ogretmenler arasi isbirligi ve iletisimin eksikligi, Ogretmenlerin ve
yoneticilerin olumsuz tutumlari, tesvik edici unsurlarin eksikligi, biirokratik is ve islemlerin
coklugu, yasal diizenlemeler, teknolojik donanim eksikligi ve toplumsal baskilar seklinde
siralanan bir dizi sorunu o6gretmen lider yaratmanin Oniinde engeller olarak gdrmektedir.
Leithwood, Jantzi ve Steinbech (1999, akt. Kéliikeii, s. 40-41)’te 6gretmen liderliginin 6niindeki

engelleri

1. Zamanlarinin smif disinda 6grencilerle ¢alismak igin kisith olmasi, 6gretmenlerin
liderlik 6zelliklerini gosterebilmelerine engeldir.

2. Verilen ek zaman ise genellikle yeterli olmamaktadir.

3. Zamann, egitim seminerlerinin ve finans kaynaklarinin yetersizligi 6gretmenlerin
liderlik rollerini gosterebilmelerinde engeldir

4. Ogretmenlerin kendi kisisel yasamlarindaki girisimlerin yan1 sira smiftaki caligma
ortamindaki etkinliklerini de yonetebilmesi icin ¢oklu rolleri gerceklestirebilmenin
giicliiklerine hazir olmas1 gerekir.

5. Kendilerini okul i¢indeki ¢aligma ortamindan izole etmeleri 6gretmenlerin liderlik
ozelliklerini gdstermelerinde engeldir.

6. Ogretmenlerin rol tanimlamalarini yeterince yapamamalari liderlik &zelliklerini
gosterebilmelerinde engeldir.

7. Kendi uzmanlik alanlarmmin disinda da sorumluluklar tstlenmek O6gretmenlerin
liderlik  ozelliklerini  gosterebilmelerinde smirlayici  etkenlerdendir  seklinde
belirtmektedir.

Arslan ve Ozdemir (2015)’de yaptiklari arastirmalarinda dgretmen liderligin 6niindeki
engelleri yonetici tutum ve davraniglari, meslektas yaklagimlari, 6grenci basarisi, fiziksel
unsurlar, biirokratik yaklasim, zaman yetersizligi, finansman eksikligi, kisisel sorunlar ve
liderlik beceri eksiklikleri olarak belirlemistir.

Can (2006)’da 6gretmen liderliginin Oniindeki engelleri zaman, siiphecilik, direnc ilk
yillar, ¢oklu roller, destek durumu, rol tanimlari, zaman ve okul kiiltiirii olarak smiflamaktadir.
Dolayisiyla arastirmanin bulgulariin literatiir ile de benzerlik gdsterdigi sdylenebilmektedir.

99 6=

Arastirma sonuglar1 6gretmen liderligini destekleyen okullarin “ydnetsel agidan”, “egitim
faaliyetleri agisindan”, “Ogretmenler acisindan” ve “oOrglitsel agidan” bazi 6zelliklerinin
bulundugunu ortaya koymustur. Ogretmenlere gore bu ozelliklerin nitelikli yoneticilere sahip
olma, gorev ve sorumluluklar1 paylasma, ¢6ziim odakli olma, egitimde basariy1 yakalamis olma,
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o0gretmenin mesleki gelisimini destekleme, rahat ve demokratik bir ¢aligma ortami sunma,
gelismeye ve yenilesmeye acik olma ve liyeler arasinda giiglii bir iletisimin olmas1 seklinde
siralanan bir dizi 6zellikler oldugu goriilmiistiir. Sawyer (2005, akt. Oztiirk, 2015, s. 2),
ogretmen liderligini destekleyen faktorleri; okul kiiltiirti, okul miidiiriiniin etkisi ve orgiitsel yap1
olmak {tizere ii¢ kategoride incelerken; Beycioglu (2009), 6gretmen liderligini etkileyen énemli
faktorleri okul kiiltiirii, okul yapist ve roller ve iligkiler seklinde ele alinabilecegini belirtmistir.
Katzenmeyer ve Moller (2001, s. 136; akt. Oztiirk, 2015, s. 29)’de Ogretmen liderligini
destekleyici okullarin 6zelliklerinin gelisimsel odaklanma, taninma, otonomi, ortaklik, katilim,
acik iletisim ve olumlu gevre algis1 olmak iizere yedi boyutta incelenebilecegini belirtmistir. Bu
baglamda arastirmadan elde edilen ogretmen liderligini destekleyen okullarin 6zellikleri
literatiirde belirtilen ozelliklerle benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Ayrica arastirma neticesinde okullarda 6gretmen liderliginin yayginlagmasi ig¢in yapilmasi
gerekenler hususunda birtakim dneriler ortaya ¢ikmigtir. “Ogretmenlere”, “ydnetim organlarina”
ve “Ogretmen yetistirmeye” yonelik olan bu 6nerilerin 6gretmeni tesvik edici maddi ve manevi
desteklerin getirilmesi, Ogretmen liderligi konusunda egitimlerin verilmesi, 6gretmenlerin
calisma ortam ve kosullarinin iyilestirilmesi, yasal diizenlemelerin yapilmasi, 6gretmenlerin
goriis ve Onerilerinin daha fazla dikkate alinmasi, {iniversitelerden destek alinmasi ve 6gretmen
segmenin yeniden diizenlenmesi seklinde siralanan bir dizi Oneriler oldugu goriilmistiir.
Ogrenci basarisinin ~ gelistirilmesi  biiyiik oranda &gretmen kalitesine bagli  oldugu
diistintildiiginden hem Ogretmen egitimi hem de okul reformu c¢aligmalart o6gretmen
ogrenmesine vurgu yapmaktadir (Ross, Adams, Bondy, Dana, Dodman veSwain, 2011). Bu
bakimdan okullarin ve &grencilerin basarisinda gergcekten en Onemli faktoriin 6gretmenler
olduguna inaniliyorsa oncelikli olarak 6gretmenlik meslegine iliskin olan beklentilerin yeniden
degerlendirilmesi gerekmektedir (Stein, 2014). Bunun i¢in egitimcilerin meslektaslar1 arasinda
hem profesyonel bir sorgulama kiiltiirii olusturarak 6gretmen liderligini siirdiirebilmeleri hem de
birer lider olarak yetigsebilmeleri i¢in 6gretmen yetistiren kurumlara biiyliik sorumluluklar
diismektedir (Nudrat ve Akhtar, 2014; Lee, Sachs ve Wheeler, 2014). Nitekim, Bond ve Sterrett
(2014)’te ogretmenleri bu role hazirlamak i¢in 6gretmen olmaya hevesli 6grencilere liderlik
firsatlar1 saglamasi i¢in iiniversitelerin tesvik edilmesi gerektigini bildirmektedir.

ONERILER

Arastirmadan elde dilen bulgular neticesinde dgretmen liderliginin énemli bir kavram
oldugu ancak yeterince ilgi gormedigi ya da degerinin anlasilamadig1 goriilmektedir. Bu agidan
oncelikle kavramin 6neminin anlasilmasina ve dgretmen liderligini yayginlastirmaya yonelik
calismalar yapilmalidir. Bu baglamda 6gretmenlere ve yoneticiler yonelik olarak asagidaki bir
dizi Oneri gelistirilmistir:

1. Ogretmen yetistirme siirecinde dgretmen adaylarma 6gretmen liderligine iliskin

bilgiler verilmeli.

2. Hizmet i¢i egitimler vasitasiyla Ogretmenlere konu hakkinda bilgilendirmeler
yapilmali.

3. Ogretmen liderligi davranislart ve ozellikleri sergileyen ogretmenler farkli
sekillerde odiillendirilmeli ve degisik tesvik sistemleri de getirilerek diger
ogretmenlerin de bu konuda istekli davranmalar1 saglanmalidir.
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4. Calismada ve literatiirde belirtilen 6gretmen liderliginin 6nilindeki engelleri (zaman
yetersizligi, olumsuz okul kiiltiirii vb.) ortadan kaldirmaya yonelik gerekli adimlar
atilmali. Ogretmenlere kendilerini gelistirebilecekleri zaman ve imkanlar taninmali

5. Okul yoneticilerinin okullarinda 6gretmen liderligini yayginlastirabilmeleri igin
oncelikle kendilerini bu konuda gelistirmis olmalar1 gerekmektedir. Dolayistyla
yoneticiler bu alanda yaptiklar1 olumlu uygulamalar1 birbirleri ile paylagmalidir.
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GENIS OZET

Egitimsel, profesyonel ve orgiitsel gelismeye odaklanan, dgrencilerle, meslektaslarla ve
yoneticilerle calisma gibi ¢ok cesitli calismalar1 kapsayan semsiye bir terim olan §gretmen
liderliginin kokleri yaklasik otuz yil kadar oncelere dayanmaktadir. Tiim 6gretmenlerin liderlik
potansiyelleri oldugu diislincesine dayanan Ogretmen liderliginin; ziimre baskanligi, takim
liderligi, formatorlilk, uzman 6gretmenlik gibi resmi goérevlerden ¢ok daha Gte bir olgu oldugu
diisiiniilmektedir (Ward ve Parr, 2006). Giiniimiiz egitimsel ve finansal ikliminde okul ydnetimi
tek bir kisiyle yapilamayacagindan okul ve 6grenci basaris1 dagitilmis ve paylasilan liderlik
olmadan kesinlikle miimkiin goériilmemektedir (Zhang, 2014). Bu agidan 6gretmen liderligi
“paylasilan” ve “dagitilmis” liderlik ile iligkilendirilmektedir (Millwater ve Ehrich, 2009).

Son bilimsel ¢aligmalar da 6gretmen liderliginde amaglar1t basarmanin grup ic¢indeki
bireyler arasinda kurulan interaktif siire¢ olan (Millwater ve Ehrich, 2009) dagitilmis liderlige
genis bir odaklanmadan gegtigi yoniindedir (Palmer, Rangel, Gonzales ve Morales, 2014). Zira
dagitilmis liderlik teorisi sadece miidiirleri yada diger kidemli liderleri degil birgok bireyi
kapsayan liderligin bir sosyal dagilimi1 anlamina geldiginden 6gretmen liderligini ¢alisan bir¢cok
arastirmaci tarafindan dagitilmis liderlik perspektifi hos karsilanmaktadir(Zhang, 2014).
Miikemmel 6gretmen olarakta bilinen 6gretmen liderler, 6nemli 6gretme tecriibesi olan ve ayni
zamanda da meslektaslar tarafindan saygi duyulan 6gretmenlerdir (York-Barr ve Duke, 2004).
Bu nedenle giiniimiizde aday Ogretmen egitiminde 6gretmen liderliginin degeri biiyiikk 6nem
kazandig1 icin 6gretmenleri lider olarak yetistirmek ve desteklemek 6gretmen yetistiren birgok
kurumun ortak hedefi olmustur (Rogers ve Scales, 2013). Zira okul-iiniversite arasinda dogru
zamanda kurulacak olan isbirligi 6gretmen liderliginin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde
biliyiikk 6nem arz etmektedir (Miller, 2015). Bu arastirmada da Milli Egitim Bakanligi’na bagl
devlet okullarinda gorev yapmakta olan &gretmenlerin 6gretmen liderligine yonelik gortisleri
belirlemek ve bu goriigler dogrultusunda oneriler gelistirmek amaglanmagtir.

Nitel aragtirma desenlerinden olgubilim deseninde tasarlanmis olan arastirmanin ¢aligma
grubu kolay ulagilabilir durum yontemiyle se¢ilmistir. Calisma grubu 2015-2016 egitim-6gretim
yilinda Istanbul ilindeki ilkokullarda ve ortaokullarda gorev yapmakta olan farkli branslardaki
21 Ogretmenden olugmaktadir. Arastirmanin verileri yart yapilandirilmis goriisme formu
araciligtyla ogretmenler ile yapilan yliz yiize goriismelerden elde edilmistir. Yapilan icerik
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analizi sonucunda “O0gretmen liderlerin ozellikleri”, “6gretmen liderlerden beklenen roller”,
“Ogretmen liderliginin yararlar1”, “6gretmen liderliginin yayginlasmasindaki sorunlar ve ¢6ziim
onerileri” ile “0gretmen liderligini destekleyen okullarin 6zellikleri” temalarina ulagilmistir. Bu
temalarin olusturulmasina kaynaklik eden kodlar ve alt temalar 6gretmen liderlerin meslegini
seven, mesleki gelisime acik, liderlik 6zelliklerine ve ayrica giiglii iletisim becerilerine sahip
olmalar1 gerektigini; 6gretmen liderlerin 6grencilere ve meslektaslarina destek olma, rehberlik
etme, okul-¢evre birlikteligine katki saglama gibi birtakim roller {iistlenmeleri gerektigini;
ogretmen liderliginin okul-gevre iletisimine ve igbirligine katki sagladigini, egitimin kalitesini
arttirdigini; rahat ve demokratik bir ¢alisma ortaminin, ¢alisanlar arasinda giiclii bir iletisimin
varliginin ve okulun egitimde basarili olmasinin 6gretmen liderliginin yayginlagsmasini destekler
iken olumsuz ydnetici tutum ve davramislarinin, biirokratik yapinin ve ogretmen liderligini
tesvik edici unsurlarin eksikligi ile diger bazi faktdrlerin 6gretmen liderliginin yayginlagsmasini
engelledigi gostermistir.
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