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ERKEK EGEMEN IS ORTAMLARINDA KADIN YONETICILERIN
DENEYIMLERI VE STRATEJILERI

Cansu GUVENEL KARADUMAN'!
Ayca ERGUN?

oz

Ataerkil toplumlarda kadinlar kamusal ve 0Ozel alandaki esitsizlikler sonucunda ayrimciliga maruz
kalmaktadirlar. S6z konusu esitsizlikler kamusal alanin 6nemli bir boliimiinii teskil eden is hayatinda da
gecerlidir. Kadmin egitim almasi, meslek edinmesi ve hatta ¢aligtig1 alaninda ydnetici konumuna gelmesi
bile bu esitsizliklerin ortadan kalkmasimi miimkiin kilmamaktadir. Bu makalenin amaci kadinlarin is
alaninda karsilastiklar1 zorluklar1 ve bunlarla basa ¢ikma stratejilerini belirleyerek ayrimcilik ve
esitsizlikleri hangi yollarla agsmaya calistiklarini incelemektir. Caligmada yonetici pozisyonunda ¢alisan
kadinlarin ¢aligma hayatlarindaki deneyimleri, karsilastiklar1 sorunlar, bunlarla basa ¢ikma stratejileri
incelenmis ve esitsizliklerin agilmasinda sahip olduklari sosyal ¢evrenin rolii sorgulanmigtir. Caligmanin
orneklemini Tiirkiye’de bir teknoparkta ¢alisan kadin yoneticiler olusturmaktadir. Alan arastirmasinda
kadin yoneticilerle derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Calismanin savi kadinlarin egitim diizeylerinin
yiikseldigi ve profesyonel alanda yonetici konumunda bulunmalarina ragmen kamusal ve 6zel alanda is
hayatinda ataerkil davranig kaliplarini siirdiiriip i¢sellestirmekte ve hatta yeniden tiretebildikleridir. Sosyal
cevre ve sosyal sermaye, esitsizliklerin giderilmesinde 6nemli bir etken olmakla birlikte caligma
hayatindaki esitsizlik ve ayrimcilik Oriintiilerinin ortadan kaldirilmasinda sadece kolaylastirici etki

gostermekte, bunlarin ortadan kaldirilmasinda yapisal bir katki saglayamamaktadir.
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WOMEN MANAGERS’ EXPERIENCES AND STRATEGIES IN MALE
DOMINATED BUSINESS ENVIRONMENT:

ABSTRACT

In patriarchal societies, women are subjected to discrimination as a result of inequalities in the public and
private spheres. Those discriminations are prevailing in the work life as well. Although women are able to
get better education, participate in work force, becoming a manager, is still a challenge. The purpose of this
article is to examine the ways in which women try to overcome discrimination and inequalities by
identifying the challenges and coping strategies they face with in their professional lives. This article is
based on the data collected during a fieldwork where in-depth interviews were conducted with female
managers in one of the techno parks in Turkey. It argues that women tend to internalize and reproduce
patriarchal norms and behaviours in their respective professional fields even though they used to face with
gender biased behaviour and experience discrimination in the workplace. Social environment and social
capital have considerable impact on the overcoming of inequalities, yet they cannot provide a structural

contribution to their elimination.

Key Words: Social capital, patriarchy, discrimination, women managers, science and technology parks
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1. GIRIiS
Kadinlar tarih boyunca giindelik hayatin her alaninda erkekler ile kiyaslanmstir. Bu kiyaslama ozellikle is
yasaminda icerisinde ayrimcilik ve dislayicilik boyutlarina ulagmistir (Walby, 1990). Egitim olanlarini
arttiran ve gesitlendiren kadinlar mesleki anlamda erkekler ile ayni egitimi alip is yasaminda ayn1 ya da
benzer pozisyonlarda ¢alismaya baslamislardir. Bugiin diizenli ve yogun egitim sonucunda is diinyasinda
yoneticilik gibi {ist diizey pozisyonlarda daha ¢ok kadin yer almaktadir. Gegmiste kadinlara daha uygun ve
kadinlarin daha iyi yapabilecegi diigiiniilen hemsirelik, sekreterlik, asistanlik, 6gretmenlik, bakim ve hizmet
sektorii gibi mesleklerin yani sira, kadinlar giintimiizde erkeklerin yogun olarak yer aldiklari ig alanlarinda
da calismaktadirlar (Walby, 1990). Erkekler ile kadinlarin ayni egitimi almalarmma veya ayni donanima
sahip olmalarina ragmen, kadinlarin erkeklerden daha diisiik pozisyonda ¢aligmalar1 akademik yazinda bir
tartigma konusu olmustur. Erkeklerin kadinlardan iistiin oldugu diisiincesi yeni bir diislince degildir; ayrica
bu disiince, bir baska deyisle ataerkil bakis agisi, hayatin her alaninda giiclii ve yaygindir. Teknoloji,
iiretim, piyasa ve temelde ekonomi iizerinde hakim olan erkek egemenligi kadinlar1 is diinyasinda
kisirlagtirmis ve kadinlarin geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri ile uyumlu tanimlanan mesleki alanlarin
disina ¢ikmalarma engel olmustur. Hakim’e (1979) gore kadinlar erkekler ile ayni is giiciine katilsalar bile
erkek calisanlardan daha diisiik diizeyde yer almakta ve onlardan daha az gelir elde etmektedirler. Bu gelir
ayriminin ardindaki bir baska sebep ise erkekler ile ayni yogunluk ve diizeyde ¢alisan kadinlarin ev islerine
ve ailelerine daha az vakit ayiracaklari i¢in daha ¢ok gelir saglayan {ist diizey pozisyonlara ulagsmalarindaki
giicliiktiir (Walby 1990). Bununla birlikte kadinlarin iletisim ve empati yeteneklerinin erkeklere oranla daha
fazla oldugu gerekgesiyle bazi yoneticilik pozisyonlarinda 6zellikle tercih edilmeye baslanmistir (Ecevit

vd. 2003).

Bu makalenin amaci erkek egemen c¢alisma alanlarinda yonetici konumunda ¢alisan kadinlarin, ¢aligma

hayatinda yasadiklar1 zorluklarin iistesinden gelmek igin sosyal iliskilerini kullanim gekilleri ile sosyal
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sermayenin Onemini incelenmek; sosyal sermayelerini kullanarak eril diisiince merkezli ayrimeilik ve

esitsizliklerle miicadeledeki stratejilerini belirlemektir.

Bu caligma kapsaminda toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin yeniden firetildigi bir mekan olarak saha
calismas1 Orta Dogu Teknik Universitesi teknoparkinda (ODTU Teknokent) gerceklestirilmistir. Sirket
sahibi olan ve/veya yoneticilik yapan 30 kadinla derinlemesine miilakat yapilmigtir. Goriismecilere is
tecriibeleri, toplumsal cinsiyet farkliliklarindan kaynaklanan sorunlari ve bu sorunlarin asilmasi igin
iirettikleri ¢6ziim yollari; sosyal gevre ve sermayelerinin rolii; is hayatlarmin ¢esitli agamalarinda
yasadiklar1 esitsizlik ve ayrimcilik hikayelerine iliskin sorular sorulmus, boylelikle kadinlarin kendi

deneyimleri, algilar1 ve bakis agilarini yansitmalari saglanmistir.

Hem Tiirkiye’de hem de ODTU Teknokent’ teki sirketler cogunlukla yazilim, bilisim, elektronik ve
savunma sanayi sektérlerinde faaliyet gostermektedirler. Ilgili yazina bakildiginda ise teknoparklar ile ilgili
aragtirmalar genellikle teknoparklarin gelisimi (Yalgintas 2014), teknoparklarin giincel problemleri (Basalp
vd. 2014) ve teknoparklarin yeni is birligi alanlar1 olusturulmasi (Cetin vd. 1997) gibi konular iizerine
yogunlagmustir. Ozellikle egitim diizeyi yiiksek beyaz yakali ¢alisanlarin olusturdugu bir calisma mekani
olan teknopark drnekleri kadinin ¢aligma hayatindaki yeri ve rolii kapsaminda degerlendirilmemistir. Bu
caligma, mithendislik ve teknoloji iiretimi gibi daha erkek egemen ve/veya erkek meslegi olarak tanimlanan
is istthdamimin (Ibarra vd. 2010) daha ¢ok bulundugu teknokentleri, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin

kamusal alanda yeniden iiretildigi mekanlar olarak ele almaktadir.

Calisma kapsaminda yer alan ODTU Teknokent’te, firmalarin %45°1 yazilim ve bilgi teknolojilerinde ve
%30’ u savunma sanayi sektoriinde ¢calismaktadir. Faaliyet gosteren 320 sirketten 59’unun yoneticisi veya
kurucusu kadindir. Ayn1 zamanda goriisme yapilan yoneticilerin sirketlerinde erkek caligsanlarin sayisinin

kadin ¢alisanlardan daha fazladir. Erkek egemen bir ortamda calisan kadin yoneticilerin, deneyimleri ve
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algilar1 kadinlarin is yagsaminda maruz kaldigi esitsizlikler, bunlarla miicadele yollarmin belirlenmesi ile

ataerkillik oriintiilerinin degisimini anlamak ag¢isindan 6nemlidir.

2. IS YASAMINDA SOSYAL SERMAYE

Klasik ekonomi teorisyenleri sermaye kavrammni fiziksel kapasite ve is giicii olarak temel almis olsalar da
daha giincel degerlendirmeler sermaye kavraminin diger boyutlar1 iizerinde de durmuslardir. Marx igin
sermaye kavrami tamamen ekonomik bir biitlinliik i¢erisinde yer alir ve {iretim ile sinif iliskilerinden ayr1
diistiniilemez. Sermaye kavraminin sosyal anlami bile metanin iiretimi ve meta lizerindeki iliski biitiinligii
ile agiklanabilir (Althusser, vd. 1997). Sermaye kavramimin ekonomik temelden piyasa iliskileri igerisinde
sosyal bir anlam kazanmas ise Pierre Bourdieu, James Coleman ve Robert Putnam gibi teorisyenlerin

caligmalariyla ortaya ¢ikmistir (Adam, vd. 2003).

Bourdieu’ye gore sermaye kavrami toplumun birikmis ve siiregelen tarihinden ayri disiiniilemez
(Bourdieu, 1977) ve “sermaye, aktorlerin veya gruplarin diisiince ve davraniglarmi formiile ettikleri,
topluma ait aligkanlik, kodlama veya kaliplarm biitiiniidiir” (Yarci, 2011: 130). Ayn1 zamanda sermaye
“karsilikli tanidik ve tamimanin az ya da ¢ok kurumsallagmis iliskilerinden olusan, dayanikli bir aga sahip
olmakla birlikte baglantili gergek veya potansiyel kaynaklarm toplammdir” (Bourdieu, 1985). Ayrica
Bourdieu igin sermayeye sahip olmak ve sermayeyi kullanim bi¢imi toplum igerisinde bireyin veya
gruplarm diger birey ve gruplardan ayrilmasina neden olur. Bourdieu’nun ayrim ile bahsettigi farklilagma

durumunun temel kaynagi veya araci sermayedir.

Bireysel acidan degerlendirildiginde sosyal sermaye; bireyin ailesi, arkadaglar1 ve tanidiklariyla olan iyi
iliskilerinden kazandig1i ve sosyal hayatinin kalitesini olumlu olarak etkileyen iligkiler olarak
aciklanmaktadir. Bu nedenle kisi, sahip oldugu iliskiler yardimiyla giinliik yasamim kolaylastirabilir, yeni
bir ige girebilir, sorunlarini ¢dzebilir ve yasam kalitesini arttirabilir. Bu acidan degerlendirildiginde sosyal

sermaye, ekonomik terimden ¢ok daha fazlasi olarak anlagilmalidir (Bezanson, 2006: 427).
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Is yasam agisindan diisiiniildiigiinde ise sivil toplum orgiitlerine olan iiyelikler, aile, etnik ve sosyal
topluluklara aidiyet, baglar ve iligkiler sosyal sermaye yaratimim bireyler agisindan farklilastiran unsurlar
olarak ortaya ¢cikmaktadir (Karagiil, vd. 2006). Is diinyasinda sahip olunan bilgi, beceri ve niteliklerin deger
yaratmasi i¢in sosyal bir siirecte bagkalari ile etkilesime girilmesi gerekmektedir. Bourdieu’ye gore
ekonomik sermaye veya egitim ile bigimlenen beseri sermaye ayniligina karsin yasanan ayrimlarin temel
nedeni sosyal sermaye kullanimi kaynaklidir. Bireyin iligki kurdugu kisilerin kiiltiirel ve ekonomik
sermayesi ne kadar giicliiyse, o kadar biiylik bir sosyal sermaye kazanimi gergeklesir. Bu nedenle tiim

iliskiler es degerde degildir ve kimileri digerlerinden fazla getirisi vardir.

Bourdieu sosyal sermaye kavramini daha birey temelli agiklarken James Coleman ve Robert Putnam gibi
teorisyenler sosyal sermaye kavramini iginde yer alinan toplum ile olan iligkilerle agiklamaktadir. Coleman
(1988) i¢in sahip olunan baglar ve baglantilarin niteligi niceliginden 6ncelikli bir konumdadir ve sosyal
sermaye, daha cok islevselligi lizerinden tammlanmaktadir. Sosyal sermayeyi tek bir varlik olarak

diisiinmek yerine ¢ogul olarak sosyal yapi igerisinde diisiinmek gereklidir.

Bu nedenle bireyler 6zellikle kurduklar iliskileri ve gelistirdikleri baglantilari, amaglar1 dogrultusunda
sekillendirir. Coleman i¢in sahip olunan sosyal sermayenin degeri, i¢erisinde barindirdig: giiven iligkilerine
baghdir. Gerek toplumsal yasamda gerekse is diinyasinda, bireyin giivene dayal kapali bir ag sisteminde
orilii baglantilar1 kendisine avantaj saglayacak ve aktorler arasi hiyerarside olumlu etkisi bulunacaktir.
Sahip olunan giivene dayal: iligkilerin yeni baglantilar yaratmasi ve var olan baglantilarin giiclenmesine
vurgu yapan bir diger isim ise Putnam’dir. Putnam’a (2001) gore sosyal sermaye, sosyal aglar ve

olunmasinin sosyal sermayeyi giiglendirdigini savunan Putnam i¢in giiven unsuru da énemli bir aragtir.

Tim calisanlar, 6zellikle isverenler ve yoneticiler i¢cin sahip olunan baglantilar ve etkilesim aglarmin

kullanimi ve yenilerinin yaratilmasi 6nemlidir. Sosyal sermaye kavramu ile agiklanan bu baglantilarin giici,
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is diinyasinda yer alan aktorler arasinda farkliliklar yaratmustir. Is ortaminda gosterilen performans sadece
kisinin sahip oldugu egitim ve tecriibeler ile agiklanamaz; sahip olunan bilgi ve becerilerin sosyal sermaye
ile iligkisi (i3 yerinde kurulan sosyal baglar, iligki bicimleri ve giiven yaratimi) cergevesinde anlam
bulmaktadir (Timberlake, 2005). Bu ¢alismada yeni bilgiye erisim, yeni olanaklar yaratimi, bilgiye hizli
erisim ve sonuca ¢abuk ulagma gibi getirilere sahip olan sosyal sermaye sahipligi, kadin yoneticiler
acgisindan anlam, etkisi ve faydasi acisindan degerlendirilmektedir. Kadin yoneticilerin sosyal sermaye
kullanim oriintiileri; is yasamindaki deneyimleri, karsilastiklar1 sorunlar ve bunlarla miicadele arag ve

mekanizmalari ger¢evesinde incelenecektir.

3. KADIN YONETICi OLMAK

Kadin1 ucuz ve vasifsiz is giicii olarak goren ve ailenin yeniden iiretimine iten anlayis ile birlikte kadinin is
yagaminda yer almas1 aslinda kadinin i yagsamindaki konumunun aleyhine sekillenmesine neden olmustur.
Hem diinyada hem de Tiirkiye’de niifusun yaklasik yarisini olugturmasina ragmen, kadinlar ekonomik
faaliyetlerde yeteri kadar yer almamaktadir. TUIK 2017 yilmin verilerine baktigimizda meslek gruplarina
gore istihdam edilen 28.189 kisiden yalnizca 8.729 (bin kisi) kadindir. Bu durum ¢ogu zaman toplumsal
rollerle iliskilendirilmis ve kadin1 daha c¢ok aile gibi kamusal alandan uzak mekan ile sinirlamigtir.
Ekonomik yasamda is tanimlarinin, is ortaminin ve g¢aligma kosullarmin genellikle erkek agirlikli

belirlenmis olmasi da kadinin is diinyasinda ikincil plana itilmesinde etkin rol oynamistir (Negiz, vd. 2011).

Kadmin erkeklerle esit egitim olanaklarindan yararlanmasi ve ¢aligma hayatina girmesiyle birlikte, maruz
kaldig1 problemler ve ayrimciliklar da farklilagsmig ancak toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikler devam
etmistir. Yoneticilere atfedilen cesaretli olma, girisimcilik, rekabet ortaminda ¢aligabilme ve hirs gibi
ozellikler erkeklerde daha baskin ve yogun oldugu diisiincesinden dolay1 yoneticilik erkeklestirilmistir
(Basow, 2013). Kadinin iginde bulundugu eril diigiince ortamy, aile yapis1 ve yetistirilme tarzi ile toplumsal

degerler diisiiniildiigiinde kadinin kendisine atfedilen ‘anne’ roliinden baska bir vasfa sahip olmasi
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diisiiniilmemektedir. Bu nedenle is yasaminda da kadinlar yoneticilikten uzakta, daha c¢ok asistanlik,

yardimcilik veya destekleyici personel gibi, yonetime yardim saglayan birimlerde yer almaktadir.

Kadm istihdaminin son 10 y1illik donemine bakildiginda, oransal agirligin en ¢ok saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda arttign gozlenmistir. Ancak kadin istthdamimin saglik, egitim ve finans gibi kollarnda
etkinliginin karsisinda eril ortamlarda faaliyetlerin devam ettigi bilisim, ticaret ve miihendislik gibi
alanlarda kadin istihdam oram diistiktiir (Akgeyik, 2017). Arastirmanin gergeklestigi 2016-2017 yillarinin
TUIK degerlerine bakildiginda is kollarina gére kadin istihdammin en yiiksek oldugu sektdrler; saglik ve
hizmet sektorii (%69) ile egitim (%50), finans ve bankacilik (%47) oldugu goriiliirken; ¢aligma kapsaminda
yer alan bilisim ve iletisim sektdrlerinde bu oran %25 e kadar diismektedir. Bagimsiz denetim, vergi,
muhasebe ve danigmanlik firmas1 Grant Thorton tarafindan 35 iilkeden 2.500’den fazla katilimciyla yapilan
arastrmaya gore Tirkiye’de yonetimdeki kadin yiizdesi 2016 yilinda %20 iken 2018 yilinda %27 ye
yiikselmigtir. 2016 yilinda 35 {ilke arasindan 27. Sirada yer alan Tiirkiye; 2018 yilinda ancak 5 basamak
yiikselerek 22. Siraya ge¢cmistir. Lider iilke olan Filipinler’de ise bu oran %47 ile 6nde gelmektedir (IBR,
2018). Arastirmanin 2016 yili sonuglarma gore ise kadin yoneticilerin tistlendigi roller de agirlikli olarak
satig, pazarlama ve insan kaynaklar1 alanlarinda yogunlagsmaktadir. Tiirkiye’ de Kadm ydneticilerin yer
aldig1 yoneticilik pozisyonlarinda %25 ile CFO/finans direktorligii bulunurken, %14 ile pazarlama, %14
ile satig direktorliigii rolleri yer almaktadir. Bu oran 2018 yili i¢in halen gegerli olup, global ortalama da
kadin yoneticilerin en yiiksek oldugu sektor %33 ile turizm & seyahat sektorii olarak belirlenmistir (IBR,
2018). Ancak bu ¢aligmada yoneticilerin hangi birimde yonetici rollerini gerceklestirdikleri anlamli veriler

olusturmadigi i¢in kapsam dahilinde tutulmamustir.

Kadinlarin toplumsal deger yargilarindan uzaklasip, kadin — anne esdegerliliginden siyrilip, is diinyasinda
yer almasi goriildiigii lizere kolay degildir. Ataerkil toplum degerleri ve eril diislince sonucunda kadmin
toplumdaki yeri aile igerisine itilmekte ve annelik ile 6zdeslesmektedir. Kadinlar igin ekonomik

bagimsizligin gereksiz goriildiigii toplumsal cinsiyet temelli bir ayrim ve ayrigtirma hem kamusal alanda
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hem de is diinyasinda yasanmaktadir. Elde ettigi ekonomik 6zgiirliigiin kendisine ve ¢evresine yeterli katki
saglamayacag1 yani ‘cep har¢lhigr’ olarak kalacag: diisiincesinden dolay1 birgok kadin is diinyasinda yer
almay1r diislinmemektedir. Ayrica yoneticilik i¢in gerekli kisilik 0Ozelliklerinin erkekler ile
iligkilendirilmesinden dolay1 kadinlar ¢aligma hayatinda yer alabilseler bile belirli bir kademeye kadar
yiikselebilmekte ve daha ¢ok ilerlemeleri literatiir de cam tavan olarak adlandirilan goériilmez engellerle
karsilagmaktadirlar. Bu engeller arasinda kadinlarm yoneticilikten uzak pozisyonlarda, daha ¢ok ikincil
konumlarda gorevlendirilmeleri; mesleki gorev tanim ve igeriklerinde ayrimcilik yasamalari; is yerinde yer
alan mentorliik iligkilerinden faydalanamamalari; enformel orgiit kiiltiiri i¢inde yer bulamamalar1 ve
ataerkil zihniyet ¢er¢evesinde is diinyasindan ziyade ev-c¢ocuk ikilisine yonlendirici ayrimeci davraniglara

maruz kalmalari1 6rnek gosterilebilir.

Kadinlar ailevi dncelikleri, toplum tarafindan benimsetilen cinsiyet rolleri ve cinsiyet esitliginden uzak, eril
zihniyette kurulmus orgiitsel uygulamalar nedeniyle kadinlar gliniimiiz kosullarinda bile yoneticilik gibi st
diizey pozisyonlarda nadiren yer alabilmektedirler. Yonetici olduktan sonra dahi ‘anne’ ve ‘kadin’ algist
yiiziinden is diinyasinda sorunlar yagamaktadirlar. Kanter’e (1977) gore kadinlarin duygusalliklarina iligkin
yapilan genellemelerde; onlarin “is yerinin annesi konumuna itilmeleri”, “cok sevecen olmalar1” beklendigi
icin onlara “evcil hayvan” gibi etiketlemelerin yapilmasi veya beklentinin diginda, sert davranmalari
durumunda ise onlara “demir kadin” gibi yakistirmalarin yapilmasi kadinlarin maruz kaldiklar1 bazi eril
diisiincelerin yansimalaridir. Ayrica kadinlar yoneticiligin ‘erkek isi’ olmasi, kadinlarin ‘ige bagl
olmamalarr’ ve ise bagli olmalari durumunda ‘aile sorumluluklarini yeterli derecede yerine

getiremeyecekleri’ diislincelerinden dolay1 yoneticilikte birincil olarak yer alamamaktadir (Acuner, vd.

1993: 79).

Kiiltiirel, ekonomik, politik ve tarihi farkliliklara ragmen kadinlarin is yasamina girmeleri ve yoOnetici
olmalar1 konusundaki tutum ve davranislar iilkelerarasi ortakliklar gostermektedir. Kanter’e gore kadinlarin

is yasamlarinda yOnetici pozisyonlara yiikselmelerinin 6niindeki engellerden sadece biri kadin ve erkeklere
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iligkin farkli Onyargilardir: “Ofis icerisinde kadinlar sekreter veya asistan; eger bir erkek c¢aligma
arkadasiyla seyahat ederlerse es veya kiz arkadas; erkek ¢alisanin yardimcisi veya onunla randevulasan bir
kadin olarak algilanmaktadir” (Kanter, 1977: 292). Yapilan ¢aligmalar yoneticiligin agirlikli olarak eril
davranislar ve ataerkil diigiincelerle iliskilendirildigini gostermektedir (Koenig, vd. 2011). Yoneticilik i¢in
gerekli hirs, caliskanlik, azim, cesaret, giriskenlik ve rekabet gibi 6zelliklerin erkeklerde var oldugu inanci;
kadinlarin yiikselmeleri 6niindeki eril diisiincelerden beslenen engelleri olusturmaktadir. Ayrica kadinlarin
da kendilerini yetersiz gormeleri, basarisiz olacaklarina olan inanglari ve zirvede olmanin kadini
yalnizlastiracagi (Negiz, vd. 2011) diisiincesinden dolay1 bir¢ok kadin ig¢sellestirdigi ataerkil zihniyet

dogrultusunda kariyerlerinde yiikselmeyi talep etmemektedir.

Iyi bir yonetici “ya erkek olmali ya da erkeksi davranis bicimlerine ve gériiniise sahip olmalidir” algist
halen tartisilmaya devam edilmektedir. Ciinkii bu algi hem kadinlar hem erkekler arasinda yaygindir
(Powell, vd. 1979: 401). Erkeklerin daha ¢ok sahip oldugu diisiiniilen bagimsiz ve bireysel benlik ile hirs,
cesaret, rekabet ve baskinlik gibi 6zeliklerin yoneticilik ile uyum igerisinde oldugu; ancak kadinlarin daha
cok sahip oldugu diisliniilen samimiyet, sicaklik, empati yetisi ve yardimseverlik gibi daha toplumsal
normlar ¢ergevesinde biitiinlesmis Ozelliklerle iligkilendirilmeleri onlarin yoneticilik gibi idari
pozisyonlarina yiikselmelerinin dniindeki en biiyiik engel oldugu yeni bir tartisma degildir (Basow, 2013).
Ancak kadinlarin duygusalligi veya empati yeteneklerinin fazla olmasindan kaynakli iyi iligkiler kurabilen
ve genis bir sosyal ¢cevreye sahip olacaklari diigiincesi ile duygusalliktan kaynakli rasyonel karar vermeden
uzakta, anne rolli {stlenip iyi bir yonetici olamayacaklar1 6n yargilar1 catigmaktadir. Kadinlarin
duygusalliklarindan kaynakli sosyal iliskilerdeki yetenekli olma durumlan ile erkeklerin mantikli olma
durumlar1 hep bir ¢eligki yaratir (Umberson, vd. 1996). Kadinlarmn kolaylikla yakinlik kurabilmelerinden
kaynaklanan ‘beklenti’, onlarin is diinyasinda daha ¢ok sosyal cevre yaratabilecekleri diisiincesini
beraberinde getirir. Bu nedenle kadinlarin is yasamlarinda erkeklere oranla sosyal iliskilerini daha hizli

gelistirecekleri ve daha etkin kullanacaklar1 beklentisi mevcuttur. Ancak ilgili yazma bakildiginda
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kadinlarin ig diinyasinda yasadiklar1 problemler ve maruz kaldiklar1 ayrimeciliklar degerlendirildiginde;
sahip olduklar1 diisliniilen sosyal ¢evre yaratma kabiliyetleri is diinyasi dinamikleri igerisinde
incelenmemistir. Kadin ve erkeklik iizerinden gergeklesen ve toplumsal cinsiyet temelli rollerden beslenen
bu ayrim, onlara is diinyasinda sosyal ¢evre yaratabilme kabiliyeti yaratip yaratmayacagi agisindan
tartisilmamistir. Bu ¢aligmada hem eril bir ortamda yer alan kadin yoneticilerin sorunlari incelenmis hem

de bu sorunlarin agilmasinda ‘kolaylikla yaratabildikleri’ sosyal iligkilerin 6nemi tartigilmustir.

4. IS YERINDE TOPLUMSAL CINSIYETE DAYALI AYRIMCILIKLARLA
MUCADELEDE SOSYAL iLIiSKiLERIN ROLU

Kadm yoneticiler is diinyasina girdikleri andan itibaren yoneticilik gibi iist diizey konumlara ulagirken
yasadiklar1 siirecte farkli etiketlemelere ve ayrimciliklara maruz kalmaktadir. Bu nedenle hem var olan
sorunlarin asilmasinda hem de is diinyasi i¢in temel olan yeni bilgilere erisim, yeni olanaklarin yaratim
acisindan sosyal iligkiler, yoneticiler i¢in 6nem arz etmektedir. Calisma kapsaminda yonetici kadinlarin is
tecriibeleri, ¢aligma yasami hikayeleri, yasadiklar1 sorunlar, bu sorunlarla basa ¢ikma stratejileri sosyal

sermaye kapsaminda degerlendirilebilecek iligki ve baglantilarina iligkin sorular sorulmustur.

4.1. Sosyal Sermaye Yaratimi
Kisilere karsilikli degerler ve avantajlar yaratan baglantilar ve iligkiler biitliniinii olarak adlandirilan sosyal
sermaye kavrami (Putnam, 2001), olusturulmasi acgisindan g¢esitli kaynaklara dayanmaktadir. Bu
kaynaklarin bireysel (Bourdieu, 1985; Burt, 1992) ya da aile ve akraba kaynakl: iliskilerden (Woolcock,

13

1998) desteklendigi diisiiniilmektedir. Karagiil’e gore sosyal sermaye kaynaklar1 “ aile, sivil toplum
kurulusglari, firmalar, kamu kurumlariyla olan iligkiler ve etnik — sosyal topluluklara olan tiyelikler” ile
cesitlendirilebilir (Karagiil, vd. 2006). Bu ¢aligmada sosyal sermaye kaynaklar1 ii¢ farkli boyutta ele
almmustir: dernek ve kuruluslara iiyelik agisindan sosyal sermaye, aile - akraba gibi sosyal ¢evre araciliiyla

ve sahip olunan sosyal sermaye ve gecmisten gelen eski is ortaklari, caligma arkadaslari1 gibi profesyonel

cevreyle yaratilan sosyal sermaye.
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Sosyal sermaye kaynagi olan aile — akraba gibi sosyal ¢evre etkisi, miilakatlarda en ¢ok vurgu yapilan
kaynak olmustur. Woolcock’ un da (1998) bahsettigi lizere aile liyeleri, arkadaglar ve akrabalar sosyal
sermaye yaratimi ve bu sermayenin etkin kullanimi agisindan derneklere ve birliklere iiyeliklere oranla daha
fazla etki saglamaktadir. Sadece is diinyasinda degil aym zamanda &6zel hayatta da sahip olunan bu tiir
iligkilerin, dolayli olarak isteki basariya ve yiikselmeye etkisi bulunmaktadir. Girisimci bir kadin
yoneticiyle yapilan goriismede goriildiigii gibi sosyal g¢evrenin ige etkisi dolayli yoldan da olsa

goriilmektedir:

“Sosyal ¢evre her anlamda 6nemli tabi ki. Mesela manevi destek. Maddi olmasa da bu isi kurarken
ve gelistirirken bende zorluklar yasadim, ama hep yanimda sevdiklerim vardi. Cevremde danisip
fikir aldigim kisiler oldu ve bu destek olarak ¢ok 6nemli. Sifirdan bir is yaratiyorsunuz, sosyal
cevreniz sizi her anlamda desteklemezse ¢ok zorlanirsiniz. Higbir sey yapmasalar bile sanki ev ve

is ayriminda is bolimii yapmisiz gibi, sanki ben buradan sorumluyum, onlar da oradan” (G14).

Ayni sekilde tiim goriismeciler aile bireylerine danigmak ve giivene dayali iliskilerden destek almanin
sorunlarla basa ¢ikmanin dnemli ydntemlerinden biri oldugunu ifade etmislerdir. Ise ilk giris asamasinda
veya isin ilk kurulusunda sosyal ¢evrenin Oneminden s6z eden goriismeciler i¢in; aile, akraba veya
arkadaglar bazen sirketin gelisiminde de rol oynamaktadir. Goriismecilerin biiyiik bir cogunlugu “is ve is
dis1 yasamlarindaki iliskileri birbirinden ayr1 tutmanin gerekliligini”, “sosyal cevreleri ile is yasamlarini
farkli diizlemler olarak gordiiklerini” ve “is hayatlarini 6zel hayatlarindan uzak tutmaya caligtiklarim”
belirtmiglerdir. Ancak, ayn1 zamanda goriismeciler hem ise girislerinde hem de ¢aligma hayatlar1 boyunca
“sosyal cevrelerinden gelen destek olmasa” sorunlari ile basa ¢ikmakta zorlanacaklarini da ifade
etmiglerdir. Zira “zorluk anlarinda” ilk bagvurulan ve yardim alinan yerin aslinda 6zel hayatlarmi olusturan
aile, arkadaslar, es, dost gibi yakin sosyal ¢evreleri oldugu goriilmektedir. Bu durum bize sosyal sermaye

kaynaklarindan biri olan aile, arkadas, tanidiklar lizerinden olusturulan sosyal ¢evrenin kamusal alandaki

Onemini gostermektedir.

SAD /JSR

Cilt / Volume 21 Say1 / Number 2 125



Erkek Egemen is Ortamlarinda Kadin Cansu GUVENEL KARADUMAN
Yoneticilerin Deneyimleri Ve Stratejileri Ayca ERGUN

Eski ¢aligma arkadaslari, giincel ¢alisma ortaminda kurulan iligkiler ve is diinyasindaki baglantilar sosyal
sermaye kaynaklarimdan profesyonel ¢evreyi olusturmaktadir. Goriismecilere is diinyasinda yasadiklari
zorluklarm veya problemlerin istesinden gelinmesinde bagvurduklar1 yerler soruldugunda agirlikli olarak
eski caligma arkadaslari, i cevreleri ve halihazirdaki calisma arkadaslari oldugu Ogrenilmistir. Bir

goriismeci kendi deneyimini su sekilde ifade etmistir:

“lIk ise girerken bir {iniversite hocam yardimci olmustu. Sonrasinda ise calistigim yerlerde iyi
referanslar edindim. Yeni bir ise bagladigimda hep eskiden gelen referanslarim yardimei oldu. Bu
ise baglarken de onlar bana oldukga fayda sagladi. Her bir referans yeni bir is imkani dogurur ve

yeni referanslar olacak sekilde isler ilerler.” (G4).

Bir diger goriismeci ise is bulma siirecini su sekilde degerlendirmektedir:

“Aslinda benim hikayem tam da bu sekilde oldu. Ben bir giin tez hocam ile goriismeye gitmistim
ve 0 zaman bana sunulan bir firsat vardi. Bu ig imkanim soyledigimde kendisi bana birlikte bir
firma kurmay teklif etti. Ben de teklifini degerlendirdim ve simdi bu firma 10 senedir var. Eger o
giin hocam bana bu sekilde bir 6neride bulunmamis ve benimle bu ise girmemis olsaydi simdi

burasi olmazdi. Bana cesaret veren de motive eden de hep profesyonel ¢cevremdekiler oldu” (G11).

Sosyal ¢evre biitlinliigiinde degerlendirildiginde formal olarak adlandirilan profesyonel iligkilerin enformal
olarak kisiye 0zel fayda saglamasi sosyal iligkilerin profesyonel baglamda onemini gdstermektedir. Bu
nedenle sahip olunan profesyonel c¢evrenin, hem sirketin kurulmasinda hem de kisinin kariyer

basamaklarinda yiikselmesinde 6nemli etkisi bulunmaktadir.

Dernek, kurum ve kuruluslara iiyelikler, yeni baglantilar yaratilmasinda veya var olan baglantilarin
giiclendirilmesinde 6nemli yere sahiptir. Ayrica sahip olunan baglantilar kisinin kimlik olusumu ve aidiyeti
acisindan da etkin rol oynamaktadir. Molyneux’tin (2002: 175) “katilim Onemlidir, sadece gelisim ve

yeterlilik anlaminda degil ayn1 zamanda son zamanlarda yapilan ¢alismalardan da 6grendigimiz iizere uzun
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stireli devamlilik ve dayaniklilik icin de organizasyonlara katilim 6nemlidir” savindan da anlasilacagi
lizere; goriismecilere diizenli olarak katildiklar1 veya iiyelikleri bulunan, etkilesim igerisinde olduklari
dernekler veya kuruluglar soruldugunda; c¢aligma alanmi olarak ¢ok genis bir sektérde yer aldiklarindan
bireysel iiyeliklerin sosyal sermaye acisindan ¢ok fazla bir 6nemi olmadigi belirtmislerdir. Ayni sekilde
mezun derneklerine katilimlarmin da son derece sinirli oldugunu ve bir fayda saglamadigi ifade edilmistir.
Diger bir deyisle goriismeciler igin sivil toplum alani olarak kullanilan dernek, kurum ve kuruluslar bir

sosyal sermaye kaynagi olusturmamaktadir.

4.2. Kadin Yoneticilerin is Yasaminda Karsilastiklar1 Sorunlar
Evetts’a gore “kadinlar 6zel yasamlar1 ve evdeki sorumluluklariyla ¢ok mesgullerdir, halbuki iyi bir
yOneticinin dikkatinin dagilmamasi ve disiplininin bozulmamasi gerekir. Bu nedenledir ki kadinlar iyi birer
yonetici olmazlar” (1997: 229). Bu diislince yapisinin hakim oldugunu bilen kadin yoneticiler, basarili
olmanm sirrmin “erkek gibi olmaya” bagh oldugunu ifade etmislerdir. Diger bir deyisle kadinlik ve
kadnsilik, eril 6nyargilardan dolay1 yoneticilik pozisyonu 6niinde engel teskil etmektedir. Bununla baga
¢ikmanin yolu ise kadinliktan arinarak kadinliga atfedilen 6zellikleri arka plana itmek ya da goriinmez
kilmaktir. Kadmlarm “dedikoduyu sevmesi”, “anne olunca veya evlenince is yerinden ayrilacaklar1” veya
“eski performanslarinda g¢aligamayacaklar’” diisiincesi goriisme yapilan yoneticilerin en ¢ok maruz
kaldiklar1 genellemeler ve 6n yargilardir. Ancak bu dnyargilardan kaynaklanan sorunlarla karsilagmamak
icin ashinda kendi islerini kuran kadin yoneticilerin ayn1 onyargilar1 kadin calisanlarina uyguladiklar
goriilmektedir. Kadinlarin hassas olmalari, duygusal olmalari, profesyonel davranamayacaklari, anne
olunca isi aksatacaklar1 gibi eril yargilarla yargilanan bazi goriismeciler kadin ¢alisanlari da ayni sekilde

yargilamaktadirlar. Bu durumu kadinlar tarafindan igsellestirilmis ataerkil zihniyetin yansimasi olarak

degerlendirmek miimkiindiir.

Kadin yoneticilerin sosyal ¢evrelerinin hangi tiir sorunlara ne sekilde yardim ettiklerinin anlasilmasi i¢in

oncelikle kadinlarin is yerlerinde hangi problemleri yasadiklarimin belirlenmesi gereklidir. Bu baglamda
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oncelikle yonetici kadinlarin is yerlerinden kaynakli yasadiklar1 problemlere, sonra kadin olma
durumlarindan kaynakli sorunlara ve son olarak is — ev ikileminden kaynakli ve toplumsal cinsiyet merkezli
ayrimciliklara deginilecektir. Jagacinski’nin (1987) de belirttigi gibi bircok caligmada kadinlarin eril
ortamlarda caligtiklarinda is yerlerinde kendilerine karsi bir izolasyon, destek yoksunlugu ve kadin
olmalarindan kaynakli duygusallik, cesaretten ve hirstan uzak olma, ¢abuk vazgecme ve liderlik vasiflarina
sahip olamama gibi 6n yargilar ve buna bagli ayrimciliklar yasadiklar1 goriilmiistiir. Kadinlar calisma
yasamina girebilseler bile vasifsiz ve ucuz is giicii olarak goriilmeleri, var olan is diinyasinda is tanimlarinin
ve caligma kosullarinin eril merkezde belirlenmesi ve kazandiklari paranin “cep har¢hgr” olarak
nitelendirilen ve destek saglayici para olarak algilanmasi, “eve ekmek getirenin yine erkek olmasi” gibi
etmenlerden ydnetici olmaktan ¢ok uzak konuma itilmektedirler. Yonetici pozisyonuna yiikselen kadinlar
ise gok daha farkli sorunlarla karsilagmaktadir. ‘Iyi bir ydneticinin erkek’ olmasi algisindan kaynaklanan
dislanma, kadinin annelik ile iligkilendirilmesinden kaynakli yoneticilik vasiflarmin siirekli sorgulanmasi

yonetici kadinlarin deneyimlerinden sadece birkagidir.

Begpinar (2010) yiiksek — orta smnifa ait kadin ¢alisanlarin, is yasamlarinda duygusal veya maddi olarak bir
tatminsizlik yasamadiklart ancak ¢ok daha bagka problemlerle ugrastiklari belirtmistir. Caligma
kapsaminda goriisiilen yoneticilerden tiimii is yagamlarim sevdikleri ve mesleki agidan tatmin olduklarini
ifade etmislerdir. Idari pozisyonda olmalarimin getirdigi zorluklar veya dnemli kararlari tek baslarina
vermelerindeki ylikiimliiliikklerden zaman zaman yakinsalar da i¢inde bulunduklari konumdan mutludurlar.
Kadin yoneticilerin deneyimledikleri en biiyiik sorunlardan biri kadin olma durumundan kaynaklanan 6n
yargili eril bakis agisidir. Yapilan goriismelerde kadin yoneticilerin en sik degindikleri sorunlar toplumsal
cinsiyet temelli ayrimeilik, ¢alisan kadinlara iligkin dnyargilar, erkeklere gore basarisiz, hirssiz ve yetersiz
olduklar1 goriisleri ile her zaman kendilerini kanitlamak zorunda olmalaridir. Hem savunma sanayi hem de
bilisim sistemleri gibi alanlarin daha ¢ok erkek egemen alanlar olduguna dikkat ¢eken goriismeciler i¢in

calistiklar1 ortamlar ¢ok kadin dostu degildir. Jagacinski’nin (1987) de bahsettigi lizere kadin ve erkek
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caliganlarm aym yeterlilikleri ve donanimlar1 olmasina ragmen, erkek egemen sektorlerde kadinlara kariyer
hedefli yaklasilmamas1 ve gereken ylikiimliiliklerin verilmesinden kaginilmasi, onlarin sadece yardimci
olarak goriilmesi de bu ¢aligma da siklikla dile getirilmistir. Bundan kurtulmak veya kagmmak i¢in kadin
yoneticiler, erkeklerden daha ¢ok calistiklarini kendilerini kanitlamaya ¢aba harcadiklarini belirtmiglerdir.
Sirketteki giiclerini géstermek i¢in bazen ‘yiiksek sesle konugmaktan’ kaginmayan kadin yoneticiler ancak
bu sayede erkek calisan tarafindalar dikkate alindiklarini sdylemektedir. Bir goriismeciye gore: “Yonetici
olamin sizlanmaya hakki yok. Yonetici ayakta durur, sen hangi iddia ile yonetici oluyorsun? Gerektiginde

yiiksek sesle konusmaktan kaginmayacaksin”(GS5).

Ayrica kadin yoneticiler “ciddiye alinmak” i¢in bir yol olarak siirekli ¢aligkanliklarini kanitlama miicadelesi
icinde olduklarmi su sekilde ifade etmislerdir: “Cok fazla ozel hayatim yok ashinda. Herkes isten ¢ikinca
da ben burada ¢alismaya devam ediyorum. Bu sekilde alistik, yoksa ciddiye alinmazsin zaten. Bu sektor

icindeysen eger ¢cok calismak zorundasin”(G6) .

Ecevit, Glindiiz - Hosgor, Tokluoglu’ nun 2003 yilinda yaptiklari ¢alismada da goriildiigli {izere kadinlar
kendilerini kanitlamak i¢in erkeklerden daha fazla ve daha yogun ¢aligmaktadirlar. Kimi zaman ¢aligma
saatlerinin diginda ve tatillerde kimi zamansa hafta sonlari sirkete gelerek calisan kadin yoneticiler i¢in bu
durum artik eril diinyada bir norm haline gelmistir. Bir goriismeci igin ise; “Sabah 9 da basliyorum aksam
23.30 a kadar genelde c¢alisiyorum. Onlardan daha fazla ¢alistigimi gériince kimse bana bir soz
soyleyemiyor. Sosyal hayatim yok, hayatimin merkezinde isim var”(GS). Bir digeri i¢in ise ¢aligma
hayatinda tatilin yeri olmadig1 anlasilmaktadir: “ilk defa bu yil 4 giinden fazla izin aldim ve tatile gittim. O
da eger yasalar degismeseydi ben yine tatile gitmezdim. Ama artik yillik izninizi kullanmak zorundasiniz.
Isimi fiziki olarak biraksam bile evde bilgisayarimdan veya telefonumdan takip ediyorum. Evet esimden
daha ¢ok ¢alistyorum, ¢iinkii iyi olmak zorundayim” (G2). Sonug olarak kadinlar ise dair becerileri ile
yoneticilik vasiflarii kanitlayabilmek igin erkeklerden daha ¢ok calisma gereksinimi duymakta ve hatta

kadinlik kimliklerinden siyrilmak i¢in ¢aba gostermektedirler.
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Iyi olmak algis1 aslinda eril bir alanda ve ataerkil bakis agisiyla calismanin getirmis oldugu bir algidir.
Kadmlarin stirekli erkeklerden daha alt pozisyonlarda caliymaya zorlanmalari, {ist diizey yoneticilik
yapamayacaklar1 6n yargisiyla basa ¢ikmaya ¢alisan kadinlar i¢in “iyi hatta daha iyi olmak”, “beklentinin
cok tlizerine ¢ikmak”, “erkeklerden daha ¢ok ¢alismak™ gibi stratejiler belirleyerek adeta kendileriyle yaris
halindedirler. Iyi olma ¢abas1 sadece kamusal alanda degil 6zel alanda da siirdiiriilmektedir. Goriismeciler
icin 1yi bir yoOnetici olma diislincesi aym1 zamanda miikemmel bir es ve milkemmel bir anne olma
diistincesiyle percinlenmektedir. Kadinlar1 ¢ogu zaman evlerini veya ¢ocuklarmi da “sirket yonetir gibi

yonettiklerini” belirtmistir. Bir gorligmeciye gore;

“Burada yonetici de olsam sonucta evde ev kadiiyim. Nasil buradaki islerim mitkemmelse, evde
de her seyin mitkkemmel olmasi lazim. 23 senedir evliyim ve bir kizim var ve ilk defa bu sene eve
yardimc1 almaya basladik. Eger rahatsizlanmasaydim (bel fitig1) ben yine de evdeki gorevlerimi de

tamamiyla yerine getirirdim. Y6netici oldum diye evdeki gorevlerimi aksatamam” (G12).

Bir baska goriismeci ise milkemmel es ve iyi bir yonetici ikileminin ataerkil baski ile per¢inlenmis halini

ve bunun igsellestirilen kimliklikler olarak yansimasini su sozlerle ifade etmektedir:

“Ben burada miihendisim, ben kadin degilim. Ama evde kadinim, mithendisim ben caligtyorum
diyemem. Egimin bir beklentisi yok aslinda ama benim bakigima gore eger is miikemmel ise evde
mikkemmel olmali. Evde kadin oldugum igin kadin gorevlerimi yapiyorum. Ama burada

miihendisim, kadin gibi davranmiyorum” (G10).

Ev ve aileye iliskin olarak siklikla dile getirilen kadin olmak, kadinlik rolleri ve kadinin rol ve gorevleri
kamusal alanda yani caligma yasaminda kesinlikle kaginilmasi, saklanmasi,  Ortiilmesi gereken
ozelliklerdir. Is yasaminda kadin gibi davranmak ve kadin olmaktan kaginmak goriismeciler tarafindan en
cok telaffuz edilen kavramlar olmustur. Toplumsal cinsiyet rolleri iizerinden belirlenen 6n yargilar

yiiziinden kadin yoneticiler kimi zaman kadin olma durumunu sakladiklarmi, erkek gibi davranmayi tercih
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ettiklerini belirtmislerdir. Yoneticilik icin gerekli olan hirs, cesaret, girisimcilik ve rekabet ortaminda
calisabilme erkek cinsiyeti ile 6zdeslestirilen meziyetlerdir. Kadinlar ise ‘anne’ roliiniin bir getirisi olarak
daha yardimsever, cana yakin, empati giicii yiiksek ve duygusal olarak tammlanmaktadir. Ancak annelige
atfedilen bu ozelliklerin is yagaminda bazen zayiflik ve zaafla 6zdeslestirildigini ifade etmislerdir. Ayn1
sekilde kendilerine atfedilen ve siirekli yeniden iiretilmesi beklenilen duygusallik ve cana yakinlik kadin
yoneticileri, erkeklere gore ikincil bir pozisyona itmektedir. Yasadiklar1 zorluklari agmak i¢in kimi
goriismeciler ‘erkek’ gibi davranmayi, konugsmay1 tercih etmektedir. Bir goriismeci “Ben burada kadin
degilim, biri benim kadinlar giiniimii bile kutlasin istemem. Ben burada igimle varim ve kadmn gibi
davranmaktan da kagimiyorum. Béylece kadindwr, annedir gibi seyler duymuyorum”(GS5) ifadesi ile
gelistirdigi stratejiden bahsetmektedir. Ancak “kadin gibi davranmak” ifadesi ile kadinlik rollerine iliskin
Onyargilar1 yeniden liretmektedir. Kimileri ise 6zellikle daha duygusal, hassas ve kirillgan davranmaya yani
bir nevi ataerkil bakista yer alan genellenmis kadinsi davranislar sergilemeye ¢alisarak kendi kimliklerini
ozellikle cinsiyetlendirerek, deneyimledikleri zorluklar1 bir nebze engellediklerini ve yardim almak
istediklerini sOylemislerdir. Bir gériigmeci bu eril 6nyargilar1 tekrarlayarak dezavantajli durumunu yararina
cevirdigini su sozlerle belirtmistir: “Kamu da bir proje oldu diyelim ve benim anlamadigim bazi noktalar
var. Ben kendim gidiyorum ve yardim istiyorum. ‘Ben zaten elimin hamuruyla anlamam bu islerden ama
iste.... ‘diyorum. Onlarin goziinde zaten kadin kompleks isleri halledemez, boylece istedigim her seyi bana
detaylica agiklaywp ogretiyorlar. Kadin olmaktan kaynakli dezavantajlart bu sekilde avantaja
cevirebiliyorum ”(G2). Goriilldiigi lizere yonetici kadinlar ya 6n yargilarindan styrilmak i¢in beklentilere
gore davranmayi tercih ederek, “kadin gibi davranmayarak” ya da “elinin hamuru” ile de olsa yonetici

olarak kendilerine atfedilen ikincilligi yeniden iiretmektedirler.

Kadimn yoéneticiler is yasaminin her alaninda (terfi, promosyon, yeni gorev dagilimi vb.) karsilastiklar
kendilerini kanitlama zorunluluklarmi ifade etmis, 6zellikle “kadin egittir anne” algisinin ig yasamlarinda

zorluklara neden oldugunu belirtmislerdir. ise alim siirecinde karsilastiklar1 ‘anne olunca isi birakma’ &n
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yargisimin 6zellikle yoneticilik gibi yogun ve siirekli disiplin isteyen pozisyonlarda daha ¢ok problem teskil
ettigi kanis1 goriismeciler arasinda da yaygindir. Adak’in (2007) caligmasinda yer aldigi gibi eril bakis
acisinda kadmnlarin evlendikleri zaman ve Ozellikle anne olduklar1 zaman kendilerini tamamen aile
kurumuna adamalar1 beklenir. Bu nedenle is yasaminda kadin olma durumundan kaynakli bir¢ok kadin,
erkeklerin maruz kalmadig1 ayrimcilik ve genellemelere maruz kalir. Bunlarla basa ¢ikabilmek icin de

birtakim stratejiler gelistirirler. Begpiar’a gore;

Calismak veya caliymamak, aile {izerinde s6z sahibi olabilmek veya ailenin erkek iiyelerinden
gelen, kadimin ¢aligmasina karsit diisiinceleri yumusatmaya c¢alismak, hem iste hem de evde
toplumsal cinsiyet rolleri temelli bir denge kurabilmek... aslinda kadinlarin gelistirmek zorunda

olduklari stratejilerdir. (2010: 523).

Kadinlarn i yasamlari ve evde kendilerinden beklenilen roller soruldugunda aslinda daha dnce bahsedilen
evi de sirket gibi yonetme ve evde de miikemmel olma algisiin gecerli oldugunu séylemek miimkiindiir.
Kadimin yuva yapici ve ev kurucu olmasi, kadinsiz bir evin diisiiniilemeyecegi gibi hususlarla alakali eril
sOylemler vardir (Akbalik, 2013). Evinin kadimi olmak algis1 lizerinden gerceklesen ve igsellestirilmis
ataerkilligin yansimas1 olan ev — ig dengesinin kurulmasi esnasinda kadinlar bircok sorunla
karsilagsmaktadir. Toplumda var olan evi disi kus yapar algisi ile sekillenen evin maddi olmayan tiim
ihtiyaglariyla kadinin ilgilenmesi baskis1 yiliziinden, goriisiilen bir¢ok kadin yonetici evliligi 6telediklerini
ve hatta ¢cocuk sahibi olmay1 da ertelediklerini belirtmislerdir. Evin temizligi, bakimi, yemek yapimu, {itii
gibi ev i¢i hizmetlerin tamaminin kadinlardan beklenilmesi, hem iste yogun c¢alisan hem de sik seyahat
etmek zorunda kalan ydnetici kadinlar i¢in olduk¢a zorlayici faktorler olup, evliligin 6telenmesine neden
olmaktadir. Bir goriismeciye gore “kadinlar hem 6zel hayatlart ile ugrasiyorlar hem de is ile. Birden fazla
seyle ayni anda ugrasmalart dikkatlerini dagitiyor ve iste basarisiz oluyorlar. Ama bir yonetici disiplinli
ve konsantre olmali. Bu ézellikler erkeklerde daha fazla. Bu nedenle ben de ¢ok ge¢ eviendim ve simdilik

cocuk sahibi olmayr diigiinmiiyorum”(G6). Diger bir goriismeci i¢in ise bu erteleme gecici olmamaktadir:
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“Benim bir sosyal hayatim yok. Tatile falan da gitmem ben. Arkadasim ¢ok fazla yok, olsun diye bir amacim
da yok. Sabah 9.00 da baslarim gece 23.00 a kadar da asla yerimden kalkmam. Bu tempoda tabi ki bir

1°°

¢ocuga veya evlienmeye vakit olamaz!”’(GS5). Bir bagka goriismeci ise ¢ocuk sahibi olmay1 yiikselmede bir
engel olarak gormektedir: “Simdi bir ¢ocugum olsa mesela, 2 yil boyunca hep bana bagh olacak.
Emzirmesi, gazi, hastaligi ..... otomatik olarak bu 2 yil boyunca anne olunca isime gereken oOzeni
gosteremeyecegim. Neden bunlara ragmen bir aile kurayim ve ¢ocuk sahibi olmak isteyeyim ki?(Gl1)”.

Sonug olarak is hayatinda yiikselme ve basari i¢in 6zel hayattaki istek, tercih ve sorumluluklarin 6telenmesi

gerektigi algis1 yonetici kadinlar arasindan oldukga yaygindir.

Birgok yonetici kadin i¢in eril zihniyetin bir yansimasi olan ¢ocuk ile is ayni anda yiiriimez algismin yaygin
oldugu goriilmiistiir. Bu 6nyargimin kadinlar tarafindan yeniden {iretilmesi kayda degerdir. Aymi kadin
yoneticiler tam da magdur olduklar1 gerekgelerden dolayr kadinlarla ¢aligmayi tercih etmediklerini
belirtmiglerdir. Kadin galisanlar i¢in eril dnyargilardan armdirilmis bir is ortam saglamak yerine bunlar
yeniden iiretmektedirler ve caligma yasamlarma yansitmaktadirlar. Gorlismecilere gore “erkeklerin
calistiklar1 alanda daha yeteneklidir”; “kadinlar kendilerini ise tam verememektedirler”, “cocuk isi
aksatmaktadir”, “seyahat i¢in kocalarindan ya da babalarindan izin almalar1 gerekmektedir”, “kadinlar
duygusal davranmakta ve aglamaktadirlar” ve biitliin bu faktorler “verimlilik ve siirdiiriilebilirligi”
azaltmaktadir. Bir gériismeci bu tiir durumlar1 su sekilde 6rneklendirmistir: “Ben de kadinim, bana gelip
‘cocugum hasta eve gidecegim’ diyorlar. Kesinlikle izin vermem. Erkekler nasil izin istemiyorlarsa kadinlar
da istememeli. Ama kadinlar ¢ok duygusal. Hemen hassaslasip aglayabiliyorlar. Bu nedenle ben kadinlarla
calismaktan hoslanmiyorum. Burada da gordiigiiniiz iizere tek kadin benim”(G3). Bir baska kadin
goriismeci i¢in de annelik ya da anne olma ihtimali is yasamindaki 6nemli engellerden biridir: “Yeni bir

projeye baslanacagi zaman, tam da her sey hizlanacakken kadin bana gelip hamile oldugunu ve ¢cocugunu

yetistirmek igin isten ayrilacagini soyliiyor. Ben de bunu engellemek icin ise aldigim her kadin ¢aligan igin
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3 yul ¢ocuk yapmama kurali olan bir sozlesme imzalattim. Ama bu zaman icinde bu da yeterli gelmedi ve

bu nedenle artik kadinlaria ¢calismiyorum”(G7).

Sonug olarak kadin yoneticiler magdur ve sikayetci olduklar1 erkek egemen bir ortamda, ataerkil ve erkek
kayiric1 bir zihniyetle ¢calismalarinin ne kadar zorlayici oldugunun farkinda olmakla birlikte bu zihniyeti
yeniden iireterek i¢sellestirmekte, kadin ¢alisanlarini benzer magduriyetlerle kars1 karsiya birakmakta ve
bunlar1 ortadan kaldirmak i¢in herhangi bir ¢aba gostermemektedirler. Kadin olmak algisindan yola ¢ikarak
gerceklesen ve eril ortamda galigmakla perginlenen zihniyet ile yoneticiler hem kendileri bu zihniyetten
zarar gormekte hem de kadin caligsanlara karsi bu zihniyette yaklagsmaktadir. Hatmaker (2013)’a gore
kendilerini basarili erkekler ile 6zdeslestiren kadinlar aslinda kendilerini siradan ve basarisiz gordiikleri
diger kadinlardan uzaklastirarak giigleneceklerini diistinmektedir. Bu nedenle goriisme yapilan bazi kadin
yoneticiler goriismeler esnasinda kendilerinden ‘erkek gibi’ olduklarmi sdyleyerek ve hatta bundan ‘gurur
duyarak’ kadinlara atfedilen davraniglardan (duygusallik, hassasiyet, aileye baglilik, ¢ocuk merkezli
yasamak vb.) uzak durduklarmi, hatta aile kurmaktan kagindiklarini, gocuk sahibi olmak istemediklerini ve

caligma arkadagslarini da kendileri gibi diislinen insanlardan sectiklerini vurgulamiglardir.

4.3. Giivenlik ve Rahathhk Kaynagi Olarak Sosyal Sermaye

Yonetici kadmlar hem kadin olma durumlarindan kaynaklanan hem de toplumsal cinsiyet temelinde
sekillenen anne ve es olma algisindan yola ¢ikarak siirekli maruz kaldiklar1 basarisizlik ve yetersizlik hissi
ile basa ¢ikmak i¢in sosyal iligkilerini kullandiklarini belirtmislerdir. Yasadiklar1 veya maruz kaldiklar eril
On yargilardan, ayrimciliklardan ve diislincelerden uzak durabilmek i¢in kadin yoneticiler gegmislerinde
birgok is degisikligi yaptiklarim, aile — is dengesi kurmak i¢in yardim aldiklarini ve is diinyasinda erkek

egemen diinyaya girebilmek i¢in sosyal sermayelerini kullandiklarini séylemislerdir.

Schwartz’in (1992) ¢aligmasinda goriildiigii iizere mithendislik, mimarlik gibi boliimlerden mezun kadinlar,

caligma yasamlari boyunca erkek egemen ortamlarda ¢alismak zorunda kalmakta, imkan bulduklarinda ya
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da yaratabildiklerinde kendi sirketlerini kurmayi tercih etmektedirler. Bu c¢aliymada kapsamindaki
goriismeciler de sosyal sermayelerini kullanarak sirketlerini kurmay1 tercih etmis ya da yakinlarmin

sirketlerine yonetici olmuslardir. Bir goriismeci tecriibesini su sekilde ifade etmistir:

“Eski isimde siirekli seyahat etmem gerekiyordu. Ve genel olarak hep erkeklerle birlikteydim.
Onlarm davraniglari, sakalari bile beni rahatsiz ediyordu. Sonra bu sirketi kurma fikri olunca esime
ve arkadaslarimla paylagtim. Onlarla ortak durumdayiz simdi ve artik bu tarz problemler
yasamiyorum. Bir nevi aile sirketi gibi oldu, herkes herkesi taniyor ve bu sekilde problemler

yasanmiyor(G10)”.

Bir bagka gorlismeci yine kadma iliskin Onyargilardan dolayr yaptigi is degisikligini su sekilde

aktarmaktadir:

“Eski calisgtigim sirkette miidiir ile hep problemler vardi. Cok az kadin calisan vardi ve bize
davraniglar1 biraz farkliydi. Hamile oldugumu sdyledigimde bana ‘gecmis olsun’ dediler. ise
baslarken hamile kalmamak {izerine anlagma bile yapmuglardi. Sonra oglum kiigiikken izin almam
gerektiginde izin alamiyordum. Yasal haklarimi kullanmam bile garip karsilaniyordu. Ama simdi

esim ile bu yeri kurduk, tanmidik ve referansi saglam olan kisilerle ¢alisiyoruz(G9)”.

Maruz kaldiklar1 ayrimciliklarla veya eril diisiinceden kaynakli genellemelerle ile basa ¢ikmak istemeyen
kadinlar kendi sirketlerini kurmakta veya sosyal sermayeleri 1s181inda tamdiklar1 kisilerle caligmay1 tercih
etmektedir. Tamdiklar1 kisiler ile ¢alisan kadin yoneticiler i¢in kadm olmalariyla alakali veya eril

diisiinceden dogan sorunlari artik yagsanmadiklarini ifade etmektedirler.

“Eski deneyimlerimde pek de giizel anilarim yok. Mobbing ve s6zlii taciz yasadim. Sonra kendimi
is diinyasindan geri ¢ektim. Ama sonra zaman gegince diisiindiim eger tanidigim bildigim kisilerle

caligirsam bir daha bunlar1 yagamam. Simdi cv ye bakip ige almiyorum. Benim igin referans en
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basta geliyor. Hep tanidigim, bildigim ya da yakinlarim tarafindan 6nerilen kisilerle ¢alisiyorum

(G16)".

Kadin girisimciler ve yoneticiler sosyal sermayelerini bu sekilde aragsallastirarak, daha 6nce yasadiklar

sorunlarin tekrarlanmamasini saglamaktadirlar. Bir gorlismeciye gore:

“Aslinda teknoparklar ¢cok korunakli bir yap1. Hep belirli egitim seviyesindeki kigilerle muhatap
oluyorsunuz. Ama Facebook’un direktorii bile mobbing yasadigini sylerken biz tabi ki yastyoruz.
Ama benim bunu 6nleme seklim hep tamdigim kisilerle iletisimde olmam. Sosyal sermayelerimi
kullaniyorum ve sorun yasamiyorum. Bu bana hem is alanlarinda yeni firsatlar hem de yeni

bilgilere giivenilir kaynaklardan ulasmami sagliyor (G10)”.

Sosyal sermaye araciligiyla tamdiklari kisilerle aynm1 ortamda c¢alisan goriismeciler daha Once
deneyimledikleri is — ev ikilemlerinden de uzak kalabilmektedirler. Istedikleri saate kadar ¢alisabilmeleri,
caligma arkadaslarmin kendi sosyal baglar1 araciligiyla kurmalar1 ve artik cinsiyete bagl ayrimciliklarla
miicadele etmemeleri sayesinde hem is yerinde daha verimli c¢alisabildiklerini hem de ev ile ilgili

problemler yasamadiklarmi belirtmislerdir:

“Eskiden igim bitmemis olsa da eve gidecegim diye stres yapardim ve isimi yarim birakip eve
donerdim. Bu beni ¢ok boliiyordu. Ama simdi kendi isimi yapiyorum ve evde higbir is yapmam
gerekmiyor. Evde her zaman bir yardimcimiz oluyor ve esim de bu durumdan ¢ok memnun. Simdi
isime daha c¢ok wvakit aywrabiliyorum, toplantilara katilabiliyorum ve yurtdisina rahatlikla
gidiyorum. Aklim evde kalmiyor. Kendimi burada oldugu kadar ev i¢inde basarili hissediyorum

(G9)”.

Sonug olarak yonetici kadinlar sosyal sermayeleri ile yarattiklar1 kadin dostu is ortami sayesinde yalnizca

kamusal alandaki onyargilardan ve ayrimciliktan kendilerini soyutlamamakta ayni zamanda ev ve is
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dengesini de saglayabilmektedir. Bununla beraber ayni kadin yoneticiler maruz kaldiklar1 ataerkil

Onyargilar1 yeniden iireterek caligma yasaminda siirdiirebilmektedirler.
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5. SONUC

Ataerkil anlayisin yaygin oldugu calisma ortamlarinda, kadinlar toplumsal cinsiyete bagh eril 6n yargilara
ve ayrimciliklara maruz kalmakta, kendilerini siirekli kanitlama, yeterli kilma ve gdsterme cabasi ile
sorunlarmin {istesinden gelmeye ¢aligmaktadirlar. Kadinin annelik ile 6zdeslestirilmesi, is diinyasinda
gerekli olan ilgi, 6zveri, hirs ve cesaret gibi 6zelliklerden uzakta goriilmesi yoneticilik ve kadin algisinin
birlikte diisliniilmesini zorlastirmaktadir. Kadmin igse bagli olmadig, ailevi sorumluluklar1 nedeniyle iste
yeterli performansi gosteremeyecegi gibi eril 6n yargilarindan dolayi, kadinlar yoneticilik gibi st
pozisyonlardan uzaga itilmekte; yardimci veya destekleyici personel pozisyonlarinda ¢alismak zorunda
kalmaktadirlar. Ayni1 zamanda ¢ocuk sahibi olmanin konsantrasyonu ve performansi azaltacagi diislincesi
nedeniyle de kadin yoneticiler is yerlerinde ¢esitli zorluklar yasamaktadirlar. Yasadiklari sorunlar ve
deneyimledikleri problemlerin listesinden gelebilmek i¢in ise sosyal iliskilerini kullanarak farkl stratejiler

belirlemektedir.

Aragtirma kapsamu i¢in segilen ODTU Teknokent’de ise firmalarm g¢ogunlugunu yazilim ve bilgi
teknolojileri alaninda faaliyet gosteren firmalarin olusturdugu goéz Oniinde bulunduruldugunda kadin
yoneticilerin son derece eril bir ortamda caligtiklarin1 goriilmektedir. Bu nedenle de goriisme yapilan
yoneticiler bu eril ortamda yasadiklari problemlerin iistesinden gelebilmek i¢in birtakim stratejiler
belirlediklerini sOylemiglerdir. Sirketteki gili¢lerini gostermek igin zaman zaman ‘yiiksek sesle
konusmaktan’ kaginmayan kadin yoneticiler ancak bu sayede erkekler tarafindan dikkate alindiklarini
belirtmiglerdir. Ayrica ciddiye alinmak i¢in girdikleri her ortamda kendilerini kanitlama g¢abasi i¢inde
olduklarini ve bunu saglayabilmek i¢in erkek calisanlardan daha ¢ok mesai yaptiklarini ifade etmislerdir.
‘yiiksek sesle konugsmak’ ve daha fazla mesai yapmanin yani sira goriigiilen birgok kadin yonetici; kadin
gibi davranmaktan kacindiklarin1 ve maskiilen davraniglar sayesinde kendilerini dinletebildiklerini, ciddiye
alindiklarmi veya eril 6n yargilardan siyrildiklarinit da 6zellikle belirtmislerdir. Bazi kadin yoneticiler

goriisme esnasinda siklikla ‘erkek gibi’ olduklarmmi ifade ederken aslinda ydneticilik pozisyonunun
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maskiilen ozellikler gerektirdigini vurgulamislardir. Bu durum ashinda eril diislince yapisinin yeniden

uretimini 6rneklendirmektedir.

Ayrica kadm yoneticiler, eril diigiince temelli problemlerden uzak kalabilmek i¢in kendi sirketlerinde
tamdiklari, bildikleri kisiler ile caligmay1 tercih etmektedirler. Caligma hayatlarinda karsilastiklar:
sorunlarda sosyal ¢evrelerine danismakta ve onlardan yardim almaktadirlar. Aym sekilde 6zel alanda, ev
ici sorumluluklarm paylagilmasinda da aile ve akrabalik iliskilerinden yararlanmaktadirlar. Aile—is dengesi
kurmada yasadiklar1 zorluklar1 ise sosyal sermayeleri sayesinde asmaktadirlar. Ancak sosyal iliskiler kisa

stireli ¢oziimler yaratsalar da ataerkil zihniyetin ortadan kaldirilmasinda etkili degildir.

Kadin yoneticiler; ideal es, miikemmel anne ve basarili ig kadin1 Tiggeninde sekillenen ikilemler etrafinda
deneyimledikleri ayrimcilik, dislama ve asagilama ile miicadele etmekten ziyade is ortaminda ataerkil
davranis kaliplar1 ve dnyargilari i¢sellestirilmekte ve yeniden tiretmektedirler. Kadinlar is hayatlarinda hem
erkege atfedilen 6zellikleri benimsemekte hem de kendilerinin maruz kaldigi 6nyargilar ve ayrimeiligi
kadin ¢alisanlarma uygulayabilmektedirler. Sikayette bulunduklar1 ‘kadin olduklar1 i¢in ciddiye alinmama’
durumunun tstesinden gelmek i¢in maskiilen davraniglar sergileyen kadinlar hatta daha da ileri giderek
kadmlarin ¢ok duygusal olduklar1 gerekgesiyle sadece erkeklerle caligtiklarini, isveren olarak sadece
erkekleri ise aldiklarmi belirtmiglerdir. Sahip olduklari sosyal ¢evrelerini bir kalkan olarak goren yonetici
kadinlar i¢in eril zihniyet halen devam etmekte hatta miicadeleden ziyade her deneyimde yeniden

uretilmektedir.
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6. SUMMARY
Women are exposed to discrimination and inequalities both in public and private sphere. This problem is
much more dominant especially in patriarchal societies. Those discriminations are prevailing in business
life as well. Today, although women are able to get better education, participate into the labour force and
work in highly qualified jobs in higher positions, they are still facing some inequalities or disproportionate
experiences at work. This article aim is to make an analysis of the difficulties that women face in their
business lives and the strategies that they use in order to overcome gender inequalities. This study is based
on the data collected during a two months fieldwork where in—depth interviews were conducted with

women managers in one of the techno parks in Turkey.

Women managers developed some strategies by using their social connections. It is seen that they are able
to develop their social connections in three ways; through the membership to associations, using their social
environment like their families or friends and finally through their professional life. By creating social
connections, women managers try to overcome problems which are mainly based on gender biased
approaches. They not only deal with the double burden of work and family life they also try to overcome
stereotypical attitudes and practices of their workmates. Although women managers developed strategies
to change their work places, set up their own businesses, adjust family — work balance or get rid of the
business environment where gender inequalities persist; they, themselves, reproduce patriarchal values.
Even though the strategies that women managers developed result in short term gains, there is still
apparently a long-term failure in changing the masculine and gendered organizational culture. The
argument of study is that women tend to internalize and reproduce patriarchal norms and behaviours in their
respective professional fields even though they face problems that caused by patriarchy. Although social
environment and social capital have significant influence on solving the problems that women experience
in their workplace, they do not necessarily contribute to overcome gender based inequalities particularly in

cases where women managers become the actors of their reproduction and preservation.
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