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OGRETMENLERIN ORGUTSEL GUVENLERI iLE GIRISIMCILIK
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Ozet

Orgiit icinde olumlu bir iklimin olusabilmesi ve verimliligin artmasi, ¢alisanlarin
kendilerini rahat ve giivende hissetmelerine baglidir. Basarili kurumlarin nitelikli ¢aligsanlar
yetistirerek seckin kurumlar arasina girmeyi hedefledikleri bir gergektir. Bu arastirmanin
amaci; Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullara olan orgiitsel gliven diizeyleri ile sahip
olduklar1 girisimcilik diizeyleri arasindaki teorik olarak var oldugu diisliniilen iliskiyi
incelemektir. Arastirmanin evrenini Istanbul ilinin Esenyurt ilgesindeki ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan sinif ve brang 6gretmenleri olusturmaktadir. Bu 6gretmenler
arasindan belirlenen n=487 6gretmen (220 sinif ve 267 brans 6gretmeni) ise Srneklem
grubunu olusturmaktadir. Arastirmada dgretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyleri Daboval ve
digerlerinin (1994) gelistirdigi, Kamer’in (2001) Tiirk¢eye ve Yilmaz’in (2005) okullara
uyarladig1 Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi, girisimcilik diizeyleri ise Yilmaz ve
Siinbiil’iin  (2009) gelistirdigi Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgegi
kullanilarak elde edilmistir. Arastirma sonunda; 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin
caligsanlara duyarlilik boyutunun orta, girisimcilik diizeylerinin ise diisiikk diizeyde oldugu
bulgularina ulagilmistir. Ayrica Orgiitsel giiven girigsimciligi %11.1 gibi bir diizeyde
aciklamaktadir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’ ORGANIZATIONAL TRUST
AND THEIR ENTREPRENEURSHIP LEVEL

Abstract

Creating a positive climate and increasing productivity in an organization
depend on employees feeling comfortable and safe. It is a fact that successful
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institutions aim to be among qualified institutions by nurturing qualified
employees. The purpose of this research is to examine the relationship theoretically
supposed to exist between teachers’ organizational trust to school they work and
their level of entrepreneurship. The population of this research is classroom and
branch teachers working in primary and secondary schools in the province of
Esenyurt, Istanbul. The sample of the study consist of n=487 teachers (220 of them
class teachers and 267 of them branch teachers) chosen among those. In the
research, data regarding the level of organizational trust of teachers was collected
using Organizational Trust in Schools Scale developed by Daboval et al. (1994),
translated into Turkish by Kamer (2001) and adapted for schools by Yilmaz (2005)
whereas data regarding the level of entrepreneurship of teachers was collected
using Entrepreneurship Scale developed by Yilmaz and Siinbiil (2009). The results
of the study indicated a medium level trust for the sub-dimension of sensitivity to
the employees and a low level entrepreneurship. It has also explained the
organizational trust entrepreneurship at a level of %11.1.

Keywords: Organizational trust, entrepreneurship, primary education
teachers

GIRIS

Calisanlarin birbirlerinin ve yoneticinin yeterliklerine karsi olan genel inan¢ durumu
seklinde ifade edilebilen orgiitsel giiven (Perry ve Mankin, 2004) gerek insani gerekse orgiitsel
diizeydeki her tiirli sosyal etkilesimin kurulup gelistirilmesinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Gecgmiste yapilan caligmalar Orgiit icinde giiven ortaminin saglanmasi ile birgok farkl
degiskenin iligkili oldugunu ortaya koymustur (Cemaloglu ve Kiling, 2012). Bu caligmalara
gore Ornegin; oOrglitlerde motivasyon diisiikliigii, stres, tiikenmislik ve iletisim sorunlari
yasanmasina sebep olan en 6nemli degiskenlerden birisi, orgiit icinde algilanan giiven diizeyinin
diisiik olmasidir. Dolayisiyla orgiitlerde giivene dayali iliskilerin kurulmasi; orgiitlerine
duyussal baglilik gosteren, kendilerini orgiitleri i¢inde tanimlayabilen, i3 doyumu yasayan ve
orgiitlerinden ayrilmay1 istemeyen caligsanlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Demircan ve
Ceylan, 2003).

Bir orgiitte ¢alisanlarin birbirlerine ve caligtiklar1 kuruma duyduklart giiven, bireysel
olarak kendilerini etkilemesinin yaninda ¢alisma hayatlarina da 6nemli etkilerde bulunabilir.
Bununla birlikte kisilerarast giiven diizeyi, orgiitlerde isbirlik¢i yapiin gelisimini (Nonaka,
Konno ve Toyama, 2001; Nonaka ve Takeuchi, 1995) ve drgiitsel 6grenme siirecini (Argyris ve
Schon, 1978; Watkins ve Marsick, 1993) gelistirerek 6grenen orgiit kiiltliriiniin yayginlagmasi
noktasinda da 6nem tagimaktadir.

Giiven, sosyal etkilesimin hemen her tiirlinde 6nemli bir etmendir. Kopukluk, zayif
mutabakat (Fay ve Luhrmann, 2004), giivensizlik (Chughtai ve Buckley, 2008), yiiksek
tilkenmislik (Gonza’lez-Roma vd., 2006) ve diisiik performans (Salanova vd., 2005) gibi ciddi
problemleri beraberinde getirdiginden, ¢alisan baglilig1 dikkatli bir sekilde gelistirilmelidir (Lin,
2010). Giiven iliskilerinin genis bir bilgi aligverisini sagladigtyla ilgili de 6nemli kanitlar
bulunmaktadir (Dirks ve Ferrin, 2001; Mayer, Davis ve Schoorman, 1995). Ayrica giiven,
orgiitsel performans (Williams, 2001) ve ozellikle orgiitsel iliskiler i¢in (Johnson, Cullen,
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Sakano ve Takenouchi, 1996; Kumar, 1996) son derece 6nemli olarak diisliniiliir. Yiiksek giiven
duygusuna sahip c¢alisanlar oOrgiitlerde olumlu davraniglar gostermektedir (Yilmaz, 2009).
Bununla ilgili arastirmalar, ¢alisanlarin orgiitsel giivenlerini yiiksek diizeyde gelistirdikleri
zaman islerine daha ¢ok baglanacaklarini géstermistir (Chughtai ve Buckley, 2008).

Egitim kurumlarinda ¢aligsanlarin bagliliklar ise okul miidiirlerinin kendilerine davranis
bigcimlerine gore degisebilir. O kurum igerisinde kendilerine ve fikirlerine deger verildigini bilen
calisanlar ¢alismalarinda daha basarili olabilirler. Calisanlarin performanslarinin yiiksek olmasi
kurumlarinin performanslarinin da yiiksek olmasini saglayacagindan bu tiir okullar toplum
tarafindan daha gok tercih edilen okullar olacaktir. Ustelik yiiksek giiven diizeyine sahip bir
okulda gelisim faaliyetleri daha hizli gergeklesebilmektedir. Onemli olan giiven kiiltiiriiniin
orgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasi haline getirilmesidir (Bokeoglu ve Yilmaz, 2008).

Okul calisanlarinin kurumlara olan bagliliklarinin ve giivenlerinin artmasinda biiyiik
sorumluluk okul yoneticilerine diigmektedir. Bununla ilgili olarak Sinden, Hoy ve Sweetland
(2004) okul yoneticilerinin destekleyici davranis sergilemeleri halinde, 6gretmenlerin genellikle
sahip olduklar1 giivenle birlikte okul yoneticilerine kars1 daha saygili davranis gostereceklerini
belirtmislerdir (4kt. Cokluk ve Yilmaz, 2010: 83). Giiven duygusu hakim olan orgiitlerde
saglikli isleyen degerlerin oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda orgiitsel giivenin yiiksek
oldugu kurumlarda galisanlara etik ilkelere goére davranildigi bilinmektedir. Deger veren bir
yonetim davranisinin  6nkosulu ilk olarak kendine deger vermektir. Bdylelikle kisilerin
baskalarina deger verebilecegi ve degeri taniyabilecegi diisiiniilmektedir (Teyfur, Beytekin ve
Yalginkaya, 2013). Ayrica Yilmaz (2005) giiclii bir drgiitsel giivenin okulda genis tabanli bir
gelisim ve degisimin temelini olusturdugunu, okulda yapilan diizenlemeler ve degisimlerde
Ogretmenlere umut verdigini ve ogretmenlerin birbirlerini daha iyi anlamalarim1 sagladigini
belirtmektedir.

Girisimcilik
Aragtirmanin iizerinde durdugu diger degisken ise girisimciliktir. Girisimeilik, iilkeler
acisindan igsizligi azalttigi ve ekonomik biiylimeye Onemli katki sagladigi i¢in 6nemli bir

degerdir. Her yoniiyle toplumsal fayda saglamanin otesinde, girisimcilik, yeni fikirlerin yol
bularak yeni is alanlarinin olusmasini da saglar (ibicioglu, Tas ve Ozmen, 2010).

Son zamanlarda gelismisligin biiyiik bir belirleyicisi olarak goriilen ve iizerinde ¢ok sik
durulan girisimcilik kavramin1 Stevenson, Roberts ve Grousbeck (1989) “Bireylerin siirekli
kontrol edebildikleri kaynaklara bagimli kalmadan firsatlar1 -ya kendileri ile ilgili ya da orgiitler
icerisinde- stirdiirebildikleri bir siire¢” olarak tanimlamislardir (4k¢. Stevenson ve Jarillo, 2007:
23). Bir bagka tanimda da girisimcilik; bireylerin fikirleri eyleme doniistiirme kabiliyeti olarak
ifade edilmistir. Bu ayni zamanda hedefleri basarabilmek i¢in yaraticiligi, yenilikg¢iligi, risk
alabilmeyi, projeleri planlama ve yonetebilme kabiliyetini igerir (European Commission, 2014).

Giderek gelisen insan sermayesi, ulusal gelisim icin hassas bir konudur. Bu amag
girisimei yeteneklerin yaninda bilgi, becerileri ve bilimdeki entellektiiel sermayeyi artirmak i¢in
biitiinsel olarak uygulanan egitim, 6gretim ve yasam boyu o6grenme ile gergeklestirilebilir
(Othman, Hashim ve Wahid, 2012). Peterman ve Kennedy (2003) girisimcilik egitimi
programlarinin katilimcilarin girigsimei niyetlerini 6nemli Slgiide degistirdigini farketmislerdir.
Bundan dolayr bu programlarin dogrudan etkisinin yaninda katilimcilar, ¢alisma kariyerleri
boyunca yeni sirketlerdeki gorevlerine ya da mevcut sirketlerindeki yeni is alanlarina
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baslayarak, islerinde daha yetenekli olarak caligmakta ve diger girisimcilere asistanlik ederek
girisimci stiregleri birgok kez tekrarlayabilmektedir (4kz. Rasmussen ve Serheim, 2006: 185-
186).

Girisimci kisiler stiphesiz hedefleri dogrultusunda ilerleyen ve bu esnada yaraticiliklarini
kullanarak yeni firsatlar olusturabilen ve ayni zamanda bu firsatlar1 degerlendirebilen kisilerdir.
Aslinda girisimci kisilerin diger bireylerden daha farkli ve gelismis kabiliyetleri oldugu bir
gercektir. Girisimci kisiler risk alabilen ve yaptiklart eylemin sonucunu kabullenebilme
ozelliklerine sahiptirler. Rasmussen ve Serheim (2006)’in de belirttigi gibi girisimcilik ortaya
cikacak sonucun, girisimcinin 6zellikleri ile kismen bagimli oldugu karmasik bir siire¢ olarak
goriilmektedir.

Girisimci kigilerin yeterlikleri ¢cok daha 6zellesmis bilgi ve is becerileri yaninda ¢apraz
beceriler ve tutumlari da igermektedir (European Commission, 2012). Genis anlamda
girisimcilik evde ve toplumda herkesi giinlilk yasamda destekleyen bir zihniyet olarak kabul
edilmelidir. Ayrica girisimcilik sosyal ya da ticari bir eylemi kuran girisimciler i¢in bir altyap1
olusturmaktadir. Girisimcilik, 2006 Avrupa Anahtar Yeterlikler Cercevesi’nde de belirtildigi
gibi yasam boyu 6grenme icin anahtar bir yeterliktir (European Commission, 2015).

Girisimcilik alaninin diger yonetim, pazarlama ya da finans gibi is alanlariyla ayni
dogrultuda mesleki bir egitime ihtiyaci vardir. Giliniimiizde girisimcilerin nasil yetistirilecegi ile
ilgili ortak bir ¢erceve ya da kararlastirilmis bir en iyi uygulama yoktur (Brockhaus vd., 2001;
Fiet, 2001). Hem Avrupa Birligi hem de ulusal hedeflerin yerine getirilmesi 6zellikle temel ve
ist-orta egitimde girisimcilik egitimi i¢in uygulanan yontemlerin ve modellerin islevsel bir
sekilde  uygulanmasim1i  gerektirir.  Agikcas1  girisimcilik  egitimindeki  amaglarin
gerceklestirilmesinde Ogretmenler anahtar rol oynarlar (Birdthistle vd., 2007; Deakins vd.,
2005; Seikkula-Leino vd., 2010). Girisimcilik egitimi i¢in belirgin pedagojik kurallar olmadig:
icin 0gretmenler girisimcilik egitimini 6gretimleriyle biitiinlestirmede; en iyi ve en kullanigh
yontemleri bulmada biiyiik 6l¢tide sorumlu kisilerdir (Ruskovaara ve Pihkala, 2013).

Girisimcilik farkliliklar: hissetmek ve tasarimlamak siiregleri ile gelisir ve bu beceriler ne
sadece dogustan gelir ne de sadece ¢evrenin etkisiyle gelisir. Egitimin, okulun, 6gretmenlerin
destekleyici etkileri girisimcilik becerilerinin gelisebilmesinde énemli rol oynar. Bundan dolayz;
girisimciligin bireylere kazandirilabilmesi i¢in programlardaki kazanimlarin 6grenci diizeyine
uygun olusturulmasi, dgretmenlerin girisimciligi destekleyici 6grenme-6gretme ortamlarini
hazirlamast ve bunun yaninda ailelerin de bu siireglerin tamamlayicisi olmalar1 gerekmektedir
(Eraslan, 2011).

Bireyleri girisimcilige yonlendirecek ve onlarin girisimcilik becerilerini gelistirebilecek
tiim unsurlar birlikte ele alindiginda, diger biitiin etmenler olumlu sekilde olsa da 6gretmenlerin
girisimci bireyler yetistirebilmeleri siiphesiz kendilerinin de girisimci 6zelliklere sahip
olmalarindan geger. Ogretmenlerin sahip olduklari girisimci becerilerinin yaninda bunlart
uygulayabilecek ortamlarin gerekliligi de girisimci bireylerin yetistirilebilmesinde 6nemli rol
oynar. Bir kurumda g¢alisanlarin duyduklar giiven ne kadar fazla ise o kurumda o kadar islerine
bagli, kurumu benimseyen ve sahip olduklar1 becerileri daha da artirarak uygun sekilde
kullanabilen kisiler olacaktir.

Orgiitsel giiven ile girisimcilik iliskisi cesitli arastirmalarla desteklenmistir. Ornegin
Kuratko ve Hodgets (1998)’in g¢esitli yayinlar1 derleyerek ortaya koydugu 42 girisimcilik
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ozelligi arasinda baskalarma giiven ve giivenirlik 6nemli bir yer tutmaktadir (4kz. Bayrak ve
Terzi, 2004: 7). Bir diger caligmada da benzer sekilde giivene dayali ast-iist ve insan iligkilerinin
yasandig1 orgiitlerde girisimei igbirliginin gelisebileceginden bahsedilmektedir (Casson, 1990).
Girisimei igbirliginin gilivene dayali bir ortamda gelisebileceginin bir diger ifadesini belirten
Venkataraman (1997) bunun o6zellikle belirsiz durumlarda ve gozlemlenemeyen olaylar
karsisinda kolaylastirict rol oynadigina dikkat ¢ekmistir. Tiim bu 6rnekler bize orgiitsel giiven
ve girisimcilik iliskisini agik¢a gdstermektedir. Bununla birlikte giiven sadece orgiitsel boyutta
degil; kisiler arasi giliven ve baskalarna giiven boyutunda da girisimcilik iizerinde etkiye
sahiptir.

Arastirmanin Amaci ve Sitmirhiliklar

Bu arastirmanin temel amaci; ogretmenlerin goérev yaptiklart okullara iliskin giliven
diizeyleri ile sahip olduklar: girisimcilik diizeyleri arasindaki teorik olarak var oldugu goriilen
iligkiyi incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

[lkokul ve ortaokullarda gérev yapan gretmenlerin;

1) Orgiitsel giivenleri ne diizeydedir?

2) Girisimcilik 6zellikleri ne diizeydedir?

3) Orgiitsel giiven ve girisimcilik diizeyleri arasinda anlaml bir iliski var midir?
4) Orgiitsel giiven diizeyleri girisimcilik diizeylerinin bir yordayicisi midir?

Aragtirmanin  (7) Okullarda girisimcilik egitimi konusunda daha fazla ¢abanin
gosterilmesi, (i) Ogretmenlerde konuya iliskin merakin uyandirilmas: ve (iii) Ogretmenlerin
girisimei bireyler olarak yaraticiliklarini ortaya ¢ikarma noktasinda alana katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ote yandan her bilimsel arastirma gibi bu arastirmanin da bazi smirliliklart
vardir. Bu smirhiliklar:

1) Arastirmanin sadece devlete baghh kamu kurumlarinda yiiriitiilmesi, 6zel kurumlarin
aragtirma kapsami disinda birakilmasi,

2) Arastirmada sadece ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6rnekleme alinmasi, diger
okullarda gorevli 6gretmenlerin kapsam disinda birakilmasi,

3) Arastirmanin sadece Istanbul ilinin Esenyurt ilcesindeki okullarda yiiriitiilmiis
olmasidir.

YONTEM

Aragtirma betimsel nitelikte olup iliskisel modelde gerceklestirilmistir. Korelasyon tiirii
iligki aramalarda degiskenlerin birlikte degisip degismedikleri, birlikte bir degisim varsa, bunun
nasil oldugu 6grenilmeye calisilir (Karasar, 2009: 82). Bu arastirmada oncelikle 6gretmenlerin
gorev yaptiklart okullara duyduklar: orgiitsel giiven ve sahip olduklar1 girisimcilik diizeyleri
belirlenip; daha sonra bu iki degisken arasindaki birlikte degisimin varlig1 ya da bu iliskinin
derecesi belirlenmeye caligilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evreni olarak Istanbul ili Esenyurt ilcesindeki ilkokul ve ortaokullarda gérev
yapan sinif ve brang 6gretmenleri se¢ilmistir. Evrenden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle
belirlenen 487 6gretmen ise aragtirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Bu 6gretmenlerden 220
tanesi sinif, 267 tanesi ise brans 0gretmenidir. Arastirma verileri 2016-2017 egitim-6gretim
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yiliin I. yariyilinda gérevde bulunan 6gretmenlerden elde edilmistir. Arastirma devlete bagh

kamu okullarinda ytiriitiilmiis olup 6zel okullar kapsam disinda birakilmaistir.

Ornekleme dahil olan dgretmenlerin demografik &zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1 ve

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Ornekleme iliskin Demografik Bilgiler

Degisken Deger Sayi %
Cinsiyet Kadin 315 64.7
Erkek 172 353
Toplam 487 100.0
En Son Mezun Olunan Egitim Fakiiltesi 410 84.2
Okul Tiirt Fen-Edebiyat Fakiiltesi 18 3.7
Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesi 9 1.8
Egitim Yiiksekokulu 7 1.4
Egitim Enstitiisii 12 2.5
Diger 31 6.4
Toplam 487 100.0
Gruplanmis Yas 22 ve 25 arasi 143 29.4
26 ve 30 aras1 215 44.1
31 ve 35 arasi 74 15.2
36 ve lizeri 55 11.3
Toplam 487 100.0

Tablo 1 incelendiginde, ¢alismaya katilan 6gretmenlerin %64.7’sinin kadin, %35.3’{iniin

erkek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin en son mezun olduklar1 okul tiirii arastirilmak 26

istendiginde, %84.2°lik cogunlugun egitim fakiiltesi mezunu oldugu tespit edilmistir. Yas

araliklar1 arastirildiginda ise, %44.1°inin 26-30, %29.4’linlin 22-25, %15.2’sinin 31-35 ve
%11.3’lintlin 36 ve lizeri yasa sahip olduklar1 gorilmiistiir.

Tablo 2. Ornekleme iliskin Demografik Bilgiler

Degisken Deger Say1 %
Kidem 0 - 3 aras1 231 47.4
4 - 6 arasi 72 14.8
7 - 9 aras1 67 13.8
10 - 12 arasi1 22 4.5
12 ve tizeri 95 19.5
Toplam 487 100.0
Ogrenim Durumu On lisans 2 0.4
Lisans 408 83.8
Yiiksek lisans 72 14.8
Doktora 5 1.0
Toplam 487 100.0
Idari Gérev Durumu Ziimre baskani 58 11.9
Ogretmen 429 88.1
Toplam 487 100.0
Diisiik 214 43.9
Okulun Bulundugu Yerin Orta 235 48.3
Sosyo-Ekonomik Diizeyi Yiiksek 38 7.8
Toplam 487 100.0
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Ogretmenlik Meslegini Tercih Nedeni

Kendi Istegim 349 71.7
Ailemin Istegi 29 6.0

Is Bulma Kolaylig 31 6.4
Diizenli Geliri Olmast 29 6.0
Diger 49 10.1
Toplam 487 100.0

Tablo 2°de 6gretmenlerin kidem yillar1 incelendiginde, % 47.4’iiniin 0-3 yillar1 arasinda
oldugu, % 19.5’inin 12 ve lizeri, % 14.8’inin 4-6 arasi, % 13.8’inin 7-9 arasi ve % 4.5’inin 10-
12 yillar1 arasinda ¢alistiklar1 gdzlenmistir. Buradan anlasilan su ki ¢alismaya katilan

dgretmenlerin gogunun yeni mezun olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin 6grenim durumlar

arastirildiginda % 83.8’lik ¢cogunluk ile dgretmenlerin lisans mezunu olduklar1 goriiliirken, %
14.8’inin yiiksek lisans mezunu olduklari gézlenmistir. Ogretmenlerin idari gérev durumlar

incelendiginde % 11.9’unun ziimre baskan1 oldugu saptanmistir. Okullarin bulunduklar: yerin

sosyo-ekonomik diizeyleri arastirildiginda % 48.3’iiniin orta, % 43.9’unun diisiik ve % 7.8’inin
yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenligi tercih etme nedenleri arastirildiginda ise

% 71.7°1ik cogunlukla kendi istekleri ile 6gretmenligi tercih ettikleri goriilmiistiir.

Veri Toplama Araclan

Aragtirmada &gretmenlerin kisisel ozellikleri Bireysel Durum Formu ile toplanmistir.

Bireysel Durum Formu; 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, en son mezun olunan okul tiirii, kidemi,
o0grenim durumu, idari gérev durumu, okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik diizeyi ve

ogretmenlik meslegini tercih nedeni bilgilerini elde etmek i¢in kullanilmistir. Arastirmada
o0gretmenlerin gorev yaptiklari okullara duyduklar1 orgiitsel giiven diizeylerine iliskin veriler 27

Daboval ve digerlerinin (1994) gelistirdigi, Kamer’in (2001) Tiirk¢eye ve Yilmaz’in (2005)

okullara uyarladig1 Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi ile elde edilmistir. Ogretmenlerin sahip
olduklar1 girisimcilik diizeylerine iligskin verilere ise gilivenirlik diizeyi yiiksek bulunan Yilmaz

ve Siinbiil’iin (2009) gelistirdigi Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgegi ile
ulasilmigtir. Bu 6l¢egin biitiinti (36 madde) genel ifadeler igermekle birlikte baz1 maddeler (9

madde) Ogretmenlere sorulacak bi¢imde oOlg¢egin genel yapist bozulmadan diizenlenmistir.

Diizenlenen maddelere iligkin ii¢ alan uzmani ve iki Tiirk dili uzmaninin da goriisleri alinarak,
anlam kaymasina neden olmayacak halde son sekilleri verilmistir. Olcege ait bazi maddeler ile

diizenlenmis halleri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Girisimcilik Olgegine Ait Bazi Maddeler ve Diizenlenmis Halleri

Orijinal madde

Diizenlenmis hali

1. Isimde gegmis performansimdan daha iyi
olabilmek i¢in daha ¢ok ¢aba harcamaya
caligirim.

4. Islerimde kendi kararlarim etkilidir.

6. Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili
kendime se¢enekler olusturabilirim.

26. Her isin bir riski vardir. isimde her tiirlii
riski goze alabilirim.

30. Isimde ve ¢aligmalarimda ortaya ¢cikan
degisimlere agigimdir.

31. Isimi severek ve azimle yaparim.

32. Isimde yaraticilik yoniim giigliidiir.

33. Isimi gergeklestirirken herhangi bir ekip

1. Meslegimde ge¢mis performansimdan
daha iyi olabilmek i¢in daha ¢ok ¢aba
harcamaya caligirim.

4. Meslegimi yaparken kendi kararlarim
etkilidir.

6. Meslegimden zorunlu olarak ayrilsam
meslegimle ilgili kendime se¢enekler
olusturabilirim.

26. Her isin bir riski vardir. Meslegimde
her tiirlii riski géze alabilirim.

30. Meslegimde ve ¢alismalarimda ortaya
cikan degisimlere agigimdir.

31. Meslegimi severek ve azimle yaparim.
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ya dg kisiyle caligabilirim. 32. Meslegimde yaraticiligim giigliidiir.
35. Is konusunda gelecekle ilgili etkili 33. Meslegimi yaparken herhangi bir ekip
kararlar alabilirim. ya da kisiyle ¢aligabilirim.

35. Meslegim konusunda gelecekle ilgili
etkili kararlar alabilirim.

Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi, tamamen katiltyorum (6), ¢ok katiliyorum (5), oldukga
katiliyorum (4), biraz katihyorum (3), katilmiyorum (2), hi¢ katilmiyorum (1) seklinde
cevaplandirilan ve puanlanan 40 maddelik Likert tipi altili dereceleme odlgegi seklindedir.
Olgekten alinabilecek puanlar 40 ile 240 arasinda degismektedir. Dort faktor olan dlgedin her
bir boyutundan elde edilen puanlarin yiiksekligi, ilgili boyutta sergilenen kurumsal becerilerin
iyi, puanlarin diisiik olmas1 ise ilgili boyutta sergilenen kurumsal becerilerin istenilen diizeyde
olmadigini belirtmektedir. Olgegin gegerlik c¢aligmasi kapsaminda Yilmaz tarafindan yapilan
Compenant Faktor Analizleri sonuglarina gore toplam varyansin %53.9’unu agiklayan dort
faktér bulunmustur. Birinci faktér varyansin %19.37lnii (6zdeger: 10.352), ikinci faktor
%16.9’unu (6zdeger: 9,107), t¢ilincii faktdr %4.4’lUnill (6zdeger: 2.638) ve dordiincii faktor ise
%12.6’s1m1 (6zdeger: 6.781) aciklamaktadir.

Yilmaz giivenirlik 6l¢iitii olarak Cronbach Alpha katsayisin1 kullanmis ve 6l¢egin toplam
giivenirlik katsayist .97 iken; dort alt boyutun kendi iclerinde hesaplanan giivenirlik
katsayilarini ¢alisanlara duyarlilik i¢in .95, yoneticiye giiven .95, yenilige agiklik .75 ve iletisim
ortam1 alt boyutu i¢in ise .92 olarak bulmustur. Yilmaz 6l¢egin tiim boyutlarinda 40 maddenin
madde-test korelasyonunun (Item total) .53 ile .83 arasinda degistigini bulmustur. Bu
arastirmada ise Olgegin dort alt boyutunun ayr1 ayri hesaplanmis Cronbach Alpha giivenirlik
katsayilar1 ¢alisanlara duyarlilik boyutu igin .93, ydneticiye giiven boyutu i¢in .96, yenilige
aciklik boyutu icin .94 ve iletisim ortam1 boyutu icin .86 olarak belirlenmistir. Olgegin gecerlik
ve giivenirligine iligkin bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okullarda Orgiitsel Giiven Olcegi Gegerlik ve Giivenirlik Sonugclar

Okullarda Madde Sayisi Faktor Yiikleri  Giivenirlik Alt

Orgiitsel Giiven Katsayisi Boyutlardan

Olceginin Alt Alinabilecek

Boyutlar En Alt ve En
Ust Puanlar

Calisanlara 15 0.61-0.80 95 15-90

Duyarlilik

Y 6neticiye Giiven 12 0.64-0.81 .95 12-72

Yenilige Ac¢iklik 4 0.55-0.79 75 4-24

[letisim Ortam1 9 0.61-0.80 92 9-54

Toplam 40 madde - 97 -

Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgegi ise cok sik (5), sik sik (4), bazen
(3), nadiren (2), hi¢bir zaman (1) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 36 maddelik Likert tipi
besli dereceleme olcegi seklindedir. Olcekten alinabilecek puanlar 36 ile 180 arasinda
degismektedir. Olgekten alinan puanin diizeyi girisimcilik diizeyi ile ilgilidir. Olgegin gegerlik
calismas1 kapsaminda Yilmaz ve Siinbiil tarafindan yapilan Compenant ve Varimax Faktor
Analizi sonuglarina gore toplam varyansin % 47.3’linli agiklayan tek faktdr bulunmustur.
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Yilmaz ve Siinbiil giivenirlik dl¢iitii olarak Cronbach Alpha katsayisini kullanmislar ve
girisimcilik dlgeginin giivenirlik katsayisint .90 olarak bulmuslardir. Ayrica Yilmaz ve Siinbiil
faktor analizinden sonra her bir madde i¢in madde-test korelasyonunu hesaplamislar; korelasyon
katsayilarmin .40 ile .66 arasinda degistigini bulmuslardir. Bu arastirmada da 36 maddelik
girisimcilik 6lgeginin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .96 olarak hesaplanmistir. Olgegin
gecerlik ve giivenirligine iliskin bilgiler Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Universite Ogrencilerine Yénelik Girisimcilik Olgegi Gegerlik ve Giivenirlik
Sonugclar1

Girisimcilik Madde Sayis1  Faktor Yiikleri Giivenirlik Olcekten
Olcegi Katsayisi Alinabilecek
En Alt ve
En Ust
Puanlar
Girisimcilik 36 0.49-0.68 .90 36-180
Diizeyleri

Yilmaz ve Siinbiil’iin (2009) girisimcilik diizeylerini degerlendirmek icin gelistirdikleri
Olciitler Tablo 6’da verilmistir:

Tablo 6. Girisimcilik Diizeylerinin Degerlendirilmesinde Kullanilan Olgiitler

Girisimcilik Puam Girisimcilik Diizeyi
36-64 Cok diistik girisimcilik
65-92 Diisiik girisimcilik
93-123 Orta diizeyde girisimcilik
124-151 Yiiksek girisimcilik
152-180 Cok yiiksek girisimcilik

Verilerin Analizi

Calismadan elde edilen verilerin 6zetlenmesinde tanimlayici istatistikler stirekli
degiskenler i¢in ortalama ve standart sapma ve kategorik degiskenler i¢in sayr ve yiizde
seklinde tablo halinde verilmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov-Smirnov
testiyle incelenmistir. Siirekli degiskenler arasindaki korelasyonlar normal dagilim gdsteren
degiskenler icin Pearson korelasyon analizi ile incelenmistir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasinda anlamli iliski bulunan modeller icin de ¢oklu regresyon analizi kullamlmstir. Istatistik
analizler SPSS v.22 paket programu ile yapilmis ve istatistik analizlerde anlamlilik diizeyi 0.05
olarak dikkate alinmistir.

BULGULAR

Bu boéliimde arastirma verilerinin istatistiksel analizleri sonucunda ulasilan bulgulara yer
verilmigtir. Tablo 7’de g¢alismaya katilan O6gretmenlerin orglitsel giiven alt boyutlart ve
girisimcilik toplam puanlar1 tanimlayici istatistikleri gosterilmistir.
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Tablo 7. Orgiitsel Giiven Alt Boyutlar1 ve Girisimcilik Olgegi Toplam Puanina Iliskin
Tanimlayici Istatistikler

N Min Max X SS
1. Calisanlara Duyarlilik 487 Sl 6.00 3.43 1.09
2. Yoneticiye Giiven 487 81 6.00 2.95 1.28
3. Iletisim Ortam1 487 27 6.00 3.00 1.21
4. Yenilige Aciklik 487 74 6.34 3.24 1.23
5. Girigimcilik 487 .64 5.00 2.06 .64

Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Korelasyon analizine iliskin bulgular Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8. Orgiitsel Giiven Alt boyutlari ile Girisimcilik Arasindaki iliskinin Pearson Korelasyon
Analizi

1 2 3 4 5

1. Calisanlara r 1 717 .698 .801 225
Duyarlilik p 001" 001" 001" 001"

n 487 487 487 487 487
2. Yoneticiye r 1 .838 761 284
Giiven p 001" 001" 001"

n 487 487 487 487
3. Iletisim Ortam1 r 1 765 343

p 001" 001"

n 487 487 487
4. Yenilige r 1 244
Aciklik p 001"

n 487 487
5. Girisimcilik r 1

p

n 487

"p<.05

Tablo 8 incelendiginde, Ogretmenlerin oOrgiitsel giiven alt boyutlar1 arasinda anlaml
diizeyde dogrusal ve giiclii bir iligki tespit edilmistir (p<.05). Yani &gretmenlerin ¢alisanlara
duyarlilik puanlari arttik¢a ydneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige aciklik puanlarmin da
arttigr gdzlenmistir. Diger yandan girisimcilik ile 0gretmenlerin orgiitsel giiven alt boyutlar
arasinda dogrusal bir iliski olup olmadig: arastirildiginda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
iliski oldugu gozlenmistir (p<.05). Iliskilerin ayn1 yonlii ve zayif olduklar goriilmektedir.

Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Regresyon analizine iliskin bulgular Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9.0rgiitsel Giiven ile Girisimcilik Arasindaki Regresyon Analizi

Standardize Edilmemis Standardize Edilmis
Katsayilar Katsayilar

Model B Std. Hata Beta t p
(Sabit) 1.539 .092 16.755 .000
1. Calisanlara -.005 .044 -.009 -.124 901
Duyarlilik

2. Yoneticiye Giiven .004 .043 .008  .091 .927
3. letisim Ortamu .198 .045 374 4.448 .001
4. Yenilige Aciklik -.021 .043 -.040 -488 .626

Fa482=16.205, p=.001, R=0.344, R*=0.111":p<.05

Tablo 9’da goriildiigii iizere, modelin anlaml oldugu (F4432=16.205, p<.05), degisimin
olusturulan regresyon modeliyle agiklanmasinin sansa bagl olmadigi, yani istatistiksel olarak
anlamli oldugu goriilmistiir. Bu dogrultuda bagimsiz degiskenlerin girisimcilik tizerinde %11.1
(R*) etkili oldugu gorillmiistir. Diger bir deyisle Ogretmenlerin Grgiitsel giivenleri
girisimciliklerinin %11.1’ini agiklamaktadir. Bagimsiz degisken olan iletisim ortamina iligkin
regresyon katsayist () incelendiginde, 6gretmenlerin girisimciliklerine etki ettigi, iletisim
ortaminin 1 birim artmasi ile girisimcilik puaninin 0.198 birim arttig1 goriilmistiir (p<0.05).

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu aragtirmada oOncelikle 6gretmenlerin, okullarina iligkin algiladiklar1 orgiitsel giiven
diizeyi ve bu 6gretmenlerin sahip olduklar girisimcilik diizeylerine iligkin algilar1 incelenmistir.
Daha sonra 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilar1 ve girisimcilik diizeyleri arasindaki iliski
incelenmis; orgiitsel glivenin girisimcilik degiskenini ne diizeyde yordadig: arastirilmistir.

Aragtirma bulgularina bagli olarak ulasilan ilk sonu¢ Ogretmenlerin Orgiitsel giiven
diizeylerine iligkin algilarinin en fazla orgiitsel gilivenin c¢alisanlara duyarlilik boyutunda
oldugudur. Ogretmenlerin orgiitsel giivenlerine iliskin algilarinin dért boyutta yiiksekten en
diistige dogru incelendiginde sirasiyla; ¢alisanlara duyarlilik, iletisim ortami, yenilige aciklik ve
yoneticiye giiven seklindedir. Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri dért boyutta da
incelendiginde calisanlara duyarlilik boyutu haricinde diisiik diizeyde oldugu, calisanlara
duyarlilik boyutunda ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin sahip olduklari
girisimcilik diizeylerine iliskin algilar1 incelendiginde, 6gretmenlerin girisimcilik diizeylerine
iligkin algilarinin diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bu sonuglarin ortaya ¢ikmasinda arastirma drnekleminin demografik 6zelliklerinin etkili
oldugu diisiiniilmektedir. Orneklemin yariya yakin bir kismmin (% 47.4) egitim fakiiltesi
mezunu ve yeni 6gretmen (kidem 0-3 y1l) olmas1 ¢alisanlara duyarligin orta diizeyde ¢ikmasina
neden olmus olabilir. Ote yandan yeni 6gretmenlerin girisimcilik konusunda heniiz yeterli bilgi
ve tecriibe zenginligine erismedikleri veya cesaret sahibi olmadiklar1 da diisiiniilebilir.
Calisanlara duyarlik boyutunda Memduhoglu ve Zengin (2011) de benzer bir drneklem
grubuyla ayn1 sonuca ulagmistir.

Teyfur, Beytekin ve Yalcinkaya (2013) tarafindan yapilan arastirmada ise kadin
ogretmenlerin Orgilitsel gliven diizeylerinin erkeklere gore fazla oldugu bulgusuna ulagilmistir.
Aragtirmamizdaki  orneklem grubunun % 64.7’sinin  kadin oldugu g6z Oniinde
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bulunduruldugunda bu sonucun ¢alisanlara duyarlik boyutunda kendini gdsterdigini
diisiindiirmektedir. Ancak bu diizeyin yeterli oldugu sdylenemez.

Ogretmenlerin kurumlarina iliskin 6rgiitsel giiven algilarinin biitiin boyutlarinin kendi
icerisinde yiiksek derecede pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
kurumlarina iliskin algiladiklar1 6rgiitsel giivenin dort alt boyutunun sahip olduklar1 girisimeilik
diizeyleri ile iligkisine bakildiginda; ¢alisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven ve yenilige agiklik
boyutlar ile girisimcilik diizeyleri arasinda diisiik ve pozitif bir iliski bulunurken, iletisim
ortami ile girisimcilik diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu bulunmustur.
Buradan bir kurum igerisindeki iletisimin saglamligi ve olumlu iletisim kurulabilmesinin
ogretmenlere gore girisimcilik diizeyleri ile daha gii¢lii bir iliskisi oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin kurumlarma iliskin &rgiitsel giiven algilarmin dgretmenlerin girisimeilik
diizeyleri tizerindeki belirleyiciligine bakildiginda ise, oOrgiitsel gilivenin tiim boyutlar ile
girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulundugu sonucuna ulasilmistir. Ancak
orgiitsel gilivenin boyutlarinin girisimcilik tizerindeki belirleyiciligine bakildiginda en fazla
iletisim ortami, sonra yenilige agiklik, ardindan yoneticiye giiven ve ¢alisanlara duyarlilik
seklinde oldugu belirlenmistir.

Girisimcilik becerileri arasinda empati, sosyal iliskilerde uyum, plan yapabilme, risk alma
gibi kigisel ve kigiler arasi becerilerin 6nemli bir yeri vardir (Akyiirek ve Sahin, 2013). Bu
arastirmada da iletisim ve yenilige aciklik boyutlarinin belirleyiciliginin yiiksek ¢ikmasi olagan
karsilanmaktadir.

Orgiitsel giivenin bir biitiin olarak &gretmenlerin girisimcilik diizeyleri iizerindeki
belirleyiciligine bakildiginda ise yine orgiitsel giiven ve girisimcilik arasinda pozitif dogrusal bir
iliski oldugu ancak; orgiitsel giivenin girisimciligi %11.1 gibi bir diizeyde agikladig1 sonucuna
ulasilmistir. Pozitif iletisim ortaminin orgiitlerde giliven diizeyini yiikselttigi, yenilik¢iligin
(inovasyon) gelismesine uygun orgiitsel siirecleri harekete gecirdigi bilinmektedir (Farid, 2005;
Savolainen, 2008). Bu siireclerin de girisimciligi destekleyecegi aciktir. Girisimcilik ve drgiitsel
giiven iliskisi oldukca karmasik ve arastirilmaya agik bir alandir.

Bulgulardan hareketle arastirmacilara girisimcilik gibi pek ¢ok i¢sel ve digsal faktdrden
etkilenen bir degiskenin daha kapsamli incelenmesi gerektigi Onerilebilir. Bunun ig¢in
girisimcilik davraniglarinin diger degiskenlerle iliski diizeyleri arastirilabilir ve bu alandaki
literatiir eksikleri kapatilabilir. Uygulayicilar icin girisimcilik egitimlerinin basta 6gretmen
adaylar1 olmak {izere mevcut calisanlara da verilmesi uygun olabilir. Béylece girisimciligin
ogretmenlerden baglayarak daha sonra Ogrenciler aracilifiyla yayginlasmasi saglanabilir.
Okullarda orgiitsel giiveni saglamlastiracak takim calismalarina yer verilebilir. Ayrica 6gretim
programlar1 ve kazanimlar girisimcilik 6grenci ve dgretmenlerin girisimciliklerini destekleyici
sekilde kurgulanabilir.
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EXTENDED SUMMARY

Organizational trust, which can be expressed in the general belief of employees against
competences of others and the manager (Perry & Mankin, 2004), has an important influence in
establishing and developing any kind of social interaction both in humanitarian and
organizational level. It is thought that all values in organizations, where the sense of trust
dominates, function properly. In this context, it is known that employees are treated in
accordance with ethical principles in organizations where the level of organizational trust is
high. The prerequisite for developing a management behavior valuing others is to value itself
first. Thus, it is thought that people can value others and recognize this (Teyfur, Beytekin &
Yalginkaya, 2013). In addition to this, Yilmaz (2005) states that a strong organizational trust
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forms a basis for a broad-based development and change in school, gives hope to teachers in
school about regulations and changes, and lead teachers to understand each other in a better
way. Previous studies have shown that there are many different variables associated with
providing an environment of trust within the organization (Cemaloglu & Kiling, 2012).

One of these variables is entrepreneurship. Entrepreneurship is an important value for
countries as it contributes significantly to economic growth and reduces unemployment. In
addition to providing social benefit at every points, entrepreneurship also leads to the creation of
new business areas by finding new ideas (Ibicioglu, Tas & Ozmen, 2010). The concept of
entrepreneurship, which has recently been seen as a major determinant of development and has
frequently been emphasized, was described by Stevenson, Roberts & Grousbeck (1989) as "a
process in which individuals can pursue opportunities - either about themselves or in
organizations - without being dependent on the resources they can constantly control" ( as cited
in Stevenson & Jarillo, 1990: 23). In another definition, entrepreneurship was described as the
ability of individuals to transform ideas into action. This also includes creativity, innovation,
risk taking and the ability of planning and managing of projects to achieve objectives (European
Commission, 2014).

The existence of the relationship between organizational trust and entrepreneurship are
supported by various researches. For example, trust and reliability occupy an important place
among the 42 entrepreneurial features determined by compiling various publications by Kuratko
& Hodgets (1998) (as cited in Bayrak & Terzi, 2004: 7). In another study, it is mentioned that
entrepreneurial co-operation can be developed in organizations where fiduciary superior-
subordinate and human relations exist (Casson, 1990). Venkataraman (1997) also states that the
entrepreneurial cooperation can evolve in a trust-based environment and this plays a facilitating
role especially in uncertain situations and unobservable events.

The research was descriptive and conducted in the relational model. The population of
this study is classroom and branch teachers working in primary and secondary schools in the
province of Esenyurt, Istanbul. 487 teachers (220 classroom and 267 branch teachers)
determined by simple random methods among these teachers were chosen as sample. These
teachers were chosen among teachers who worked in state- funded schools, and teachers
working in private schools were excluded from this sample. The personal characteristics of the
teachers were determined by the Individual Status Form and data regarding the level of
organizational trust of teachers was collected using The Scale of Organizational Trust in
Schools developed by Daboval et al. (1994), translated in Turkish by Kamer (2001) and
adjusted for schools by Yilmaz (2005). The perceptions of the entrepreneurship levels of the
same teachers were obtained with the Entrepreneurship Scale developed by Yilmaz & Siinbiil
(2009) and all the data were obtained in the first semester of 2016-2017 academic years (fall
semester).

According to research findings, it was found that the average scores of the organizational
trust components perceived by the teachers about the schools they work rank as the sensitivity
to employees, openness to innovation, communication environment and trust to school manage
and the overall perception of organizational trust is higher than the middle level whereas the
average scores of the perception of entrepreneurship are lower than the middle level. It was also
found that there is a significant linear relationship between sub-dimensions of teachers'
organizational trust and this relationship is strong and in the same direction. On the other hand,
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there is a significant relationship between sub-dimensions of the organizational trust perceived
by teachers in schools they work and entrepreneurship they perceive and this relationship is in
same direction and low. As a result of the examination performed to determine the effectiveness
of the organizational trust perceived by teachers on the entrepreneurship perceived by teachers,
it was observed that the model was meaningful and the teachers' organizational trust explains
11.1% of their entrepreneurship.
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