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Bu ¢alismada, iginde bulundugumuz bilgi toplumunda her alanda degisim ve gelisimin
olmasiyla birlikte geleneksel egitim anlayisinin yerini yenicaga uyum saglayan, bireylere 6nem
veren, arastiran ve kendini sorgulayarak gelistiren bir egitim sisteminin almasinin gerektigi ve
okullarinda yeni duruma uyum saglamasini 6neren Yeni Nesil Okul “Arastiran Okul” isimli
kitap incelenmistir. Dog. Dr. Mustafa Yavuz’un editdrliiglinii yaptigi, sekiz yazar tarafindan
yazilan, on bir boliimden ve 318 sayfadan olusan kitapta yeni nesil okullarin nasil olmasi
gerektigi oldukca detayli olarak anlatilmistir.

Yeni Nesil Okulun Kavramsal Insasi baslikli birinci boliimde insanlarmn egitimden
beklentilerinin gittikge farklilagtigi, bilgi toplumu ve kiiresellesmeyle birlikte bir gelisim ve
degisim siireci yasandigi, teknoloji sayesinde bilgiye ulasmanin ¢ok daha kolay hale geldigi,
okullarda dahil olmak {izere her alanda degisim ve gelisim siireci yasanmaya baslandigi
belirtilmistir. Bu nedenle okullarin bu degisim siirecine uyum saglamak icin kendilerini
degistirmeleri ve bu degisime uyum saglamalar1 gerektigi Onerilmistir. Kendi degisim ve
doniistim siirecini yonetemeyen toplumlarin amag siiriiklenmesi yasamak zorunda kalabilecegi
anlatilmis ve geleneksel okullar ile yeni nesil okullar amag, yapi, kiiltlir ve stire¢ farkliliklar
acisindan karsilastirilmistir.

Kolay Soru Zor Cevap: En Dogru Okul Hangisi? Yeni Nesil Okul “Arastiran Okul”
baslikli ikinci boliimde g¢ocugu egitim ¢aginda alan her anne babanin iizerinde durdugu
cocuklarini hangi okula gonderecekleri sorusu detayli olarak incelenmis ve velilere tavsiyelerde
bulunulmustur. Okul se¢erken 6ncelikle 6grencilerin sadece sinavlardaki basarisina 6nem veren
okul degil, bireylere saygi duyan, ayristirmact olmayan, demokrasi, hukuk gibi degerlere 6nem
veren, sanatsal ve sportif faaliyet imkanlar1 olan, Ogrencilerin kendilerine ayiracak
zamanlarinin kaldigi, okul calisanlarinin 6grencilerle birlikte 6grendigi ve arastiran bireyler
oldugu okullarin segilmesi ve okul ¢alisanlarinin okulda mutlu olup olamadiklarinin dikkate
almmas1 gerektigi onerilmistir. En son olarak da okul se¢iminde ¢ocuklarin da fikirlerine 6nem
vermenin ve ¢ocuklarin ¢ok iyi taninmasinin gerekliligi anlatilmistir. Okul se¢iminde basariy1
ve mutlulugu etkileyen bircok etken oldugu ifade edilmistir. Bu etkenlerin tiimiiniin okul

! Yrd. Dog. Dr., Necmettin Erbakan Universitesi, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, Ingiliz Dili Egitimi Anabilim
Daly, e.sarigul@yahoo.com.tr



Yeni Nesil Okul “ Arastiran Okul ”

secimde Onemli olmasi ve degerlendirme yapilirken Ogrencinin goziinden de bakilmasinin
gerekliligi vurgulanmaistir.

Yeni Nesil Okulda Liderlik baslikli {ligiincii boliimde “yOnetim egitilmeden egitim
yonetilemez” sdziinden yola ¢ikarak egitim liderlerinin basariya ve 6grenci mutluluguna olan
etkisi incelenmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmen motivasyonu ve yeterliliklerini de
etkileyerek okulun ¢iktilarinda anahtar rol oynayabilecegi anlatilmistir. Okullarda 6grenci
basarisinin yaninda 6grenci mutlulugunun da ¢ok onemli oldugu cesitli iilkelerden 6rnekler
verilerek anlatilmistir. Arastiran okul olarak tanimlanan yeni nesil okullarin egitim, 6gretmen
ogrenme, okul liderligi konusunda yeni nesil bir diistinme bi¢iminin ¢iktis1 olarak yer alacagi
belirtilerek okul liderlerinin bu siiregte bazen lokomotif bazen vagon roliinde olmalar1 gerektigi
ama hicbir zaman tas olmamalar1 Onerilmistir. Bunu yapabilmek i¢in liderlerin arastirma
okuryazart olmalari, siirekli aragtirmalar1 ve diger yoneticilerle iletisim halinde olmalari
gerektigi ifade edilmistir. Yeni nesil okuldaki liderlerin vizyon belirleme, saydamlik ve hesap
verilebilirlik, glivenli ve huzurlu bir 6grenme ortami olusturma, 6gretmen gelisimi gibi rollerini
iceren bir tablo oldukc¢a detayli olarak hazirlanmistir. Ogrenen, arastiran, isbirligine dnem veren
katilime1, demokratik ve dgrenci vizyonunu gelistirmeye calisan bir okulun tiim G6grencilerin
hakki1 oldugu vurgulanmstir.

Yeni Nesil Okulda Ogrenme baslikli dérdiincii boliimde yeni nesil okullarin en 6nemli
ozelliginin 6grencilerin bilen 6grenciden arastirma yapan ve 6grenen dgrenciye doniistiiriilmesi
siireci oldugu 6nemle vurgulanmistir. Sadece 6grenciye bilgi veren okullarin acikan bir insana
balik tutmay1 6gretmeden sadece balik verilmesinin uzun vadede faydali olmayacagi Ornegi
verilerek O0grencilere yeni nesil okullarda bilgiye nasil ulasacaklarinin égretilmesinin ¢ok daha
kalic1 ve faydali olacagi Onerilmistir. Yeni nesil okullarin 6nemli bir diger 6zelliginin ise
bireysel farkliliklara 6nem vererek bireyin kendi yeterliliklerini dikkate almasinin gerekliligi
anlatilmistir. Bireysel farkliliklar zenginlik olarak degerlendirilmekte ve yeni nesil okullarda
gercek hayatin zenginligini, cesitliligini, karmasasini okula tastyan bir yansimasi oldugunu
mezuniyetten sonra ondan farkindaligini ve Ozgiirliglinii almadig1 belirtilmistir. Yeni nesil
okullarda uygulanmak {izere O6gretim programina eski ¢ag tarihi, arkeoloji, yaratici yazma,
elestirel diislinme, ¢evre bilimi, sinema, saglik ve sosyal yardim, felsefe, nitel arastirma ve
istatistik gibi yeni konularinda eklenmesi 6nerilmistir.

Ogrenme Siirecine Etkin Katilma: Ogrenme Stratejileri ve Yiiriitiicii Bilis baslikl1 besinci
boliimde oncelikle 6grenme siirecinde etkin olarak kullanilan ve 6grenmenin nasil meydana
geldigini farkli siireclerle agiklamaya calisan kuramlar iizerinde durulmustur. Ogrenme
siirecine etkin katilabilmek, siireci denetlemek ve yonlendirme yapabilmek i¢in {i¢ tiir yiiriitiicti
bilis bilgisinin oldugundan bahsedilmis ve bunlar 6grenici olarak bireyin kendisi hakkindaki
bilgi, 6grenme birimi ve strateji bilgisi olarak gruplandirilmistir. Ogrenme siirecinde kullanilan
stratejiler, ylriitlicii bilis bilgisi ve yiiriitiicii bilis becerileri iliskisi de detayli olarak
irdelenmigtir. Ogrencilerin basarilarin1 oldukga etkileyecek olan &grenme stratejilerinin
Ogretimine 6nem verilmesi ve stratejilerin kullanimiyla birlikte yeni yiiriitiicti bilis yasantilar
kazanilacagi da Onerilmistir. Ogrenme stratejileri,  bilgiyi isleme kurallari, 6grenme
stratejilerinin 6gretimi, yiiriitiicii bilis bilgisi ve yiiriitiicii bilis becerileri gibi konular detayli
olarak anlatilmistir. Ekler bolimiinde ise 6grencilere faydali olabilecek dogrudan o6gretim
uygulama yonergesi, kavram haritalar1 ve not alma gibi stratejilerin oldugu 6rnek etkinlikler
verilmistir.
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Dil Egitiminde Yeni Yaklasimlar: Anadili ve Yabanci Dil Olarak Tiirk¢e nin Ogreniminde
Uygulamalar baghikli altinc1 boliimde dil 6grenmede kullanilan dil 6grenme stratejileri ve
yaklagimlar1 detayli olarak anlatilmistir. Teknolojinin ilerlemesi ile birlikte teknolojik
gelismelerin egitime de yansimalar1 oldugu bu nedenle 6zellikle okula, 6gretmene, 6grenciye ve
O0grenim araglarina yiiklenen anlamlarin degismesi sebebiyle dil o6gretiminde teknolojik
imkanlardan, yeni yontemlerden ve tekniklerden de yararlanilmasi Onerilmistir. Giiniimiizde
sadece Ogretim odakli yontemlerin yerini 6grencinin kurallar1 kendilerinin ¢ikardigi ve beceri
haline getirdikleri yontemlerin aldigr vurgulanmistir. Dil 6gretiminde esas etkenin Ogretmen
oldugu ve dgretmenlerin aldig1 egitim, iletisim becerileri, dil kullanim yeterliligi, dil 6gretme
yontemlerine hakimiyeti ve O6lgme degerlendirme islemlerini uygulayabilme yeterliligi gibi
ozelliklerinin 6grencilerin 6grenimlerini etkiledigi anlatilmistir. Ogretmenlere ek olarak
ogrencilerinde ¢ok 6nemli roller iistlendigi bu nedenle anadili Tiirk¢e olan 6grencilere gesitli
etkinliklerin yaptirilmas: gerektigi ve Oncelikle dildeki hakimiyet diizeyleri, eksiklikleri
belirlenerek bireysel 6grenme yollar1 belirlendikten sonra uygulamaya gecilmesi yoniinde
tavsiyelerde bulunulmustur. Anadili olarak Tiirkge O6greniminde yaygin olarak kullanilan
yaklagim, yontem ve tekniklerle ilgili olarak da oncelikle geleneksel, davranisgi, biligsel ve
yapilandirmaci yaklasimlar alan yazin taramasi yapilarak agiklanmistir. Yabanci dil olarak
Tiirkce oOgretiminde kullanilan materyallerin 6neminin anlatilmasina ek olarak Tiirkge
ogretiminde kullanilabilecek etkinlik ve materyal Ornekleri de Orneklerle verilmis ve
ogretmenlere dgrencilerini iyi tanimalar1 ve konuyu 6grencilerine dgretebilmek i¢in yontem ve
materyallerin biitiinlestirilerek ele alinmasi gerektigi onerilmistir.

Ogretmen Liderligi -Okul Geligimi icin Kavramsal Bir Model baslikli yedinci boliimde
oncelikle okul gelisimi ve okul degisimi arasindaki farkliliklar anlatilmistir. Okul degisiminin
gelisim anlamina gelmedigi ve her degisimin bir gelisim olamayacagi okul gelisimi siirecinin
cok daha kapsamli oldugu ¢esitli yazarlardan ve ¢alismalardan 6rnekler verilerek agiklanmistir.
Okul gelisiminin her seviyede okulun desteklenmesi i¢in bir model Onerisi yapilmistir. Bu
modele gore okul gelisimi, O6grencinin O6grenmesini gelistirmek icin hem sinif seviyesinde
iyilestirme hem de siifi destekleyici orgiitsel siirecleri gelistirme siirecidir. Bu nedenle okulda
nelerin degismesi gerektigi ve nasil yapilacagi konusundaki yaklasimlar incelenmis ve okulun
gelisimi i¢in okulun sadece tek bir alanda degil tiim seviyelerde ve alanlarda bir degisim
yapilmasi gerektigi onerilmistir. Okul gelisimi ile ilgili kavramsal bir modelinin nasil olmasi
gerektigi bir tablo halinde verilmis ve miidiir liderligi, 6gretmen liderligi gibi kavramlar
karsilagtirilarak 6gretmen liderliginin nasil olmast gerektigi agiklanmigtir. Ayrica okul
gelisiminin biiyiik Ol¢lide Ogretmenlerin liderligine bagli oldugu ve o6gretmenlerin liderlik
yapmadig1 durumlarda miidiiriin tek basmna degisimi ve gelisimi saglamasinin zor oldugu
onemle vurgulanmistir. Bir profesyonel O6grenme toplulugunun ortak vizyon, Ogrenci
ogrenimine yonelik kolektif sorumluluk, isbirligi, yansitici sorusturma, grup 6grenimi ve giiven
ozelliklerine sahip olmas1 gerekmekte oldugu irdelenmistir. Ogretmenlerin profesyonel 6grenme
toplulugu faaliyetleri i¢inde yer aldiklarinda liderlik yapabilme ve baskalarini da bu siirece dahil
edebilme sanslarmin dogdugu bu nedenle &nemli oldugu anlatilmigtir. Ogretmen liderligi,
midiir liderligi ve profesyonel 6grenme toplulugu degerlendirilmis ve bunlara sinif
uygulamalar1 da eklenmistir. Ogrenci basarisini sadece smav sonuglariyla es tutulmamasi ve
o0grenme motivasyonu da eklenmesi gerektigi belirtilmistir. Sonug¢ olarak, Ogretmenlerin
birbirleriyle isbirliginde bulunmada ve degisime Onciiliilk etmelerini saglayan orgiitsel kosullar
olusturmada kilit konumunda olduklar1 vurgulanmistir. Miidiirlerin destegiyle 6gretmenlerin
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liderlik yapmalar1 durumunda ve mesleki bir 6grenim toplulugu dahilinde isbirlik¢i sekilde
calismalar1 halinde, sinif uygulamasi ve 6grenci kazanimlarinin iyilesecegi varsayilmaktadir. Bu
durumda okul gelisecek ve bu gelisim stirdiiriilebilir olacagi dnerilmistir.

Yeni Nesil Okulda Teknoloji Entegrasyonu baslikli sekizinci bdliimde teknolojinin ¢ok
hizli gelismesiyle birlikte teknolojinin de egitimde mutlaka kullanilmas1 gerektiginin zorunluluk
haline geldigi ve yeni 6grenme modellerinin ortaya ¢iktig1 vurgulanmistir. Teknolojiden verimli
ve etkin bir sekilde yararlanilmasi gerektigi de anlatilmistir. Ogrenme ve inovasyon becerileri,
bilgi, medya ve teknoloji becerileri, yasam ve kariyer becerileri gibi 21 yiizyil becerilerinin
okulda teknoloji entegrasyonu i¢inde bilyiilk énem tasidigi agiklanmistir. Ciinkdi 21. Yiiz yil
becerilerini olusturan faktorlerin basinda teknoloji kullanimi1 gelmektedir. Teknoloji kullanimi
ve teknoloji entegrasyonu arasindaki farklar tablo ile agiklanmistir. Teknoloji entegrasyonunun
belirli plan ve amaglara yonelik olarak, 6grenmeyi desteklemek, yeni diisiinme siire¢lerini
ortaya koymak, isbirligi yapmak, zaman kazanmak ve zorluk tasiyan aktiviteleri kolaylagtirmak
icin Ogrenciler tarafindan kullanilabilecegi bilgisi paylasilmistir. Teknoloji kullaniminin ise
rastgele olarak teknoloji kullanimina odaklanarak teknolojiyi keyfi olarak kullanmak anlamina
geldigi agiklanmistir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulanan Fatih Projesi’nin 6zellikleri
anlatilmis projenin basarili olabilmesi i¢in Oncelikle teknolojiyi kullanacak Ogretmenlerin
egitimine Oncelik verilmesi gerektigi Onerilmistir. Yeni nesil okullarda teknoloji
entegrasyonunun gerceklestirilebilmesi i¢in teknolojinin verimli ve etkin kullanildig: yaklasim,
yontem ve Ogrenme modelleriyle gerceklestirilebilecegi Onerilmistir. Bu modeller TPACK(
Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi),Harmanlanmis Egitim (Blended Learning),Ters Yiiz Edilmis
Siniflar (Flipped Classroom), Web 2.0 Araglari ve Sosyal Medya Destekli Ogrenme olarak
detayli bir sekilde agiklanmistir. Teknolojik pedagojik alan bilgisiyle ilgili olarak 6grenme
kazanimlarinin seg¢ilmesi, yaraticilik ve yenilik¢ilik, iletisim ve igbirligi, arastirma ve bilginin
akiciligi, elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve karar verme, dijital vatandaslik, teknoloji
islemleri ve kavramlar gibi konular detayli olarak anlatilmistir. Ayrica facebook, twitter’in
egitimde kullanilmasinin faydalari, wikiler, bloglar, youtube ve diger video paylasim siteleri
hakkinda da bilgi verilmistir. Sosyal medyanin egitimde kullanilmasinin avantajlar1 da
anlatilmistir. Ekler bolimiinde ise harmanlanmig 6grenme ve sosyal medya destekli 6grenme
icin 6rnek ders planlarina yer verilmistir.

Gelisen Diinyada Degisen Matematik Egitimi:21.Yiizyilda Matematik Egitiminde
Yaklasimlar baslikli dokuzuncu boélimde her alanda oldugu gibi bilgi artis1 ve teknolojik
gelismelerin matematik egitiminini de etkiledigi bu nedenle matematik egitiminde de yeni
arayislara gidildigi vurgulanmistir. Giiniimiizde egitimin amacinin problem ¢dzmede isine
yarayacak bilgiye ulasabilen ve ulastig1 bilgiyi kullanabilen bireyleri yetistirmek oldugundan
hareketle yeni egitim modelleri, stratejileri, yontem ve teknikleri gelistirilmeye c¢alisildig:
anlatilmigtir. Problem ¢6zme tabanli Ogretim, gergcek¢i matematik egitimi, matematik
modelleme ve fen, teknoloji, miithendislik gibi disiplinleri Matematik egitimine entegre etmeyi
temel alan FeTeMM (STEM) gibi yaklasimlarin 6n plana ¢ikmakta oldugu agiklanmistir.
Uygulamalarla ilgili ag¢iklamalar yapilmis ve oOzellikle problem ¢6zme tabanli Ogretim
matematik modelleme ile FeTeMM (STEM) ise daha detayli bir sekilde irdelenmistir.
Matematikte basarili bireyler yetistirmek i¢in 6grenci merkezli ¢oziimler, risk alma, eglenme ve
isbirligi gibi 6zellikleri iceren uygulamalarin 6ne ¢ikarilmasi gerektigi onerilmektedir. Problem
cozme tabanli matematik Ogretimi ve matematik modellemenin ger¢ek yasamdan alinan bir
probleme ¢6ziim aramak oldugu geleneksel matematik 6gretiminde ise gercek hayat digindan
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alman problemlere problem ¢ozme stratejilerinin kullanimi ile bir sonu¢ bulma yaklasimi 6n
planda oldugu belirtilmistir. Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik disiplinlerinden olusan
diinyada STEM iilkemizde ise kullanilmaya (FeTeMM) adlandirilan sistemin ozellikleri ve
matematik Ogretiminde kullanilmasina neden ihtiyag oldugu agiklanmistir. Yazara gore
FeTeMM sayesinde matematik O6gretimi sirasinda sadece matematik alaninda degil, diger
alanlarda da Ogrencilerin bilgi ve becerileri artirilir. Teknolojinin matematikte kullaniminin
FeTeMM egitiminin Orneklerinden birisini teskil ettigi vurgulanarak dinamik geometri
yazilimlar1 ve grafik hesap makineleri gibi teknolojik araclarin kullanimi gibi o6rnekler
verilmistir. Bu sistemin bir diger 6zelligi ise diger disiplinlerle biitiinlesik olarak verilmesi
oldugu vurgulanmistir. FeTeMM egitiminin matematik O6gretiminde uygulamalarindan da
bahsedilmis ve bir proje tabanli 6grenme aktivite 0rnegi de bolimde yer almistir. Ekler
béliimiinde ise ana yol plan1 ve sunum rubrikleri sunulmustur.

Yeni Nesil Denetim baslikli onuncu boliimde yeni nesil denetimin nasil olmas1 gerektigi
ile ilgili agiklamalar yapilmis ve onerilerde bulunulmustur. Egitim denetiminin ulusal egitim
sistemi, egitim alt sistemleri, yerel yetkililer, okul, d6gretmen ve Ogrenci olmak iizere alti
seviyede yiiriitiilebilecegi ve bu seviyelerin her birinde 6grenciler i¢in etkili bir egitimin nasil
yapilacagina dair bir dayanak olusturdugu bir tablo ile gosterilmistir. Bunlar sirasiyla, 6grenci
degerlendirmesi, Ogretmen degerlendirilmesi, okul degerlendirilmesi, okul liderlerinin
degerlendirilmesi, sistem degerlendirilmesi, alt ulusal sistemlerin degerlendirilmesi ya da
politikalarin degerlendirilmesi olarak detayli olarak agiklanmistir. Denetimin ne anlama geldigi
islevleri ve kontrolden gelismeye dogru bir degisim gosterdigi vurgulanmistir. Birgok
arastirmaci ve yazarin goriisleri incelenmis, denetimin 6grenci, 6gretmen, okul lideri, okullar ve
sistemlerin performansini degerlendirmek ve 6grenciler i¢in nasil etkili bir egitim verilecegini
gozlemlemek icin bir ¢erceve olma fonksiyonunu yerine getirdigi belirtilmistir. Denetimin asil
amacinin asil islevi olan 6gretmeni ve &grenciyi gelistirmek oldugunu goéz ardi edilmemesi
gerektigi vurgulanmistir. Degerlendirmenin ise genel ve bigimlendirici olmak iizere iki tiirii
oldugu, genel degerlendirmenin karar almak, 6gretmenin ddiillendirilip ddiillendirilmeyecegi ya
da calismaya devam edip etmeyecegi gibi bireylerin gelecegi hakkinda belirleyici kararlar
almak i¢in kullanilirken, bi¢imlendirici degerlendirmenin ise Ogretmenlerin var olan
yeteneklerini gelistirmek ya da ortaya ¢ikarmak icin 6gretmenlere yardimci olabilecek bilgileri
elde etmek icin kullanildig1 bilgisi paylasilmistir. Hesap verilebilirlik ve denetim arasindaki
iligkiler de detayli olarak incelenmis ve performans hesap verilebilirligi, yasal hesap
verilebilirlik, 6z degerlendirme ya da piyasa hesap verilebilirligi gibi hesap verilebilirlik ile
ilgili 6zellikler vurgulanmistir. Ogretmen degerlendirilmesi ve denetiminin ayni anlama
gelmedigi ve aralarindaki farkliliklar amag, iliski, gerekge, icerik, veri odagi, uzmanlik ve bakis
acilar1 bakimindan bir tablo halinde incelenmistir. Okul denetiminin énemi ve digtan denetimin
siklig1, asamalar1 da ag¢iklanmistir. Dis denetimin sonuglarinin yayginlastirilmasi, raporlarin
dagitilmasi, paylasilmasi, denetim bulgularmin biitiinlestirilmesi gibi kavramlar agiklanmis ve
dig degerlendiricide olmasi gereken oOzellikler de tanimlanmistir. Denetim oOncelikle okul
personeli olmak iizere dgrenciler, veliler ve yerel toplum iiyeleri gibi diger paydaslarla birlikte
isbirligi ile uygulanmasi gerektigi nerilmistir. I¢ denetim egitiminin yapildig1 iilkelerin biiyiik
bir boliimiinde okullara i¢c denetimi yapmaya destek olmasi i¢in uzmanlik egitimi
onerilmektedir. Ayrica i¢ denetim sonuglarinin paylasimi ve kullanimi ile ilgili olarak ta ig
denetim sonuglarinin okulda kullanimi, dis denetimlerde kullanilmasi, i¢ denetim bulgularinin
izleme amagclt kullanilmasi, i¢ denetim sonuclarinin yerel yetkililer tarafindan kullanilmas1 gibi
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konularda yazar tarafindan irdelenmistir. Ogretmen denetiminin ne anlama geldigi, énemi ve
etkisi ise incelenen bir diger konu olup, adaylik siirecinin tamamlanmasi, diizenli ve yiikselme
icin degerlendirmeyi tescilleyen performans yonetiminin bir pargasi olarak ve 6diil uygulamalari
igin kullanilabilecegi sdylenmis ve detayli olarak incelenmistir. Ogretmeni kimin degerlendirip,
denetleyecegi ise incelenen bir baska 6nemli konu olup, cesitli iilkelerdeki i¢ denetim ve dis
denetim yaklasimlariyla birlikte merkezi egitim yetkililerinin 6gretmeni denetlemesi, okul
midiirlerinin  6gretmeni denetlemesi, akran oOgretmenlerin 6gretmeni denetlemesi, diger
degerlendiricilerin 6gretmeni degerlendirmesi ve ¢oklu degerlendiricilerin kullanimi gibi gesitli
denetim ¢esitleri de incelenmistir. Adil ve giivenilir bir 6gretmen denetimi modeli i¢in, iyi
ogretim ile iligkili olan, 6gretmen degerlendirme referans standartlarina ihtiya¢ bulundugu
belirtilmis ve Ogretmenleri sorumluluklar1 “planlama ve hazirlik, 6gretim, smif ortami ve
mesleki sorumluluklar olarak dort grupta toplanmustir. Ogretmenlerin degerlendirilmesinin
degerlendirme siireclerinin amacina gore zorunlu ya da goniillii olabilecegi degerlendirmenin ise
kariyerin 6nemli asamalarinda ya da adayligin kaldirilmasi ya da sdzlesmenin yenilenmesi gibi
belirli durumlarda periyodik olarak yiiriitiilebilecegi bununla birlikte degerlendirmenin
sikliginin amacina gore iilkeden tilkeye degisebilecegi belirtilmis ve ¢esitli iilkelerden 6rnekler
verilmistir. Ogretmen gézleminin alan yazin da bahsedilen iki amaci oldugu bunlarin ise 6lgmek
ve gelistirmekten ibaret oldugu agiklanmistir. Ogretmen gozlemleri formal sinif gdzlemleri,
informal smif gozlemleri ve diger gdzlem uygulamalari olarak iice ayrilmistir. Ogretmen
degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilan bir aracin 6gretmen 6z degerlendirilmesi oldugu
belirtilmistir. Ogretmen degerlendirilmesi i¢in ¢oklu kanit kaynaginmn kullanilmasi ve dgretmen
denetiminde alternatif yaklagimlar da bu bdliimde aciklanmistir. Bu yaklasimlar sirasiyla
Ogretim ¢emberleri, kitap inceleme gruplari, ders inceleme gruplari, akran koglugu, elestirel
arkadas grubu ve eylem arastirmasidir. Ogretmen degerlendirme sistemlerinin ¢ok &nemli
oldugu uygunluk, yararlilik, uygulanabilirlik, dogruluk gibi 6zellikleri icermesi gerektigi
vurgulanmugtir. {yi bir denetimin egitime iliskin ulusal politikalarin aynasi ve egitim sisteminin
niteligi ve etkililigini saglayan, garanti altina alan temel bir sistem olarak gérmeli ve ge¢misteki
uygulamalarindan da dersler ¢ikararak diinyadaki denetime iligkin akimlarin farkinda olarak
kendine 6zgii bir denetim sistemi gelistirilmesi onerilmistir.

Ogrencinin Halinden Anlayan Okul Yeni Nesil Okul Arastiran Okul baslikli on birinci
boélimde bir okulun etkililigini dogru degerlendirebilmek igin &grencilere bir biitiin olarak
bakilip bakilmadigmin bilinmesi gerektigi vurgulanmistir. Yeni nesil okul yaklasiminda
arastiricilik on planda oldugu ve okulda ve sinifta “yonetilebilir diizensizlik” ilkesiyle uyumlu
olmas1 gerektigi agiklanmistir.. Bu bolimde 2015-2016 egitim —6gretim yilinda Ankara ve
Konya’daki 6zel ve devlet okullarinda 6grenim goren ilkokul-ortaokul-lise diizeyinde olmak
iizere 163 6grenciyle yapilan bir arastirma sonuclar1 anlatilmistir. Arastirmanin bulgularina gore
ogrencilerin derslerde yasadiklar1 duygular igerik analizi yapilarak “uyku ve yorgunluk”,
ogrenememe korkusu, 6grenemeyince yasanan mutsuzluk, 6gretmen ve 6grenme ile kurulan
duygusal bag sonucu derste yasanan mutluluk, otoriter yonetim algisi-demokrasi talebi,
ilkokuldan liseye azalan mutluluk olmak iizere bes ana tema altinda toplanmis ve dgrencilerin
gorlis ve duygulariyla birlikte analiz edilmistir. Sonug ve dneriler boliimiinde ise 6grencilerin
mutluluklari, korkulari, kaygilar1 ve coskulariyla birlikte birer birey olduklar1 vurgulanmaistir.
Okulun 6ncelikle bireyin duygularinin farkinda olmasi gerektigi kendisiyle barisik, kendisini ve
digerlerini tantyan bireylerin yetismesini ancak yeni nesil ve arastiran okullarin saglayacag: ve
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bu okullarda 6grencilerin duygusal gelisimlerinin de dogru kosullarda gergeklestirilecegi
onerilmistir.

Sonug olarak; geleneksel okullarin yerini yeni nesil okullarin ni¢in almasi gerektigini
ayrintili bir sekilde orneklerle aciklayan bu kitabin okul yoneticileri, 6gretmenler, Milli Egitim
Bakanlig: yetkilileri, 6gretim programcilar1 ve veliler i¢in olduk¢a faydali bir kitap oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Kitapta da 6nemle vurgulandig1 gibi 6grenen, arastiran, isbirligine nem
veren katilimei, demokratik ve 68renci vizyonunu gelistirmeye ¢alisan okullarda egitim gdrmek
tiim 6grencilerin hakkidir.
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