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TURKIYE’ DE VE AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NDE
OGRETMENLERE YONELIK MESLEKi GELiSIM PROGRAMLARIN
INCELENMESI

Ozet

Bu makale, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri'nde mesleki gelisim ile ilgili genel
bir bakis sunmakta olup, iki iilke arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 incelemektedir. Bu
caligmanin temel amaci, Tirkiye’de ve Amerika Birlesik Devletleri’nde ogretmenlere
yonelik mesleki gelisim programlarini aragtirmaktir. Bu amaca ulagabilmek i¢in, tanimlayici
tarama yontemi kullanilmigtir. Aragtirmaci bu ¢caligma da; makaleleri, konferans bildirilerini,
aragtirma raporlarini, yiiksek lisans tezlerini ve doktora tezlerini taramustir. Tiirkiye ve
Amerika Birlesik Devletleri'nde 6gretmen mesleki gelisim programlari incelendiginde,
sonuglar s0yle Ozetlenebilir: Tiirkiye ve ABD'de mesleki gelisim baglamlart oldukga
farklidir. Bununla birlikte, iki iilke benzerliklere de sahiptir. Hem Tiirkiye hem de ABD, daha
fazla 6gretmen yetkinligi ve kalitesi, 6gretmenler i¢in kesintisiz mesleki mesleki gelisim ve
mesleki gelisimde teori ve pratigin daha iyi dengesini istemektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Mesleki gelisim programlari, Tiirkiye, Amerika
Birlesik Devletleri

INVESTIGATING OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT PROGRAMS FOR
TEACHERS IN TURKEY AND UNITED STATES OF AMERICA

Abstract

This article presents an overview of professional development in Turkey and the
United States examines similarities and differences in the two countries. The primary
objective of this study is to investigate professional development programs for teachers in
Turkey and the United States. In fulfilling this goal, descriptive scanning method has
employed. The researcher has screened articles, conference papers, research reports, master
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theses and PhD dissertations in the current study. When teacher professional development
programs of Turkey and the United States are examined, the results can be summarized as
follows: Professional development contexts in Turkey and the USA are considerably
different. However, the two countries also have similarities. Both Turkey and the USA want
greater teacher competence and quality, seamless career-long professional development for
teachers, and a better balance of theory and practice in professional development.

Key Words: Teacher, Professional development programs, Turkey. United States of
America

GIRIS

Egitim sisteminin 6gelerini; 6gretmenler, 6grenciler, egitim programcilar1 ve ydneticiler
olusturur. Siiphesiz ki, egitim sisteminin en temel ve en vazgecilmez unsurlarinin basinda
ogretmenler gelir. Ogretmenler yetistirdikleri bireyler ile iilkedeki insanlarin nitelikli egitim
almasina, sosyallesmesine, kendi kendine yetebilen fertler haline gelmesine ve bdylelikle
toplumun kalkinmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Bu nedenle; egitim sistemi igerisinde oldukga
bliyllk 6neme sahip ve bu sistemin vazgegilmez bir 68esi olan Ogretmenlerin, egitim
fakdiltelerinde iyi bir sekilde yetistirilmesi egitim hizmetinin kalitesi ve basarisi a¢isindan son
derece dnemlidir. Abazoglu, egitim sisteminin basarisi ile o sistemi igletecek olan d6gretmenler
arasinda siki bir iliski oldugunu vurgulamakta ve ek olarak, higbir egitim modeli o modeli
isleyecek 6gretmen niteliginin listiinde hizmet veremez diye iddaa etmektedir. (2014). Bundan
dolay1, “bir okul ancak i¢indeki 6gretmenler kadar iyidir” denilebilir (Kavcar, 2002). Ogretmenler
egitim sisteminin vazgegilmez 6gesi olmakta birlikte ¢ok dnemli sorumluluklarda tagimaktadirlar.
Ogretmenler, devletin egitim politikasin1 ortaya koyan, uygulama bicimleri ile daha sonraki
politikalari etkileyen, hem 6grencilerine kiiltiiriin aktarilmasini saglayan hem de siirekli degisen
gelecege ve teknolojiye ilerlemeye Ogrencilerini hazirlamakta 6nemli rol oynamaktadirlar.
Glinimiizde, hizla degisen ve gelisen bilgi ve teknoloji toplumunda, 6gretmenlik meslegi de
gittikge karmasiklasan bir yap1 almaktadir. Ogretmenlerin bu degisime ayak uydurup basarili
olabilmeleri igin, yiiksek mesleki standartlara sahip olmasi sarttir. Bilgi toplumu olusturmada da,
hem 6gretmenlerin hem de dgrencilerin siirekli gelisimi gereklidir. Ogretmenlerin her anlamda
iyi Ogrenciler yetistirebilmeleri i¢in, kendilerinin de siirekli olarak yeni seyler 6grenmesi,
kendilerini gelistirmesi, degisime ve yasam boyu 6grenmeye acik olmasi gerekmektedir.

Problem Durumu:

Tiim toplumlarda 6gretmen yetistirme, egitimsel gelisimi ve degisimi gerceklestirmek igin
en 6nemli kaynak olarak goriilmektedir. (UNESCO, 1978). Ogretmen egitimi genel olarak ikiye
ayrilmaktadir: 1)Temel Ogretmen egitimi (Lisans egitimi), 2)Siirekli mesleki gelisim.
Literatiirdeki bu alanda yapilmis arastirmalar, siirekli mesleki gelisimin her branstaki 6gretmen
egitimi i¢in vazgegilmez oldugunu vurgulamaktadir. Ciinkii O6gretmen mesleki egitim
programlari, 6gretmenlere ile teori ve uygulama arasinda baglanti kurmalaria yardimci olur.
Ogretmenlerin 6grenme, 6grencilere etkili bir bigcimde dgretme bilgi ve becerilerinin gelismesine
olanak saglar. Bunlarla birlikte 6gretmen egitimin temel amaci, Ogretmenlerin niteligini
ogrencilerin hazirbulunusluklarina ve gereksinimlerine cevap verecek sekilde gelistirmektedir.
(ETUCE, 1995).
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Mesleki gelisim siireci; sadece 6gretmenleri degil, 6grencileri ve egitim sistemini de igine
alan bir sosyal yapidir. Ciinkii &gretmenlerin mesleki gelisimleri arttikca bu dogal olarak
Ogrenciye ve egitim sistemine de olumlu bir sekilde yanstyacaktir. Bu nedenle, egitim tarihinde
Ogretmenlere mesleki gelisim firsatlar1 saglamanin ilk amaci, 6grenci basarisini elde etmek
olmustur (OECD, 2005). Mesleki gelisim, farkli aragtirmacilar tarafindan farkli
tammlanmaktadir. Ornegin, Duttweiler (1989) dgretmenlerin mesleki gelisimini, bilgi, beceri ve
davraniglarda pozitif degisiklikler olusturmanin temel alindigi etkinlik olusturma siireci olarak
tamimlamaktadir. Festemacher ve Berliner (1983 Akt. Lalitha, 2005) de benzer sekilde mesleki
gelisimi, bilgi, beceri ve anlayislar1 gelistirmeye yonelik etkinlikler diye ifade etmislerdir. 1990’11
yillarda dgretmenlerin mesleki gelisiminde, 6gretmenlerin bireysel olarak gelisiminden ziyade,
okulun bir biitiin olarak gelisimine yonelik bir egilim s6z konusu olmustur. Bu nedenle mesleki
gelisim ile ilgili tammlamalarda degismistir. Ornegin, Burden (1990) mesleki gelisimi,
ogretmenlerin belli bir siirelik olay1 olarak degil, kariyerleri boyunca siirekli ve gelisen bir sekilde
devam eden yagam boyu gelisim yaklagimryla tanimlanan bir siire¢ olarak ele almaktadir. Phillips
(1991) mesleki gelisimi tanimima gore; mesleki gelisim, Ogretmenlerin Ogretim, program
gelistirme, uygulama ve degerlendirme becerilerini gelistirmek {izere planlanan; 6gretmenlerin
ve okulun gelisimini, 0grencilerin Ogrenmesini saglayan karmasik bir siiregtir. Fullan ve
Hargreaves (1992), lic boyutlu bir yaklasim gelistirmisler ve mesleki gelisimi buna gore
tanimlamiglardir. Bu yaklagima gore mesleki gelisim, Ogrencilerin 6grenme firsatlarini
gelistirmek i¢in bilgi ve beceri gelisimi, 6gretmenlerin profesyonel kisiler olarak geligsmesi ve
calisma ortamini vurgulayan ekolojik degisim olarak 6gretmen gelisimini igeren bir tanimdir.

Ogretmenlerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in okullarin haftalik ders programlarini géz 6niine
alarak, 6gretmenlere farkli mesleki gelisim etkinlikleri sunulabilir. Mesela; okul saati sonrasinda, 225
kisa stireli egitim hizmetleri sunarak, yaz donemlerinde, bu hizmetlere online ulagim imkant
saglanarak bu mesleki gelisim etkinlikleri sunulabilir. (Mayers, 2008). Yani, mesleki gelisim
programlar1 dgretmenlere farkli sekilde uygulanabilir. Ogretmenlere gére bile farklilik gdsteren
mesleki gelisim programlari iilkeden iilkeye gore de farklilik ve cesitlilik gostermesi dogaldir.
Cesitli lilkelerde d6gretmenlerin mesleki gelisimi goz ardi edilememekte ve dgretmenlere yonelik
mesleki gelisim programlarinda hem mevcut sartlarin hem de gelecekte olusabilecek sartlarin
dikkate alindigindan emin olmaya calisilmaktadir. (Rodrigues, 2005). Hatta, 6gretmenlerin
mesleki gelisiminin pek ¢ok {ilkede karmasik bir yapisi mevcuttur. Cros ve arkadaslart (2004)
karmagik yapida olmasinin en az ii¢ nedeni oldugunu ifade etmektedirler. Birinci neden olarak,
Ogretmen mesleki egitiminin bilgi ve bilimsel arastirmalar sonucunda siirekli degisen ve gelisen
bir yap1 gostermesine ragmen, somut ve teorik bir temele dayanmayan bir 6gretmen egitimi
diisiiniilemeyecegini iddia etmektedir. Ikinci neden olarak, dgretmenlik daha ¢ok bilgi agirlikl
bir meslek olarak diisiiniiliip yanlis anlagilsa da 6gretmen egitimi uygulamadan ayri diisiiniilemez.
Son ve en Onemli neden olarak, Ogretmen egitimi duragan degildir. Tam tersine sosyal
degisikliklerin merkezindedir, bu nedenle dgretmenler yagsamlari boyunca hem 6grencilere nasil
en iyi Ogreteceklerini, hem de kendilerini yasam boyu gelisip degistirecek etkinliklere
hazirlamalidirlar. (Abazoglu, 2014).

Ayn1 zamanda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tanimlamak {izere farkli aragtirmacilar
tarafindan kullanilan ¢esitli kavramlar bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 sunlardir: Siirekli
egitim, mesleki gelisim, mesleki 6grenme, hizmet i¢i egitim, slirekli mesleki gelisim, siirekli
kariyer gelisimi, yasam boyu 6grenme (Woolls, 1991; Turbill, 1993; Hoban, 1996; George and
Lubben, 2002). Kullanilan terimler literatiirde farklilik gosterse de, hepsinin amaci, 6gretmen
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niteliklerini arttirarak Ogrencilerin daha iyi Ogrenmelerini saglamaktir. Goziitok (1991)
calismasinda, Ogretmenlerin nitelikli ve daha iyi yetisebilmesi icin de mesleki gelisim
programlarinin bilimsel olarak ele alinmasi gerektigini ve bunu saglamanin da en iyi yolunun
mevcut sartlar géz oniine alinarak diger tilkelerdeki mesleki gelisim programlarinin da dikkatle
ele alinmasi gerektigini iddia etmektedir. Bu ¢alisma iki iilkenin mesleki gelisim programlarini
gecmisten gilinlimiize karsilastirmali bir sekilde ele aldig1 i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin Amaci:

Bu ¢aligmanin genel amaci, Tiirkiye’de ve Amerika Birlesik Devletleri’nde 6gretmenlere
yonelik mesleki gelisim programlarini gecmisten giiniimiize karsilastirmali olarak incelemek,
bulgulardan yararlanarak Tiirkiye’de Ogretmenlere yonelik yapilacak yeni mesleki gelisim
programlarina katkida bulunmaktir. Bu genel amaca ulagsmak icin asagidaki sorulara yanit
aranmustir. Tiirkiye’de ve Amerika Birlesik Devletleri’nde;

1. Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlari arasinda benzerlikler nelerdir?
2. Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlari arasinda farkliliklar nelerdir?
Arastirmanin Onemi:

Literatiir incelendiginde, Tiirkiye’deki mesleki gelisim programlarint Avrupa’nin bazi
sehirlerindeki mesleki gelisim programlari ile karsilagtirmali olarak inceleyen bazi ¢aligmalara
rastlanmistir. (Abazoglu, 2014). Fakat literatiirde, Tiirkiye’de ve Amerika Birlesik Devletleri’nde
ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarini gegmisten giinlimiize karsilastirmali olarak
inceleyen bir betimsel analiz ¢alismasina rastlanamamistir. Boyle bir aragtirmadan elde edilecek
sonuclarin konu ile ilgili iilkemizde yapilacak caligmalara ve literatiire katkida bulunabilecegi
diisiincesiyle bu ¢alisma planlanmistir. Bu nedenle ¢alisma oldukea biiyiik 6nem arz etmektedir.

YONTEM

Bu calismada, cesitli kaynaklardan yapilan betimsel tarama yontemi kullanilmistir
(Creswell, 2007; Yildirim ve Simsek, 2006). Bu yontem var olan bir durumu miimkiin oldugunca
tam, dikkatli ve derinlemesine tanimlar. Bazi arastirmacilarda betimsel tarama yontemini; var
olan bir durumun ele alinip, genel egilimlerin ve arastirma sonuglarinin tanimlayici bir boyutta
degerlendirilmesi olarak ifade ederler (Calik vd., 2008; Goktas, Hasangebi vd., 2012; Jayarajah,
Saat & Rauf, 2014; Lin, Lin & Tsai, 2014; Selcuk, Palanci, Kandemir & Diindar, 2014; Suri &
Clarke, 2009; So6zbilir, Kutu & Yasar, 2012; Umdu Topsakal vd., 2012). Bu tanima gore, betimsel
tarama yoOnteminde bilimin tasvir yonii 6n plana ¢ikmaktadir. (Yildirim ve Simsek, 2006).
Kullanilan bu yontemin arastirmacilar i¢in sagladigi katkilar oldugu gibi, zorluklar1 da
bulunmaktadir. Katkilarindan bahsedecek olursak, belli alanda ¢aligma yapan ve yapmak isteyen
aragtirmacilara bu alandaki genel egilimin ne oldugu kolaylikla gostermektedir. (Cohen, Manion
& Morrison, 2007; Selguk vd., 2014). Betimsel tarama yonteminde genel egilimler ve arastirma
sonuglari tanimlayict bir boyutta ifade edildiginden, olaylarin daha iyi anlasilmasina,
gruplanabilmesine ve aralarindaki iligkilerin kolaylikla saptanabilmesine olanak saglamaktadir
(Kaptan, 1998). Zor bir yontem olmasinin nedeni ise, tanimlayici ¢alismalarda incelenen
arastirma sayisi fazla oldugundan dolay1 bazen derinlemesine yorum ve sentez yapmak sinirli
kalmaktadir.
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Verilerin Toplanmasi:

Aragtirmanin galigma evrenini, elektronik ortamda (dogrudan elde edilebilen) veya bunun
olanakli olmadig1 durumlarda arastirmacilarin kendilerinden elde edilen “6gretmenlere yonelik
mesleki gelisim” ile ilgili yaymmlanms erisilebilir nitelikteki Tiirkce ve Ingilizce tezler,
makaleler, yurtdisinda ve yurticinde Onemli egitim kurum ve kuruluslarmin (Milli Egitim
Bakanliklar1, Ulusal Egitim Kurumlari, Universiteler vb.) arastirma raporlari olusturmaktadir.
Bunun yani sira, bu arastirmayr yapan arastirmaci, bu silire zarfinda Amerika Birlesik
Devletleri’nde bulunmus ve oradaki gesitli eyaletlerdeki uygulanan &gretim mesleki gelisim
programlarin1 gérme, derinlemesine gozlemleme ve uygulayicilardan detayli bilgi alma firsatt
yakalamigtir.

BULGULAR

Amerika Birlesik Devletleri’nde dgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in yapilan ¢aligmalarin
baslangict 1930 yillarina dayanmaktadir. Yapilan ¢aligmalar, 6grencilerin okula baglamadan dnce
fen bilimleri ve matematik konularina ilgilerinin oldugu, fakat okul hayatina aktif olarak
katildiklar1 zaman bu ilginin giderek azaldigini gostermektedir. (Bryan, 1943, Potter, 1942). Bu
nedenle, bu yillarda 6grencilerin ilgilerini siirekli uyanik halde tutacak olan onlar1 aragtirma,
kesfetme ve deney yapma becerileri kazandiracak olan dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin
onemli oldugu fark edilmistir. Bu fark edilme ile birlikte, 1930°1u yillarda bilim merkezlerinin
kurulmasi yonelik bazi kararlar alinmistir. (Bryan, 1943). Yine bu yillarda; 6gretmen, okul
yoneticileri ve velilerin katilimi ile gerceklesen mesleki gelisim programlarinin etkinligi ve
verimliligi degerlendirilmis, sonuglar gayet olumlu bulunmus o6zellikle birlikte katildiklar
mesleki egitimlerinin 6gretmen-veli, 6gretmen-yonetici ve de yonetici-veli iletisimini gelistirdigi 227
sonucuna varilmigtir. (Bryan, 1943). 1950°1i yillara gelindiginde, Amerika Birlesik Devletleri’nde
National Society for the Study of Education (1947) tarafindan her okulun kendi mesleki gelisim
programina sahip olmasi gerektigine karar verilmistir. Bu kararin verilmesinde giderek artan
Ogretmen sayisinin etkisi oldugu yadsinamaz bir gergektir. Buna ek olarak, 1950°1i yillarda
Amerika Birlesik Devletleri’nde ilk kez 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarinin
iiniversitelerin yiiriitmesi ve bu programlar1 yayginlastirilmasi devlet politikasi olarak kabul
edilmistir. 1960’11 yillarda, Gatewood ve Obourn (1963) calismasinin da gosterdigi gibi, mesleki
egitimi iiniversiteler istlenmis ve bu amagla 300 yakin mesleki egitim programi agip, 13 bine
yakin 6gretmene egitim vermeyi basarmislardir. Bu basarinin yani sira, yine bu yillarda mesleki
gelisim programlarma Ogretmenlere pedagojik olarak kazandirilmasinda oOnemli oldugu
disiiniilen cesitli egitim materyalleri, yontem ve teknikler programlara dahil edilmistir. 1970’11
yillarda, 6gretmenlerin simif i¢i etkili uygulama ve aragtirmalari géz oniinde bulundurularak,
bekleme siiresi ve mikro dgretim yontemi tasarlanmigtir. (Koran, 1977). Fakat bu yontemler
uygulama da etkili olmamistir ve ¢esitli koordinasyonsuzluk sorunlari bas gostermistir. Bu
donemde cesitli problemlerin ve koordinasyonsuzlugun ¢oziilmesi i¢in ilk kez mesleki egitimde
prensip belirlenmenin gerekliligi vurgulanmistir. (Gabel, Kagan ve Sherwood, 1980). 1980’li
yillarin baglarinda, mesleki gelisim ¢aligmalarinin hiz kazanmasi igin, bu ¢aligmalarin daha
organize ve veriye dayali olarak yiiriitiilmesine karar verilmistir. Yani, 1980°1i yillarda Amerika
Birlesik Devletleri’nde 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in standart temelli egitim programlari
uygulanmaya baslanmstir. Ornegin, Joyce ve Showers (1980) gretmenlere ydnelik mesleki
gelisimde, anlatim, demonstrasyon, geri bildirim ve pedagojik destek uygulamalarini tavsiye
ederken, Mohlman, Kierstead ve Gundlach (1982), bu uygulamalarin igerisine meslektas gézlem
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ve doniitiinii eklemistir. Bu yillarda ilk defa Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikan
meslektas gozlemlerini temel alan mesleki egitim programlarimin yargilamadan uzak olmasi
nedeniyle o6grenci verimliligini pozitif yonde etkiledigi ve bu programlarin diger {ilkeler
tarafindan da benimsendigi goriilmiistiir. (Mohlman, Kierstead ve Gundlach 1982). 1984 yilinda
siirekli mesleki egitimin 6neminin fark edilmesinden sonra, Amerika Birlesik Devletleri’nde
Eisenhover Mesleki Gelisim Programini (EMGP) gelistirmistir. Eisenhover Mesleki Gelisim
Programi (EMPG) baslangicta sadece fen bilimleri, fen bilgisi ve matematik 6gretmenlerine
yonelik olarak 1988 ve 1994 yillarinda Ilkdgretim ve Ortadgretim Kanunu kapsaminda
yiriitilmistir. Fakat Mayers (2008) yaptig1 calismada, bu programin 1999 yilinda diger
Ogretmenleri de kapsayacak sekilde genisletildigini ve yeniden uygulandigini géstermektedir.
1990’11 yillarin sonunda, Amerika Birlesik Devletleri’'nde mesleki gelisim programlarinda,
meslektas etkilesimi, isbaginda uzman desteginin saglanmasinin 6nemi, siirecin boylamsal olmasi
ve degerlendirme igcermesi gerektigi vurgulanmistir. (Loucks-Horsley, Stiles ve Hewson, 1996).
2000’11 yillardan giiniimiize uzanan 6gretmen mesleki gelisim programlarmin diger yillara gore
onemli farkliliklar icerdigi goriilmiistir. Bu yillar arasinda uygulanan mesleki egitim
etkinliklerinin 6gretmen ve Ogrenci iizerine ¢ok yonlii etkileri hem nicel hem de nitel veriler
yardimi ile degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Bunu gergeklestirmedeki amag bu faaliyetleri bilimsel
temele dayandirip eksiklileri tespit etmek ve o yonde yeni mesleki gelisim programlari
hazirlamaktir.

Yapilan arastirma sonucunda, Tiirkiye’de 1980’li yillara kadar 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ile ilgili egilimleri ve uygulanan programlar1 gosteren akademik c¢alismalara
rastlanmamistir. Fakat bu calisma Tirkiye’deki ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarmi gegmisten gilinimiize gelisimini ve
degisimini gostermeyi amag¢ edindiginden, ulasilabilen cesitli bilimsel kaynaklardan elde edilen
veriler araciligiyla Tiirkiye’deki 6gretmen mesleki gelisim programlart hakkinda genel bir fikir
olusturulmaya calisilmistir. 1924 yilinda iinlii egitimci John Dewey’in Tiirkiye’ye gelmesi ve
Istanbul, Ankara, Bursa gibi illerde arastirmalarda bulunup bu yaptig1 calismalari raporlastirmasi
ile dgretmen egitiminin ne kadar 6nemli oldugu ilk defa resmi olarak vurgulanmistir. John
Dewey’in yaptigi katkilar ve tavsiyeler sayesinde 1940 yilinda koy enstitiileri agilmistir. (Dewey,
1939; Efendioglu, Berkant ve Arslantag, 2010, Resmi Gazete, 1937). Buna ek olarak, John
Dewey’in raporuna bagli olarak 1937 yilinda &gretmenlere egitim vermek amaciyla gezici
basogretmenler gorevlendirilmistir. Gezici 6gretmenlerin se¢iminde; mesleki deneyimin yiiksek
olmasi, uygulama yapabilme kabiliyetinin yiiksek olmas1 gibi kriterler benimsenmistir. Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi (1949) raporuna gore, gezici 6gretmenler okullar ziyaret edip 6gretmenlere
ornek uygulamalar yaptirarak Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine katki saglamaya
calismiglardir. Yine bu yillarda, basogretmenler okullara yaptiklari ziyaretler sirasinda
Ogrencilere testler uygulamiglar, bu testler sonuglarimi Ogretmenler ile paylasmislar ve
Ogrencilerin basarili olmasinda siiftaki uygulamalari ile etkili oldugu diistiniilen 6gretmenlerin
maaglarinda artisa gidilmistir. 1960 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Tiirkiye’nin ilk
kurumsal anlamda 6gretmen mesleki egitim birimi olan Ogretmeni isbasinda Yetistirme Biirosu
acgilmistir. Bu kurum 1966 yilina kadar gorev yapmis ve bu yillar arasinda (1960-1966) 6gretmene
destek niteliginde olan Ogretim yontem ve teknikleri, Ogrencilerin nasil etkili sekilde
Ogrenebilecekleri konusunda bilgi veren 16 kitap yayinlamistir. 1980°li yillarin basindan
giinlimiize kadar 6gretmenlere uygulanan mesleki gelisim programlarinin, 6gretmen ve 6grenciler
iizerinde etkililigini aragtiran aragtirmacilar tarafindan oldukca fazla ¢alisma yapilmistir ve bu
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calismalarin bulgular1 1s18inda bilimsel veriye de dayandirilarak bu programlar yenilenip
uygulamaya konulmaktadirlar.

Tirkiye’de ve Amerika Birlesik Devletleri’nde 6gretmen mesleki gelisim programlari
incelendiginde, elde edilen sonuglar su sekilde 6zetlenebilir: Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki
gelisimi; Milli Egitim Bakanligi Hizmet i¢i Egitim Dairesi’nin diizenledigi etkinlikler, uzaktan
egitim yoluyla sunulan etkinlikler, okul tarafindan diizenlenen etkinlikler, iiniversitelerin
diizenledigi etkinlikler, 6gretmen sendikalar1 ve diger sivil toplum kuruluslarinin diizenledigi
etkinlikler ile ¢ok yonlii olarak gerceklestirilmelidir. Fakat ¢ogunlukla bu etkinlikler Milli Egitim
Bakanligr tarafindan belli bir zaman araligt olmayan hizmet igi egitimler seklinde
gerceklestirilmektedir. Gokdere ve Cepni (2004) calismasinda, diizenlenen bu hizmet igi
etkinliklerinin etkinliklerin 6gretmenlerin ihtiyag ve gereksinimlerini bilmeden gerceklestirildigi
icin, cok fazla sorunla karsilasildigini belirtmiglerdir. Amerika Birlesik Devletleri’nde de
ogretmenlerin mesleki gelisimleri degisik sekillerde saglanmaktadir. Ciinkii uygulanan mesleki
gelisim programlar1 eyaletten eyalete gore bile biiyiik oranda degismektedir. ABD’de mesleki
gelisim programlart ¢ogunlukla okullar veya bolgeler tarafindan diizenlenmektedir. Genellikle,
bu programlar bir giinlik egitimler seklinde veya aksam diizenlenen calistaylar seklinde
yapilmaktadir. Bu programlar ¢ok cesitli konularda diizenlenmekte ve o6gretim yili igine
yayilmaktadir. Tim 6gretmenlerin katilim gosterdigi calistaylar ve konferanslarin yani sira,
{iniversitede 6gretmenlikle ilgili programlara devam eden gretmenler de vardir. Ogretmenler bu
programlara, sertifika yenilemek veya daha iist diizey sertifika almak icin katilmaktadir. Bazi
bolgelerde, 6gretmenlerin her yil sertifika almak kurslara katilmasi zorunludur. Baz1 bolgelerde
ise, ogretmenler i¢in okullar da her giiz ve bahar déneminde birka¢ giinliik hizmet i¢i egitim
calistaylar1 diizenlemektedir. 229

Amerika Birlesik Devletleri’'nde 0gretmenlerin mesleki gelisim programlarina katilimi
oldukga yaygindir. (NSF, 2008). Ogretmenler bu programlara, bilgisayarlarin dgretimde etkili bir
sekilde kullanilmasi, okuma 6gretimi, sinif yonetimi gibi konularda kendilerini gelistirmek i¢in
katilmaktadirlar. Ayrica 6gretmenlerin bu programlara katilimlarimi arttirmak icin, belli bir
stireden fazla bu etkinliklere katilanlarin maaslarinda artig yapilmaktadir. Bu destekte, eyaletten
eyalete farkhilik gdstermektedir. Ornegin, bazi eyaletlerde dgretmenlerin bu mesleki gelisim
programlarina katilmasi i¢in serbest zaman verilmekte, bazi eyaletlerde ise okul saati digindaki
mesleki programlara katilim tcretleri, yol masraflar1 desteklenmektedir. Darling-Hammond ve
digerleri, 2009). Tiirkiye’de 0gretmenlerin mesleki gelisim programlarina katilimi ¢ok yaygin
degildir. Ogretmenler bu programlar1 kendilerini gelistirme firsat1 olarak gdrmek yerine, daha ¢ok
farkli illeri ziyaret etme ve tatil yapma olarak gormektedirler. Buna ek olarak, Tiirkiye’de
Amerika Birlesik Devletleri’nde oldugu gibi, bu programlara katilan 6gretmenleri maas, statii vb.
konularda destekleyecek ¢ok fazla uygulama yoktur. Bazi mesleki gelisim programlari
Ogretmenlerin bu programlara katilmasi i¢in yol masraflarinin bir kismini karsilamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin bazi devletlerinde verilen 6gretmenlik sertifikast omiir
boyu gecerlidir, fakat bazi bolgelerde bu sertifikalarin siirekli olarak yenilenmesi gerekmektedir.
O nedenle bazi Ogretmen mesleki gelisim programlart bu sertifikalarin yenilenmesi i¢in
kullanilmaktadir. Delaware, Hawaii, Nebraska, New Mexico ve New York gibi eyaletler disinda
diger cogu eyalette, 6gretmenlik sertifikasinin yenilenmesi i¢in bu programlara katilmak zorunluk
arz etmektedir. Tiirkiye’de almman Ogretmenlik sertifikas1 omiir boyu gegerlidir. Sertifikanin
yenilenmesi gibi bir durum séz konusu degildir, bu nedenle Tiirkiye’de uygulanan mesleki
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gelisim programlarina katilan Ogretmenler, G6gretmenlik sertifikasini yenileme amaciyla
katilmamaktadirlar.

Amerika Birlesik Devletleri’nde 6gretmenlerin mesleki gelisiminde yaygin olarak “ders
calismast” yaklasimi kullanilmaktadir. Asil Japonya’da ortaya ¢ikan ve bu yaklasim, egitimci
Catherina Lewis ve onun 0grencisinin ilgilenmeye baslamasi ve sonrasinda bu alanda bilimsel
yayinlar yapmaya baslamasi ile Amerika Birlesik Devletleri’nde de uygulanmaya baslanmistir.
Onlarin ilk olarak New Jersey de Paterson okulunda uyguladiklari bu yaklagim, daha sonra 32
eyalette uygulanmis olup, 335 okul ve 2300 6gretmene ulasarak yayginlasmistir (“What is Lesson
Study”, 2009). Ancak, Tirkiye’de oOgretmenlerin mesleki egitimlerinde bu yaklagim
kullanilmamaktadir.

Son olarak, ABD’ de iiniversiteler 6gretmenlerin mesleki gelisiminde etkin rol alip ve
ogretmenlere yonelik ¢esitli programlar hazirlamaktadirlar. Oysa Tiirkiye’de bdyle bir uygulama
yoktur.

SONUC VE TARTISMA

Calismanin sonuglariin da gosterdigi gibi, Tiirkiye’de ve Amerika Birlesik Devletleri’nde
Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlar1 karsilastirilmali olarak ele alindiginda, bu
programlar biiyiik oranda farklilik gostermektedir. Fakat benzerlik gosterdigi durumlarda s6z
konusudur. Ornegin, bu iki iilkedeki mesleki gelisim programlarin da, gretmenleri belirli bir plan
dahilinde izlenmesi gerektigini, her okulun ve biinyesindeki 6gretmenlerin ihtiyaglarinin
belirlenerek bu programlarin o ihtiyaglar ¢er¢evesinde yiiriitiilmesi gerektigi vurgulamaktadir.
Diger bir benzerlik ise, her iki iilkede de uygulanan farkli mesleki gelisim programlarinin, kisa
stireli (3-4) giin, bir haftalik siiren ¢ok ta gretmenin mesleki gelisimine katki saglamadigi bu
nedenle bu programlar uzun siireli olmali ve siireklilik arz etmelidir. Ayrica mesleki egitim
planlanirken, merkeziyet¢i yaklasimdan vazgecilmeli, yerel diizeyde mesleki egitim faaliyetleri
diizenlenmelidir. Amerika Birlesik Devletleri bunu biiylik 6l¢iide gerceklestirmistir, ¢linkii
mesleki egitim faaliyetleri eyaletten eyalete bile oldukca biiyiik farkliliklar gostermektedir. Fakat
biliyoruz ki, egitimde ufacik bir degisiklik bile cok zaman, para ve emek gerektirir. Bu ugraslarin
meyvesini toplamakta zaman gerektirir. Amerika Birlesik Devletleri’nde 6gretmenlerin mesleki
gelisim programlarimi biiyiik Olgiide iiniversitelerin egitim fakiilteleri gerceklestirmektedir.
Tirkiye’ de 6gretmenlerin mesleki gelisiminde {lniversitelerin egitim fakiilteleri rol almalidir.
Mesleki gelisim programlarina katilimi arttirmak ve bu programlarnt etkili bir sekilde
yayginlastirmak i¢in bu programlara ayrilan biit¢e arttirllmalidir. Buna ek olarak, Tiirkiye’de
mesleki gelisim programlarina katilimi arttirmak amagli 6gretmenlere az bir miktarda olsa {icret
verilebilir. Amerika Birlesik Devletleri’nde boyle bir uygulama vardir. Dahasi bu programlara
uzun yillar katilan 6gretmenlerin kidemleri yiikseltilebilir ve de okullarda miidiir yardimeist,
miidiir gibi idari gorevlere getirilmelerinde énemli bir faktor olabilir. Ogretmenleri mesleki
gelisim programlarina tesvik etmenin dnemi oldugu kadar, bu programi uygulayacak etkinlikleri
yapacak kisilerinde alanina hakim uzman olmasi son derece dnemlidir. Bence en 6nemli ve
yadsmamaz bir Oneri de Ogretmen yetistiren kurumlara (liniversitelerin egitim fakdilteleri)
ogretmenlik meslegini seven bireylerin gelmesidir. Eger birey 6gretmenlik meslegini severse

zaten o meslekle ilgili stirekli kendini gelistirmek ve yetistirmek isteyecektir.
Bu Calisma TUBITAK 2214- A Yurt Disi Arastirma Burs Programi (Doktora &grencileri igin) kapsaminda

1059B141400040 kodlu projenin desteklenmesi sayesinde gerceklestirilmistir. Proje Yiiriticiisii olarak desteginden
dolay1 TUBITAK" a tesekkiirii bir borg bilirim.
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EXTENSIVE SUMMARY

The overall purpose of this study is to investigate professional development programs for
teachers, from past to present, in Turkey and the United States comparatively, spot the differences
and resemblances, contribute to new professional development programs that are going to be held
for teachers in Turkey benefitting from the facts.

In this study, descriptive survey method on various sources has been used. In the case of
the study’s workspace, the accessible qualitative Turkish and English theses and articles on
“professional development for teacher” obtained by electronic environment (which can be
obtained directly) or when this is not possible, by the researchers themselves, articles of the major
educational institutions (National Education Institutions, Universities, etc.) abroad and in the
country. In addition to this, the researcher who was involved in this research was in the United
States during this time and had the opportunity to see, deeply observe, and get detailed
information on practitioners' professional development programs in various provinces there.

According to the results of the research, teachers’ professional development in Turkey is
sophisticatedly carried out by activities organized by the Ministry of National Education, Ministry
of In-service Education; activities obtained via distance education, events organized by the
school, events organized by the universities, activities organized by teacher unions and other non-
governmental organizations. But mostly these activities are realized as in-service trainings by the
Ministry of National Education without a certain time interval. Similarly, in the United States,
professional development of teachers is provided in different ways. Because, the applied
professional development programs vary greatly from state to state. Occupational development
programs in the United States are often organized by schools or districts. Generally, these
programs are held in the form of day trainings or workshops held in the evening. Participation in
teachers' professional development programs is quite common in the United States. Teachers
participate in these programs in order to improve themselves on issues such as the effective use
of computers in teaching, reading instruction, classroom management. In addition, to increase the
participation of teachers in these programs, the salaries of those who attend a certain number of
these activities are increased. Instead of seeing these programs as opportunities to improve
themselves, teachers see them as more different things to visit and vacation. In addition, as in
Turkey in the United States, the teachers who participate in these programs are paid salaries, status
and so on. There are not too many applications to support on the topics.
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