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OZET

Merkezi planlama sistemlerinin ¢okiisiinden sonra girisimcilik hararetle tartisilan ve
6nemsenen bir konu olarak ozellikle gelismekte olan iilkelerde bilyiimenin temel dinamigi olarak
goriilmeye baslandi. Aslinda girisimeinin kapitalist sistem igindeki yeri ii¢ asagi bes yukari
bellidir. Ancak 18 ve 19. yiizyillardaki biiyiik kasif girisimcilerin ardindan 20. yiizyilda hakim
olan yonetim kapitalizmi evresinde bugiinkii anlaminda girisimcinin hem roliiniin azaldigi, hem
de kendisine daha az itibar edildigi bir gercek. Ote yandan 1980 ve 1990larda girisimcinin biiyiik
sanayi karsisinda yeniden yiikselisine sahit olduk. Bu ¢alismanin amaci kapitalizmin gesitli
asamalarinda girisimcinin roliini dikkate alarak iginde yasadigimiz internet c¢aginda yeni
olugsumlara dikkat ¢ekmek olacak. Bugiin girisimcilik sadece yeni is kurma degil, sosyal amagl
ve isletme igi girisimcilik, kurumsal yonetim gibi konularda yeni veghelerle de karsimiza
cikabilmektedir. Yeni duruma uygun politikalarin olusturulabilmesi i¢in bu gergevedeki
girisimciligin anlagilmasi dnem tagimaktadir.
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ABSTRACT

Outsourcing Entrepreneurship has been a hot topic since the end of centrally planned
economies and is seen as the main growth dynamic especially in the developing countries. In
fact, the role of entrepreneur in the capitalist system is somewhat clear. But after the great age of
entrepreneurs (most of them were inventors at the same time) in the 18th and 19th centuries,
there came the managerial capitalism of 20th century in which the role of classical entrepreneur
was mostly avoided by both society as a whole and economists. But after 80’s and especially
90’s, we all witnessed the rise of individual and innovative entrepreneur against big business of
industrial age. The aim of my work is to show the phases of capitalism by taking the role of the
entrepreneur into consideration and suggest new forms of entrepreneurship in the Internet age.
Today, entrepreneurship turned back not only in form of new business venturing but
intrapreneurship, corporate governance and social entrepreneurship. So, in order to design
policies and adopt strategies in compatible with the new order, we have to be aware of new
understanding of entrepreneurship in this context..
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1.GIRIS

Olgek ve cografi konumun nispeten 6nemini yitirdigi, daha dogrusu
kiiresellesme ve teknolojik degisme ile yeniden sekillendigi bir dénemin
baslangic kismini gegmis durumdayiz. 20. yiizy1l boyunca gerek cografya,
gerekse isletme biiyiikliigii 6nemli iki kriter iken, bugiin eskisi kadar biiyiik
ve yaygin olmasi gerekmeyen uygun Olceklerle belli cografi yerlere bagl
olmayan organizasyonlar yaygin hale gelmistir. Buna paralel olarak 20.
ylizyll boyunca goreli olarak Onemini kaybeden girisimcilik 1980’lerin
ortalarindan itibaren yeniden biiyiimenin temel dinamigi olarak goriilmeye
baglanmis, hiikiimetler girisimciligin tesviki i¢in programlar gelistirmeyi,
destek ve tesvikler saglamayir hizlandirmislardir. Yine girigimcilerin oyun
alan1 olan, heniiz biirokrasi mekanizmasina dolasmamis kiigiik ve orta 6l¢ekli
isletmelerin desteklenmesi i¢in kamu kurumlarinin olugmasi ve faaliyetlerini
yogunlastirmasi dikkat gekmektedir.

Girisimei 20. yilizyil iktisat ders kitaplarinda kayip halka olarak
kalmus, basit olarak bir ticari isi baglatan ve yoneten kisi olarak epey statik bir
bakisla gegistirilmistir. lerleyen kisimlarda agiklanacag: iizere bu durum II.
Diinya Savagi sonrast ABD ve kapitalist diinyanin kalan kisminda hakim olan
“Yonetim Kapitalizmi” anlayisinin dogal sonucu olarak goriilmelidir. Biiyiik
isletmeler, devlet ve emek orgiitlerinin tesis etmeye ¢alistig1 goreli istikrarls,
dengeli ve riski azaltacagi umulan belirli bir ekonomik ortam 1980°li yillara
kadar siirdiiriilmeye calisilmig, 19. ylizyilin dinamik giicii olan girisimci
kapitalistlerin yerine yeni isler agirlikli olarak kurumlasmus sirketlerdeki
iicretli yoneticilerce kurulmaya calisiimistir.

Bu donemin hikdyesini pek c¢ok iktisat¢i, tarih¢i, isletmeci
incelemigse de herhalde bunlarin i¢inde en sayginlarindan biri Alfred D.
Chandler olsa gerek. 1977 yilinda Pulitzer 6diiliinii kazandig1 iinlii kitabi
“Visible Hand” (Goriinen El) ile isletme tarihgiligi alaninda 6énemli bir eser
birakan Chandler, iki asir 6ncesinin filozofu Adam Smith’in klasik liberalizm
ve girisimci kapitalizme yol veren {inli “Goriinmeyen El”ine bir nazire
yapmig, 1950lerin is diinyasinda artik menfaati pesindeki kasap, firincidan
ziyade devlet-biiylik sirket-sendika arasindaki goreli denge ve istikrar
diinyasinin piyasalar1 yonlendirdigini ve bunun da kolaylikla “Goériinen EI”
olarak adlandirilacagin ileri stirmiistiir. Girisimci artik sahneden cekilmis,
meydan maagli yoneticilere kalmistir.

Alfred Chandler 2007 Mayisinda vefat etti. Bu iinli isletme
tarih¢isinin  “Goriinen EI” sistemi 1990larin iletisim ve koordinasyon
teknolojileri devrimiyle yeniden Adam Smith’in “Goriinmeyen El” sistemine
geri doniiyor desek abartmis olmayiz. Son 10 yildir, 1960-70'lerde goriilmesi
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miimkiin olmayan geng girisimcilerin sasirtici yiikselisine sahit oluyoruz.
Universite 6grencisi, yeni mezun, yahut {iniversite dahi okumamis gencler
kisa zamanda milyar dolarlik isler gergeklestiriyor, bir 6grenci daha sirtina
bir ceket almadan milyonlarca dolar girisim sermayesi fonu elde edebiliyor.
Bill Gates, Larry Ellison gibileri artik 50'li yaglarin siirerken, Jeff Bezos da
yaslanmaya basladigina gore, giin Google, Facebook ve milyonlarca agda
yasayan gencin giinii haline gelmistir.

Sanki Chandler’in 6limii bir devrin de kapanigi anlamia geliyor.
Devasa biirokrasiler kiigiiliip par¢alanmaya, kibirli profesyonel yoneticilerin
yerine kot pantolonlu hevesli 6grenciler, gen¢ patronlar ortaya c¢ikmaya
bagladi. “Visible Hand” doneminin biiyiilk sirketleri buglin adi sani
duyulmamus kii¢iik girisimcileri ile basa ¢ikmak i¢in unuttuklar: yenilik¢i ve
girisimci Ozelliklerini yeniden kazanmaya calistyorlar. 18-19. asrin yenilikgi
girisimcileri, demiryolu ve elektrik déneminin halk kahramanlar1 bu defa
kablolar ve dijital teknolojilerle yeniden yiikseliyorlar.

Zira, 1950’lerde ticarilesen bilgisayarlarin 1980’lerde masa iistiine
inmesi, 1990’larda ise kablolu ve kablosuz teknolojilerle birbirine
baglanmasinin getirdigi ortamdan beslenen bireyler ve bunlarin kurdugu
kiiglik is birimleri yonetim kapitalizmi ve biiyiik sirketler i¢in ciddi bir
meydan okuma haline gelmislerdir. Onyillar 6nce miimkiin olmayacak
sekilde, tuhaf goriinen bir fikri ticarilestirerek milyarlarca dolar kazanabilen
girisimciler bugiin nadir insanlar degildir. Sanayi ¢aginin lokomotifi olan
girisimcilerin 21. yiizyilda internet diinyasinda yeniden yiikselisine sahit
oldugumuzu soylemek biiyiik bir abartt sayilmamalidir. Aslina bakilirsa
girisimci yonetim kapitalizmi doneminde de bulabildigi dar oyun alaninda
faaliyetini siirdiirebiliyordu, bugiin ise kurallar artik girigimcinin daha rahat
hareket etmesine yardimci olacak sekilde degismistir. Bu calismada kisaca
kapitalizmin asamalar1 ve girisimcinin bu asamalardaki roli giiniimiizdeki
geligsmeler dikkate alinarak kisaca ele alinmaya calisilacaktir.

2. GIRISIMCI ve PIiYASA EKONOMISINDEKI YERIi

Merkezi planlama anlayisinin bir sekilde serbest piyasa karsisinda
gerilemesi, rekabet ortaminin ve piyasa silirecinin dinamigi girisimeiyi
yeniden ve bu defa daha saygin bir sekilde giindeme getirmistir. Girigimci
kimdir? Skousen (2003:55) girisimci terimini ilk icat edenin Jean-Baptiste
Say oldugunu soyler. Yazara gore girisimcilik deneyimi olmayan Adam
Smith #inlii kitab1 Milletlerin Zenginliginde bu hayati konuyu es gec¢mis,
ancak bir pamuklu imalat¢ist olan Say kavrami ekonomik modeline dahil
etmistir. Ote yandan Wennekers ve Thurik (1999:31) girisimcinin ilk olarak
Cantillon’un eserlerinde goriildiigiinii aktarir. Cantillon’a gore ti¢ ana iktisadi
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smif; toprak sahipleri, girisimciler ve iscilerden ibarettir. Burada girisimci
kisaca “belirsizlik iginde is yapmaya ¢alisan kisi” olarak tanimlanir.

Genelde sik¢a adi1 gegmesine ragmen girisimcinin ana akim ekonomi
yazininda, yaygin ders kitaplarinda son yillara kadar analizlerde pek yer
almadigi da bir gergektir. Zaman zaman girisimcinin ekonomideki kritik
roliinii dile getirmeye ¢aligan goriisler, hareketler olsa da Avusturya okulu ve
Schumpeterci goriisler disinda girisimeiyi ekonomi kitaplarinda basit bir
unsur olma disinda gérmek zordur (Hughes, 1979: 361; Johansson, 2004;
Bianchi, Henrekson, 2005; Dupont, 2003). Ote yandan girisimci bireyin
faaliyetleri piyasa siirecinin islemesine sebep olur. Konuyu dogrudan yenilik
ile bagh goren Schumpeter’in girisimeisi yeni iiriinler, iiretim yontemleri,
yeni piyasalar, yeni arz kaynaklar1 veya smai olusumlardan “yeni
kombinasyonlar” meydana getirerek ekonomideki dengeyi bozar ve
kendisinin meshur tabiriyle “yaratici yikim” ad1 verilen bir siirece sebep olur
(Foss, Klein, 2005). Buna gore girisimciler misterileri daha iyi nasil tatmin
edecekleri konusunda yeni bilgi olusturup bunu daha etkin sekilde kullanarak
ekonomik gelismeye hiz verirler (Johansson, 2004: 517). Yenilik ve
girisimcilik arasindaki iligkiler ve kapitalizmin biiylime saglayict 6zelligiyle
ilgili Baumol’un (2004) caligmalari yaninda sayisiz arastirma iginden
(Hughes, 1979: 363; Ireland, Webb, 2007; Thurik, Wennekers, 2004 ve 1999;
Holcombe, 1998: 59; Buttrick, Moran, 2005; Agbeibor Jr, 2006) gibi bazilar1
zikredilebilir. Buttrick ve Moran (2005: 364) Rusya’da yaptiklar1 ¢aligmada
sosyal sermayenin biiyiime ftizerindeki etkisinin net olmadigini ancak
girisimciligin biiylimenin 6nemli bir dinamigi oldugunu belirlemislerdir.
Girigimciligin istihdam {izerindeki olumlu etkileri de son yillarda kabul
edilen bir gergektir (Thurik, 2003; Audretsch, Carree, Thurik, 2002). Eskilere
gidilirse, Antik Atina’da girisimcilik konusundaki bir c¢alismada da
girisimciligin refah tizerindeki olumlu etkilerine vurgu yapilmaktadir (Bitros,
Karayiannis, 2004).

Girigimcilik {izerine yapilan g¢alismalarda, konuyu piyasa siirecini
insan eylemi temelinde agiklayan Avusturya Iktisat okulunun da ayr1 bir yeri
vardir. Mises’e gore (1996: 254) girisimci piyasa verilerinde meydana gelen
degismelere gore eylemde bulunan kisidir. Bu g¢ercevede piyasa siireci ve
girisimcilik konusunda en ciddi katkilar kuskusuz ayni okulun temsilcisi
Israel Kirzner’den gelmistir (Oguz, 2001:86-88). Buna gore, dinamik piyasa
stirecinin kesfedilmis geliri olan karin ortaya ¢ikmasi girisimsel faaliyetlere
baghdir. Kirzner’in girisimcilik teorisi spontane &grenme ve bu siireci
miimkiin kilan zihinsel durum anlaminda uyaniklik/gozii agiklik (alertness)
kavrami ile bagintilidir. Kirzner uyanik olmayi “piyasa verisini nerde
bulacag1” konusunda go6zii acik olma seklinde tanimlar. Yaklagimi
tamamlayan bir diger unsur da arbitrajdir. Girisimci ucuz alip pahali
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satmalidir. Bunu yapabilmek icin de karli bir arbitraj firsati kesfetmesi
gerekir. Kesfi yapabilmesi de yeni ihtimaller karsisinda uyanik olmasini
gerektirir. Uyaniklik kesfe sebep olurken, kesif de eylemle sonuglanir
(Koppl, 2002). Neticede, rekabet, girisimeilik ve kar birbirlerini tamamlayan
unsurlardir. Gelecegin belirsizligi girisimcilere tahminlerde bulunma ve
firsatlar yakalama imkani sunar. Ancak yenilik, yaraticilik ve girisimcilik
faaliyetleri siyasi ve iktisadi ac¢idan Ozgiir bir ortama ihtiyag duyar.
Girisimcinin yapacag1l kesifler ile piyasanin rekabet¢i yapist yakindan
iligkilidir. Piyasa mekanizmasinin diizgiin islemedigi, rekabetin olmadigi
ortamlarda girisimcilik ve kesif faaliyetlerinin de s6z konusu olmayacagi
agiktir.

3. SANAYi CAGI GIRIiSIMCILERi VE iCATLAR
DONEMI

19. yiizy1l ekonomisinin temel 6zelliklerinden biri bagta ABD ve bir
Ol¢iide Avrupa’da yaygin kesifler ve bunlart ticari basariya doniistiiren
girisimcilerdir. Bu donemdeki bir¢ok mucit ayni zamanda buluslarini fiilen
iiretmekle de iinliidiir. Ulkemizde de yakindan bilinen bu isimleri
zikrederken, ABD’deki 6zgiir ortamla bu icatlarin ortaya ¢ikisi arasindaki
iligkiye isaret etmek yerinde olacaktir. Konuyla ilgili arastirmasinda
Bernstein (2003: 95-97) bizim de bildigimiz baz1 6rnekleri aktarir. Dénemin
simgesi kabul edilen Thomas Edison (1847-1931) genellikle elektrikli
aydinlatma sisteminin mucidi olarak bilinirken, kendisi gramofon, elektrikli
jenerator, sinema makinesi gibi araglar1 da gelistirmistir. Sessiz filmlere ilk
defa gramofon sesi ekleyerek multi medya sunumu da Edison
gerceklestirmistir. 1892 yilinda Eastman- Kodak firmasini kuran ve seri halde
fotograf ekipmani iireten George Eastman (1854-1932) 1884 yilinda ilk rulo
filmin patentini almis, demiryolu endiistrisinde yogunlasan George
Westinghouse (1846-1914) bir¢ok farkli alanda sayisiz kesfe imza atmustir.
Hirvat gogmen Nikola Tesla (1856-1943), ABD’de alternatif akim
kullanimina dnciiliik ederken, Isko¢ gd¢men Alexander Graham Bell (1847-
1922) coklu telgraf sistemleri {izerine c¢alismalar1 sonucunda telefon fikrine
ulagmustir.

Harman makinesinin mucidi Cyrus McCormick (1809-1884),
plastigi sertlestirerek kullanighi hale getiren Charles Goodyear (1800-1860),
silah ireticisi Samuel Colt (1814-1862), ilk Amerikan buhar lokomotifinin
iireticisi Peter Cooper (1791-1883), Mors kodu ve elektrikli telgrafa yol agan
yenilik¢i diigiiniir Samuel Morse (1791-1872), eterin anestezide kullanimint
kesfeden dis doktoru William Morton (1819-1868), ve dikis makinesinin
mucidi Elias Howe (1819-1867) ozgir Amerika’nmin biiyik kagif ve
girisimcileri arasinda yer alir. Dikis makinelerini ilk yapan Elias Howe
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olmakla birlikte, hemen onunla aym tarihlerde Singer’i diinyanin ilk
cokuluslu sirketi haline getiren 4 karist 18 ¢ocuguyla ilging bir kisilik olan
Isaac Merritt Singer (1811-1875) de kayda deger girisimciler arasindadir
(Bissell, 1999: 15). Ozel miilkiyet alaninin genislemesi sonucunda
girisimcilik faaliyetlerinin artmasi bu dénemin inkar edilmez bir gercegidir
(Cakmak, 2003: s.73-74).

Kapitalist sistemin bu kendine 06zgii siyasi ve ekonomik
Ozgiirligiiniin zedelenmeye bagsladigi 20. yiizyil baglarinda ve o6zelikle I.
Diinya Savast doneminde bahsi gecen aile isletmeleri de hizla biiylimiis,
karmasiklagan  organizasyonlarmn  yoOnetimi  zorlagmustir.  Girisimei
kapitalizmin zirve noktasina ulastig1 I. Diinya Savagsi basindaki donemde aile
mensubu i sahipleri ile maash profesyonel yoneticiler ayrismaya baslamis,
1920’lerden itibaren ABD’de dnde gelen kritik sanayi kollarinda profesyonel
yonetim etkin hale gelmisti. Bu donemin sonunda en Onemli gelisme
sirketlerin miilkiyet yapisinin aileden ayrismasi ve yeni bir smif olarak
profesyonel yoneticilerin artan rol ve giicleri olmustur.

4. YONETIM KAPITALIiZMi ve BUROKRASININ
YUKSELISI

Bu gelismeler yaninda bazi yazarlar 20. yiizyil basindaki yonetim
devriminin bilimsel yonetim hareketiyle iliskisine de dikkat ¢eker. Buna gore
biiyiik sirketlerin koklerini, sistem ve iretkenligin bireysel eylemden once
geldigini gosteren Taylor sisteminde bulmak mimkiindiir (Cavanagh, 1984:
53). Cok birimli biiyiik sirketler biiylik 6lgiide Taylor’'un sistemine dayali
yeni yonetim Kkiiltiiriiniin bir sonucuydu. Bu kapsamda Micklethwait ve
Wooldridge (2005: 109-110) bazi ilging gelismelere de isaret eder. 1908
yilinda Harvard isletme Okulu acilmis, aym yil Henry Ford’un T Model
otomobili piyasaya siirmiistiir. American Management Association (AMA)
kurulduktan 3 yil sonra, 1926°da ilk yonetim danismani Arthur D. Little’s,
James McKinsey izlemistir. Bilimsel yonetimin Herbetrt Hoover tarafindan
Kamu Yoénetiminde de uygulanmaya caligildig1 hatirlandiginda, Mary Parker
Follett’in su s6zii de kayda deger hale gelir: ““... Sanayiye ister 6zel sermaye
ister devlet, isterse is¢iler sahip olsun, mutlaka yonetilmek zorundadir.
Yonetim isletmenin daimi iglevidir.”

Piyasalarin “Goriinmeyen El”ini yonetimin ikame etmesine atfen bu
donemi “Gorlinen EI” olarak adlandiran A. Chandler (2002: 484-497)
yonetim kapitalizmini su sekilde tanimlar: “...mevcut piyasa mekanizmalari
artik bu siireci etkin sekilde koordine etmekten uzaktir” Girisimci ailenin
iiyeleri kendileri profesyonel yonetim egitimi almadik¢a nadiren st
yonetimde yer altyorlardi. Burada dikkat ¢ekilmesi gereken bir baska nokta
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da 1930’lardan itibaren artan hiikiimet roliidiir. Ozellikle II. Diinya Savasi
doneminde devletin ekonomideki rolii bagta ABD olmak iizere tiim iilkelerde
artmistir. Biiyiik sirketlerin silahli kuvvetlerle savag yillarinda kurduklar1 bag
malumdur. Mesela Moore ve Lewis’in (2000:41) de belirttigi gibi
isletmelerin orduyla iligkisi yeni bir durum degildir. Antik ¢aglarda Finikeli
tiiccarlarin da cesitli gilivenlik sebepleri ile askerlerle ¢cok yakin iliskiler
kurduguna dair bulgular vardir. Ancak Galbraith’in (2004: 228) de atifta
bulundugu gibi, Ikinci Diinya Savasi sirasinda devletci miidahalenin
“basarisin1” goren hiikiimetler bu isi savas sonrasi barig doneminde de
sirdiirmekte bir sakinca gormemistir. Gergekten de savag Keynes’i
dogrulamis ve “klasik birakiniz yapsinlar” iktisadina da bir darbe vurmustur.
Bu durum 1980’lere kadar siirecektir.

Kisaca, yonetim kapitalizminin dogusu ekonomik bir gercekliktir.
Chandler biiyiik isletmelerin hakimiyetinin bir¢ok sektdrde girigim firsatlarini
Onledigini ve profesyonel yoneticilerin giic kullanmalarina ragmen bunun
karsiliginda hesap verme ya da agiklama yapma geregi duymadigini da ifade
eder. Biiyiik isletme hakimiyeti altinda kiigiik isletmelerin kendilerine oyun
alant bulamayacagi goriisii baska yazarlar tarafindan da desteklenmistir.
Chandler, Galbraith ve ikinci doneminde Schumpeter gibi iinlii iktisatcilar,
biiyiik sirketler ¢aginda kiigiik isletmelerin kendi verimsizliklerinin kurbani
olacagini ileri siirmiiglerdir. Biiyiikk sirketler 1960-70’lerdeki giiclii
konumlarina heniiz ulasmazdan evvel istihdamin temel kaynag1 olarak kiigiik
isletmeler ekonomik ve siyasi istikrarda 6nemli bir rol oynarken, yonetim
kapitalizmi ¢aginda daha ziyade siyasi ve sosyal yonleriyle hiikiimetlerin
giindeminde kalmiglardir. (Thurik, Wennekers, 2004: 141)

Chandler ve paralelindekilerin kabaca “yonetim ve sirketlerin goreli
belirleyici diizeni, piyasanin serbest mekanizmasinin yerini almigtir” seklinde
ifade edilebilecek diisiincesine elestiriler de gelmistir. Ozellikle piyasa yanlisi
diistiniirler ne olursa olsun bir firma yahut yoneticiler grubunun piyasayi
kontrol edemeyecegi kanaatindedirler. Avusturya ekoliine mensup
iktisat¢ilardan Don Mathews (1998: 44) Chandler, Coase ve Lazonick gibi
yonetsel koordinasyon ve planlama yoluyla, herhangi bir plana dayanmayan
piyasa mekanizmasindan daha etkili olunacagi goriisiinii sosyalist hesaplama
hatasinin bir tiiri olarak elestirmistir. Buna gore dikey biitlinlesme gibi
koordinasyon yontemleriyle maliyetleri azaltmaya c¢alismak da zaten
girisimsel bir faaliyettir ve sonuglar da sirketlerin girisimsel yeteneklerine
gore degisecektir. Neticede, modern sirket organizasyonunun ekonomik
faaliyetleri koordine ederek piyasayr yonlendirebilmesi miimkiin degildir.
Kaldi ki firmanin da goniillii sézlesmelerden olusan bir sistem olarak
mevcudiyeti onu serbest piyasanin bir pargasi haline getirir (Salin, 2002:17)
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Bu donemdeki bir diger 6nemli konu biiyiik isletme iginde
biirokrasinin yiikselisidir. Yeni girisimci kapitalizminin yiikselisi ile ilgili
analizinde Schramm (2006) Max Weber’e atifla sunu sdylemektedir: “Weber
firma Olgeginin dogrudan sonucunun girisimci ruhun sonu olacagim
gormiistii. Tahmini miimkiin, kestirilebilir bir diinya arzusu, firmalarin hayat
buldugu ilk anlarda en temel 6zellikleri olan yenilikg¢ilik ve hiz1 6nemsiz hale
getirecektir. Devletin kural koyucu otoritesi, piyasada tiiketicileri korumaya
daha az itina gosterecek ve biiyiik sirketlerin biitiinlesmesi lehine hareket
edecektir. Antitrost deneyimlerimizin tutarsiz tarihi, kestirilemeyen piyasa
ciktilar1 ile tahmin edilebilir biiyiik sirket iktisadi arasindaki gerilimi
yansitir”. Biiyiik isletmeler ister istemez kat1 6rgiit yapilarina sahiptiler. Bu
yapilar iginde gelencksel anlamda girisimsel faaliyetlerin yiiriitiilmesi
miimkiin degildir. Weber’in 6ngoriilerinde oldugu gibi girisimci ruhla
kurulan “karizmatik orgiit” baslangigta bireysel girisimcinin 6nderliginde
yenilik¢i olacak ancak biiyilidiikge biirokrasi mekanizmasina baglanacak ve
enerjisini  kaybederek karizmatik kalamayacaktir. Bunun istisnasi
sayilabilecek 3M, HP gibi biiylise de yenilik¢i kalabilen orgiitler vardir ve
muhtemelen Weber bugiin sirketlerinde yenilik¢i ruhu korumay1 basarabilmis
yoneticileri goérse onlar1 “karizmatik yoneticiler” olarak adlandirabilirdi.
Bugiin artik sirketlerin siirekli yenilik temelinde Orgiitlenmeye c¢aligmasi
“stratejik girisimcilik” olarak da anilmaktadir (Ireland, Webb, 2007: 50).
Nitekim Casson (2005) biiyiik sirketlerin {ist diizey yoneticilerinin ¢ogunun
yiiksek diizeyde girisimci nitelikler arz ettigini soylemektedir. Yogun rekabet
bir yana, iist yoneticilerin itibarlarimi gelistirmek i¢in motive olduklart bir
gergektir.

Ote yandan, bu istisnalar disinda yonetim kapitalizminin “istikrarli”
doneminde biiyiik sirketlerin kendi iglerinde kat1 bir biirokrasiye saplandiginm
sOyleyebiliriz. Rekabet ortamimin zedelendigi, “laissez faire” sisteminin
darbe aldigi bu donemde klasik anlamda girisimcinin de oyun alam
daralmustir. flerleyen kisimlarda belirtecegimiz gibi girisimci ancak serbest
ve uygun kurallarin, kurumlarin mevcut oldugu ortamlarda aktivitesini
baglatip siirdiirebilir.

5. INTERNET CAGI ve GIRISIMCININ DONUSU

Bat1 diinyasinda biiyiik sirket, sendika, devlet igbirligindeki goreli
istikrar donemi 1970’lerin sonunda sarsilmaya baglamig, Uzakdogu menseli
rekabet, petrol soklar1 vs. sonucunda 1980°1i yillara girildiginde daha
rekabetgi bir ekonomik ortam ortaya ¢ikmustir. 1990’larin basindan itibaren
Sovyet blokunun dagilip merkezi planlama sistemlerinden vazgegilmesi
1930’lardan sonra kiigiimsenip yok sayilan serbest piyasa mekanizmasinin
yeniden yiikselmesini de beraberinde getirmistir. Bununla birlikte yonetim
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kapitalizminin yerini yeniden girisimci kapitalizmine birakmasindaki asil
etken bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin birlesmesiyle meydana gelen
teknolojik gelismeler ve bunun ortaya ¢ikardigi imkanlardir. Koordinasyon
maliyetlerini biiyiik 6lglide azaltan, isletme i¢inde yenilik¢i siireglere engel
olan biirokratik yapilart asindiran bu teknolojiler hem oOrgiit i¢i hem de
orgiitler arasinda iglem maliyetlerini biiyiik o6lgiide diislirmiistiir. Yeni
Ekonomi olarak da adlandirilan bu dénemin 50 senelik biirokrasi ve yonetsel
kapitalizminin sonu oldugu ve rekabetci, girisimci bir ekonominin internet ve
bilgi teknolojileri tizerinde yiikseldigi yaygin olarak ifade edilmektedir
(Audretsch, Thurik, 2001; Van Acht vd. 2004: 7, Thurik, 2003; Yu, 2001,
Audretsch, Thurik: 2000)

Geleneksel kapitalizmin temel dinamigi girisimeci 1980°1i yillarda
yeniden ortaya ¢ikmakla kalmamuis; kiigiik isletmeler, hatta iyi bir fikir ve
plant olan bireyler de biiyiikk sirketlerin arasindan siyrilma, hatta biiyiik
sirketlere rakip olma sansii yakalamislardir. Koordinasyon teknolojilerinin
bir diger etkisi biiyiik isletmelerin kiiciik birimler halinde dagilip yeniden
yapilanmasi olmustur. Sirketlerin temel yeteneklerine yonelip bunun
digindaki isleri dis kaynaklara birakmalari popiiler hale gelmistir. 1990’larin
sonuna dogru internetin yeni bir ig ve erigim araci olarak yayginlagsmasi ise
hem sirketlere hem de bireylere yeni firsatlar yaratnugstir. Internet
sirketlerinin hizl yiikselis ve ¢okiislerini takiben bugiin daha saglikli bir e-ig
ortamina dogru gidildigini séylemek miimkiindiir.

Aslinda devrimin baslangict bilgisayarin ticarilestigi 1950-60’lara
kadar geri gotiiriilebilir. Bu donemi Bill Gates ve Larry Ellison gibi yazilim
girisimcileri izlemigtir. 1990’lar Amazon, Ebay ve Yahoo gibi flas sirketlerin
donemi iken bugiin ¢ok gen¢ girisimcilerin geleneksel is mantigina c¢ok
yabanci tarzlarma sahit olunmaktadir. internetin yayginlasmasinin énemli bir
sonucu da miisterinin {iretim ve tasarim siireglerine egemen olmasidir.
Eskiden beri sdzde “kral”, “velinimet” olan miisteri nihayet gergekten giicii
eline gecirmeye baglamigtir. Miisterinin merkeze oturdugu bu yeni koording,
karsiliklt bagli ekonomi Zuboff ve Maxminn tarafindan kapitalizmin yeni
agsamasi olarak “Destek Ekonomisi” olaraka adlandirilmistir. Dagitilmisg
kapitalizm olarak yeniden tanimladiklar1 bu sistemde yazarlar iiretim ve
dagitim sistemlerine bagl, orgiit ve iist yonetimin merkezde oldugu eski
diizen yerine, miisterinin degerlerinin anlagilmasi temelinde daha bireysel
isteklerin karsilanmasi 6ne ¢ikmaktadir (Lagace, 2002).

Internet caginda firmanin gelecegiyle ilgili ii¢ farkli beklenti
bulunmaktadir (Micklethwait and Wooldridge 2005: 183-184). Kiiresellesme
karsit1 cevrelerde popiiler olan beklentiye gore diinyay: birka¢ dev ¢okuluslu
isletme idare edecek, pek ¢ok ulus devletten daha fazla ekonomik giice sahip
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olan bu sirketlerin sorumluluk ve hesap vermesi de s6z konusu olmayacaktir.
Ikinci goriis ise tersine biiyiik sirketin onemsiz hale gelecegini, fabrikasiz,
deposuz yahut bezer goriiniir varliklari olmaksizin faaliyetini siirdiiren is
birimlerinin yayginlasacagi yolundadir. Bireysel siparisleri alip otomatik
olarak bagimsiz birimlerin {iretim koordinasyonu ve kargo firmalarinin
lojistik destegiyle yiiriiyen bircok sirket faaliyetini siirdiirmektedir. Bu
goriisii savunanlara gére modern teknolojiler iistiinliigii sirketlerden piyasa ve
bireylere dogru aktarmaktadir. Konu yukarida da deginildigi iizere islem
maliyetleri ile ilgilidir. Son tahmin de aslinda ikincisinin bir versiyonu olarak
smirlart kesin belli sirketler yerine, modern ekonominin ¢esitli bireysel
firmalarin ag yapilarina dayanacagim ileri siirmektedir. Bu aglar Japon
Keiretsu ve Kore Chaebol yapilarina géregok daha gevsek ve sinirlart belirsiz
yapilar olacaktir.

Ik tahmine baktigimizda, dev firmalarin ulusal ekonomileri
domiene edip etmeyecegi ¢ok net degildir. Hatta bu argiiman ydnetim
kapitalizmi donemi agisindan daha gergekgidir. Bugiin belli sektorlerde
yogunlagma orani diiserken az sayida sirketin piyasada biiyiik pay1 elde etme
durumu da gerilemektedir. Amerika gibi biiyiik piyasalar artik diinyanin
farkl1 bolgelerinden sirketler tarafindan paylasilmaktadir. Ikinci tahmin daha
makul olmakla birlikte biiylik sirketlerin tiimiiyle ortadan kalkmasini
beklemek ¢ok gercekci olmayacaktir. Microsoft belki Sloan déneminin
General Motor’u kadar biiyiik olmayacaktir ama biiyiik kalmaya ve daha da
bliyiimeye calisacaktir. Sebeke tiirlii sanal oOrgiitlenmelerin ise ag igi
sorumluluk ve ortaklasa is yapma gibi konularda problemleri olacag:
diigiiniilebilir.

6. GIRISIMCILIK ve OZGURLUK

Bu noktada bir konuya dikkat cekmek gerekebilir. Aslinda iilkelerin
ekonomik gelismesinde en Onemli unsur oldugu pek inkar edilmeyen
girisimcilerin eksik olmasindan s6z etmek ¢ok dogru degildir. Dogrusu, eksik
olan girisimci degil, girisimciye oyun alani agacak piyasa odakli kurumlarin
eksikligidir. Bugiin sadece azgelismis iilkeler, Dogu Avrupa ve Rusya,
Afrika, Latin Amerika, Giiney Asya ve Ortadogu’daki fakir insanlarin
probleminin sebebi yetersiz tasarlanmis ve dolayisiyla kaynaklarin israfina
yol acan kurumsal yapidir. Bu noktada girisimcilik ve serbest piyasa
kurumlariin énemine atifla Sermayenin Sirr1 (De Soto, 2004) (The Mystery
of Capital) kitabinin yazar1 Perulu iktisatci Hernando de Soto’nun “fakirler
sorun degil ¢oziimdiir’yaklasimimi da hatirlamak uygun olur (Akin, 2006).
Gelismis yahut gelismemis tiim iilkelerde girisimcilik faaliyetleri 6nemlidir
ve bunun igin girisimciye oyun alani birakilmasi esastir.
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Yukarida kisaca agiklanan yonetim kapitalizmi déneminde gelismis
iilkelerde devlet ve sendikalarla birlikte kurulan biiyiik sirket yapisi i¢inde
klasik anlamda girisimcinin alani kisitlanmigtir. 1980°lerden itibaren ABD’de
emek oOrgiitlerinin etkinliginin azalmasiyla daha serbest bir reakbet ortamu
olustugu, buradaki akigkan ortamda girisimcilerin kolaylikla yeni firsatlar
degerlendirdigini izlemek miimkiindiir. Avrupa’da ise aksine devletin
ekonomideki koruyucu ve miidahaleci agirligi azalmanus, bugiin
Avrupa’daki dayanigmaci, muhafazakar ekonomi ABD’deki dinamik ve
yenilik¢i ekonomiye gore ¢ok daha ciddi problemlerle kars1 karsiya kalmistir
(Genis olarak bkz. Thurow, 1999). Potter (1998:18) kapitalizmin dogasin
kisaca “kar, arilarin bala hiicumu gibi rekabeti tesvik eder” seklinde
Ozetlemektedir. Yazara gore Avrupanin problemi riskten kacabilmek igin
daha tutucu davranmaktan kaynaklanmaktadir. Halbuki risk ayni zamanda
firsat da demektir. Phelps (2006) ise kisaca durumu sdyle ozetlemektedir:
“Bat1 Avrupa’da, 6zel miilkiyet temelli olmakla birlikte, paydaslar ve sosyal
ortaklarin ¢ikarlarint korumaya doniik kurumlar egemendir. Bunlar biiyiik
igveren konfederasyonlari, is¢i sendikalar1 ve tekelci bankalardir.
[...]sitketler i¢in yatirim komiteleri gibi yeni korporatist kurumlar
tiremektedir [...] Sistem isletmelerin taginmasi, yeni firmalarin piyasaya
girisi, yeni firmalarin performansinin mevcut sirketlerle isbirligi yapmasina
baglt olmasi, yerel bankalarla calisma geregi gibi konularla firmalar1 tesvik
etmekten ziyade kosteklemektedir. Bu sistem [ABD’ye kiyasla] ¢ok farklidir
ve Almanya’da “sosyal piyasa ekonomisi”’, Fransa’da “sosyal demokrasi”
olarak adlandirilir.”

Hauser (2000:2) de Avrupa ve ABD arasindaki farka bir bagka
acidan isaret eder. Isten ¢ikarmanin, isyeri acip kapamanin ¢ok kolay oldugu
ABD ve bunun tersi durumdaki Avrupa’da son 15 yildaki rakamlar
incelendiginde, ABD’de yaklasik 35 milyon isin ortadan kalktigini, bu
rakamin benzer niifusa sahip Avrupa’da 7.5 milyon oldugunu, buna mukabil
yaratilan yeni i sayisinin Avrupa’da 6 milyon iken ABD’de 70 milyon
oldugu goriiliir. Net olarak ABD 35 milyon yeni is yaratmisken Avrupa 1.5
milyon kaybetmistir. Ustelik bunlar Hamburger ve McDonalds tiirii isler
degil, biiyiik dl¢tide Silicon Vadisindeki yenilik¢i teknoloji isleridir. Kisaca
Avrupa’nin bugiin karsi karstya oldugu problemlerden biri korporatist toplum
yapis1 ve biiyiik isletmelerin faaliyetlerine 6niik dnyargili siyasi ve kurumsal
sistemlerdir. Su giinlerde Avrupa’da “girisimei ruh” ihtiyacindan daha fazla
s0z edilir olmasi1 siyasi aktorlerin kacinilmaz olarak konuya egilmelerini
gerektirecektir.
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7. SONUC

Sanayi devriminden bu yana kapitalizmin seyrini izledigimizde
farkli donemlerde devletin ekonomik &zgiirliiklere miidahale boyutuna gore
girisimcinin yiikselis ve diislisiine sahit oluruz. Kapitalizm konusundaki
ideolojik tartigmalar bir yana, ekonominin ayakta durmasi ve bilyiliyebilmesi
icin risk alan girisimci piyasa sisteminin yiirlimesi i¢in gereklidir. Tiim
ideolojik tartigmalardan bihaber olan girisimci kapitalist piyasa ekonomisi
sisteminin temel dinamigidir. 20. yiizyilin son ¢eyregine kadar hiikiim siiren
devlet miidahaleli biiylik sirket kapitalizmi doneminde ortadan ¢ekilen
girisimci, son ¢eyrekte degisen teknolojilerin de destegiyle devletten biiyiik
Olciide bagimsiz ve Ozgiir bir faaliyet alaninda yeniden ortaya g¢ikmustir.
Ozellikle komiinist iilkelerin planli ekonomiyi yiiriitmekten aciz kalip piyasa
tercihine yonelmesiyle bu iilkelerde de girisimcilik hararetli bir tartisma
konusu haline gelmistir. Son tahlilde ¢ikarmin pesindeki bireysel girisimciler
olmaksizin biiylime ve zenginlesmenin, bir 6lgiide de istihdam probleminin
¢oziilemeyecegi ortadadir.

Ulkemizdeki durum da ashinda bu konuya bir érnek teskil edebilir.
Devletin siirekli tesviki ve korumasi altindaki sdzde 6zel sektoriin bir tiirli
kabugunu kiramadigi ancak son yillardaki reformlarla kendi basinin ¢aresine
bakmay1 6grenmeye baglayan bir sanayici kesimin yavas da olsa yiikseldigini
gozlemek miimkiindiir. Devletin daha az diizenleme ile miidahale ettigi bir
ortamda girisimcilik faaliyetleri kurallarina uygun bir sekilde sekillenecektir.
Mesela devletin fiilen yatirimda bulundugu ve biiyiik bir alternatif olarak
bagka islerin ortaya c¢ikmasini engelledigi sehirlerde yakin zamanlarda
gerceklestirilen 6zellestirmelerin ardindan biiylik sikintilarla karsilasilirken,
eskiden beri serbest girisimcilerin bulundugu sehirlerde siirekli bir biiylime
ve refah artig1 s6z konusu olmustur. Aslina bakilirsa girisimci ruh heryerde
mevcuttur ancak devletin ¢ok zaman iyiniyetle bu ruhu sekteye ugrattigi da
ayrt bir gercektir. Gereksiz kirtasiyecilik ve anlamsiz miidahalecilik ile
bezdirilmedigi, yaygin tabirle golge edilmedigi takdirde bireylerin tesebbiis
acisindan onii a¢ilmis olacaktir.

Hiikiimetlerin bu noktada yapacagi en iyi sey 21. yiizyilln
esneklikler diinyasinin  degisken ortaminda bireylerin ve sirketlerin
performansim1 olumlu etkileyecek, islem maliyetlerini diigiirecek ekonomik
ve siyasi kurumlar1 yani genel bir ozgiirlilk ortami, sozlesmeleri giivence
altina alacak adil bir hukuk sistemi, 6zel miilkiyeti savunan diizenlemeler
olusturmaktan ibarettir. Bunun digindaki maddi destek ve tesviklerin ne
o6l¢ilide fayda saglayacag: siipheli bir konudur.
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