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SPOR UZMANLARI VE SPOR YONETICIiLiGi SON SINIF
OGRENCILERININ TURK SPOR YONETIMINDEKiI MEVCUT SORUNLARI
ALGILAMA DUZEYLERININ KARSILASTIRILMASI

Ozet

Bu arastirmanin amaci, Spor Uzmanlar1 ve Spor Yoneticiligi son smif dgrencilerinin Tiirk Spor
Y o6netimindeki mevcut sorunlart algilama diizeylerinin kargilagtirilmasidir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
arastirmaya goniillii olarak katilan 2014-2015 yillar1 arasinda Spor Bakanlig1 biinyesinde ¢alisan 45 spor
uzmani ile spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim goéren 47 son smif 6grencisi olmak iizere toplamda 92
kisi olusturmustur. Arastirma verileri 2012 yilinda Ozen ve ark. tarafindan gelistirilen Tiirk Spor
Yonetimindeki mevcut sorunlar 6lgegi ve katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla
aragtirmaci tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu” ile toplanmistir. Verilerin analizinde parametrik
testlerden olan ve ikili guruplarin karsilastirilmasinda kullanilan bagimsiz gruplar t-testi uygulanmis ve
tiim istatiksel degerlendirmelerde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir. Elde edilen analiz
sonuglaria gore dlgekte sorgulanan 40 sorun tek tek ele alindiginda; 8 sorun hakkinda spor yoneticiligi
son sinif d6grencileri ile spor uzmanlarinin arasinda anlaml farkliliklar saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yo6netiminde Mevcut Sorunlar, Sorunlart Algilama Diizeyi

COMPARISON OF LEVELS OF PERCEPTION OF CURRENT PROBLEMS IN
TURKISH SPORT MANAGEMENT BY SPORTS EXPERTS AND SENIOR IN
SPORTS MANAGERS STUDENTS

Abstract

The aim of this research is to compare the level of perception of the current problems in the
Turkish Sport Management by the senior students studying sports management and sport experts. The
research group includes 92 people (45 sports experts working in the Ministry of Sports between 2014-
2015 and 47 senior students studying sports management) who have voluntarily participated in the study.
The data of the study were collected with a scale called The current problems in the Turkish Sport
Management which was developed by Ozen et al. in 2012 and "Personal Information Form" prepared by
the researcher in order to determine the demographic characteristics of the participants. In the analysis of
the data, t-test was applied to the independent groups used in the comparison of the binary groups of the
parametric tests and the significance level was accepted as p <0.05 in all the statistical evaluations.
According to the results of the analysis, when 40 problems, questioned in the scale, are analyzed one by
one. significant differences were found related to 8 problems between senior year students studying
sports management and sports specialists.
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Spor Uzmanlari ve Spor Yéneticiligi Son Simif Ogrencilerinin Tiirk Spor Yonetimindeki Mevcut
Sorunlar1 Algilama Diizeylerinin Karsilastirilmasi

GIRiS
Yonetim, siirekli gelismekte olan evrensel bir siire¢, toplumsal yasam kadar eski bir
sanattir.' spor yonetimi ise, yoneten-yonetilen ayrimini spor ortaminda yénetici-sporcu ayrimi
olarak siirdiiren hiyerarsik bir otoriter diizenlemeyle spor yaptiran bir kurum, organizasyon
seklinde tanimlanabilir. ( Yetim ve Senel, 2001)

Yoneticiler, organizasyonlarda ve kurumlarda en 6nemli rol ve sorumluluklar: iistelen
kisilerdir. Spor organizasyon ve kurumlarinda spor hizmetinin belirli amaglar dogrultusunda
saglanabilmesi ve faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi saglayan kisiler spor yoneticileridir. Spor
yoneticisi “sporu ve sporcuyu seven, sosyal liderlik niteliklerini tastyan, yenilik ve gelismelere
acik olan, degisim ve gelismelerin gerisinde kalmayan cagdas yoneticinin tiim niteliklerini
tastyan, amagclart dogrultusunda severek, isteyerek, bilerek ve 6zverilice hizmet verendir” (
Germi ve Sunay 2006)

Spor Yonetiminde Calisma Alanlar

a) Spor Kuliipleri; Kamuya ait spor kuliipleri, Ozel spor kuliipleri

b) Spor kuliiplerinin profesyonel futbol subeleri: Tirkiye 1., 2., 3., liglerinde yer alan
kuliiplerde ‘profesyonel spor yoneticisi’ ya da ‘Sportif isler Yetkilisi’ olarak

¢) Tiirk spor teskilati: Spor bakanlig1 ve 81 ilde tagra teskilati ile 6zerk olmayan yaklasik
38 federasyonunda ‘genel idari hizmetler’ sinifinda ya da ‘federasyon genel sekreteri’ olarak

-Spor bakanlig1 ve tasra teskilatlarda

-Spor uzmani

-Kontrolor

-Memur sef ve diger kadrolarda gorev alabilirler

Calisma Alani

-merkez ve tagra teskilatinin egitim birimlerinde

-Merkez ve tasra teskilatin APK birimlerinde

-Spor branglarina yonelik koordinasyon birimlerinde (sicil lisans tescil vb.)

-Federasyonlarda, spor kuliipleriyle isbirligi ve iletisim organizasyonu boliimiinde,

d) Turizm Sektorii: Tirkiye'nin tarihi ve turistik yore ve merkezlerinde bulunan spor
tesisleri ile donatilmis (agik ve kapalt) 2007 yil1 itibariyle yaklasik; 1000 adet 4 ve 5 yildizli otel
ve tatil kdylerinde ‘ spor uzmani ‘ ve © spor sorumlusu’ ya da Spor organizatorii olarak istihdam
edilmektedir (Sunay, 2004).

Sporu gelistirmek i¢in ve mevcut sorunlart giderebilmek i¢in, sporun i¢inden gelen ve
spor egitimi almis spor yoneticilerini merkez teskilatlar ve tagra teskilatlar olmak iizere spor un
s0z konusu oldugu her alanda istihdam edilmeleri biiylik 6nem tasimaktadir. Mevcut sorunlar
belirlenirken gerekli literatiir taramasi yapilmis ve yapilan ¢alisma sonucunda ortak sorunlar;

-Tiirk Spor Politikas1 ve Spor Teskilati’nin Uygulamalarina Ydnelik Sorunlar

-Y6netim Bilimi ve Tiirk Spor Yéneticisine liskin Sorunlar

-Spor Iletisimin Kapsaminda Sorunlar

-Spor Mevzuatina iliskin Sorunlar

-Spor Medyasina Iliskin Sorunlar, olarak belirlenmistir.

Spor yonetim birimlerinde mevcut kadrolarda olan spor yoneticilerinin sahip oldugu
olanaklarin sevk ve idaresi siirecinde karsilasabilecegi sorunlar1 6ngorebilecek ve iistesinden
gelebilecek donanima sahip olmalar1 gerekmektedir (Germi ve Sunay, 2006).
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Tespit edilen sorunlar1 agiklayacak olursak;
Tiirk Spor Politikast ve Spor Teskilati’nin Uygulamalarina Yonelik Sorunlar

Ulkemizin spor politikasinin olup olmadig gesitli sekillerde tartisiimaktadir. Ulkemizin
resmi bir spor politikas: olup, spor alaninda her tiirlii faaliyetlerin amag ve hedeflerini belirleyen
ve belirli prensiplere dayandirmaktadir (Yetim, 1996).

Sporun toplumumuza yayginlastirilmasi yasal diizenlemeler ile ele alinmigtir. Tiirkiye’de
genglik ve spor politikasinin temellerini; Tiirk spor politikasinin amag ve hedeflerini belirleyen,
ana hatlartyla ortaya koyan Anayasa, kanun, kalkinma planlar1 ve hiikiimet programlari
olusturmaktadir. Ulkemizin tarihi boyunca 1924, 1961 ve 1982 yillarinda olmak iizere iig ayri
anayasa yapilmistir. 1924 anayasasinda spor ile ilgili 6zel bir hiikkim bulunmamistir. 1961
Anayasasinda spor kanununa &zel bir hiikiim icermezken “ saglik hakki” baslikli

diizenlemesinde devletin “ herkesin beden ve ruh saglig: i¢inde yasayabilmesini saglamakta
odebli oldugu belirtilmistir (Yetim 1996).

Spor politikalarinin milli ve milletleraras: diizeyde uygulanmasi ve ¢agdas spor anlayisina
uygun olarak yiirtitiilmesinde spor yoneticileri ¢ok denmli rol oynamaktadir. Spor ydneticisi,
kurum amaglarini1 gergeklestirmek icin tiim unsurlar1 harekete gegirip i¢ ve disg tiim paydaslar ile
iligkileri diizenleyip onlar1 sevk ve idare eden, belirli yonde onlara liderlik ve rehberlik eden ve
onlar1 etkileyen kisidir. ( Yetim, 1996).

Spor her gecen giin toplumda daha ¢ok kabul gormektedir. Halkin fiziksel aktivite
ihtiyacinin giderilmesi ve bu tiir faaliyetlere daha yogun yonlendirilmesi beden egitimi ve spor
alaninda egitim almis bireylerin spor sektoriinde istihdami ile iligkilidir (Tasmektepligil, 2009)

Spor Medyasina Iliskin Sorunlar

Son yillarda hizla artan bireylerin sosyal hayatta ki mutluluklarinin ayni zamanda
toplumsal hayata da olumlu yansimalar1 oldugu kabul edilmektedir. Saglikli bir toplumun
olusturulmasinda en 6nemli rolii saghkli bireyler saglamaktadir. Bu nedenle 6nemi siirekli
artmakta olan spor kavramini, teknolojik gelisme ile birlikte ele alinarak yeniden bir
degerlendirme yapilmasi, hem sporun yayginlagmas: hem de teknolojik gelisim ile medya spor
iliskisinin bu giinkii yapisini belirlemek 6nemli bir degerlendirme olacaktir ( SAHAN, 2008).

Gazetecilerden, gercekleri bozmadan, ¢arpitmadan, abartmadan, degistirmeden, yansiz ve
tarafsiz habercilik yapmalari beklenir. Bu baglamda, Basin Konseyi, Basin Meslek ilkelerini
aciklarken, gazeteciligin temel islevinin “gercekleri bulup bozmadan, abartmadan kamuoyuna
yansitmak” oldugunu vurgulamaktadir. Konsey, “Sorusturulmasi gazetecilik olanaklar1 i¢inde
bulunan haberler, sorusturulmaksizin veya dogruluguna emin olmaksizin yaymlanamaz.”
ilkesini getirmistir (Uzun, 2004).

Spor Iletisimi Kapsaminda Sorunlar

Spor kuliiplerinde kurumsal iletisim kavrami spor kuliibiiniin iliskili oldugu tiim hedef
kitleler ile amacli, planlanmis, etkin, uyumlu ve bilingli olarak igsel ve digsal tiim iletigim
cabalarinin stratejik olarak yonetilmesi ve igsellestirilmesi olarak tanimlanabilir. Spor
kuliiplerinde kurumsal iletisim siireci kuliip i¢ci ve kuliip dis1 faaliyetleri destekleyerek
diizenleme islevini yerine getirir. Ayrica spor kuliiplerinde kuliip i¢i ve dis1 ilgili hedef kitlelere
bilgi akis1 saglayarak bilgi verme islevini yerine getiren kurumsal iletisim siireci kuliip ile
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iligkili bireyleri toplumsallastirarak biitiinlestirme iglevini de yerine getirir (Katirct ve Uztug,
2009).

Spor kuliiplerinin temel paydaslarinin taraftarlar, kuliip tyeleri, yayme1 kuruluslar,
finansal kuruluslar, yerel yonetimler, topluluklar, ulusal ve uluslararasi yasa koyuculardan
olustugu ifade edilmektedir. Spor kuliipleri isleyisleri icerisinde bu paydaslar ile iliski kurmakta
ve bu iliskiyi yonetmektedirler. Spor kuliiplerinin paydaslar1 ile kurduklar: iligkinin merkezini
paydaglar ile kurulan iletisim ve bu iletisimin yonetilmesi olusturmaktadir. Bu bakimdan spor
kuliiplerinin iletisim faaliyetleri i¢in harcadiklar1 ¢caba ve olusturduklar: iletisim birimleri biiyiik
onem tasimaktadir. Bu bakis agis1 ile kuliiplerinin hemen hemen yarisinda bir iletisim biriminin
bulunmamasi, iletisim birimine sahip olan spor kuliiplerinde ise faaliyet yilinin ¢cok az olmasi
diisiindiiriici bir sonu¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica spor kuliiplerinin iletisim
faaliyetlerine biitceden oldukca smirli oranlarda pay ayirmasi, iletisim faaliyetlerinin spor
kuliipleri agisindan degersiz goriildiigline dair bir 6rnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Katirci
ve Uztug, 2009).

Spor Mevzuatina Iliskin Sorunlar

Spor hukuku uyusmazliklarinin ¢6ziilmesinde uygulanan ¢ok sayidaki yontemin, ayni
zamanda siirekli olarak smirlar1 degisen bir yapiya sahip oldugu da goriilmektedir. Bu
yontemler arasinda, spor hukuku alaninda ortaya ¢ikan hukuka aykir1 fiillerin ve uygulamalarin
olumsuz sonuglarmmin giderilmesi bakimindan da hukuki anlamda bir birlik ve istikrarin
bulunmadigini genel olarak ifade etmek gerekir. Spor hukuku wuyusmazliklart spor
faaliyetlerinin ve organizasyonlarinin ¢ok farkli asamalarinda ortaya c¢ikmakta ve bu
uyusmazliklar1 karara baglayacak makamlar ve kuruluslar arasindaki goérev ve yetki sinirlarini
cogu zaman birbirinden ayirmak miimkiin olmamaktadir. Ulusal ve uluslararast spor
federasyonlari, ulusal ve uluslararasi idari makamlar, ulusal olimpiyat komiteleri, Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi, bagimsiz tahkim mahkemeleri ve ulusal ve uluslararas1 mahkemeler spor
hukuku alaninda ortaya ¢ikan ¢ok sayidaki uyusmazliklarin ¢oziilmesi bakimindan ¢ok ¢esitli
faaliyetlerde bulunmakta ve c¢oziimler ongdérmektedirler. Birbirinden ¢ok farkli sekillerde ve
asamalarda ortaya ¢ikan ve ¢esitli makam veya kuruluslar tarafindan karar verilen spor hukuku
uyusmazliklarinin tiimiinde, verilen kararlarin tabi oldugu hukuk prensipleri, doktrinler, hukuk
kurallar1 ve uygulanan usul kurallar1 gercekte, spor faaliyetlerine ve spor camiasina iliskin
olmalar1 sebebiyle birbirleriyle yakin iligski i¢indedirler. Bu anlamda spor hukuku da biitiin
diinyada biiylik bir uyum i¢inde diizenlenen spor faaliyetleri ve uygulanan spor kurallar
geregince, bilyiik 6l¢lide uluslararasi nitelik tagimaktadir (Kii¢likglingor, 2004).

Buradan hareketle bu ¢alismada; Tiirk Spor Yonetimindeki mevcut sorunlarin goérevde
olan spor yoneticileri (uzman ve sportif egitim uzmani ) ve yénetime en giiclii aday olan spor
yoneticiligi son smif 6grencilerinin algilama diizeylerini karsilastirilmasi amaglanmaktadir.

MATERYAL ve YONTEM
Arastirma Modeli

Spor uzmanlar1 ve spor ydneticiligi son sinif dgrencilerinin Tiirk Spor Y onetimindeki
mevcut sorunlar algilama diizeyleri arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmeyi ve Oneriler
getirmeyi amaglayan bu arastirmada, genis guruplar iizerinde yiiriitiilen, gruptaki bireylerin bir
olgu ve olayla ilgili olarak goriislerinin, tutumlarinin alindigi, olgu ve olaylarin betimlenmeye
calisildig1 bir arastirma yaklagimi olan tarama modeli kullanilmistir (Tandogan,2011).
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Spor Bakanlig1 kadrosunda ¢alisan spor uzmanlar1 ve sportif egitim
uzmanlar1 ile Spor Yoneticiligi son sinif dgrencileri olusturmaktadir. Orneklemi ise arastirmaya
goniillii olarak katilan 2014-2015 yilinda Spor Bakanlig1 blinyesinde ¢alisan 45 spor uzmant ile
2014-2015 egitim 6gretim doneminde Spor Y oneticiligi boliimiinde 6grenim goéren 47 son sinif
ogrencisi olmak tizere toplamda 92 kisi olusturmaktadir.

Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada veri toplama araci olarak Ozen, Kocak, Boran, Sunay, Gedikli(2012)
tarafindan gelistirilen Tiirk Spor Yonetimindeki mevcut sorunlar 6lcegi ve katilimcilarin
demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi
Formu” kullanilmistir. Olgek; kisisel bilgiler ve sorunlara yonelik maddeler olmak iizere iki
bélimden olusmaktadir. Ayrica, ¢aligmada nitel aragtirma modeli olarak spor uzmanlar ile
gorliisme yontemi kullanilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Anketten elde edilen veriler SPSS 12.0 (The Statistical Package for The Social Sciences)
paket programi ile ¢oziimlenmistir. Verilerin frekans ve yiizde dagilimlart ile farkliliklar
hesaplanarak tablolastirilmistir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi olarak alfa degeri 0.05 olarak
kabul edilmistir.

BULGULAR

Aragtirma gurubunun Tiirk Spor Yonetimindeki mevcut sorunlara iliskin sorunlar
algilama diizeylerinin karsilastirilmasinin incelendigi bu arastirmada, veriler alt problemler
altinda toplanarak cizelgelestirilmis ve degerlendirilmistir. Toplam puan tablosunda anlamli bir
farklilik goriilmemistir ancak mevcut sorunlar tek tek ele alinarak analiz edildiginde farkliliklar
tespit edilmis ve bu farkliliklar asagida verilmistir.

Tablo 1. Tirk Spor Yonetimindeki mevcut sorunlart algilama diizeyleri agisindan bagimsiz
gruplar t-testi sonuglari

Degisken n X S sd t p
Uzman 45 67,13 17,27 90 ,50 62
Ogrenci 47 68,80 11,00

*p<0,05

Tiirk Spor Yonetimindeki mevcut sorunlar: algilama diizeyleri agisindan gruplar arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 2. Spor ile ilgili hedeflerin kisa vadeli ve uzun vadeli eylem planlar1 olarak tespit
edilmesine iliskin t testi sonuglari

Degisken n X S sd t p
Uzman 45 1,87 ,84 90 2,90 .005
Ogrenci 47 2,36 79

*p<0,05

Kisa ve uzun vadeli eylem planlarinin tespit edilmesi, ¢calisma grubu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermektedir (tog=2,90, P< .05). Spor uzmanlarinin bu sorunu algilama
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puanlart ( X = 1,87 ) dgrencilere gore (f =2,36 ) daha diisiiktiir. Bu bulguya goére mevcut
sorunu algilama diizeyinde degiskenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu sdylenebilir.

Tablo 3. Bakanlik Teskilat1 icinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu mezunlarina yeterince
yer verilmesine iligkin t testi sonuglari

Degisken n X S sd t p
Uzman 45 1,87 ,76 90 3,48 .001
Ogrenci 47 2,36 35

*p<0,05

Bakanlik teskilat1 icinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu mezunlarina yeterince yer
verilmesi, spor uzmani ve Ogrenci degiskenine gore anlamli  bir  farklilik

gostermektedir(toy=3,48, P< .05). Spor uzmanlarinin bu sorunu algilama puanlar ()? =1,87)
Ogrencilere gore ( X =2,36) daha diisiiktiir. Bu bulguya gore mevcut sorunu algilama diizeyinde

degiskenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu sdylenebilir.

Tablo 4. Spor Genel Miidiirligii Yoneticileri ile federasyon baskanlari, ilgili spor branslariin
yayginlastirilmasi icin yeterli derecede ¢alisilmasina iligkin t testi sonuglari

Degisken n X S sd t p
Uzman 45 1,69 ,82 75 2,10 .001
Ogrenci 47 1,39 ,93

*p<0,05

Spor genel miidiirliigii yoneticileri ile federasyon baskanlari, ilgili spor branslarinin
yayginlastirilmasi i¢in yeterli derecede ¢alismalari, ¢alisma gurubu degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermektedir (t;5=2,10, P< .05). Spor uzmanlarinin bu sorunu algilama puanlar (f

=1,69) ogrencilere gore (f =1,39) daha ytiksektir. Bu bulguya gore mevcut sorunu algilama
diizeyinde degiskenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu sdylenebilir.

Tablo 5. Spor yodneticilerinin, c¢agdas yonetim ilke ve fonksiyonlarin1 kendi spor
organizasyonlarina uygulayacak vizyona sahip olmalarina iligkin t testi sonuglari

Degisken n X S sd t p
Uzman 45 1,76 77 90 2,61 011
Ogrenci 47 2,19 ,82

*p<0,05

Spor yoneticileri, ¢agdas yonetim ilke ve fonksiyonlarin1 kendi spor organizasyonlarina
uygulayacak vizyona sahip olmalari, spor uzmani ve 6grenci degiskenine gdre anlamli bir

farklilik gostermektedir (too=2,61, P< .05). Spor uzmanlarinin bu sorunu algilama puanlari (f

=1,76) ogrencilere gore (f =2,19) daha diistiktiir. Bu bulguya gére mevcut sorunu algilama
diizeyinde degiskenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu sdylenebilir.

Tablo 6. Spor yoneticileri alana yonelik hizmet 6ncesi egitim almalarina iliskin t testi sonuglari

Degisken n X S sd t p
Uzman 45 1,60 72 90 2,89 .005
Ogrenci 47 2,08 ,88
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*p<0,05

Spor Yoneticileri alana yonelik hizmet Oncesi egitim aliyordur, spor uzmanlar1 ve
ogrenci degiskenine gore anlamli bir farklilhik gostermektedir (to=2,89, P< .05). Spor
uzmanlarinin bu sorunu algilama puanlari (f =1,60) Ogrencilere gore (f =2,08) daha
diisiiktiir. Bu bulguya gore mevcut sorunu algilama diizeyinde degiskenler arasinda anlamli bir
farklilik oldugu soylenebilir.
Tablo 7. Madde bagimlilig1, suclu genclik, calisan genglik, issiz genclik, ailevi sorunlar yasayan
genglik ile ilgili etkili caligmalar yapilmasina iliskin t testi sonuglari

Degisken n X S sd t p
Uzman 45 1,19 75 90 2,02 046
Ogrenci 47 1,57 !

*p<0,05

Madde bagimliligi, suclu genclik, ¢alisan genclik, issiz genglik, ailevi sorunlar yasayan
genclik ile ilgili etkili calismalar yapiliyordur, sorunu spor uzmanlar1 ve 6grenci degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir (t9p=2,02, P< .05). Spor uzmanlarinin bu sorunu
algilama puanlari ()7 =1,19) ogrencilere gore (f =1,57) daha diisiiktiir. Bu bulguya gore
mevcut sorunu algilama diizeyinde degiskenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu

sOylenebilir.

Tablo 8. Spor kuliiplerinde yoneticiler, antrendrler ve sporcular arasindaki iletigime iliskin t
testi sonuglar1

Degisken n X S sd t p
Uzman 45 1,82 ,72 90 3,29 .001
Ogrenci 47 2,34 ,79

*p<0,05

Spor kuliiplerinde yoneticiler, antrendrler ve sporcular arasinda iletisim vardir, spor
uzmanlar1 ve 6grenci degiskenine goére anlamli bir farklilik gdéstermektedir (tog=3,29, P< .05).
Spor uzmanlarinin bu sorunu algilama puanlari (f =1,82) ogrencilere gore (f =2,34) daha
diisiiktiir. Bu bulguya gore mevcut sorunu algilama diizeyinde degiskenler arasinda anlamli bir

farklilik oldugu sdylenebilir.

Tablo 9. Tiirkiye’de uluslararasi normlara uygun spor tesisleri yeterli sayida bulunmasina
iligkin t testi sonuglari

Degisken n X S sd t p
Uzman 45 1,73 ,81 90 2,30 .023
Ogrenci 47 1,40 ,54

*p<0,05

Tiirkiye’de uluslararasi normlara uygun spor tesisleri yeterli sayida bulunmaktadir, spor
uzmanlar1 ve 6grenci degiskenine gére anlamli bir farklilik gdstermektedir (to=2,30, P< .05).

Spor uzmanlarini bu sorunu algilama puanlart ( X =1,73) Ogrencilere gore (f =1,40) daha
yuksektir. Bu bulguya gore mevcut sorunu algilama diizeyinde degiskenler arasinda anlamli bir
farklilik oldugu sdylenebilir.
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Spor Uzmanlari ve Spor Yéneticiligi Son Simif Ogrencilerinin Tiirk Spor Yonetimindeki Mevcut
Sorunlar1 Algilama Diizeylerinin Karsilastirilmasi

SONUC

Sonug olarak; spor uzmanlar1 ve spor yoneticiligi son siuf ogrencilerinin Tiirk Spor
Yonetimindeki mevcut sorunlar algilama diizeyleri kiyaslamasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Ote yandan; 6lgekte sorgulanan sorunlar tek tek ele alindiginda; 8 sorun hakkinda
spor ydneticiligi son smif Ogrencileri ile spor uzmanlarinin arasinda anlamli bir farklilik
saptanmistir. Bu sorunlar:

1) Tiirkiye’'de spor ile ilgili hedefler kisa vadeli ve uzun vadeli eylem planlari olarak
tespit edilmigtir,

Spor uzmanlarinin sorunu algilama diizeylerinin diisiitk olma nedeni; uygulamanin i¢inde
olup ve eylem planlarinin hazirlanma asamalarini1 gérmeleri nedeniyle 6grencilere kiyasla eylem
planlar1 hakkinda daha ¢ok fikir sahibi olmalarindan kaynakli olarak, yapilan isleri yeterli
gormedikleri diigtiniilmektedir.

2) Bakanlik Teskilati i¢inde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu mezunlarina yeterince
yer verilmistir,

Ogrencilerin kurum igerisindeki teskilat yapisi ve galisanlarin egitim diizeyleri ve
branslar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 diigiiniilmektedir.

3) Spor Genel Miidiirliigii Yoneticileri ile federasyon bagkanlari, ilgili spor branslarinin
yayginlagmasi icin yeterli derecede ¢alismaktadirlar,

Spor yoneticiligi Ogrencilerinin sorunu algilama puaninin yiiksek olmasinin nedeni;
federasyon baskanlar1 ve genel miidiirliikk yoneticileri ile etkilesim i¢inde olmadiklar1 ve olasi
aksaklik ve eksikleri daha yakindan géremediklerinden kaynaklandig: diisiintilmektedir.

4) Spor yoneticileri, ¢agdas yonetim ilke ve fonksiyonlarmi kendi spor
organizasyonlarina uygulayacak vizyona sahiptirler,

Spor uzmanlarinin soruna iligkin goriislerinin olumlu olmasinin nedeni; kendilerine
yonelik elestirel yaklasimi kabullenmemeleri ve kendilerini tam donanimli olarak
gormelerinden kaynakli olabilecegi diigiiniilmektedir.

5) Spor yéneticileri alana yonelik hizmet 6ncesi egitim almaktadirlar,

Spor yoneticiligi 6grencilerinin soruna iliskin goriislerinin olumlu olmasinin nedeninin,
aldiklar1 egitimin mesleki agidan yeterli oldugu kanaatinde olduklarindan kaynakli olabilecegi
distiniilmektedir.

6) Madde bagimlihig, suclu genclik, calisan genclik, issiz genglik, ailevi sorunlar
yasayan genglik ile ilgili etkili calismalar yapilmaktadir,

Uzmanlarin soruna iligkin goriislerinin diisiik olmasinin nedeni; yapilan g¢aligmalar
yetersiz gormeleri ve yapilacak calismalarin daha kapsamli olmasi gerektigini diisiinmeleri
oldugu diistintilmektedir.

7) Spor kuliiplerinde yéneticiler, antrendrler ve sporcular arasinda iletisim vardir,

Uzmanlarin mevcut soruna iligkin goriislerinin olumsuz olmasiin nedeni; uygulamada
daha aktif yer almadiklarindan ve gézlem yapma firsatina sahip olmamalarindan kaynaklandig:
distinilebilir.
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8) Tiirkiye’de uluslararast normlara uygun spor tesisleri yeterli
sayida bulunmaktadir.

Spor uzmanlarmin soruna iliskin goriislerinin olumsuz olmasinin nedeni; olan tesis
ihtiyact ve mevecut calismalart yakindan go6zlemleyebildiginden kaynakli oldugu
distiniilmektedir.

ONERILER

Tiirk spor yonetimindeki sorunlar1 spor yoneticisi adaylarina {iniversiteden itibaren olmak
iizere sorgulamak ve ¢oziim yollar1 aramak {izerine farkindalik olusturma caligmalari
yapilmalidir.

Spor Yoneticiligi 6grencilerine Tiirk Spor Y6netiminin yiiriirliikte olan eylem planlarinin
takip etmeleri gerektigi dnerilmelidir.

Spor yoneticiligi O6grencilerinin spor branglarinin  yayginlastirilmas: ¢aligmalarin
yerinden inceleyip mevcut durumu daha iyi analiz edebilmesine imkan saglayacak ortamin
saglanmas1 gerekmektedir.

Spor uzmanlarinin hem kendi gelisimleri hem orgiitsel gelisimlerinin saglanmasi igin
cagdas yonetim ilke ve fonksiyonlarini benimsemelerine katki saglayacak; gerek kurum igci
gerek kurum dis1 egitimler yapilmali ve katilimlart saglanmalidir.

Spor Yoneticiligi o6grencilerine mesleki ihtiyaglarini; aldiklar1 egitimin karsilayip
karsilamadigini sorgulamasina yonelik ¢alismalar yapilmas: 6nerilebilir.

Spor Yoneticiligi 6grencilerinin talip olduklar1 gorev itibari ile sorumlulugunda olacak
gencligin sorunlarini daha yakindan takip etmeleri 6nerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The purpose of this study is to compare the level of perception of the current problems in
the Turkish Sport Management by the senior students studying Sports Management and Sports
Education Experts. The research group includes 92 people (45 sports experts working in the
Ministry of Sports between 2014-2015 and 47 senior students studying sports management)
who have voluntarily participated in the study. The data of the study were collected with a scale
called The current problems in the Turkish Sport Management which was developed by Ozen et
al. in 2012 and "Personal Information Form" prepared by the researcher in order to determine
the demographic characteristics of the participants. The scale consists of 40 items and one sub-
dimension to determine the current problems in Turkish Sport Management. In the analysis of
the data, t-test was applied to the independent groups used in the comparison of the binary
groups of the parametric tests and the significance level was accepted as p <0.05 in all the
statistical evaluations. According to the results of the analysis, it was found that there was no
significant difference between the level of perception of problems in Turkish sport management
by senior students studying sports management and sports education specialists. On the other
hand; when 40 questions in the scale were taken one by one; significant differences were found
related to 8 problems between seniors studying sports management and sports specialists on the
following issues; action plans, employment type, widespread sports branches, adoption of
contemporary management functions, youth issues, intra-club communication, and the nature of
sports facilities.
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