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Ozet

Cam tavan kavrami, temel olarak beyaz kadinlar igin olusturulmus bir tanimdir. Feminist kuramlar
icin de ayni sonuca ulasmak miimkiindiir. Cam tavan yazininda ¢ogunlukla beyaz kadinlar ve
onlarin érgiitte yasadigi sikintilar iizerinde durulmugs, beyaz tenli olmayan kadinlarin kariyer
basamaklarinin analizi ihmal edilmistir. Orgiitlerde, cesitlilik, hem érgiitiin kendisine, hem de 6rgiit
calisanlarina ¢esitli avantajlar saglar. Sosyal adalet kavrami da esitligi saglamak ile ortaya ¢ikar.
Buna ragmen, drgiitlerde halen azinlik kadinlara ekstra ayrimcilik uygulanmaktadir. Azinliklarin,
cam tavan etkisini daha yogun hissetmelerine "¢ift katmanli cam tavan” veya “"cam duvar” seklinde
tanimlama getirilmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de azinlik durumunda olan ve olmayan
kadinlarin cam tavan algilarini karsilastirmak suretiyle yazina katki vermek amaglanmigtir.

Anahtar Kelimeler: kadin, azinlik, cam tavan.

Beyond the Glass Ceiling: Minority Academicians - The Case of
Ankara and istanbul

Abstract

The concept of glass ceiling is basically a definition created for white women. The same can be said
about feminist theories. Glass ceiling literature only focused on white women and the distress
experienced by them. The analysis of colored women and their career steps has been neglected. In
organizations, diversity offers a number of advantages both to the organization itself and to its
employees. The notion of social justice also arises from equality. Nonetheless, extra discrimination is
still applied to minority women in organizations. “Double-layered glass ceiling or " glass wall "
define minorities’ more intense feelings of the glass ceiling effect. This study aims to contribute to
the literature by comparing the glass ceiling perception of minority and non minority women in
Turkey.

Keywords: women, minority, glass ceiling.

1.Giris

Kadinlarin orgiitlerin yonetim kademelerinde iist noktalara c¢ikamayisi
“cam tavan” kavramini 6rgiit yazinina dahil etmistir. Gerek yerli, gerekse yabanci
yazinda bu kavram her boyutu ile ele alinmaya ¢alisilmistir. Buna karsin, yapilan
calismalarin ve analizlerin diger kadinlardan tasidiklar1 farkli o6zellikler
nedeniyle ayrilan, toplumlarda azinlik durumunda olan kadinlarnt ¢ok da
kapsadigi soylenemez. Yabanci yazinin, bu konuda yerli yazindan ileride oldugu
gozlenmektedir. Bu ¢alismada, Tiirk yazinindaki bu boslugu kapatip, belirlenen
li¢ parametre acisindan lilkemiz érgiitlerinde azinlik durumunda olan kadinlarin
cam tavan algilarinin azinlik durumunda olmayanlarin cam tavan algilan ile
karsilastirilmasi amaglanmistir.

Makalede, ilk olarak azinlik durumunda bulunan kadinlarin ytzlestigi cift
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katmanli cam tavan kavraminin kuramsal alt yapisi genis bir bicimde anlatilacak,
daha sonra bu kuramsal cerceveden yola cikilarak olusturulan hipotezler
sinanacaktir. Sonu¢ boliimiinde bulgularin yorumlanmas: ile makale sona
erecektir.

Diinyadaki is giiciiniin tamaminda cinsiyet ayrimciliginin izleri goriilebilir.
Genellikle orgiitlerde ¢alisan kadinlarin ¢ok az bir béliimii yonetim diizeyine
dogru yol alabilir (Aaltio, Kyro ve Sundin, 2008). Isgiiciiniin yarisini olusturan
kadinlarin karsilastiklart bu durum, onlarin ayrimciliga ugradiklarina isaret
etmektedir. Orgiitlerde c¢alisan kadinlar erkekler tarafindan “6teki” olarak
algilanirlar ve karar verme mekanizmasindan uzakta tutulurlar (Aaltio, 2008).
Calisma yasaminda cinsiyet ayrimciliginin 6nemli bir gostergesi, islerin kadin ve
erkek isleri olarak ayrilmasidir. Kadinlar isyerlerinde hiyerarsinin alt
basamaklarinda kalir, az beceri ve sorumluluk isteyen islere tayin edilir,
ylkselmekte zorluk ¢ceker ve diisiik tlicret alirlar (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008).
Ayrimciligin en yogun gorildiigii nokta ise terfilerdir. Kadinlarin orgiitte tust
yonetim pozisyonlarina yilikselememelerini doguran unsurlar olarak, erkek
egemen soOylem tarafindan, kadinlarin c¢ocuk biiyilitmeleri, bir takim temel
isletme ve liderlik becerilerinden yoksun olmalari, aile ve is hayatindaki rollerini
dengeleme arayisi, tecriibesizlik, otorite azlhig1 ve yiiksek diizeyde duygusal
olmalar1 gibi noktalar siralanir (Aaltio ve digerleri, 2008) (Aytag, 2008). Bu
fikirleri tasiyanlar nezdinde kadinlar risk almakta basarisiz, girisimci ruhtan
yoksun kisilerdir (Fenwick, 2003).

Kariyer, orgiitlerde bir bireyin isle ilgili yasadig1 tecriibelerdir. Orgiitte
ilerleme sansina sahip olmayan kadinlarin yoneticilik kariyerinin bastan 6li
dogdugu, bu durumda gerek yatay, gerekse dikey olarak orgiitte ilerleyemeyen
kadinlarin bir goriinmez duvara carptigl sdylenmektedir (Melamed, 1995).
Orgiitte kadinin ilerlemesini engelleyen bu seffaf duvarlara “cam tavan” adi
verilmektedir. Cam tavan, kadin ve azinliklarin kariyerlerinde ilerlemelerini
durduran engellerdir (Jackson ve Callaghan, 2009; Morrison ve Van Glinow,
1990; Ganiyu ve digerleri, 2018). Kadinlar i¢in hiyerarsinin iist basamaklarina
cikildikca sistematik olarak terfi sansinin azaldig1 soylenmektedir. Cam tavandan
bahsedebilmek icin kadinlarin oransal olarak erkeklere gore yilikselme sansi
azalmali ve bunun sebebinin bir takim engellere bagh olmasi gerekmektedir
(Baxter ve Wright, 2000). Bu engeller; farkliliklara kapali 6rgiit kiiltiird, insan
sermayesi eksikligi, isyerinde egitim eksikligi, hami yardimi alamama, erkek
aglarina dahil olamama ve hiikiimetlerin yasalarla yeterince denetim
saglayamamasi olarak siralanabilir (Jackson ve Callaghan, 2009). Sosyallesme,
erkek yoneticilerin kalip yargilar barindiran beklentileri ve tutumlari, kadinlarin
aile sorumluluklan gibi faktorlerin de cam tavan koériikledigi unutulmamahdir
(Van Vianen ve Fischer, 2002). Cam tavanin olusma nedenini sadece “kadin”
olmaya baglayanlar da mevcuttur (Cannings, 1988).

Arastirmalar heniiz ise girmeden kadinlarin kariyerlerinin gériinmez bir el
tarafindan engellendigini gostermektedir. Cogu zaman, mevcut eleman havuzu
daraltilarak yapilan elemeler sonucunda insan sermayesi de iyi durumda olan
kadinlarin en bastan orgiite girisleri engellenir veya kadinlar yiikselemeyecekleri
geleneksel islere dogru sirtklenirler (Bartol, 1978). Kadinlarin isyerinde
aldiklar1 egitim de cogunlukla erkeklerden azdir. Ust yénetim takimlarinin
yliksek sayida erkekten olusmasinin orgiitlerde bir “erkek hiyerarsisi”



]E")'{ils*i'n

alPark

ACADEMIC

76

olusturdugu, bunun kadinlarin 6rgiit icinde alacag1 egitimin yolunu tikadig1 ve
onlarin giivenini kirdig1 soylenmektedir (Tharenou, Latiner ve Conroy, 1994).

Cam tavani kirmak igin devletlere ve medyaya c¢ok onemli gorevler
dismektedir. Medyanin bakis agisim1 degistirmesi durumunda kadin, toplum
gozinde cinsel bir obje olmaktan ¢ikabilir ve onun yerine ¢alismayi, basarmayy,
kendini egitmeyi ve erkeklerle beraber aym isleri yapmay1 bilen kadin fikri
sisteme yerlesebilir (Nino, 2006).

2.Literatiir Taramasi

Cam tavan kavrami, 6ziinde, beyaz tenli kadinlar i¢in olusturulmus bir
tanimdir. Kadin ¢alismalarinda yer bulmus feminist kuramlar da aym sekilde,
temelde, beyaz tenli kadinlar icin olusturulmustur. Gerek cam tavan, gerekse
feminist yazin, beyaz tenli olmayan kadinlar dislar vaziyettedir (Holvino, 2001).
Cam tavan yazininda ekseriyetle beyaz tenli kadinlar ve onlarin orgiitte yasadigi
sikintilar iizerinde durulmus, beyaz tenli olmayan kadinlar ve onlarin kariyer
basamaklari ihmal edilmistir (Sanchez-Hucles ve Davis, 2010).

Orgiitlerde saglanacak cesitlilik, hem o6rgiitiin kendisine, hem de 6rgiit
calisanlarina cesitli avantajlar saglar. Cesitliligi basarmis orgiitler, problem
cozebilme Kkabiliyetlerini gelistirir ve buna bagl olarak bunlarin yenilik
yapabilme diizeylerinde de artis gozlenir. Yetenek havuzu genis olan bir 6rgiitiin,
performansinin artmasi kac¢inilmaz hale gelir. Ayni zamanda, cesitliligi reddetme,
esit firsat anlayis1 ve sosyal adalet kavramlarina da aykiridir (Davis ve
Maldonado, 2015). Buna ragmen, orgiitler, cinsiyet ayrimciligina ek olarak,
azinliklara ekstra ayrimciliklar uygularlar (Yap ve Konrad, 2009). Azinliklarin,
kadin olmaktan dogan cam tavan etkisini diger kadinlara oranla daha yogun
hissetmelerine "cift katmanli cam tavan”, "sert duvar” veya “cam duvar”gibi
tabirlerle tanimlama getirilmektedir. Azinliklar olarak tabir edilen kesime, beyaz
irktan farkl olan kadinlar, yabancilar, marjinaller, homoseksiieller gibi siniflar
dahil olmaktadir (Sanchez-Hucles ve Davis, 2010). Biitlin bu azinliklardan belki
de en sanssiz olanlari rengi beyaz olmayan kadinlardir. Bunlarin, tlgiinci bir
cinsiyet kategorisi oldugu bile iddia edilmektedir (Holvino, 2008).

Azinlik durumunda olan kadinlarin ayrimciliga ugramasinin koklerini ulus
devlet kavraminin ortaya cikisina dayandiran fikirler mevcuttur. Kavrami
olusturan insanlar, kendilerince bir sinir belirlemisler ve sinirin i¢cinde kalanlar
"iceridekiler” disinda kalanlar ise "disaridakiler” olarak damgalanmistir. Bu
kavramsallastirma sonucunda igeridekiler, vatandas olmaktan dogan imtiyazlari,
disaridakiler ise sefaleti yasamislardir (Sharma, 2000). Disarida kalan insanlar,
iceridekilerin istemedigi islerde ¢alismaya mahkum edilmis, herhangi bir sosyal
ve politik haklar1 bulunmayan, seslerini ¢ikardiklarinda hi¢ kimsenin
duyamayacag pozisyondadirlar. iceridekiler ve disaridakiler ayrimi diinyanin
dort bir yaninda, Kanada’dan Afrika'ya kadar uzanan ciddi bir sikintidir (Litrell
ve Nkomo, 2005). Azinlik durumunda olan kadinlar, her zaman "ulus devlet”
kavramina karsi negatif bir figlir olarak ortaya ¢cikmistir.

Feminist kuramlar olusturulurken, bu kuramlar1 olusturanlarin
diisiincesinde beyaz tenli olmayan kadinlar yer almamistir. Feminist kuramlar,
beyaz tenli kadinlar i¢indir, bunlarin temeli atilirken feminist hareketlerin de
temelinde oldugu gibi beyaz tenli olmayan kadinlar akla getirilmek
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istenmemistir. Feminist hareket, kendileri ile beyaz tenli olmayanlar arasindaki
sinif farkina dokunmak istememis, kavgalarinda onlara destek ¢ikmasi
gerektiginin bilincinde ¢ok fazla olmamistir. Bitin bunlardan dolayi, gerek
kuramda, gerekse uygulamada beyaz tenli olmayan kadinlarin goz ardi edildigi
gorulmustir. Feminist hareket, biitiin kadinlarn esit olarak kapsayamamis ve
beyaz tenli olmayan kadinlari géormezden gelmistir. Gerek radikal, gerek
sosyalist ve gerekse de post feminist hareketlerde bu durum farklilasmamistir
(Holvino, 2001). Feminist kuramlarin yasadig1 bu eksikligi kapatmak i¢in renkli
feminist kuramlar olusturulmaya ¢alisilmistir. Diger feminist kuramlarin sikintili
durumu goz ardi etmesine bir baskaldir1 olarak olusturulan bu kuramlar da
beklenen etkiyi gostermemistir (Davis ve Maldonado, 2015).

Feminist kuramlarin yasadig1 bu sikinti, cam tavan yazininda da kendini
gostermektedir. Cinsiyet ve irk arasindaki iliski ve bag, cam tavan yazinina
yeterince dahil olamamis ve ¢6ziimlenememistir (Zeng, 2011). Cam tavan yazini,
sadece beyaz tenli kadinlar icin olusturulmus bir yapidir. Beyaz tenli olmayan
kadinlar i¢in bir cam tavandan bahsedilecekse, beyaz tenli kadinlar ic¢in
olusturulmus yazin yetersiz gelecektir.”Sert duvar” tabiri, bu durumda daha
yerinde bir tabir olacaktir. Bu tabir, beyaz tenli kadinlarin ¢arptigl cam tavanin
irkecilik etkisiyle daha da sertlesmesini ve camliktan ¢ikip sert bir duvara
doniismesini anlatir (Sanchez-Hucles ve Davis, 2010). Beyaz tenli olmayan
kadinlar, biitiin marjinal gruplar icinde belki de en sanssiz olanlaridir (Yap ve
Konrad, 2009). Beyaz tenli olmayan kadinlar, orgiitte 6n yargi ile karsilastiklarini
farkettiklerinde ve yiikselememeye basladiklarinda bu durumun neden
kaynaklandiginin tespitinde dahi zorlanirlar. Sikintilarinin irklarindan mi yoksa
cinsiyetlerinden mi ileri geldigini kestiremezler. Beyaz tenli olmayan bir kadinin
ayrimcilik yapildiginda hangi tip ayrimciliga maruz kaldigini belirlemesi
mimkin olmayabilir. Beyaz tenli olmayan kadinlar, bu tespiti
yapamadiklarindan dolay: 6rgiit diyalogunun i¢inde kendilerine yer bulamazlar.
Orgiitte yiiksek diizeyde izolelerdir, terfi yollar1 kapanmstir, yogun 6n yargilarla
karsilasirlar ve siirekli olarak asagilandiklarini dusiniirler (Hayes, 2006).
Bundan kaynaklanan stres, orgltsel hayatta beyaz tenli olmayan kadinlarin
ontine ¢ikan en buyiik engeldir (Zeng, 2011).

Beyaz tenli olmayan kadinlara orgiitte yonelen 6n yargilar beyaz tenli
kadinlarin karsilastiklarindan ¢ok daha farkhidir. Beyaz tenli kadinlara yonelik 6n
yargilar temel olarak insan sermayelerinin eksik olmasindan dolay: 6rgiitte ise
yaramayacaklari lizerinedir. Beyaz tenli olmayan kadinlara yonelik 6n yargilarda
ise bunun tiizerine irkc¢ilik eklenir. Cirkin lakaplar ile anilmaya baslayan bu
kadinlarin orgiitteki durumu iiziicii bir hal alabilir (Sanchez-Hucles ve Davis,
2010). Kisaca bu kadinlar, hem beyaz irktan olmamalarinin hem de kadin
olmanin sikintilarini iizerlerinde hissederler (Zeng, 2011).

Beyaz tenli olmayan kadinlarin 6rgiitsel hayatta karsilarina ¢cikan engeller
genel olarak gruplandiginda; 6n yargilar, ag diizeneklerine dahil olamama, hami
yardimi alamama ve beyaz insanlarin birbirini kayirmasidir (Mainah ve Perkins,
2015) (Davis ve Maldonado, 2015).

Kadin olmanin tizerine irksal kalip yargilar eklendiginde ortaya beyaz tenli
olmayan kadinlar i¢cin kabul edilemez ciddi bir baski ¢ikar. Bunun nedeni, beyaz
tenli olmayan kadinlarin kadin olmaktan o6nce ilk darbeyi irktan almis
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olmalaridir (Davis ve Maldonado, 2015). Beyaz kadinlar irksal ayricakliklarini
her daim kullanirlar. Irksal ayricaliklar1 beyaz sinif edinmistir. Bu sinifin beceri
ve sosyal sermaye olusturmaya kudreti vardir ve bu durum onlarin orgiit
kaynaklarin1 kontrol edebilmelerine yol acar (Collins ve Barnes, 2014). Orgiitsel
ayricaliklar orgiitte mesruiyeti ve goriiniirliigii arttirir. Terfinin ve yiiksek gelirin
onlnl agar. Bu ayricaliklar, beyaz tenli olmayan kadinlarin mahrum oldugu
unsurlardir. Cinsiyet ayricaliklari ise erkeklerin elindedir. Beyaz tenli olmayan
kadinlar hem erkek hem de beyaz insan grubunun disinda kaldiklari i¢in bu iki
grubun sahip oldugu avantajlardan hicbirine sahip degillerdir. Cogu zaman
devletlerin biiyik bir bolimi de hukuk sistemini sadece beyaz irk kadinlarin
haklarin1 savunmak tizere eksik olusturmustur, dolayisiyla hukuk sistemi de
beyazlarin sahip oldugu ayricaliklarin beyaz tenli olmayan insanlara verdigi
zararlar1 engelleyemez (Mainah ve Perkins, 2015). Cogu tilkenin medyasi da
beyaz tenli olmayan kadinlara karsi zararl alg1 operasyonlar yiirttiir (Sanchez-
Hucles ve Davis, 2010). Boylece, bunlarin zaman zaman isimlerinin telaffuzunun
dahi dogru yapilamadigi, beyaz tenli insanlarin digerlerine nasil davranacaklari
konusunda higbir fikirlerinin olmadig1 ¢arpik bir yapr meydana gelmis olur
(Hayes, 2006).

Azinlik  durumundaki kadinlarin kendilerinden kaynaklanan bazi
farkliliklar1 da orgiitlerde onlara dezavantaj saglamaktadir. Ulusal kiiltiir, bir
orglit mensubunun gerek yonetim bicimine gerekse de liderlik yapma stillerine
etki etmektedir. Ornegin, siyahi bireyler genellikle yénetim ve liderlik stillerinde;
hiimanizmi, kollektivizmi ve grup cikarlarini 6n plana alirlar. Bireysel davranis
bicimini reddederler, sonu¢ odaklilik yerine insan odaklilig1 ve toplulukculugu
on plana alirlar. Asyali ve Latin kadinlarin da yonetim stilleri buna benzerdir. Bu
gruba giren kadinlarin kendi kiiltirlerini, dillerini ve davranis bicimlerini Avrupa
ve Amerika yonetim bigcimine uydurma c¢abalar1 genellikle sonugsuz kalmistir.
Afrika kokenli kadinlarin insan sermayeleri hep gormezden gelinir. Onlar, niteligi
olmayan orgiit iiyeleri olarak damgalanmistir. Asya ve Latin kadinlar ise fazla
insancill ve zayif mizagh kabul edilirler. Bu nedenle sert bir gorev olan
yoneticilige uygun bulunmazlar (Sanchez-Hucles ve Davis, 2010). Normal olarak
azinlik durumunda olan kadinlarin sergiledigi kiltirler arasi koprii kuran
davranis bic¢imlerinin, takim oyununu o6n plana ¢ikaran, esitlikci ve adil
davranmaya calisan bir yonetim ve liderlik stili dogurmasi beklenir. Bunun da
orgitlere arti deger katmasi gerekirken 6n yargilar nedeniyle gercekler cogu
zaman dogru yorumlanamaz.

Orgiitlerde bulunan uyum gerektiren normlar ve degerler érgiit kiiltiiriinii
olusturur. Yazina gore; on yargilar ile sekillenmis, beyaz orta sinif irkin yénetim
bicimini digerlerine tercih eden orgit kiltiirlerine sik¢a rastlanir. Azinhk
durumundaki kadinlar bu kiiltlir yapisina imaj olarak aykiridir ve dislanmaya
mahkum olurlar (Byrd, 2009). Bundan dolay1 herhangi bir kiiltiirde azinlik
durumunda olan kadinlarin yonetim stili baglama uygun kabul edilmediginden
dolay1 o kadinlarin cam tavana ¢arpma olasilig1 artacaktir.

Azinlik durumunda olan kadinlar, karsilastiklar1 kalip yargilara ek olarak
sosyal ve profesyonel ag dilizeneklerinin de diger kadinlara oranla daha ¢ok
disinda kalirlar. Profesyonel aglarin disinda kalmalar1 baz1 kaynaklara ulasmak
ve kontrol etmek noktasinda sikinti yasamalarina yol acar (Byrd, 2009) (Cook ve
Glass, 2014).
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Ag diizeneklerini ellerinde tutan kesim, beyaz erkeklerdir. Bu ag
diizeneklerini ellerinde tutan beyaz erkekler ¢ogu zaman 6n yargilarinin esiri
olurlar ve herkesten tstiin kabul ettikleri beyaz erkeklere yatirnm yaparlar.
Beyaz tenli kadinlar icin bu benzerlik ten renklerinden dolay1r vardir. Cok
zorlansalar da, erkek ag diizeneklerine zaman zaman dahil olabilirler. Diger
kadinlar i¢in bunu basarmak neredeyse imkansiz olmaktadir (Elliott ve Smith,
2004).

Azinlik durumundaki kadinlarin hamilikten faydalanma imkanlar1 da
digerlerine gore azdir. Hamiler de kendilerine benzer bulduklari insanlarla
calismak isterler. Hami yardimina ulasmada kadin olmanin getirdigi zorluklara
irksal zorluklar da eklenince azinlik durumundaki kadinlarin hami yardimina
ulasma olasilig1 beyaz 1irka nazaran ciddi oranda azalir (Collins ve Barnes, 2014).
Hamiler, genellikle beyazdir ve kendilerine benzer gordikleri beyaz irka destek
cikmak isterler (Zeng, 2011) (Mainah ve Perkins, 2015). Zaman zaman erkek
hamilerin kendilerine c¢ekici gelen beyaz kadinlara hamilik yaparak destek
sagladigi, digerlerine ise boyle hisler beslemedikleri anlatilmistir (Holvino,
2001).

Biitiin bu hususlardan dolayi, 6zetle, gesitliligin orgiitlere getirecegi birgok
avantaj olsa bile, azinhklar orgiitlerde sanssizdir. Orgiitlerde azinhk
durumundaki kadinlar, sizinti yapan bir boru misali en alt noktalardan
baslayarak yavas yavas elenirler. Dolayisiyla tlist kademelere dogru yaklasmalari
neredeyse imkansiz hale gelir (Davis ve Maldonado, 2001).

Bitlin bu ¢arki kirmay1 basaran azinlik kadinlar1 mevcuttur. Bunu yapmak
icin beyaz irk erkeklerine kendilerini bir sekilde kabul ettirmeleri ve onlara
kendilerini sevdirmeleri gerekmektedir. Ag diizeneklerinde bazi kilit noktalar:
tutan erkekleri yanina ¢eken bu kadinlarin oyunu nasil oynayacagini 6grenen
zeki insanlar oldugu anlatilmaktadir (Davis ve Maldonado, 2015). Kendilerine
giivenme bakimindan bir beyaz kadin kadar ileride olan bu nadir grup,
orgiitlerde basarili olabilmektedir (Mainah ve Perkins, 2015). Azliklarin
desteklenmesine yonelik yasalarla ve bilin¢lenen orgiitlerle, bu gruba dahil olan
kadinlarin kendilerine giiveni ve 0Ozsaygisi arttirilabilecek, orgutteki gi¢
dengeleri yeniden sekillendirilebilecek ve bu nadir 6rnekler daha fazla sayiya
cikarilabilecektir (Holvino, 2001).

Kendi vatani disinda gorev yapan kadinlar da azinlik statiisiindedir. Bu
kadinlar orgiitte yiikselme cabalarinda “uluslararasi cam tavan”a c¢arparlar
(Forster, 1999). Kadin yoneticiler, uluslararasi dlizeyde diisik oranda
bulunurlar. Bu durumu agiklamak i¢in ortaya konulan en yaygin sav kadinlarin
bu gorevlerden kendi istekleri ile imtina ettikleridir (Joshua-Gojer, 2011). Diger
yaklasimda ise orgiitlerin kadinlar yurt dis1 gorevlere gondermeye erkeklere
kiyasla daha az istekli olduklari séylenir (Adler, 1984). Kadinlarin genellikle yurt
dis1 gorevleri almak icin istekli ve basarmaya hazir yapilar1 oldugunu soyleyen
calismalar ikinci goriisii desteklemektedir (Forster, 1999).

Yurt disina gorev yapmaya gelmis olan kadinlarin genel profiline
bakildiginda, bunlarin genellikle bekar ve ¢cocuksuz olduklari gériilmektedir. Evli
olan kadinlar, bekar olanlara kiyasla yurt disi gorevlerde daha ¢ok sikinti
yasarlar. Bu kadinlarin esleri gidilen iilkede kendilerine gore bir is bulamazlarsa
ya da hanimlarindan distik maas ve diisiik tinvanda kalirlarsa aile iginde
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sikintilar ¢ikar. Ailede yasanan bu sikintilar kadinlarin is hayatina yansir ve
kadinlarin orgitte verimlilikleri diiser. Bekar kadinlar bu sikintilarn yasamaz,
ancak onlar da, yalniz olduklar i¢in gittikleri iilkede yabancilasma ve dislanma
problemleri ile kars1 karsiya kalirlar. Zaman zaman bu sorunlar tacize kadar
varan daha biiytlik sorunlara da dontstr (Adler, 1984).

Yurt dis1 gorevlerde, kadinlarin karsilastiklar1 kariyer engelleri kendi
tlkelerindekilere genel olarak benzerdir. Bunlar arasinda; gidilen iilkede
konusulan dilin farkl olmasi, is ve aile dengesini saglayamama, eslerin yurt disi
gorevlerde kadina yeterince destek olamamasi, ¢ocuk bakimindan kaynaklanan
sikintilar, hami yardimina ulasamama, erkek ag diizeneklerine girememe ve
toplumun 6n yargili bakis agisi gibi hususlar vardir. Yurt dis1 gorevlerde bu
noktalardan en can alic1 olan1 gidilen tilkedeki kadina yonelik 6n yargilardir
(Joshua-Gojer, 2011).

Cogu tlkenin kiiltiirel dokusu yabancilar1 dislar. Her kiltiiriin temel bazi
inanglari, deger yargilar1 vardir ve yabancilar bunlara ters gelir. Gidilen tilkede
konusulan dilin farkli olmasi da 6nemlidir, ¢linki dil, cinsiyet diisiincesinin
bireysel, tarihsel, politik ve ekonomik olusumunda yaratici rol oynar. Dilin
degismesi, cinsiyet ile ilgili anlam ve etkilesimlerin degismesi demektir
(Buzzanell, 1995). Yeni bir tlkeye giden kadin mutlaka o iilkeye uyum saglamak
icin degisik kabiliyetler edinmelidir. Ag diizeneklerine girmek, arkadas edinmek
icin sifirdan baslamasi gerekir. Biitiin yasanilan zorluklar siire olarak da kadinin
kendi tllkesinde yasadiklarindan uzun siirecektir. Kadinin kendi iilkesindeki
orguti bazi egitimler ile onu hazirlayarak yurt disina gonderse de yasanacak
problemlerin tam olarak engellenmesi miimkiin olmaz.

Gidilen tilkenin toplumsal yapisi ataerkil ise, kadinlarin sorunlar1 kartopu
gibi biiyiir. Ornegin, bir Avrupal kadin Uzak Dogu iilkelerinden birine géreve
yollanirsa kiltiirel olarak biiytik sikinti yasar. Uzak Dogu tilkelerinin biiyiik bir
boliimiinde yerel erkek yoneticiler yabanci kadinlarin kariyerlerinin dntine tas
koyar. Bu iilkelerde kadinin asli toplumsal gorevi erkeklere itaattir. Bundan
dolay1 karar alma siireglerinde sesini ¢ikarmaya calisan yabanci bir kadin
yoneticinin tavr kultiirel olarak ayip karsilanir. Bu iilkelerde yabanci kadinlar is
arkadaslariyla iletisimde zorlanir, kendilerine daha fazla is yiikii verilir, stirekli
psikolojik baski altinda kalirlar (Forster, 1999). Japonya, Endonezya, Hong Kong
gibi tlilkelerde kadinlar muhakkak kendi aile orgltleri icin gérev yapmaldir.
Kadinlar, sadece ailelerinin mirasini yiiceltmeye kendilerini adamalidir. Baska
orgutlerde yoneticilik yapmalar1 ayip kabul edilir (Adler, 1994).

Latin lilkelerinde de durum benzerdir. Bu toplumlarin geleneksel inancinda
erkek sorgulanamaz otorite, kadinlar ise sonsuz fedakarlik sahibidir. Bundan
dolay1 kadinlar is hayati icin ¢ok uygun degillerdir. Latin yoneticiler bir insani ise
alacaklar1 zaman su siray1 takip ederler: evli erkek, bekar erkek, bekar kadin, evli
kadin (Owen ve Scherer, 2002). Bu kiiltiire uygun olmayan bir yabanci kadinin
yasayacaklar agiktir.

Afrika iilkelerinin biiyiik bir boliimiinde orgiitsel hayatta kadinlara karsi
olan 6n yargilan kirmak icin devletler, kadinlara destek olan orgiitlere odiller
vermektedirler. Durum kadinlar agisindan boéyle sikintiliyken dogal olarak bu
tilkelere calismaya giden yabanci kadinlar ¢ok daha biiyiik sikintilar ¢ekecektir
(Adler, 1994).
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Bahsedilen ataerkil kiiltiirlerden ¢ikip kadinin toplumsal olarak daha rahat
oldugu Bati tulkelerine yoneticilik yapmaya gelen kadinlar tersi duruma gore
daha rahattir. Ancak onlarin da yine kiltiirel 6n yargilar ile karsilasacaklari
gercegi degismez (Forster,1999).

Goruldugi gibi, tilke farklarinin sonug¢ Ulzerinde fazla etki etmedigi bir
durumla, tiim diinyada ana vatanlarinin disinda ¢alisan kadinlar ¢alistiklar tlke
vatandas1 kadinlara kiyasla orgutlerde cam tavan etkisini daha yogun
hissederler.

Kadinlar, dini olarak da azinlik durumunda bulunabilirler. Her din
toplumlarda ortak bir kiiltiir ve bilgi ¢ercevesinin olusmasina zemin hazirlar.
Dini azinliklar bu ¢ercevenin disinda kaldiklarindan kariyer ilerlemeleri sekteye
ugrar. Bu kiiltiirel bosluk, dini azinliklarin daha az anlasildigi, daha az giivenildigi
ve daha az terfi aldig1 bir yapiya yol acar. Diinya’nin bir¢ok tilkesinde yapilan
ornek olay c¢alismalarinda dini azinliklarin hep bu durumla karsilastig
ispatlanmistir. Orgiitlerde bulunan dini azinliklar ve 6zellikle de kadinlar, 6n
yargilar ile karsilasmislar, dislanmiglar, ibadetleri ve inang¢larinin 6rgiit isleyisine
sekte vurdugu distiniilmiistiir (Gréschl ve Bendl, 2015). Diinyanin ¢ogu yerinde
calisanlarin ¢alisma ortamina kendi dinini getirmesinin 6rgiit acisindan kabul
edilemez oldugu varsayilmistir (Levine, 2016).

Her dine mensup insanlarin benimsedigi hayat goriisiine gore bir giyinis
tarzi olur. Dini semboller iceren basortiisii, ha¢h kolye tarzi giyim esyalari
kullanabilirler. Viicutlarina dini motifli dévmeler yaptirabilirler. Bu esyalar:
kullanmalari, icinde yasadiklar: iilke bir diger dini bensimsemisse, calistiklari
orgiitlerdeki ¢ogunluk kesim {izerinde bir rahatsizlik yaratabilir. s
arkadaslarinin yasadig1 bu sikintiy1 géren amirler de ¢ogu zaman dini azinlik
durumundakilere miidahale ederler. Bu miidahaleler de 6zellikle kadinlar igin
kariyer ilerletmenin yolunu tikar (Groschl ve Bendl, 2015).

Her dine mensup toplumlar arasinda da bir ortak politik goriis ve diinya
goriisii ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, Hristiyan Bati toplumlarinda, son yillarda
Islam dinini benimsemis olan birey ve toplumlara karsi u¢ diisiincelerin
olusmasinda ciddi artis olmustur (Webley, 2011; Bell, 2012). Mislimanlar
arasinda da ayni tip diisiinceler Batililara karsi gittikce artmistir. Biitiin bu
sivrilmeler orgiitlere de yansimistir.

Her dinin kendi bayramlar1 ve buna bagh olarak tatil giinleri vardir. Bu
bayramlar ve tatil giinleri, baska bir dinin benimsendigi iilkelerde g¢alisan
azinliklan o iilkeye aykir kilar (Levine, 2016). Bazi zamanlarda amirler, azinlik
dinine mensup olan bireylerin kendi bayramlarinda izin alma talebini reddeder.
Bu soruna ek olarak, her dinin degisik bir ibadet bicimi olmas1 ve bu ibadetin
yerine getirilme metodunun ve saatinin icinde yasanilan topluma aykirilik
gostermesi durumunda yasanan problemler de vardir. Biitiin bunlar dini azinlik
durumunda olan bireylerin 6rgiitteki yasamlarina yansir.

Dinler arasinda yemek yeme aliskanligi, kadin ve erkege bakis acisi, cocuk
yetistirme ve bakimi gibi ciddi farklar da olmasi miimkiindiir (Levine, 2016).
Biitiin bu anlatilan farklar, orgiitlerde ve calisma hayatinda icinde bulunulan
lilkeden baska bir dine mensup olan kadinlarda bir dini cam tavan etkisi
meydana getirmektedir (ENAR, 2014). Bu etkiyle beraber, orgiitlerde dini azinlik
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durumunda olan kadinlar hakaretlere, tacize, agresif davranislara ugrarlar ve
kariyerleri tikanir. Bunun nedeni her zamanki gibi bireylerin kalip yargici bakis
acgisidir. Heniiz ise alim miilakati esnasinda goriistilen adaya dininin ne oldugunu
sormaya iste bu kalip yargilar yol acar (ENAR, 2014). Bu sikintilarin giderilmesi
icin farkliliklar1 tolere edebilen bakis agisina sahip orgilitlerin tesvik edilmesi,
ozgurlik ve saygilyr dislince merkezine alabilen ve tiim diinya halklarin
kapsayici bakis acisiyla hareket edebilen orgiit yapilarinin olusturulmaya
calisilmas1 6nem kazanmaktadir. Ancak, bu, kolay degildir.

Kisaca, iilke farklarinin sonug tlizerinde fazla etki etmedigi bir durumla,
calistig1 ilkede benimsenmis dinin disinda kalan kadinlar cam tavan etkisini bu
durumda olmayan kadinlara kiyasla daha yogun hissederler.

Ozetle, azinlik durumunda olan bireyler damgalanmis bireylerdir (Ragins,
Singh ve Cornwell, 2007). Damgalanmis insanlar, istenmeyen, sapkin Kkisiler
olarak kabul edilirler. Onlara karsi her zaman degersizlestirme, 6n yargi ve
ayrimcilik vardir. Bu gruba dahil olan bireylerin kimlikleri arizali bir bicimde
olusur (Ragins, 2008). Bu tiir insanlarin sosyal kimlikleri toplum nezdinde
negatiftir (Ragins ve digerleri, 2007). Damgalanmis bireyler, hukuk 6niinde de
digerlerinden geridedir. Ornegin, A.B.D’nin heteroseksiiel olmayan bireylerin
lehine kararlarin nadir olarak alindig1 bir hukuk yapisi oldugu séylenir. Bu da
hukuk o6niinde de ayrimcilik oldugunun isaretidir (Brower, 2011). Azinhk
mensuplart toplumlarda marjinal bireyler olarak kabul edilmeye devam
edildikce, onlarin orgiitlerde iist pozisyonlara yilikselme sanslar1 da gittikce
azalir (Auster ve Prasad, 2016).

Anlatilanlar 1s181nda su hipotezler olusturulmustur:
H1: Beyaz tenli olmayan kadinlarin cam tavan algisi, olanlara oranla artar.
H2: Miisltiman olmayan kadinlarin cam tavan algisi, olanlara oranla artar.

H3: Tiirk olmayan kadinlarin cam tavan algisi, Tiirk kadinlara kiyasla artar.

3. Arastirma Yontemi, Analiz ve Bulgular

Veri toplanmasi anket yontemiyle yapilmistir. Katilimcilara dagitilan 6lgek
daha 6nceden makale yazarinin doktora tezi icin de kullandig, gecerliligi ve
guvenilirligi kanitlanmis 5 béliimden olusan bir 6lgektir. Bu 6l¢ekte, ilk bolimde
katilimcilara kendileri ile ilgili baz1 bilgiler, diger 4 bodliimde ise cam tavan
algilarin1 6lgmeye yonelik sorular sorulmustur. ilk béliimde, katilimcilardan
calisma hipotezleri ile ilgili kisisel bilgiler istenmistir. Bu boliimde, katilimcilara,
ten renklerinin beyaz olup olmadigi, Miisliiman olup olmadiklari, Tiirk mi yoksa
yabanct mi olduklar1 sorulmustur. Katiimcilar ile ilgili diger kisisel bilgiler
gereksiz kabul edildigi icin bu bodliimde baska bir ek bilgi toplama yoluna
gidilmemistir. ikinci ve dérdiincii bolimde sorularin sorulusu geregi diiz
kodlama, tUglincli ve besinci boéliimlerde ise ters kodlama yapilmistir. Kartopu
orneklem metodu ile Ankara ve iIstanbul illerindeki akademik personeller
calismaya dahil olmuslardir. Calismanin egitim sektoriinde yapilmasinin
nedenlerinden biri bu sektoriin geleneksel kadin isi veya geleneksel erkek isi
olarak kabul edilebilecek bir is sahasi olmamasindan dolayi, notr bir sektorde
calisiimak istenmesidir. Ayni zamanda sektoriin, yabanci personel calistirilmasi
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bakimindan uygun bir sektér oldugu varsayilmistir. Bunlara ek olarak, sorulan
baz1 ¢ok hassas sorulara egitim diizeyi yiiksek olan akademisyenlerin toplumun
diger kesimlerine kiyasla daha olgunlukla yaklasarak cevap verebilecekleri
distunilmustiir.

Yazinda belirtildigi tizere, anketteki soru sayisinin iki ila on kati aras1 grup
biiytikliigiiniin bulunmasi uygun olmaktadir (Kline, 1994). Bu makalede soru
sayisinin Ug¢ kati Kisiye yani 177 Kisiye anket elden, ve sonradan online olarak da
dagitilmistir. Tiirkce ve Ingilizce olarak iki sekilde de ankete katilmak miimkiin
kilinmistir. 95 kisi, yani yaklasik %54 oraninda kisiden geri doéntis almak
mumkiin olmustur. Anket ilk baslarda elden dagitilirken, katilimcilara cinsel
tercihleri ile ilgili bir soru sorulmus, cinsel tercihin de kadinlarin cam tavan
algilarinda ne gibi bir etkisi oldugu o6l¢iilmek istenmistir. Cinsel tercih ile ilgili
sorulan sorunun biitiin katilimcilar tzerinde ciddi bir negatif etkiye yol actig1 ve
ankete katilimi engelledigi goriilmiistiir. Bundan dolay1 bu soru daha sonralari
zorunlu olarak anketten c¢ikarilmis, dolayisiyla da c¢alismada yer verilmesi
disiniilen 4.hipotez, ¢alismadan kaldirilmistir. Beyaz irktan olmayan akademik
personelin de iilkemizde yetersiz sayida bulunmasindan dolay1 sadece bir
katilimc1 kendini bu sekilde tanimlayinca yetersiz veri sebebiyle calismada
L.hipotezin saglhkli sinanmasi da miimkin olmamistir. 2. ve 3. hipotezlerin
sinanmasi ile ilgili bilgiler asagidadir:

Verilerin analizi SPSS 22 programi ile yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile
calisilmistur.

Tablo 1. Kisisel Bilgiler

n %

Beyaz kadin 94 98,9
Ten rengi

Beyaz kadin degil 1 1,1

Miisliman 55 57,9
Din

Miisliman degil 40 42,1

Tirk 60 63,2
Irk

Yabanci 35 36,8

Ankete cevap veren katilimcilardan ten rengi beyaz olanlarin oran1 %98,9
iken beyaz olmayan bir kisinin oran1 %1,1, Miisliiman olanlarin orani %57,9 iken
Misliiman olmayanlarin oram1 %42,1, Turklerin oran1 %63,2 iken yabanci
olanlarin orani %36,8’dir.
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Tablo 2. Cam Tavan Algisi ve Gériislerin Betimsel Istatistikleri

n | Minimum | Maximum | Ortalama Ss

Cam Tavan Algisi 95 87,0 239,0 156,54 33,34

Kadinn Aile ve I Yasamindaki 95 | 20,00 | 100,00 52,13 16,59

Unsurlara Iliskin Gortisler

Kariyer Yu_ktselrnesimnlelandlran 95 10,00 40,00 22,66 716

Unsurlara Iliskin Goriisler

Kadinlarin Yiikselmesine Engel Tegkil

Eden Faktérlere iliskin Goriisler 95 19,00 95,00 53,98 15,63
84’ Kadinlarin Yiikselmesi ile ilgili

Yapilabilecek Orgiitsel Uygulamalara 95 10,00 50,00 28,14 9,85

fliskin Gériisler

Katilimcilarin “Cam Tavan Algis1” ortalamasi 156,54+33,34; “Kadinin Aile
ve Is Yasamindaki Unsurlara iliskin Gériisler” ortalamasi 52,13+16,59; “Kariyer
Yikselmesini Hizlandiran Unsurlara ili§kin Gortisler” ortalamasi 22,66+7,16;
“Kadinlarin Yiikselmesine Engel Teskil Eden Faktorlere Iliskin Gériisler”
ortalamasi 53,98+15,63; “Kadinlarin Yiikselmesi ile ilgili Yapilabilecek (")rgl'itsel
Uygulamalara iliskin Gériisler” ortalamasi 28,14+9,85'tir.

Tablo 3. Cam Tavan Algisi ve Gértislerin Normallik Testi

Shapiro-Wilk

Statistic Df Sig.
Cam Tavan Algisi ,989 95 ,593
K.adl_mn Alle ve Is Yasamindaki Unsurlara 985 95 334
[liskin Gorisler
K.arlyer Yu.lfselmesml Hizlandiran Unsurlara 960 95 006
Iliskin Goriisler
Kadl_r_llarm Y}lks_elm"es_l_ne Engel Tegskil Eden 988 95 561
Faktorlere Iliskin Goriisler
Kadinlarin Yiikselmesi ile lgili Yapilabilecek
Orgiitsel Uygulamalara iliskin Goriisler 961 9 007

p<0,05=normal dagilmiyor; p>0,05=normal dagiliyor

Yapilan normallik analizine gore “Cam Tavan Algisi’nin, “Kadinin Aile ve Is
Yagamindaki Unsurlara Iliskin Gériisler”in ve “Kadinlarin Yiikselmesine Engel
Teskil Eden Faktorlere Iliskin Goriisler”in normal dagihm géstermedikleri i¢in
kategorik degiskenlere gore farklilik gosterme durumu T Testi ile, “Kariyer
Yiikselmesini Hizlandiran Unsurlara iliskin Gériisler’in ve “Kadinlarin
Yiikselmesi ile Ilgili Yapilabilecek Orgiitsel Uygulamalara Iliskin Goériisler’in ise
normal dagilim gosterdikleri icin kategorik degiskenlere gore farklilik gosterme
durumu Mann Whitney Testi ile analiz edilmistir.
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Tablo 4. Cam Tavan Algisi ve Gériislerin Iligki Analizi

: . Kadinlarin Kadinlarin
Kadinin Aile Kariyer ) . . .
; , . . | Yiikselmesine | Yiikselmesi ile
ve s Yiikselmesini . _—
Cam . Engel Teskil Ilgili
Yasamindaki | Hizlandiran .
Tavan Eden Yapilabilecek
Unsurlara Unsurlara . -
Algisi c N Faktorlere Orgiitsel
Iliskin Iliskin S
Gérisler Gériisler Iliskin Uygulamalara
? ? Gorlsler lliskin Goriisler
R 1 ,884™ 416 ,805™ ,295™
Cam Tavan Algis1 | P ,000 ,000 ,000 ,004
N| 95 95 95 95 95
Kadinin Aileve is |R 1 272" ,666™ 038
Yasamindaki
Unsurlara Iliskin P 008 000 717
Gortsler N 95 95 95 95
Kariyer R 1 117 ,040
Yiikselmesini
Hizlandiran P 257 /698
Unsurlara {liskin N 95 95 95
Gortisler
Kadinlarin r 1 -,075
Yiikselmesine 470
Engel Teskil Eden P ’
Fék‘ﬁbrlere lliskin n 95 95
Gortsler
Kadinlarin r 1
Yiikselmesi ile
lgili Yapilabilecek | P
Orgiitsel
Uygulamalara n 95
lliskin Gériigler

p<0,05=iliski var; p>0,05=iliski yok

“Cam Tavan Algis1” ile “Kadinin Aile ve Is Yasamindaki Unsurlara iliskin
Gorusler” arasinda pozitif yonli ¢ok giiclii bir iligki (p<0,05 r=,884), “Kariyer
Yiikselmesini Hizlandiran Unsurlara iliskin Gériisler” arasinda pozitif yénlii orta
bir iliski (p<0,05 r=,416), “Kadinlarin Yiikselmesine Engel Teskil Eden Faktorlere
lliskin Goériisler” arasinda pozitif yonlii ¢ok giiclii bir iliski (p<0,05 r=,805),
“Kadinlarin Yiikselmesi ile ilgili Yapilabilecek Orgiitsel Uygulamalara iliskin
Gortsler” arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski (p<0,05 r=,295) bulunmaktadir.
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Tablo 5. Cam Tavan Algisi ve Gértislerin Din Acisindan Incelenmesi T Testi

Din n Ortalama Ss t p
Miisliiman 55 147,20 | 31,62
Cam Tavan Algisi icli -3,373 ,001
s Misliman 40 | 16938 | 31,66
degil
Kadinin Aile ve Is Miisliiman 55 47,85 | 15,96
Yasamindaki Unsurlara Miisliiman -3,073 ,003
fliskin Gériisler degil 40 58,00 | 1579
8 6 Kadinlarin Yiikselmesine Miisliman 55 50,45 15,37
Engel Teskil Eden Miisliiman -2,660 ,009
Faktorlere Iliskin Gorisler | degil 40 58,83 | 14,83

p<0,05=fark var; p>0,05=fark yok

Miisliiman ile Miisliiman olmayan katilimcilar arasinda “Cam Tavan Algis1”
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05).
Miisliiman olanlarin ortalamasi 147,20 iken Misliiman olmayanlarin ortalamasi
169,38’dir. Buna gore Miisliman olmayanlarin “Cam Tavan Algilar1” daha
ylksektir.

Miisliiman ile Miisliiman olmayan katilimcilar arasinda “Kadinin Aile ve Is
Yagamindaki Unsurlara Iligkin Goriisler” agisindan istatistiksel olarak anlamli
farkliik bulunmaktadir (p<0,05). Miisliman olanlarin ortalamasi1 47,85 iken
Misliiman olmayanlarin ortalamasi 58,00’dir. Buna goére Miisliiman
olmayanlarin ¢alistiklar1 orgiitte kadinin aile ve is yasamindaki olumsuz
unsurlarin daha ¢ok goriildigi belirlenmistir.

Misliiman ile Miisliman olmayan Kkatilimcilar arasinda “Kadinlarin
Yiikselmesine Engel Teskil Eden Faktorlere Iliskin Goriisler” acisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Miisliiman olanlarin
ortalamasi 50,45 iken Miisliiman olmayanlarin ortalamasi 58,83’tiir. Buna gore
Miisliiman olmayanlarin kadinlarin yiikselmesine engel teskil eden faktorlere
kendi tecriibeleri 15181nda daha ¢ok katildig1 belirlenmistir.

Tablo 6. Cam Tavan Algisi ve Gériislerin Din Acisindan Incelenmesi Mann Whitney

Din n Sira Ort. U p

Kariyer Yiikselmesini Miisliiman 55 44,89

Hizlandiran Unsurlara iliskin el 929,000 ,194
ori PR | Mushiman 40 52,28

Gorlsler degil

Kadinlarin Yiikselmesi ile flgili | Miisliman 55 45,90

Yapilabilecek Orgiitsel Miisliiman 984,500 ,383

Uygulamalara iliskin Goriisler degil 40 50,89

p<0,05=fark var; p>0,05=fark yok

Misliman ile Misliman olmayan katilimcilar arasinda “Kariyer
Yiikselmesini Hizlandiran Unsurlara iliskin Gériisler” acisindan istatistiksel
olarak anlaml farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Misliiman ile Miisliman olmayan Kkatilimcilar arasinda “Kadinlarin
Yiikselmesi ile ilgili Yapilabilecek Orgiitsel Uygulamalara Iliskin Gériisler”
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 7. Cam Tavan Algisi ve Gériislerin Irk Acisindan Incelenmesi T Testi

Irk n Ortalama Ss t p
Tiirk 60 151,58 | 34,62

Cam Tavan Algisi -1,923 ,058
Yabanci 35 165,03 | 29,59

Kadinin Aile ve Is Yasamindaki Tirk 60 50,28 17,93 1531 130

Unsurlara [ligkin Gorisler Yabanci 35 5529 | 13,65 ’ ’

Kadinlarin Yiikselmesine Engel | Tiirk 60 52,17 | 16,41

Teskil Eden Faktérlere iliskin -1,490 ,140

Goriisler Yabanci 35 57,09 13,86

p<0,05=fark var; p>0,05=fark yok

Tiirk ile Yabanci olan katilimcilar arasinda “Cam Tavan Algis1” agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tiirk ile Yabanci olan katilimcilar arasinda “Kadinin Aile ve Is Yasamindaki
Unsurlara lliskin Gériisler” acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05).

Tiirk ile Yabanci olan katilimcilar arasinda” Kadinlarin Yiikselmesine Engel
Teskil Eden Faktorlere iliskin Gériisler” agisindan istatistiksel olarak anlaml
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 8. Cam Tavan Algisi ve Gériislerin Irk Acisindan Incelenmesi Mann Whitney

Irk n Sira Ort. U p
i ¥ ini Tiirk 60 45,75
Kariyer Yu_k.selfnesimquzlandlran 915,000 204
Unsurlara lliskin Gortisler Yabanci 35 51,86
Kadinlarin Yiikselmesi ile Ilgili Tiirk 60 4571
Yapilabilecek Orgiitsel 912,500 | ,288

Uygulamalara iligkin Goriisler Yabana| 35 51,93

p<0,05=fark var; p>0,05=fark yok

Turk ile Yabanci olan katihmcilar arasinda “Kariyer Yiikselmesini
Hizlandiran Unsurlara Iliskin Gériisler” acisindan istatistiksel olarak anlamh
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Tirk ile Yabanci olan katihimcilar arasinda
“Kadinlarin Yiikselmesi ile llgili Yapilabilecek Orgiitsel Uygulamalara iliskin
Gorlisler” acgisindan istatistiksel olarak anlamh farklilik bulunmamaktadir
(p>0,05).

4. Tartisma ve Sonug¢

Makalenin veri toplama asamasinda, akademisyen kadinlar, cinsel
tercihlerinin heteroseksiiel mi homoseksiiel mi oldugu sorusunu gérdiiklerinde
calismaya katilmak hususunda ciddi bir ¢ekince duymuslar ve soruya tepki
gostermislerdir. Bundan dolayi, mecburiyet nedeniyle bu soru anketten
cikarilmis ve dolayisiyla da olusturulmasi diisiiniilen bir yeni hipotezden (H4)
vazgecilmistir. Egitim diizeyleri ne kadar yiiksek olsa da iilkemiz kadinlarinin,
icinde yasadigimiz kiiltiir ve sosyallesme tarzlari nedeniyle bu tir bir soruya
hazirhkli olmadigi ortaya cikmustir. Ilging olarak, calismada, yabanci kadin
akademik personel de Tirkler ile benzer tepkileri vermis ve i¢cinde yasadiklar:
tilkeye ve kiiltiire uyum sagladiklarini goéstermistir. Yabanci yazinda bu tip
calismalar yapilabilmesine ragmen Tiirkiye’de heniiz bunun miimkiin olmadigi
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goriilmektedir.

Renkli kadinlarin da tulkemizde az sayida bulunmasi nedeniyle bu grup icin
de yeterli veri toplanmasi zor olmustur. Buna benzer bir calismanin baska
sektorlerde yapilmasi durumunda da sonucun degismeyecegi ve su an icin
tilkemiz kosullarinda bu grup kadin i¢in saghkl analizler yapilamayacag: ortaya
akmistir. Ozetle, ilgili hipotez ile ilgili (H1) bir sonuca varllamamistir. ileriki
calismalarda bahsedilen bu iki nokta sinanabilirse yazin i¢in faydal olacaktir.

Ankara ve Istanbul’daki iiniversiteler incelendiginde, yabanc personelin
genellikle hazirlik 6grencilerini boliimlere hazirlayan uygulamali yabanc diller
yiiksekokullarinda calismakta olduklar1  gériilmektedir.  Universitelerde
fakiiltelerdeki boliimlerde ¢alismakta olan yabanci akademisyenler de mevcut
olmakla beraber, bu gruba dahil olanlar sayica azdir. Bu ¢alismada ankete geri
dontis yapan yabanci kadinlar da genellikle dil egitimi veren akademisyenlerdir.
Dil egitimi veren akademisyenler ¢ogunlukla kendi ana dillerini 6grencilere
aktarmaktadir. Bunun sonucunda da sanki kendi iilkelerindelermis gibi, kendi
dillerini konusmakta ve 6gretmektedirler. Bu da, yabanci bir iilke ve kiltiiriin
getirmis oldugu bazi sikintilardan onlar1 koruyan bir duvar gibidir. Bu kadinlarin
bazilarinin eslerinin Tirk oldugu ve ailece ulkemize yerlesmis olduklar1 da
gorilmektedir. Universite personelinin ayhk geliri tatminkar sayilabilir.
Universite lojmanlarinin genellikle ucuz sunulmasindan dolay1 kira masrafim
asgariye indirmekte olan akademisyenlerin geliri bu nedenle goreceli olarak
artmaktadir. Bu maddi giiclin gerektiginde anavatan hasretini dindirecek
seyahatleri planlatabilmesi ve kampiis hayatinin getirdigi c¢ocuk bakim
imkaninin da es durumu ile birlesmesi sonucunda yabanci kadin akademik
personeli koruyan bir duvar daha oriilmektedir. Bu o6rtlen iki katmanli duvarin
yabanci kadin akademik personelin iilkemiz kiiltiirline uyumlanmasini
kolaylastirmis oldugu, onlara diisiince ve hislerinde Tirk kadini ile yakinlik
getirdigi gorulmektedir. Bu nedenlerden dolay1 ¢alismada Tirk ve yabanci
akademisyen kadinlarin cam tavan algilar1 arasinda anlamli bir fark ortaya
c¢ikmamigtir. Cam tavan yazininda anlatilan azinlik durumunda olan kadinlarin
yasadigl ekstra problemleri tlilkemizde c¢alisan yabanci akademik personel
kadinlar yasamamistir. Bu hususlardan dolay:1 (H3) dogrulanmamaistir.

Din konusu g6z oniine alindiginda, baz1 Tirk katihmcilarin kendilerini
deist olarak niteledikleri ve anket formuna “Niifus clizdaninda Miisliiman
goriinsem de ben aslinda deistim” seklinde agiklamalar yaptiklar1 gérilmiustiir.
Bu kadinlarin din kodlamasinda Misliman olmayanlar grubuna girmesi
nedeniyle Hipotez 3 ile benzer sonuclari vermesi gereken Hipotez 2 farkl
sonuglar ortaya koymustur. Bu durumu ortaya ¢ikaran neden olarak, calismaya
katilan Tirk akademisyen kadinlarin bir boélimiinin niifus ciizdanlarina
otomatik olarak yazilan Misliiman ibaresinin kendi inanglar: ile értiismemesi
durumuna tepki gostermek istemis olabilecekleri varsayilmaktadir. Bu yaklasim,
calisma sonuglarini degistirmis ve ilging bir bulgu olarak benzer sonuclar ortaya
koymasi beklenen Hipotez 2 ve Hipotez 3 sonuglarinda ayrismaya yol agmistir.

Sonu¢ olarak, Tirkiye’de azinlik kadinlarin cam tavan algilarinin
oOlciilebilmesi, Tiirk toplumunun heniiz bazi sorular sorulmasina tam olarak hazir
olmamasi ve buna ek olarak beyaz tenli olmayan kadinlarin Tiirk toplumunda
fazla sayida olmamasi nedenleriyle komple ele alinamamistir. Ancak yine de, test
edilebilmesi miimkiin olabilmis iki hipotezin de Tiirk cam tavan yazininda eksik
noktalar1 tamamlar nitelikte oldugu diistiniilmektedir.



]?ﬂﬁ}rl

alPark

ACADEMIC

89

Kaynakc¢a

Aaltio, I. 2008. Entrepreneurship in organization-gender and social capital. I.
Aaaltio, P. Kyro ve E. Sundin (Der.), Women entrepreneurship and social capital: A
dialogue and construction: 22-38. Copenhagen: Copenhagen Business School
Press.

Aaltio, L., Kyro, P., ve Sundin, E. 2008. Women entrepreneurs-creators and
creations of social capital. [. Aaaltio, P. Kyro ve E. Sundin (Der.), Women
entrepreneurship and Social capital: A dialogue and construction: 13-22.
Copenhagen: Copenhagen Business School Press.

Adler, N. J. 1984. Expecting international success: female managers overseas.
Columbia Journal of World Business, 19(3): 79-85.

Adler, N. 1994. Competitive frontiers: Women managers in a global economy.
Journal of Management Development, 13(2): 24-41.

Auster, E. R, ve Prasad, A. 2016. Why do women still not make it to the top?
dominant organizational ideologies and biases by promotion committees limit
opportunities to destination positions. Sex Roles, 75: 177-196.

Aytag, S. 2008. Calisma yasaminda kadinin kariyer sorunu. Ankara: TUHIS.

Bartol, K. M. 1978. The sex structuring of organinations: a search for possible
causes. Academy of Management Review, 3: 805-815.

Baxter, J., ve Wright, E. 0. 2000. The glass ceiling hypothesis: a comparative
study of the United States, Sweden and Australia. Gender & Society, 14(2): 275-
294.

Bell, M.P. 2012. Diversity in organizations second edition, Mason: South Western
Cengage Learning.

Brower, T. 2011. Twelve angry-and sometimes alienated men: The experiences
and treatment of lesbians and gay men in jury service. Drake Law Review, 59:
669-706.

Buzzanell, P. 1995. Reframing the glass ceiling as a socially constructed process.
Communication Monographs, 62: 327-354.

Byrd, M. 2009. Theorizing African American women’s leadership experiences:
Socio-cultural theoretical alternatives. Advancing Women in Leadership Journal,

29(1): 2-19.

Cannings, K. 1988. Managerial promotion: the effects of socialization,
specialization and gender. Industrial and Labor Relations Review, 42(1): 77-88.

Carli, L. L., Eagly, A. H. 2016. Women face a labyrinth: An examination of



]E")'{ils*i'n

alPark

ACADEMIC

90

metaphors for women leaders. Gender in Management: An International Journal,
31: 514-527.

Collins L., ve Barnes S. L. 2014. Observing privilege: Examining race, class, and
gender in health and human service organizations. Journal for Social Action in
Counseling and Psychology, 6: 61-83.

Cook, A, ve Glass A. 2014. Above the glass ceiling: When are occupational
minorities promoted to CEQ?. Strategic Management Journal, 35 (7): 1080-1089.

Dalkiranogly, T., ve Cetinel, F. G. 2008. Konaklama isletmelerinde kadin ve erkek
yoneticilerin cinsiyet ayrimciligina karsit tutumlarinin  karsilagtirilmasi.
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20: 277-297.

Davis, D. R, ve Maldonado, D, C. 2015. Shattering the glass ceiling: The leadership
development of African American women in higher education. Advancing Women
in Leadership Journal, 35: 48-64.

Elliot, J. R., ve Smith, R. A. 2004. Race, gender, and workplace power. American
Sociological Review, 69(3): 365-286.

Fenwick, T. 2003. Women Entrepreneurs: a critical review of the literature.19
Eyliil 2010 tarihinde http://www.ualberta.ca/~tfenwick/ext/pubs/leaders.htm.
adresinden erisildi.

Forster, N. 1999. Another glass ceiling?: The experiences of women professionals
and managers on international assignments. Gender Work & Organization, 6(2):
79-90.

Ganiyu, R.A., Oluwafemi, A., Ademola, A. A., ve Olatunji, O.I1. 2018. The glass
ceiling conundrum: illusory belief or barriers that impede women’s career
advenvement in the workplace. Journal of Evolotionary Studies in Business, 3(1):
137-166.

Groschl, S., ve Bendl, R. 2015. Managing religious diversity in the workplace.
London: Routledge.

Hayes,H. 2006. Women of color: Why they are finding the door instead of
the glass ceiling. Perspectives, 15(1): 4-7.

Holvino, E. 2001. Complicating gender: The simultaneity of race, gender, and
class in organization change(ing).CGO Working Paper, 14:1-61.

Holvino E. 2008. Intersections: The simultaneity of race, gender and class in
organization studies. Gender, Work & Organization, 17(3): 248-277.

Jackson, |. F. L., ve Callaghan, E. M. 2009. What do we know about glass ceiling
effects? A taxonomy and critical review to inform higher education research.
High Education Journal, 50: 460-482.


http://www.ualberta.ca/~tfenwick/ext/pubs/leaders.htm

JoturnalPark

ACADEMIC

Joshua-Gojer, A. 2011.Women expatriates: Why there are so few in the
workplace?. 10th international conferance of the academy of HRD, December
3-6, Kuala Lumpur Malaysia.

Kline, P. 1994. An easy guide to factor analysis. New York: Routledge.
Levine, D.J. 2016. Religious diversity at work. American Diversity Report.
9 1 Littrell, R.F., ve Nkomo, S.M. 2005. Gender and race differences in leader

behaviour preferences in South Africa. Women in Management Review, 20(8):
562-580.

Mainah, F., ve Perkins, V. 2015. Challenges facing female leaders of color in U.S.
higher education. International Journal of African Development: 2(2): 1-13.

Melamed, J. 1995. Career success: the moderating effect of gender. Journal of
Vocational Behavior, 47: 35-60.

Morrison, A. M., ve Von Glinow, M. A. 1990. Women and minorities in
management. American Psychologist, 45: 200-208.

Nino, L. 2006. Women: feminism, sexuality and equality in the workplace.
Slovakia E-Leader Journal, 1: 1-9.

Owen, C. L., ve Scherer, R. F. 2002. Doing business in Latin America: Managing
cultural differences in perceptions of female expatriates. SAM Advanced
Management Journal, 67(2): 37-47.

Ragins, B.R,, Singh, R., ve Cornwell, ].M. 2007. Making the invisible visible: Fear

and disclosure of sexual orientation at work. Journal Of Applied Psychology,
92(4): 1103-18.

Ragins, B. R. 2008. Disclosure disconnects: Antecedents and consequences of
disclosing invisible stigmas across life domains. The Academy of Management
Review, 33(1): 194-215.

Report of the 5th Equal@work meeting: glass ceiling for ethnic minorities.
2014.11 Ekim 2017 tarihinde www.enar-eu.org adresinden erisildi.

Sanchez-Hucles, ]. V., ve Davis, D. D. 2010. Women and women of color in
leadership: Complexity, identity, and intersectionality. American Psychologist,
65(3): 171-181.

Sharma, N. 2000. Race, class and gender and the making of difference: The social
organization of migrant workers’ in Canada. Atlantis: A Women’s Studies Journal,
24(2): 5-15.

Tharenou, P., Latiner, S., ve Conroy, D. 1994. How do you make it to the top? an
examination of influences on women’s and men’s managerial advancement.


http://www.emeraldinsight.com/author/Nkomo%2C+Stella+M
http://www.enar-eu.org/

JoturnalPark

ACADEMIC

Academy of Management Journal, 37(4): 899-931.

Van Vianen, A. E. M., ve Fischer, A. H. 2002. [lluminating the glass ceiling: The
role of organizational culture preferences. Journal of Occupational &
Organizational Psychology, 75(3): 315-337.

Webley, S. 2011. Religious practices in the workplace. London: Institute of
Business Ethics.

9 2 Yap M., ve Konrad A. M. 2009. Gender and racial differentials in promotions: Is
there a sticky floor, a mid-level bottleneck, or a glass ceiling? Relations
Industrielles/Industrial Relations, 64: 593-619.

Zeng, Z. 2011. "The myth of the glass ceiling. Evidence from a stock-flow analysis
of authority attainment." Social Science Research, 40(1): 312-325.



JoturnalPark

ACADEMIC

Extensive
Summary

93

Beyond the Glass Ceiling: Minority Academicians -
The Case of Ankara and Istanbul

The fact that women cannot reach the top of the management levels of
organizations has included the concept of "glass ceiling" in the literature. This concept
has been tried to be analyzed in all dimensions in both domestic and foreign studies. On
the other hand, studies and analysis do not completely cover the minority women who
are different from the majority of women because they possess different characteristics.
It is observed that the foreign literature is ahead of the domestic literature in this
respect. In this study, it is aimed to close this gap in Turkish literature and compare the
glass ceiling perceptions of the minority women and non minority women of our
country’s organizations in the light of three parameters.

The concept of glass ceiling is basically a definition for white women. Feminist
theories are also created for these women. Non white women are excluded from both
the glass ceiling and feminist literature (Holvino, 2001). In the glass ceiling literature,
mostly white women and their problems in the organization were stressed, non white
women and their career steps were neglected (Sanchez-Hucles and Davis, 2010).
Ensuring diversity in an organization provides various advantages both to the
organization and to the individual. Organizations that have achieved diversity develop
their problem solving abilities and accordingly their probability to make innovations
increases. In an organization with a large pool of talents, the increase in performance
becomes inevitable. At the same time, rejection of diversity is also against to the notion
of equal opportunity and social justice (Davis and Maldonado, 2015). Nevertheless, in
addition to gender discrimination, organizations apply extra discrimination to
minorities (Yap and Konrad, 2009). "Double-layered glass ceiling”, "hard wall" or "glass
wall" are the expressions used to describe minority women’s more intense feeling of the
glass ceiling effect. These so-called minorities include categories such as non white
women, foreigners, marginal people, and homosexuals who are different from the
majority (Sanchez-Hucles and Davis, 2010). Perhaps the most unlucky of all these
minorities are the women who are not white. They are even claimed to belong to a third
gender category (Holvino, 2008).

The following hypotheses have been established in the light of the discussions
above:

H1: The glass ceiling perception of women who are colored increases when
compared to white ones.

H2: The glass ceiling perception of non-Muslim women will be higher when
compared with Muslim women.

H3: Glass ceiling perception of non-Turkish women increases when compared to
Turkish women.

Data collection was done by questionnaire method. The scale distributed to the
participants was a one consisting of five parts that the author of the article used for his
doctoral dissertation which’s validity and reliability were proved. Participants, in the
first section, were asked to give some information about themselves, while in the other
four sections, questions were asked to them to measure their glass ceiling perceptions.
In the first part, personal information was asked from the participants related to the
hypotheses. In this section, the participants were asked questions about whether they
were white or not, whether they were Muslims, Turkish or foreigners. No additional
information was collected since other personal information about the participants was
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deemed unnecessary. In the second and fourth sections, the coding was plain, on the
other hand in the third and fifth sections inverse coding was used. Academic staffs in
Ankara and Istanbul were included in the study by using the snowball sampling method.
One of the reasons behind doing the research in the education sector was that the
author wanted to work in a neutral sector. Education sector cannot be considered as a
traditional female business and also a traditional male business. At the same time, this
sector is assumed to be a suitable sector for foreign personnel. In addition to these, it is
9 4 also thought that when some highly sensitive questions asked to the participants,
academicians who have a high level of education can respond healthier when compared
with other groups. Because of the insufficient number of non-white academic staff in our
country, it was not possible to test the first hypothesis because only one participant
identified him/ herself as non white. Due to the small number of colored women in our
country, it was difficult to collect sufficient data for this group. It has been revealed that
if a similar work is done in other sectors, the result will not change and for now we
cannot make healthy analysis for this group of women in our country conditions. In
summary, no conclusion can be reached about H1. In future surveys, if this handicap is
overcome, helpful data may be obtained for the literature.

There was a statistically significant difference in terms of "Glass Ceiling
Perception" between Muslims and non-Muslim participants (p <0,05). The average for
Muslims is 147.20 while the average for non-Muslims is 169.38. Accordingly, the "Glass
Ceiling Perceptions” of non-Muslims are higher. There was no statistically significant
difference in terms of "Glass Ceiling Perception” between Turkish and Foreign
participants (p> 0,05).

When examining the universities in Ankara and Istanbul, it is observed that
foreign personnel are often employed at Applied Foreign Language Schools, which
prepares students for the departments. The foreign academicians who work in the
faculties are also present, but the number is small. Foreign women who filled the survey
of this study were usually academicians who provide language education. These people
aim to teach their native languages to the students. They continue to speak and teach
their own languages as if they were in their own countries. Therefore, this situation
creates a wall which protects them from some of the problems brought by a foreign
country and culture. It is also seen that the husbands of some of these women are
Turkish and they have settled in our country. The monthly income of the university staff
is satisfactory. The incomes of academicians are relatively satisfying because they
reduce rental expenses to minimum due to cheap availability of university lodgings.
With this financial power, when needed, it becomes possible for them to plan trips to
their homeland. Also child care facilities found in the campuses and support of the
spouse constructs a second protective wall protecting the foreign female academic staff.
It is observed that this two layered protective wall made it easier for female foreign
academic staff to adapt to the culture of our country and bring them closer to Turkish
women in their thoughts and feelings. For these reasons, in this research no significant
difference emerged between the glass ceiling perceptions of Turkish and foreign
academicians. Foreign academic women personnel of our country did not experience the
extra problems of minorities which were addressed in the glass ceiling literature. (H3)
is not verified for these reasons.

Related to the religion, it was observed that some Turks described themselves as
deists and made statements in the questionnaire as “I am a deist, even though they
define me as a Muslim in my ID card”. The Hypothesis 2, which should give similar
results to Hypothesis 3 presented different results because these women entered the
non-Muslim group in the coding phase. It is assumed that the reason behind this was
that some of the Turkish academic women who participated in the study may have
wanted to react to the fact that the phrase "Muslim" written automatically in their ID
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card was not consistent with their actual beliefs. This approach has changed the results
of the study and has led to a separation in the results of Hypothesis 2 and Hypothesis 3,
which were expected to produce similar results, as an interesting finding.

As a result, the perception of glass ceiling of minority women in Turkey could
not be fully investigated because of the fact that the Turkish society is not prepared to
answer some questions yet, and in addition, there are not many non white women in
Turkish society. However, it is thought that the two hypotheses, which could be tested,
still fill the missing points in the Turkish glass ceiling literature.



