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Osmanli imparatorlugu klasik déneminde girisimcilik, isletme bilimi bakis
agisiyla yeterince incelenmemistir. Hatta bir¢ok eserde ya yok sayilmis ya da
gayrimislimlerin tekelinde oldugu iddia edilmistir. Bu ¢alisma Osmanl’nin klasik
dénemindeki Miisliiman tacirlerin girisimcilik konusunda gayet aktif oldugunu ve
girisimcilik ortaminmin bir¢ok Avrupa devletine kiyasla daha esnek oldugunu
belirtmektedir. Osmanh imparatorlugu’'nda sosyal refah saglamanin adaletin bir boyutu
olarak goriilmiis ve tiim iktisadi kararlarin bu amagla alinmistir. Bu yaklasim hem
Osmanli’nin girisimcilik kiiltiirti ve uygulamalar1 agisindan belirleyici bir role sahiptir
hem de Osmanli'nin klasik dénemindeki iistiin is ahlaki ve gelismis sosyal sorumluluk
anlayisini agiklamaktadir.
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Entrepreneurship in the Ottoman Empire: A Study on Classical Period
Abstract

Entrepreneurship in Ottoman Empire's classical period is not adequately studied
from a Business Science perspective. Even in many works, it was ignored or it was the
monopoly of non-Muslims. This study states that in the classical period of the Ottoman
era Muslim merchants were very active in entrepreneurship and the entrepreneurial
environment was more flexible than many European states. Social welfare in the
Ottoman Empire was seen as a dimension of justice and all economic decisions were
taken for this purpose. This approach has a decisive role not only in the Ottoman
entrepreneurship culture and practices but also explains the advanced business ethics
and advanced social responsibility practices of the Ottomans classical period.
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Girig

Gerek isletme kokenli bilim insanlarinin tarihsel siirece gerektigi kadar
deginmemesi gerekse sosyal bilimler icerisinde disiplinler aras1 ¢alismalarin
yetersiz olusu nedeniyle Tiurkiye'nin girisimcilik tarihi hak ettigi ilgiyi
gdrmemistir. Isletme literatiiriindeki cogu eserde Tiirkiye’deki girigimcilik, 19.
Yiizyildan baslatilmaktadir. Bu tarihten onceki girisimcilik faaliyetleri yok
sayllmakta (Askin, 2011, s. 62) ya da yabancilarin ve gayrimiislimlerin tek
elinde oldugu kabul edilmektedir (Tikici & Aksoy, 2009, s. 44). Tarih bilimi
alanéinda da daha ¢ok Osmanli imparatorlugunun siyasi tarihi alanindaki
calismalara agirlik verilirken iktisat tarihi alam1 ancak 1950’lerden sonra ilgi
gormeye basladig1 goriilmektedir. Annales Okulunun Diinya iktisat tarihine ve
Omer Liitfi Barkan, Halil inalcik, Mustafa Akdag, Mehmet Geng, Suraiya Faroghi,
Ahmet Tabakoglu, Sevket Pamuk gibi bilim insanlarinin Tiirkiye'nin iktisat
tarihine yaptiklarn biiyiik katkilarla Osmanli Devletinin iktisadi yapisi daha
dogru olarak anlasilmaya baslanmistir (Kiligbay, 1992, s. 333).

Bu calgma ile Osmanlh Imparatorlugu'nun Kklasik! doénemindeki
girisimciligin ~ degerlendirilmesi  amac¢lanmaktadir.  Avrupa’ya kiyasla
Osmanlidaki girisimcilik ortaminin zayif oldugu savi incelenecek ve Osmanl
girisimcisi tasvir edilecektir. Ayrica, 19. Yiizyll oncesinde, Osmanldaki
girisimcilik faaliyetlerinin ¢ogunlukla yabancilar ve gayrimiislimler tarafindan
gerceklestirildigini iddia eden goriislerin gecerliligi degerlendirilecektir.

Girisimcilik Kavrami ve Tarihgesi

Girisimcilik tanimi gliniimiize gelinceye kadar degisik siireclerden
gecmistir. Richard Cantillon? girisimciligi kar elde etmek iizere imkanlar arayan
ve risk alan birey olarak tanimlarken; 20. ylizyilda Joseph A. Schumpeter bunu
yenilik kavrami c¢ercevesinde yorumlayarak “yikict girisimcilik” tanim
yapmistir. 20. ve 21. ylzyilda girisimcilik denildiginde daha ¢ok Shumpeter’in
bakis agisina paralel tanimlar anlagilmaktadir. Ancak yenilik temelli girisimcilik
taniminin, daha ¢ok giinlimiiziin bakis a¢isin1 yansittifi ve daha sanayi
devrimini yasamamis bir dénem olan 15. ve 17. yiizyillan ger¢cek anlamda
kapsamayacag1 diistiniilmektedir. Bu kapsamda, donemin girisimcilik tanimini

1 Osmanhnin klasik dénemini tamimlayan degisik goriisler bulunmaktadir. inalcik (2014: 188)
Kklasik donemi daha ¢ok kurulus donemi ile birlikte ele almakta ve 14. ytlizyil ile 17. ylizyilin baslar1
arasinda sinirlandirmaktadir. Bu siirlamanin, ticaret s6z konusu oldugunda 18. yiizyila kadar
genisletildigi de goriilmektedir (inalcik 2014: 317). Bazi goriisler ise klasik doneme iktisadi agidan
yaklasmakta ve 14.-16. ylizyillar arasi olusan iktisadi yapinin 19. ytizyillarin basina kadar koklii bir
degisiklik gecirmedigini iddia etmektedir (Geng¢ 2012: 175). Yukaridaki degerlendirmelere
dayanarak; bu ¢alismada, Osmanli Imparatorlugunun klasik dénemi olarak daha ¢ok 15. Yiizyilin
ortalarinda baslayan 17. yilizyilin baslarinda son bulan dénem kastedilmektedir (Akkus 2009: 35).
2 Girisimcilik (Entrepreneur) taniminin J.B. Say tarafindan ekonomiye kazandirildig: savunulsa da
ekonomik bir analizde ilk defa kullanan Cantillon’dur. Yine, “Essai sur la Nature du Commerce en
Général (Ing.: An Essay on EconomicTheory )” adli eserinde Cantillon; girisimcilik kavramini tiiccar
(merchant) ve zanaatkar (artisan) kavramlari ile beraber ve bazen bunlarin yerine kullanmaktadir
(Cantillon, 2010, s. 31-36).
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daha ¢ok yansittig1 diisiiniilen Cantillon’'un bakis agisi ile degerlendirmenin
daha saglikli bir sonu¢ verecegi diisiiniilmektedir (D6m, 2015, s. 3). Ayrica,
Girisimci ve burjuva kavramlar: iktisadi bilimlerde siklikla birbirleri yerine
kullanilmaktadir (Ozer, 2001, s. 166). Bu yaygin anlayis ile girisimcinin hali
vakti yerinde ve elit bir sinifa ait birey olarak algilanmasi olagandir. Ancak
Cantillon (2010, s. 31); tasradan aldigi/Urettigi iriini kasabada, haftada bir
veya iki kere kurulan pazara getirip satanlardan girisimci ve tliccar olarak
bahseder. Buradan girisimcinin sadece belli bir sinifa ait bir birey olarak
tanimlamanin yanlis oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Braudel (2004, s. 431), 18.
yiizyll Ingiltere’sinde bile birka¢ bez tiiccar1 ve dis ticaret ile ilgilenen
tliccarlardan baska biiylik girisimcilerin azinlikta oldugunu bilinmektedir.
Ayrica 18. yiizyllda Amsterdam’da en biiyiik firmalarin ¢alisan sayisinin 30
kisiyi gegmedigini de eklemektedir. Tiim bunlara dayanarak 15. yiizyil ve 17.
ylzyll arasindaki girisim kavrami; belirli bir riski iistlenerek kar elde etme
amaci glden, faaliyetleri ¢cogunlukla aile bireyleri tarafindan gerceklestirilen,
zanaatkarlikla veya i¢ ya da dis ticaretle ugrasan kiiciik ekonomik yapilar
olarak tanimlanabilir. Bu girisimleri yapan ve daha sonra yoneten bireyler ise
girisimci olarak adlandirilmaktadir. Tam bu noktada girisimci ile yatirimci3
kavramini da ayirmakta fayda goriilmektedir. Yatirimce: genellikle girisimciyi
sermaye olarak finanse eden kisi/kurumdur. Yatirimcinin ortaya koydugu tek
deger sermayedir ve bu sermayeyi riske atmaktadir. Girisimci ise belki bir
miktar sermayesi ile beraber esas olarak is fikrini (firsat), emegini, bilgisini ve
zamaninlt ortaya koymaktadir. Buradan hareketle girisimcinin riskinin
yatirimciya kiyasla daha fazla oldugu hatta bazen hayati riskler bile tistlendigi
soylenebilir. Bahsi gecen donemde girisimci ve yatirimci kavramlarinin bir biri
icine gectigi durumlara da oldukgca sik rastlanmaktadir (inalcik, 2014, s. 294-
295).Girisimcinin  girisimini gerceklestirebilmesi ve siirdiirebilmesi icin
elverigli bir ortama ihtiyac1 vardir. Girisimcilik iklimi de denilen bu ortam
ulusal ve uluslararasi iktisadi durum, merkezi ve yerel idare politikalari, vergi
uygulamalari, fon talebi karsilama olanaklari, rekabet yapisi gibi faktorlerden
olusmaktadir. Girisimci, bu faktorlerin hi¢birisine ontolojik olarak dogrudan
bagh degildir. Hatta olumsuz olarak algilana bir faktdr bazen girisimciye yeni
firsatlar sunmaktadir. Ancak elverisli bir girisimcilik ortaminda basar1 sansinin
ylksek oldugu bir gercektir (Basar, 2014, s. 86).

Osmanh imparatorlugu'nda Girisimcilik ve Girisimcilik Ortam

Osmanhidaki girisimcilik ortamini agiklayabilmek i¢in 6ncelikle Osmanl
Devletinin iktisadi yapisinin temelini olusturan ve bu yapiya yon veren temel

3 [nalcik, “Devlet-i ‘Aliye: Osmanli imparatorlugu Uzerine Arastirmalar-1” adli eserinde entrepreneur
(girisimci) sifatindan “kapitalist yatirimc1” olarak bahsetse de ayni eserin farkli béliimlerinde
girisimci (tiiccar, zanaatkar, imalate1) ile yatirimel kavramlarini farkh boyutlarda ele almistir
(inalcik, 2014, s. 280). Tiiccarlarin diger sektdrlerde yatirim yapmasi, memuriyet basta olmak
iizere diger meslek erbaplarinin da ticarette yatirim yapmasi nedeniyle kavramlarin bir biri yerine
veya bir arada kullanildig1 diisiiniilebilir.
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kavramlara deginmek zorunludur. Bu yap1 ne kadar iyi incelenirse bahsi gecen
donemdeki bir Osmanli girisimcisinin icinde bulundugu ortam o denli iyi
anlasilabilir. Osmanl girisimcisinin varlik nedenini dogrudan bu iktisadi yapiya
baglayamasak da girisimciye olan etkisinin biiyiik oldugu muhakkaktir. Asagida
deginilmekte olan; iase, fiskalizm ve gelenekgilik ilkeleri agiklanmadan
yapilacak bir “Osmanli imparatorlugunda Girisimcilik” degerlendirmesinin, bu
giliniin liberal ekonomi bakis acis1 nedeniyle anakronizme kapilma ihtimali
ortaya ¢cikmaktadir. Ayrica Osmanh imparatorlugundaki girisimcilik kiiltiiriini
anlamak icin ise donemin ticaret ve zanaat anlayisinin ve isleyisinin iyi
incelenmesi gerekmektedir.

Osmanl imparatorlugu’nun iktisadi Yapisina Yon Veren ilkeler

Klasik (15. yiizy1l ile 17. ylzy1l arasi) donemde Osmanlinin iktisadi yapisi
kendi kendine yeten “biiytik iktisadi iinite” olarak kabul edilmektedir (Akdag,
1949, s. 508-509). Bu biiyiik iktisadi linitede klasik donemde etkili olmus ii¢
temel ilkeden soz edilmektedir. Bunlarin ilki iase*(provizyonizm)ilkesidir.
Weber (1995, s. 99) ekonomik etkinlik kavramini agiklarken amacin tiiketicinin
gereksinimlerinin karsilasilmasindan ¢ok girisimcilerin fayda saglamasi
oldugunu iddia etmektedir. Buna Kkarsiik iase ilkesi, tiiketicilerin
gereksinimlerini 6n planda tutmaktadir. Osmanli da iase ilkesi ile tiiketici
penceresinden bakarak iktisadi sisteme tiiketici lehine sik sik ve sistemli olarak
miidahale etmistir. Bunlara 6rnek olarak birka¢ hiikiim soyle siralanabilir:
Edirne’de ¢ekilen et sikintis1 nedeniyle Eflak ve Bogdan’dan gelen siiriilerin on
beste birinin Edirne’ye sevkine dair hiikiims. Istanbul icin kazalardan koyun
ihra¢ edecek celeplerin tespit edilip iizerlerine yazilan mevsim koyunlarim
zikredilen tarihe kadar Istanbul’'daki kasaplara teslim etmelerine dair hiikiime.
Istanbul’da iiziim sikintis1 ¢ekilmemesi icin cesitli kazalardaki {iziimlerin sarap
yapmak icin satilmamasina dair hiikiim’. Samsunda yetisen soganlarin gesitli
kisiler tarafindan satin alinip depolanmasi sonucu Istanbul’da sogan darlig
yasanmasl ve bunu o6nlemek icin soganin gilinlik narh iizerinden alinip
gemilerle [stanbul’a génderilmesine dair hiikiimé. Bu miidahalelerde temel
ihtiyag mali arzinin bol olmasi, kalitesinin yliksek olmasi ve ucuz olmasi
amaglanmaktadir. Bu ilkeye gére ihracat éncelikli bir hedef degildir. hracat
ancak tilke icinde degeri kalmayan mallarin resmi izin ¢ercevesinde satilmasi
ile gerceklesmektedir. Buna karsilik ithalat, halkin ihtiya¢larini karsiladigi igin

4 Jage kelimesi “iys” (yasamak) kékiinden gelmekte ve yedirip igirme, barindirma, gegindirme
anlamina gelmektedir (www.tdk.gov.tr, Erisim Tarihi: 21.06.2017). Ge¢inme ve yasamak i¢in
gerekli olan maddeleri temin etme anlamina gelen maas kelimesi de ayni kokiin farkl bir halidir
(Haldun, 2010, s. 608).

5 7 Numarali Mithimme Defteri (975-976/1567-1569) Ozet-Transkiripsiyon-1,-Ankara 1997 s.23.
6 12 Numaral Miihimme Defteri (978-979/1570-1572), Ozet-Transkiripsiyon ve indeks I, .Ankara
1996, 5.249.

7 6 Numaral Miihimme Defteri (972/1564-1565), Ozet-transkripsiyon ve indeks I, Ankara, 1995,
s5.46.

8 5 Numarali Mithimme Defteri (973/1565-1566), Ozet ve Indeks, Ankara 1994, s.24.
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iase ilkesine uygundur. Bu yiizden ithalat kolaylastirilmigsken ihracat ancak 6zel
izinlerle yapilabilmektedir (Geng, 2007, s. 45-47).

Bir diger ilke olan fiskalizim (gelircilik) ilkesi ile devlet gelirlerinin
maksimize edilmesi amaglanmaktadir. Dis ticaret ve icerideki ekonomik
faaliyetlerden alinan vergiler ile devletin gelirleri, idari masraflar ve savas
biitgesini karsilamak tlizere arttirilmak istenmektedir. Pamuk (2001, s. 12)’a
gore merkezi idare, uzun vadede vergi oranlarinda degisiklik yapmasa da kriz
durumlarinda vergileri yiikseltmekte tereddiit etmemektedir. Fiskalizm ilkesi
uygulanirken hem gelirleri arttirmak hem de harcamalart azaltmak
amaglanmistir. Ancak Osmanl gelirleri yiikseltmek konusunda, diger ilkelere
verilen oncelikler ve iktisadi dengeleri bozma endisesi nedeniyle zorluklar
yasamistir (Geng, 2007, s. 50-51).

Diger iki ilkeye olduk¢a bagl olan iigiincii ilke ise gelenekgiliktir (Pamuk,
2001, s. 12). Gelenekgilik ilkesi daha ¢ok, Osmanlinin miras devraldigl islam
devletlerinin yaklasimlarina dayanmaktadir. Osmanli Devletinin kurulus
doéneminde, Selcuklu Devletinin ilmi ve iktisadi kadrolari, Bizans sehirlerini ele
gecirilmesinin ardindan Osmanogullar’'nin hizmetine girmeye baslamistir.
Ozellikle sinirlarin Balkanlara dogru genislemesiyle Selguklunun dagilan sosyal,
siyasal ve ekonomik yapilar1 Osmanlinin yeni temel kurumlarini olusturmustur.
Kisaca tanimlamak gerekirse, seriata aykir1 olmadig1 miiddetge eskiden beri ola
gelen iktisadi hiikiimlerin uygulanmasi gelenekgilik ilkesini teskil etmektedir
(Akdag, 1949, s. 505).

Bu ilkeler kendi aralarinda kiyaslandiginda iase ilkesinin diger iki ilkeye
kars1 agir basti1 goriilmektedir. lase o kadar énceliklidir ki yerli tireticiyi fiskal
cikarlar icin korumak Osmanli Devletinin hi¢ aklina gelmemis gibidir (Inalcik,
2000, s. 87). Ayrica Osmanly, sosyal refah saglamay1 adaletin bir boyutu olarak
gormektedir. Iktisadi kararlar icin bu sosyal refah gerekce gésterilmektedir.
Devletin gelirlerini arttirmak i¢in iktisadi dengenin bozulmasi bunalima yol
acacak ve sosyal refah ilkesinden uzaklasilacaktir. Bu bakis agisi nedeniyle,
Osmanlinin iktisat sistemi talep yonlii degil arz yonli olmustur. Talebin
arttirilmasina yonelik kapitalist sistem iase ilkesiyle celismektedir (Tabakoglu,
2008, s. 146-147).

Osmanh imparatorlugu’nda Girisimcilik Kiiltiirii

ibn Haldun (2013, s. 1425) gecinmek icin gerekli olan kazang yollarindan
bahsederken memuriyet, avcilik, hayvancilik ve ciftcilikten sonra ticaret ve
zanaatkarliktan bahseder. Girisimciligin daha ¢ok ticaret ve zanaatkarlik
ekseninde toplanmasindan dolayr bu iki meslek erbabina odaklanilmistir.
Girisimcilik tiirlerinden birisi olan ticaret, Osmanl’da ve miras aldig1 islam
Devletlerinde olduk¢a yaygindir. Kur’an-1 Kerimde ticaretten ve ticaret
ahlakindan bahseden ayetler bulunmaktadir (Ornegin; Nisa 29. ayet ve Isra 35.
ayet). Hz. Peygamber’in “Giivenilir, diiriist tacir ahirette peygamberler,
Siddiklar ve sehitlerle beraberdir.” ve “Rizkin onda dokuzu ticarettedir.”
hadisleri (Rudani, 2012, s. 120), ticareti Miisliimanlar nazarinda 6viilmiis bir
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meslek haline getirmektedir. Fikih kitaplarinda; ticaret kaidelerine, yasaklara,
sinirlamalara ve hukuki sonuglara ayrintili olarak deginilmektedir. Zekata konu
ticari mallarin sarfinda, borglular ve yolda kalmislarin da olmasi girisimcilerin
cesaretini arttirmaktadir (Kallek, 2012, s. 134). 15. yiizyilin ikinci yarisinda
Osmanli padisahina verilen bir 06giitte tiiccarin tesvik edilmesinden,
korunmasindan ve bu ticaret sayesinde iilkede refah ve wucuzlugun
saglanacagindan bahsedilmektedir (Braudel, 2004, s. 556).

incelenen dénemde, dogal olarak i¢ ve dis ticaret yogun olarak
gerceklesmektedir. Ancak; Osmanli’'nin, Avrupa ile olan ticaretine bir¢ok
calisma yapilmisken i¢ ticareti, Misir, iran ve Hindistan ile olan dis ticareti
ihmal edilmistir. Bunun nedenlerinden birisi olarak Avrupali tiiccarlarin
diplomatlarin ayrintili raporlarinin ¢oklugu gosterilmektedir. Diger bir neden
ise arastirmacilarin Avrupa dilleri ile yazilmis raporlar1 diger dillerde
yazilanlara gére daha ¢ok tercih etmesidir. Avrupa disina yapilan dis ticaret ve
ic ticaret Osmanl kaynaklarina dayanan arastirmalarin artmasiyla anlasilmaya
baslanmistir (Quataert, 2006, s. 943).

I¢ Ticaret

Faroghi (2006, s. 601-603)’ye gore 17. ylizy1l ve 6ncesinde, Osmanlidaki
ticaret Ustlinliglinin Avrupali merkantilistlerin elinde oldugu varsayimi
gecerliligini yitirmistir. 16. yiizyil ve sonrasinda koyliilerin bile mallarini pazara
siirerek ticarette rol aldig1 gériilmektedir. I¢ ticaretin, hem Ankara ve Bursa’da
hem de Balkan kasaba ve sehirlerinde hatir1 sayilir bir sermaye birikimine yol
agmistir. Bu durum; 16. yiizyilda, Osmanlinin, i¢ ticari faaliyetleri engellemeden
vergi almanin yollarini aramasindan anlasilabilmektedir. Buradan 16. ve 17.
ylzyllda toplumun her kesiminden bireylerin i¢ ticarette rol istlendigi
goriilmektedir. Tiiccarlar, yerel ekonominin ©nemli bir fonksiyonunu
olusturmaktadir. Ayrica faaliyetleri bazen hammadde fiyatlarini arttirmakta ve
kimi zaman yerel esnafin faaliyetlerinin olumsuz etkilemektedir. Merkezi
idarenin tiiccarlar1 korumak kadar énem verdigi diger goérev onlar1 kontrol
etmektir. Osmanlinin, zanaatkarlari kolayca kontrol ederken tiiccarlari kontrol
etmekte oldukg¢a zorlandig1 anlagilmaktadir (Pamuk, 2005, s. 8-9).

Dis Ticaret

Glinimiizdeki yaygin goriisiin aksine 15. ila 17. yiizyillar arasinda
Osmanlidaki Miisliman tacirlerin dis ticaretteki rolii olduk¢a giiclidiir. Bazi
sektorlerdeki agirliklar bir millete (Ermenilerin ipek ticareti gibi) ya da gruba
kaymus gibi goziikse de sektoriin tamamen tekele alindigini sdéylemek yanlhstir.
Burada, sektorel uzmanlagsmanin ve bolgesel kiimelenmenin gelistigi
séylenebilir (Faroghi, 2006, s. 722). inalcik (2014, s. 281)'in Evliya Celebi’den
aktardigina gore Istanbul’da bélgeler arasi ticaretle ugrasanlar ii¢c temel gurup
altinda toplanmaktadir. Birinci gurup Miisliiman ve Rum gemi kaptanlaridur.
ikinci gurup bedestende oturan armatérlerdir. Vezir gibi giyinen ve ¢ok zengin
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olan bu gurubun Miisliiman oldugunu Evliya Celebi'nin “Pirleri Hazret-i
Peygamberdir’ ifadesinden anlagilmaktadir. Ugilincii grup ise hemen her
milletten olusan arpa-bugday ticaretiyle ugrasan toptancilardan olusmaktadir.

Bahsi gecen donemde, Karadeniz ticaretinde Anadolulu Miisliman
tliccarlarin 6nemli etkisinin oldugu goriilmektedir. Kefe, Akkerman ve Kilia
glimrik kayitlarina gore Kirim’a gelen triintin biiytik ¢ogunlugunun Anadolulu
Miislimanlar tarafindan saglandigl anlasiimaktadir. Bu kayitlara gore Kefe’ye
denizden gelen 157 tiiccardan 130’u (%82’si) Miisliimandir (inalcik, 2014, s.
273). Bu bolgeler arasi ticaret ile Anadolu’daki ticaret ve imalatin gelismesinde
etken olan tek pazarin i¢ pazar ve biiyiik sehirler olmadig sdylenebilir. Yine 15.
ve 16. yilizyllda Balkanlar’a bakildiginda, savaslara ragmen ticari bir canllik
goze carpmaktadir. Macaristan’la yapilan ticaret sayesinde zenginlesen Osmanl
askeri sinifina mensup tiiccarlar bulunmaktadir (Faroghi, 2014, s. 360-361). 7
Numarali Mithimme Defterindeki (1997) 61 numaral hiikiimde; vefat eden
Hassa tacirin yerine goérevlendirilen yeni Hassa tacirine hitaben, gerektiginde
kendisine yardimcilar saglamasi icin Moskova Kralina name gonderildiginden
bahsedilmektedir. Yine 5 Numarali Mithimme Defterindeki (1994, s. 207-208)
hiikiimde Moskova Kralina hitaben, gonderilecek hassa tacire gerekli kolayligin
yapllmas1 ve satin alacagl mallardan giimriikk vergisi alinmamasi talep
edilmektedir. Bu ve benzeri emirler 16. Yiizyllda Rusya ile olan ticaretin
Onemine isaret etmektedir.

Osmanli uyruklu Misliiman tiiccarlarin Avrupa devletleri ile dogrudan
ticaret yaptiklar1 bilinmektedir. Hatta italya panayirlarina katilan Tiirk
tiiccarlar Venedik’in Levant ticaretini etkileyebilecek boyuta ulasmigtir (inalcik,
2014, s. 274). Bunun kaynagi Osmanl ile Venedik arasindaki imtiyazlardir.
Basta, tek tarafli ve Venedik lehine olan imtiyazlar Celebi Mehmed'in 6 Kasim
1419 tarihli ahitnamesi ile karsilikli imtiyazlar olarak diizenlenmistir. Bu
ahitnameye gore Venediklilere taninan serbest ticaret ayricaliklarina karsi Tiirk
tacir ve tebaasmin hicbir yerde engellenmemesi gerektigi belirtilmistir.
Ahitnameye dayanarak, Osmanli yonetiminin satilmak iizere gonderdigi
triinlerden bac, giimriik, dellaliye ve 1sdariye gibi vergilerin higbirisi
alinmamaktadir (Uzungarsili, 2011, s. 684). Boylece Ege adalarindan baslayarak
Venedik’e kadar olan bdlge Tiirk tiiccarlara agilmistir. Venedik’e giden tiiccarlar
kabaca iki gruba ayrilabilir. Birinci grup Saray mensuplarinin siparislerini
getirmek iizere giden 06zel tiiccarlardir (hassa tacir veya memur-1 mahsus).
ikinci grup ise korsan tehdidi ve navlun maliyeti nedeniyle gruplar halinde
hareket eden asil tiiccarlardir. Bu ticaretlerde hem deniz yolu hem de
Istanbul’dan Spalata (Split) limamna kadar kara yolu ve Adriyatik hatt
kullanilmaktadir. Tiirk tiiccarlarin Venedik’te kalma siireleri artinca sehirde
ticarethane agmaya baslamislardir. Bunun sonucu olarak Venedik'te, Tiirk
tliccarlarin topluca faaliyet gosterebilecegi Fondaco Dei Turchi (Tirklerin
Fondokosu) adinda bir is hani (ticaret merkezi) tahsis edilmistir (Turan, 1968,
s. 249-261).

Her kime ait olursa olsun ihra¢ olunacak triinlerin hepsi Osmanl
idaresinin iznine tabidir. Mallarinin izinsiz ihra¢ edildigine dair iddialar en tst
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makamlarca arastirilmaktadir ve tespiti halinde hapisle cezalandirilmaktadir
(Bkz. 6 Numarah Mithimme Defteri (972/1564-1565), (Ozet-Transkripsiyon ve
indeks), C.1, Ankara, 1995, s.29 ve 3 Numarali Mithimme Defteri (966-
968/1558-1560) Ozet ve Transkripsiyon, Ankara, 1993, s.14-15). Uriinler
lilkeden g¢ikmadan énce kontrolden gegmektedir. Ornegin, génderilecek
kumaslarin saglamligina, renginin sabit olup olmamasina, Ol¢iisliniin tutup
tutmamasina iyice bakildiktan sonra miri damgasi ile damgalanmaktadir. Bu
kalite kontrol politikasi, Avrupa’da uzun yillar Tiirk imalatlarinin (daha pahali
bile olsa) revacta olmasina neden olmustur (Uzungarsili, 2010, s. 685).

Zanaatkarhk

Oncelikle Zanaatkarhgin ya da esnafligin girisimcilik kavramin igerisinde
olup olmadigina degerlendirilecektir. “Girisimcilik Kavrami ve Tarihgesi”
boliimiinde daha detayli deginilmekle beraber kisaca, kendi {iirettigi lriini
satan zanaatkdr girisimci olarak tamimlanmaktadir. Ayrica sanayi devrimi
oncesinde agir sanayi olarak sayilabilecek iiretimler devletler eliyle yapilmakta
iken kiiciik ve orta 6l¢ekli imalatlarin nerdeyse tamami zanaatkarlar tarafindan
gerceklestirilmektedir (Kitiikoglu, 1999, s. 606-6014). Zanaatkarlig1 disarida
birakan bir girisimcilik tanimlamasi, girisimcilik kavramini sadece ticaret ile
sinirlanmasina yol agabilmektedir. Bu kapsamda, ortaya sermaye koyarak
hammadde, techizat alan ve kendi emegini ortaya koyarak kiigiik 6l¢ekli iirtin
lireten bir zanaatkan girisimci olarak tanimlamak yerinde olacaktir. Nispeten
orta biyiiklikte imalat yapan girisimcilere ise sanayi baslhgl altinda
deginilmektedir.

Osmanl’da zanaatkarlik Selcuklu ve ilhanh geleneginin bir uzantisi
sayilabilir. Ahiyan1i Rum denilen ve Osmanlinin kurulusunda onemli rol
oynayan dervis guruplarinin ayni zamanda ¢iftci ve/veya zanaatkar olduklari
bilinmektedir. Bu cift¢i/zanaatkar dervisler, fiitiivvet? ilkesi ile hareket edip
ordulardan 6nce bir manevi fetih gerceklestirmektedir. Ornegin; Osman
Gazi’'nin kayinpederi olan Seyh Edebali’den diinyalig1 (mali, miilkii) ve hayvani
¢ok olan bir dervis olarak bahsedilir (Barkan, 2002, s. 133-154). Yine; 15.
ylzyllda Bursa’da, yaptifi ekmekleri iicretsiz olarak dagitan Somuncu Baba
(Seyh Hamidiiddin Aksardyl) da zanaatkdr dervislere 6rnek gosterilebilir
(Sahin, 2009, s. 377). ibn Battuta (2010, s. 341) seyahatnamesinde ahi (ahi)
kavramini “sanatinin ve zanaatinin erbabinmi toplayan ve isi olmayan geng
bekarlar1 da bir araya getiren adam” olarak tarif eder. Ahilerden olan ve
yaklasik 200 kadar zanaatkara liderlik yapan bir derici ustasinin davetine
icabet eden Ibn Battuta, gosterissiz giyinen bu zanaatkarin comertliginden
bahsetmektedir. Ahi gelenegine mensup zanaatkarlarin, fiitiivvet ve
mesleklerinin disinda {stlendikleri baska gorevler de bulunmaktadir.

9 Flitivvetin kelime anlami genglik, kahramanlik, comertliktir. Fiitiivvet hareketi ilk ortaya ¢iktigin-
da tasavvufi bir hareket olsa da 13. yilizyildan itibaren sosyal, ekonomik ve siyasi bir yapiya biiriin-

miistiir (Uludag, 1996, s. 259). Fiitiivvet ilkesinin Osmanlinin kurulusunda oynadigi rol igin Omer L.
Barkan’in “Osmanli imparatorlugunda Kolonizatér Tiirk Dervigleri” isimli makalesi incelenebilir.
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Misafirlerin agirlanmasi, bolgenin ve yollarin asayisine katkida bulunulmasi ve
esnafin idaresi bunlara 6rnek olarak verilebilir. Ayrica Ahilik adap, usul ve
erkanini aciklayan fiitiivvetndmeler® esnafin ve ¢alisanlarin ahlaki ve sosyal
disiplinini saglamakta 6nemli yer tutmustur (Ocak, 1996, s. 265).

Bahsi gecen donemde Selguklu’dan miras alinan ahilik sistemi,
zanaatkarlarin ve muhtelif sanat erbabinin bir araya geldigi lonca tegkilatina
doniismeye baslamistir. Her bir esnaf orgiitiiniin esnaf seyhi, kethiida, yigitbasi
ve ehl-i hibre gibi azalar1 bulunmaktadir. Esnaflar tarafindan secilen bu heyet
idarece de onaylandiktan sonra goéreve baslamaktadir. Bu yapi, esnafin genel
durumunun takibinden baska devlet ile esnaf arasindaki kopriyi de
saglamaktadir (Uzuncarsil, 2010, s. 689). Esnaf orgiiti kendi igindeki
cogunlukla; ustalik, kalfalik sartlari, ¢iraklik stireleri ¢alisma sartlari, malin
kalitesi, diikkanlarin yeri gibi konulara karar vermektedir. Belirlenen hususlar
kad1 tarafindan orfi ve seri hukuka gore incelendikten sonra Divan'a arz
edilmektedir (Geng, 2007, s. 296). Istanbul’da 1109 loncada &rgiitlenmis
126.000 ila 260.000 arasinda zanaatkar oldugu aktarilmistir. Meyhanecilik gibi
seriata gore Mislimanlara kapali olan meslekler disinda tamamen
Misliimanlardan ya da tamamen gayrimislimlerden olusan lonca ile
karsilagilmamistir. Ancak karma loncalarin ileri gelenleri ¢ogunlukla
Miislimanlardan se¢ilmektedir (Faroghi, 2006, s. 713-714). Buna dayanarak
Osmanli Devletindeki zanaatkdrlarin ¢ogunlukla Miisliman Tiirklerden
olustugu sdylenebilmektedir.

Bir sehir veya kazada hangi esnaf tiiriiniin ka¢ adet diikkan agabilecegi
belirlenmistir. Yine o branstaki usta ve kalfa sayisi da simirlandirilmistir. Ancak
ihtiya¢ oldugunda esnaf orgiitlerinin onerisi/goriisii ve idarenin miisaadesiyle;
diikkan, usta veya kalfa sayisi arttirilabilmektedir. Bir ¢iragin kalfa ya da bir
kalfanin usta olmasi torenle gerceklestirilmekte, isimleri ve dereceleri deftere
kaydedilmektedir. Bu sistem sayesinde, oniine gelenin usta olmasi ve diikkan
acmasl engellenmektedir (Uzungarsily, 2010, s. 690). Usulsiizliigiin engellenme-
si ve hata payinin azaltilmasi i¢in, esnafin kullanacagi 6l¢ii ve tarti birimlerini
damgalatirmasi istenmektedir (Tabakoglu, 2008, s. 238). Olgiide sapma,
kalitesiz mal yapma, narha (fiyat haddine) uymamak gibi hususlar %5 ve
altinda bir oranda kaldigl miiddetce insani bir hata olarak goériilmektedir. Bu
oranin lzerindeki sapmalar ise tekrarlanamadigr miiddetge kisa siireli olarak
cezalandirilip affedilmektedir. Bazen esnaf orgiiti icerisinden; agir ceza,
diikkdn kapatma, meslekten ihrag¢ gibi taleplerle gelinse de idare ¢ogu zaman
uzlastirici, yatistirict kararlar almaktadir. Esnafliktan ¢ikarma cezasi ¢ok nadir
uygulanmakta ya da kisa stireli uygulanmaktadir (Geng, 2007, s. 298-299).

Osmanli’'daki esnaf orgiitii sisteminin Avrupa’daki benzer sistemlere
gore daha esnek oldugu séylenebilir. Ornegin Bursa’da lonca kaydi tutulmamis
ve meslek gecisleri kolayca saglanmistir. Vergisini 6deyen bir zanaatkarin lonca
kaydinin olmadigini iddia etmenin zor oldugu belirtilmektedir (Faroghi, 2006,

10 Fiituvvetname, fiitivveti konu alan, fiitivvetin usulleri ve yapilar1 hakkinda bilgi veren eserlerdir.
Ancak burada konusu gegen anlamiyla fiitiivvetname, 13. yiizyildan itibaren Anadolu’da gelismeye
baslayan Ahi teskilatlariyla ortaya ¢ikan ahi fiitiivvetnadmeleridir (Ocak, 1996, s. 265).
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s. 711-712). Avrupa’da ise sehir yetkilileri pazarin érglitlenmesini ve gézetimini
siki bir sekilde ele almistir. Sicilyali bir satici tarifenin biraz iistiinde fiyat istese
kiirek cezasina mahk{m olabilmektedir. Chateaudum (Fransa) kentinde ti¢iincii
kez kusurlu bulunan firincilar higbir 6nlem alinmadan yiik arabasinin
tepesinden atilmaktadir (Braudel, 2004, s. 6). Hayvan ihracatinin yasak oldugu
16. yiizyll Ingiltere’sinde kiigiikbas hayvan ihra¢ eden kimsenin mallan
miisadere edilmekte, ayrica bir yil hapis cezasinin ardindan pazarin kuruldugu
bir giinde halk 6niinde sol eli kesilmektedir. Ayni ceza ikinci kez islendiginde
ise idam cezasina c¢arptirilmaktadir. Bu sert cezalar Avrupa’da 1417 yilina
kadar geri gitmektedir ve ancak 17. yiizyilda kaldirilabilmistir (Smith, 2015, s.
717).

Sanayi Uretimi

Osmanli Imparatorlugu'nun klasik déneminde, halkin ihtiyaci olan
hemen hemen tiim metal esya igeride yapilmaktadir. Disaridan metal esya ithal
edildigine dair bir kanit yoktur. Giyecek basta olmak iizere bir¢ok islenmis
mamul disaridan gelse de iceride benzer iiretimin olmadigim1 séylemek
yanhgtir. Ornegin, Anadolu’nun genis sahasina yayilmis kuvvetli bir dokuma
sanayi bulunmaktadir. Deri sanayisi ise Avrupa’dan ileridedir ve deri ihrag
triinleri arasindadir (Akdag, 1949, s. 509). Agir sanayide ise devletin dogrudan
miidahalesi hissedilmektedir. Yine madenlerin ¢ikartilmas1 devletin
yonetimiyle olmaktadir. Saplar bazen hiikiimet tarafindan isletilmekte bazen
ise iltizama verilmektedir. Kiire bakiry; Sivas, Tokat ve Amasya esnafina
verilmekte ve fazlasi Istanbul'a sevk edilmektedir. Bakirin yogun talep
nedeniyle iran’a kagirilmamasina dikkat edilmektedir (Uzuncarsili, 2010, s.
682-683).

Osmanly; yetersiz liretimin tiiketicinin daha yiiksek fiyat 6demesine, asir1
liretimin ise Ureticinin diisiik fiyat yliziinden zarara ugramasina yol agtigini
uzun tecriibe ve gelenekleriyle bilmektedir. 15. yiizy1l sonlarinda Bursa’daki
lonca, halkin yogun talebi sonucu ucuz ipekli kumas iiretmeye baslamistir.
Yonetmelikleri hice sayan bu girisim, her kumas tiirtindeki ipek, boya miktari
ve kalitesini ayrintih bir sekilde belirten bir diizenlemeyle engellenmistir.
Buradan devletin ucuz ama kalitesi diisiik iiriine halkin yogun talebine ragmen
izin vermedigi anlasilmaktadir (inalcik, 2000, s. 90-91). Siki denetime ragmen
tekstil imalat1 Avrupa ile yarisir bir konumda bulunmaktadir. Avrupa’nin liiks
kumaslarinin bile Bursa boyahanelerinde boyanmasi s6z konusudur. I1I. Murat
(1574-1595) zamaninda Ingiltere’ye dokuma ve boyama teknolojisi ihrag
edildigi bilinmektedir (Tabakoglu, 2008, s. 250). Sonug olarak, 1760’lara kadar
gecen siire degerlendirildiginde; Osmanli imalat¢isinin, uluslararasi ticarete
basarili bir sekilde katildig1 séylenebilir (McGowan, 2006, s. 819).
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Kredi ve Sermaye imkanlar:

Incelenen dénemde bir zanaatkirin kullanacag is, alet ve makinalar
kolayca ulasabilecegi kadar ucuzdur. Girisimcinin finanse edemeyecegi, gérece
pahali bina ve sabit tesislerin ¢cogu ya devletin ya da bir vakfin miilkiyetindedir.
Ayrica devlet, ziraat ve esnaflikta dogrudan iiretim araglar1 saglayarak
yatirimlar da yapmaktadir (Geng, 2007, s. 236,341). Bu imkanlara ragmen
bazen, girisimciler ve 6zellikle tiiccarlar nakit paraya yani sermayeye ihtiyac¢
duymaktadir. Bahsi gecen donemde girisimcilere sermaye saglayan, degisik
ozellikte bir¢ok yap1 bulunmaktadir.

Bunlardan ilki ortaklik tiirleridir. Girisimci ve yatirimciy1 bir araya
getiren c¢esitli ortaklik tiirleri bulunmaktadir. Mudaraba (commenda),
mufavada, musharaka, viicuh, kapan gibi ¢esitleri bulunan bu ortaklik tiirlerinin
en sik karsilasilani mudaraba’dir. Avrupa’da da commenda adiyla yapilan
mudaraba ortaklik tiiriinde, kapital sahibi yatirnmci girisimci ile kar zarar
ortakligina girmektedir. Kar genellikle 3/4'e 1/4 oraninda paylasilsa da bu oran
karsilikli olarak esnetilebilmektedir (Cizakga, 1996, s. 3-7). Mudaraba’nin
ticaret icin degil de imalat icin yapilanina sirketil sanayi denmektedir.
Mudaraba’da bir taraf sermaye koyarken diger taraf bilgi ve becerisi ile ticaret
yapmakta, sirketil sanayi ortaklik tiiriinde ise bir taraf sermaye koyarken diger
taraf yetenegini ve emegini ortaya koyarak imalati gerceklestirmektedir
(inalcik, 1967, s. 101).

Girisimcilere nakit saglayan ikinci unsur ise para vakiflardir. Girisimci
ihtiya¢ duydugu sermayeyi nakit saglayan vakiftan almakta ve daha sonra
faiziyle geriye 6demektedir. 1456-1551 yillar1 arasinda Istanbul’da kurulmus
olan 2.517 vakfin %46’s1 nakit sermaye saglayan para vakfidir. Yine Bursa’da
761 adet para vakfinin girisimciye nakit sermaye sagladigi bilinmektedir.
Seyhiilislam Ebussud Efendi, faizle bor¢ vermenin haram oldugunu ancak bu
vakiflar1 kapatmanin halki zor durumda birakacagini belirtmis ve olumlu y6nde
fetva yaymlamistir (Cizakga, 2006, s. 14). Bu fetva ve idarenin destegi ile para
vakiflar1 Anadolu ve Rumeli’de hemen hemen her sehirde gelisimine devam
etmistir. Girisimciler basta olmak lizere toplumun nakit paraya ihtiya¢c duyan
hemen hemen her kesimine, piyasanin altinda bir faiz oraniyla kredi sunan bu
vakiflar, bankaciligin gelismedigi bir dénemde girisimcilik ortamina olumlu
katki saglamistir (Aydin, 2014, s. 88).

Girisimciye sermaye saglayan Ugciincli yapi; zengin tiiccarlarin, askeri
sinif mensuplarinin ve ciftlik sahiplerinin yaptig1 tefecilik faaliyetleridir. Borg
para verenlerin ¢ogu Miislimanlardan olugmaktadir. ikinci sirada Hristiyanlar
ve ardindan Yahudiler gelmektedir. Tefecilik Osmanli yonetimi tarafindan hos
karsilanmasa da dogrudan miidahalelere pek rastlanmamaktadir. Borcunu
0deyemeyenler Divan-1 Hlmayuna basvurmakta ve burada sicile
kaydedilmektedir. Anlasmazliklarda idare, iki tarafin rizasimi alarak orta yol
bulmaya c¢alismaktadir (Aydin, 2010, s. 443). Devlet bazen tefecilikle
ugrasanlari ya da asir1 zenginlesenleri Istanbul’a celep (kesilecek hayvanlarin
ticaretini yapan kimse) tayin ederek bir nevi cezalandirmaktadir. Etin satisi i¢in
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belirlenen narhlar (fiyat hadleri) genellikle celeplerin zarar etmesine neden
olmaktadir (Tabakoglu, 2008, s. 245). Yine de; bir¢ok Osmanli kentindeki
tereke (miras) defterleri incelendiginde, Miisliman girisimcilerin (daha ¢ok
tliccar ve citlik sahibi sinifin) hatir1 sayilir bir meblag1 bor¢ verdigi ve ciddi bir
servet biraktifi goriilmektedir. Osmanlinin klasik déneminden 18. yiizyil
sonlarina kadar bircok biiylik sehirde ©nemli kapital birikimleri
gozlenmektedir (Inalcik, 2014, s. 288).

Sonuc¢ olarak; narhlar nedeniyle esnaf ve tiiccarin kar marj1 %05-%15
araliginda iken faiz haddinin %10-%25 araliginda olmasi, esnafin ve i¢ ticaret
yapacak tiiccarin kredi almasini zorlastirmaktadir. Kredilerin daha ¢ok dis
ticaret yapacak tiiccarlar tarafindan kullanildigim1 soéylemek daha dogru
olacaktir (Geng, 2007, s. 68). Daha 6nce deginildigi gibi esnafin kurulus donemi
makine-techizatina ve sabit degerlere (diikkkdn vb.) ulasmasi gayet kolay
olmaktadir. Dis ticarette ise girisimciler sadece tefeciye muhta¢ kalmamis; para
vakiflar, gesitli ortaklik yapilari ile sermayeye ulasmistir.

Osmanlh imparatorlugu’ndaki Girisimcilik Anlayisinin Avrupa’daki
Anlayis ile Karsilastirilmasi

Osmanl’nin  klasik doénemindeki iktisadi anlayis ile Avrupa’nin
merkantilist anlayisi1 arasinda ciddi farklhiliklar bulunmaktadir. Merkantilist
sistemde iilkenin zenginlesmesi i¢in ihracatin kolaylastiritlip ithalatin
sinirlandirilmas1 gerekmektedir. Bir diger anlayis ise iscilik maliyetinin
minimize edilip diger llkelerdeki is¢ilik maliyetinin altinda tutulmasidir. Bu
sistemin c¢alisanin lehine olmadig1 daha ¢ok zenginlerin ve giigliilerin yararina
yapilan girisimleri 6zendirdigi soylenebilir (Smith, 2015, s. 710-712).
Merkantilist sistemin esas ilgilendigi (¢ikar1 goz ardi edilen) tiiketiciler degil,
cikarlar1 6zen ile kollanmis ireticilerdir. Bir anlamda tiiketicilerin ¢ikarlari
ireticinin lehine feda edilmistir (Smith, 2015, s. 733). Osmanl Devletinin esas
kaygis1 i¢ pazardaki tiiketicinin korunmasi ve devletin fiskal ¢ikarlar iken
merkantilist ekonomilerde ekonomik diizenlemeler rekabete dayali bir
uluslararasi ticaretin gerekleri tarafindan belirlenmektedir (inalcik, 2000, s.
88).

Osmanli’'nin dis ticaretteki gorece serbestlik ilkesine ragmen hig
koruyucu 6nlem almadigini séylemek yanlis olur. Daha 6nce belirtildigi gibi
idare, 1iase ilkesi geregince hammaddelerin ihracatina simirlamalar
koymaktadir. Benzer yasaklamalar bazen esnafin hammadde sikintisi ¢ekerek
sikdyet etmesi sonucu da getirilmektedir. Esnafin hammadde tedarikinde
Avrupali tliccarlar karsisinda zorlanmasi sonucunda devlet dnlem almaya
calismistir. Bircok hammaddenin kapitiilasyon verilen devletler dahil Avrupal
tliccarlara satis1 yasaklanmistir (Akdag, 1949, s. 511-512).

Bu noktada, aym1 donemde Avrupa’daki girisimcilise de kisaca
deginmekte fayda goriilmektedir. Fransa’da uzun siire birinci olan zanaat tipi
endiistri, modern endiistrinin arkasina ancak 1860’lardan sonra diismiistiir. Bu
tarihe kadar 6n endiistrinin esas ¢izgisi kapitalist yeniliklere karsi direnctir
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(Braudel, 2004, s. 665). Bir diger 6rnek olarak Avrupa’da dogan putting-out
sistemi verilebilir. Bu sistemde esnaf tiiccar i¢in parca basi calismaktadir.
Esnafin her asamada kapitalist tiiccara muhta¢ oldugu bu tretim sistemi her
acidan somirgeye aciktir (Akkus, 2009, s. 53). Buradan hareketle Osmanli’daki
girisimcilik anlayisinin iktisadi gelismeler karsisinda yasadigi problemlerin
baska bir bicimde Avrupa’da da yasandig sdylenebilir.

Osmanl esnaf sinifinin narhlar (fiyat hadleri) nedeniyle tam serbestlik
icerisinde sinirsiz iiretim faaliyetleri icerisine girmesine olanak taninmamistir.
Bu nedenle esnaf sinifinda bir kapital birikime sik rastlanmamaktadir. Ancak
ozellikle bolgeler arasi ticaretle ugran bir tiiccar, kapitalist olma imkan ve
kosuluna sahip bulunmaktadir (inalcik, 2014, s. 257). Narh sitemi, kapitalist
bakis acis1 ve serbest pazar anlayisi ile celismektedir. Ancak; Avusturya’nin Trol
eyaletinde bir imalat¢1 tiiccarin 1547 yilinda %23’lik bir kar marji ile galismasi,
makasin ¢ok da acik olmadiginin gostergelerinden biridir (Braudel, 2004, s.
770).

Klasik Déonem Osmanh Iimparatorlugundaki Farkhi Girisimcilik
Tiirleri

Gilinimiizde girisimcilik; kadin girisimcilik, sosyal girisimcilik, ekolojik
girisimcilik, dezavantajli gruplarin (gencler, eski mahkumlar vb.) girisimciligi
gibi alt basliklarina ayrilmaya baslamistir. Bu bakis agisindan bakildiginda
Osmanhnin klasik déneminde bazi yansimalar ile karsilasiimaktadir. Ornegin;
16. yiizyilda, Bursa’da ipek bitkme aygitlarinin yarisi kadin girisimcilere aittir.
Zengin bir kadinin mudaraba usulii ile bir girisimciye sermayedar olmasi da
gayet olagan durumlar arasindadir (Faroghi, 2006, s. 718). ibn Battuta (2010, s.
297) Osmanlinin kurulus dénemindeki Tiirk kadinlardan bahsederken akinci
gibi at bindiklerinden ve pazarda yogun ticari etkinliklerde 6n sirada yer
aldiklarin1 aktarmaktadir. Kadinlarin; tekstil sektorii basta olmak iizere diger
sektorlerdeki etkinliginin temelleri, Osmanlinin kurulus doénemi ve klasik
doéneminde aranabilir. Dezavantajli gruplar arasinda olan bir kélenin, Bursa’da
bir ipek tiiccarinin yaninda c¢alisip azat edildikten sonra yine aym tiiccar
tarafindan sermaye verilerek kendi girisimini yapmasi saglanmaktadir
(Faroghi, 2006, s. 722). Bagka bir 6rnekte; Divan-1 Hiimayun tarafindan mal
tasiyan esnaftan, yiik ceken hayvanlara geri doniislerinde binilmemesi ve eziyet
edilmemesine dair kararlar alinmistir (Geng, 2007, s. 73).

Tiim 6rnekler ve daha 6nce deginilen ahilik teskilati dikkate alindiginda,
tanimlanmasit ancak gilinlimiizde yapilmis olan girisimcilik alt tiirlerinin
Osmanlida karsiligt bulunmaktadir. Ahilik teskilati ve klasik Osmanl
zihniyetindeki alict degil verici insan olma yaklasimi glniimiiziin sosyal
girisimcilik anlayisina 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir. Cagdas kapitalist
yaklasimin “insan ekonomi igindir” anlayisini tersine “ekonomi insan icindir”
yaklasimi, ahilik zihniyeti ile bir “sosyal girisimci sinifin” olusmasina imkan
saglamistir. Kapitalizmin idealize ettigi homo economicus‘un temel amaci
bireysel menfaat iken Osmanli’'nin klasik doneminde toplum yararim kendi
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¢ikarinin istiinde tutan kanaatkar fakat girisimci insan tipi idealize edilmistir
(Tabakoglu, 2008, s. 147-151). Yine bu giinkii yaygin kaninin aksine kadinlarin
giinliik hayatin ortasindaki ticarette, esnaflikta, imalatta ve hatta yatirimcilikta
hi¢ de azimsanamayacak, énemli bir rol ilistlenmesi; kadin girisimciliginin daha
o glinlerden gelistiginin gostergesidir. Azat edilmis bir koéleye bile kendi isini
kurmasi i¢ine yardim edilmesi, hayvanlara eziyet edilmemesi i¢in en st
makamlardan talimatlarin yayinlanmasi 20. yiizyila kadar Diinya’da esine zor
rastlanir uygulamalardir. Dezavantajli guruplardaki girisimciler bizzat baska
girisimciler tarafindan desteklenirken, ekolojik girisimcilik devlet otoritesi
tarafindan titizlikle dikte edilmektedir. Kisaca; gliniimiizde genel kabul goren,
girisimlerdeki is ahlaki, sosyal fayda ve sosyal sorumluluk anlayisinin kar
maksimizasyonunun oniine ge¢cmesi gerektigine dair goriis (Mentes, 2009, s.
25) Osmanli Imparatorlugu'ndaki girisimcilik anlayisinda ¢aginin ¢ok ilerisinde
bir vizyon ¢ergevesinde yer almaktadir.

Sonug¢

Isletme literatiiriindeki bircok eserde, Osmanh Imparatorlugundaki ve
Tiirkiye Cumbhuriyetindeki girisimcilik kavrami, 19. Yiizyildan itibaren ele
alinmaktadir. Bu tarihten dnceki girisimcilik faaliyetleri yok sayilmakta ya da
yabancilarin ve gayrimiislimlerin tekelinde oldugu kabul edilmektedir. Ancak,
Osmanli kaynaklarina dayanan arastirmalarin artmasiyla birlikte Misliiman
Osmanli tebaasinin ticaretteki yogun varlifi belgelenmistir. Osmanh
Imparatorlugunun bir¢ok yerinde ig ticaretin Miisliiman Tiirk tiiccarlarin elinde
oldugunu ve Akdeniz ve Karadeniz basta olmak iizere bir¢ok bélgede yogun dis
ticaret faaliyetlerinde bulunduklar1 aktarmaktadir. Ayrica esnaf loncalari
tizerinden yapilan degerlendirmeler 1s181inda Osmanlidaki zanaatkarlarin biiyiik
bir ¢ogunlugunun Miisliiman Tiirklerden olustugu goériilmektedir. Gerek birincil
kaynak olarak sunulan mithimme defterlerindeki kararlarin gerekse
Osmanlinin iktisadi tarihi tlizerine yazilan eserlerin degerlendirilmesi
sonucunda; Osmanl klasik dénemindeki Miisliiman Tiirk girisimcilerin yogun
bir sekilde varlik gosterdigi, hatta bir¢ok alanda g¢ogunlugu teskil ettigi
kanaatine varilmaktadir. Bu kapsamda, 19. yiizyll Ooncesinde Osmanlda
girisimciligin olmadig1 ve ticaretin daha ¢ok gayrimiislimler tarafindan
gerceklestirildigi hipotezinin gegerliligini yitirdigi diistiniilmektedir.

Osmanhidaki girisimcilik ortamini agiklayabilmek i¢in 6ncelikle Osmanl
Devletinin iktisadi yapisinin temelini olusturan ve bu yapiya yon veren temel
ilkelere deginmek zorunludur. Bu ilkeler arasindan iase ilkesinin agir bastig
goriilmektedir (inalcik, 2000, s. 87). Ayrica Osmanli, sosyal refah saglamayi
adaletin bir boyutu olarak gérmektedir. iktisadi kararlar icin bu sosyal refah
gerekce gosterilmektedir. Bu yaklasim Osmanlinin girisimcilik kiltiiri ve
uygulamalart agisindan belirleyici bir role sahip olmustur. Osmanl
Imparatorlugunda is ahlaki ve sosyal sorumluluk bakimindan déneminde
rastlanmayan ve doéneminin ¢ok ilerisinde bir anlayisla girisimcilik
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faaliyetlerinin stirdiiriildiigii gériilmektedir. Benzer bakis acilari, Avrupa’da
ancak 20. ylizyilin ikinci yarisinda yeni yeni tartisiimaya baslanmistir.

Osmanlinin girisimcilik anlayisi ile modern girisimcilik anlayis1 arasinda
onemli farklarin da bulundugunu belirtmek gerekmektedir. Tiiketimi ve
bireysellesmeyi 6n plana ¢ikartan ve temel amaci daha fazla satis yaparak daha
fazla kar elde etmek olan modern anlayis, Osmanlinin klasik dénemindeki
anlayis ile taban tabana zittir. Osmanlinin girisimcilik anlayisi, kdrdan ziyade
tiiketiciyi ve tliketici tatminini 6n planda tutmaktadir. Kalitesiz iiriinlere karsi
alinan sert tedbirler ve narhlar (fiyat hadleri) bunun en 6nemli gostergesidir.
Tiketiciyi 6nemseyen anlayislar nedeniyle, uzun vadede, kapitalist yaklasimlar
Osmanli imparatorlugundaki girisimciligin aleyhine calismaya baslamistir. Tiim
olumsuzluklar ve aleyhte gelisen bakis a¢ilarina ragmen Osmanlinin klasik
doneminde gelisen temel anlayislardan, 19. yiizyilin baslarina kadar fazla
uzaklasilmadig) goriilmektedir.

Cagdas girisimcilik bakis acgisinda; yakin déonemde 6nem kazanmaya
baslayan miisteri memnuniyeti, yiiksek kalite, ¢cevre bilinci, sosyal sorumluluk
gibi anlayislarin Osmanlinin klasik déneminde temel ve kar ugruna feda
edilemez bir durumda oldugu anlasilmaktadir. Tiim bu degerlendirmeler
kapsaminda Osmanl imparatorlugundaki girisimcilik anlayisinin giiniimiizdeki
girisimcilik anlayisina 1s1k tutabilecek ve o6rnek alinabilecek 6zelliklerinin
bulundugu disiiniilmektedir.
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Summary

Entrepreneurship in Ottoman Empire's classical period is not adequately
studied from a Business Science perspective. Majority of the related literature
assumes entrepreneurship does not exist in the Ottoman Empire or it is in
exclusive control of non-Muslim merchants. This study points out that the Muslim
merchants were very active entrepreneurs and entrepreneurship environment in
Ottoman Empire was much more favorable compared to some other European
states.

Ottoman State assumes attaining social welfare is a dimension of justice
and all economic decisions made by the state aim to attain this goal. This
approach plays a critical role not only in determining entrepreneurship culture
and related practices but also explains the advanced business ethics and
sophisticated social responsibility practices of the Ottomans at the studied period.
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