Uluslararast ANADOLU Sosyal Bilimler Dergisi

International Anatolian Journal of Social Sciences
e-ISSN: 2619-9475

https://dergipark.org.tr/tr/publulasbid

Arastirma Makalesi / Research Article

2026, Cilt: 10, Sayz: 2, Sayfalar:262-282

SiYASI LIDERLIKTE STRATE]JiK YENi MEDYA YONETIMi: YAPAY ZEKA CAGINDA
DIJiTAL SIYASI ILETiSIM
STRATEGIC NEW MEDIA MANAGEMENT IN POLITICAL LEADERSHIP: DIGITAL POLITICAL
COMMUNICATION IN THE AGE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Seving ENGIN1
1Dr., Yakin Dogu Universitesi, Medya ve iletisim Calismalari Boliimii, {letisim Fakiiltesi, Lefkosa, KKTC
sevincengin067@gmail.com ORCID: 0000-0001-9187-9732

Gelis Tarihi / Date Applied
28.01.2026

Kabul Tarihi / Date Accepted
11.05.2026

OZET

Siyasi kampanyalar, artik yapay zeka ve algoritmik
kisisellestirmenin egemen oldugu dijital ekosistemlerde
faaliyet gostermektedir. Ancak mevcut siyasi liderlik
teorileri bu yeni ortami agiklamakta yetersiz kalmakta;
literatiirde yeni medya araclarinin kampanya stratejilerine
sistematik entegrasyonunu kuramsallastiran biitiinlesik bir
cerceve bulunmamaktadir. Bu ¢alisma, yapay zeka ¢aginda
stratejik yeni medya yonetiminin siyasi liderlik etkinligi
uzerindeki etkilerini kuramsal olarak analiz etmekte ve
demokratik mesruiyet acisindan riskleri
degerlendirmektedir. Calismada, sistematik literatir
incelemesi (Web of Science, Scopus, 2010-2024; n=127
makale) ve Kkarsilastirmali vaka analizi yontemlerini
birlestiren nitel bir arastirma tasarimi kullanilmistir.
Veriler tematik kodlama (MAXQDA) ile analiz edilmis,
klasik liderlik teorileri yapay zeka odakli iletisim ortamiyla
sentezlenmistir. Bulgular, etkili kampanyalarda
platformlara uygun stratejiler gelistirildigini; ayni icerigin
capraz paylasimiin algoritmik gorinirligi azalttigim
gostermektedir. Yapay zekd entegrasyonunun (iiretken
icerik, ongodriicii analitik ve sohbet botlari) kampanya
operasyonlarina giderek daha fazla niifuz ettigi ve kaynak
acisindan giicli kampanyalar ile dezavantajli muhalefet
arasindaki asimetriyi derinlestirdigi tespit edilmistir.
Deepfake'lerin kisa vadede kisisellestirme avantaji
saglarken, uzun vadede epistemik giiveni asindirarak
"gerceklik paradoksu" yarattifi ortaya konmaktadir.
Stratejik medya yonetiminin "performans yonetimi"nden
"algoritmik 6ngorii yonetimi"ne doniistiigii belirlenmistir.
Calisma, SMPL-AI Cercevesi (Strategic Mediated Political
Leadership—Artificial Intelligence) sunarak yapay zeka
c¢aginda kampanya yonetimi icin kapsamli bir model
olusturmaktadir. Yeni medya kampanya yonetiminin istege
bagh yenilikten varolussal zorunluluga doniistiigli; ancak
algoritmik hesap verebilirlik ve “hibrit 6zglnlik"
stratejileri gelistirilmedigi takdirde demokratik katilim ve
secim adaleti agisindan riskler tasidigi sonucuna
varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik yeni medya yonetimi, siyasi
kampanyalar, yapay zekd, derin sahtecilik, SMPL-AI cergevesi,
algoritmik siyaset, dijital liderlik

ABSTRACT

Political campaigns increasingly operate within artificial
intelligence-driven digital ecosystems characterized by
algorithmic personalization and synthetic media. However,
established political leadership theories prove insufficient
for explaining this new environment; the literature lacks an
integrated framework for systematically integrating new
media tools into campaign strategies. This study
theoretically analyzes the impact of strategic new media
management on political leadership effectiveness in the Al
era and evaluates associated risks to democratic legitimacy.
The research employed a qualitative design combining
systematic literature review (Web of Science, Scopus, 2010-
2024; n=127 articles) with comparative case analysis
(India, Brazil, USA, Turkey, 2019-2024). Data were analyzed
using thematic coding (MAXQDA) to synthesize classical
leadership theories with Al-mediated communication
environments. Findings demonstrate that effective
campaigns develop platform-specific strategies, while
cross-platform content sharing reduces algorithmic
visibility. Al integration (generative content, predictive
analytics, chatbots) penetrates campaign operations,
deepening asymmetry between resource-rich campaigns
and disadvantaged opposition. While deepfakes offer short-
term personalization advantages, they generate a "reality
paradox" by eroding epistemic trust in the long term.
Strategic media management is shifting from "performance
management" to "predictive governance." The study
introduces the SMPL-AI Framework (Strategic Mediated
Political Leadership—Artificial Intelligence), providing a
comprehensive model for campaign management in the Al
era. The study concludes that new media campaign
management has shifted from optional innovation to an
existential necessity, yet poses existential risks to
democratic participation and electoral fairness unless
accompanied by algorithmic accountability mechanisms
and "hybrid authenticity" strategies.

Keywords: Strategic new media management, political campaigns,
artificial intelligence, deepfakes, SMPL-AI framework, algorithmic
politics, digital leadership

Atf
Citation

Engin, S. (2026). Siyasi Liderlikte Stratejik Yeni Medya Yonetimi: Yapay Zeka Caginda Dijital Siyasi iletisim.
Uluslararasi Anadolu Sosyal Bilimler Dergisi, 10(2), 262-282.



https://dergipark.org.tr/tr/pub/ulasbid

Uluslararasi ANADOLU Sosyal Bilimler Dergisi International Anatolian Journal of Social
Sciences
Cilt: 10, Say1: 2, Sayfalar: 262-282 Volume: 10, Issue: 2, Pages: 262-282

1. GIRIS

Liderlik, 6zellikle siyasi liderlik, sosyal bir olgu olarak kabul edilir (Arklan, 2006, s. 46). Gruplar
ve organizasyonlar her zaman kendilerini yonetmek i¢in liderlere ihtiyac duyar. Siyasi partilerin
de organizasyonlar1 ve liderleri vardir. Toplum adina iilkenin yonetiminde s6z sahibi olmak
isteyen siyasi parti liderleri, bir anlamda halkin temsilcileridir. Siyasi liderlik, bir siyasi parti veya
organizasyonun se¢menleri belirli hedefler i¢cin kazanmak, onlari motive etmek, yonetmek ve bu
hedeflere ulasmalar! icin yonlendirmek amaciyla yuriittiigii tim eylemleri kapsar (Duverger,
1954; Panebianco, 1988). Bu nedenle, bir siyasi liderin bu rolii yerine getirmek icin yliksek
diizeyde ikna yetenegine ve sadakat gelistirme giiciine sahip olmasi gerekir.

Siyaset, liderligin en goriiniir oldugu alandir. Ciinkii siyaset bugiin diger yapilar1 da kapsayan hale
gelir. Devlet yonetimindeki lider, iilkedeki segmenlerin tercihi ve bilgisiyle goreve baslar. Bu
nedenle, liderlik olgusu, insanlarin zihninde 6ncelikle siyasi liderligi cagristirir (Can, 2016: 96).
Lider odakli bir siyasi sistem ortaya cikar ciinki siyasi partiler gii¢ i¢in yarisirken lidere daha ¢ok
odaklanirlar (Poguntke & Webb, 2005).

Medya, her tiirli bilginin toplumun biiytik kesimlerine ulasmasini saglayan bir aragtir. Mesajlarini
secmenlere iletmek icin liderlerin dogru iletisim tarzini segmeleri ve segmenleri hizli ve dogru bir
sekilde bilgilendirmeleri gerekir. Medya, siyasi propaganda amaciyla biiytk kitleleri etkilemek,
siyasi konular hakkinda kamuoyunun farkindaligini artirmak, oy kullanma davranislarinm
etkilemek ve demokrasinin islevselligini desteklemek i¢in siyaset alaninda etkili bir sekilde
kullanilir (Dilber, 2012: 84). Siyasi iletisim firsatlarinin artmasi ve medyanin gelismesiyle birlikte
iletisim alani genisler. Buna gore, demokratik sistemlerde medya ve siyasi kurumlar faaliyetlerini
halk adina ytriitiir ve halkla dogrudan iliski kurar.

Medya, yazili, basily, isitsel ve gorsel iceriklerin liretildigi ve dolasima sokuldugu kitle iletisim
araclarinin biitliniinii ifade eden genis bir kavramdir. Bilgi ve haber saglamay1 amaclayan medya,
okuyucu, izleyici ve dinleyici kitlesinin bilgi diizeyine ve bakis acisina katkida bulunur. Ayrica,
eglence, egitim, glindem belirleme, farkindalik artirma, sosyallesme, yonlendirme ve etki gibi
islevleri lstlenen medya, insanlarin birbirleriyle dolayli olarak da olsa iletisim kurmasini
saglayarak kamuoyunu sekillendirir. Medya, partilerin ve liderlerin siyasi sistemdeki etkinliginde
o6nemli bir faktordiir. Siyasette medya araclarinin ve ortamlarinin yogun kullanimi, bir siyasi
liderin rakiplerinin goziinde etkinligini artirabilir.

Medyanin giiciinii ortaya koyan faktorlerden biri kamuoyu ve kamu faaliyeti adina giindem
belirlemedir. Bu ayn1 zamanda siyaset ile medya arasindaki iliski i¢cin uygun bir ortam yaratir.
Siyaset, ozellikle toplumu yonlendirme ve mesaj iletme araci olarak medya ile iliskileri yonetir
(Erkal ve Temel, 2024: 230).

Siyasal iletisimde geleneksel medya araglar1 halen belirli islevler iistlenmekle birlikte, yeni medya
ortamlari, 6zellikle sosyal medya platformlari, glinlimiizde iletisim stireclerinin merkezi ve
belirleyici unsuru haline gelmistir. Bu doniisiim, siyasal aktorlerin hedef kitlelere dogrudan,
etkilesimli ve veri temelli bicimlerde ulagsmasini miimkiin kilar.

Yonetim fonksiyonunun genel ilkeleri ¢ercevesinde stratejik medya yonetimi, siyasette belirli
hedeflere ulasmak amaciyla iletisim kaynaklarinin ve siire¢lerinin medya ekosistemi icinde
biitiinciil ve koordineli bigimde planlanmasi ve yiriitiilmesi olarak tanimlanabilir. Bu siireg;
uygun medya kanallarinin secilmesini, etkili ve hedefe yonelik mesajlarin tasarlanmasini,
iletisimin stratejik zamanlamasini ve hedef kitleden gelen geri bildirimlerin analitik bigimde
yoOnetilmesini kapsar.

Siyasette medya yonetimi, farkli donemlerin ihtiya¢ ve dnceliklerine uyum saglayarak teknolojik
gelismelerle paralel olarak gelisir. 18. ylizyilda gazetelerin yayilmasiyla baslar, 20. yiizyilda radyo
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ve televizyonla gelisir ve 21. yiizyilda dijital ve sosyal medya ile yeni boyutlar kazanir (Ozsalih,
2024: 22).

Demokratik sistemlerde, iilkeyi yoneten ve politikalar: belirleyen siyasi liderler halk tarafindan
diizenli araliklarla secilir. Bu ydnetim sistemi halkin secimine bagli oldugundan, liderler
se¢cmenleri etkilemek ve onlar1 oy kullanmaya ikna etmek i¢in c¢esitli faaliyetlerde bulunur. Yeni
medya, bilgiye erisim ve siyasi katilim ac¢isindan énemli avantajlar sunar. Ozellikle demokratik
sistemlerde, siyasetle ilgilenen vatandaslar tarafindan da tercih edilen yeni medya, liderlerin
kendilerini ifade etmeleri, ikna etmeleri ve se¢cmenlerini yonlendirmeleri i¢cin 6nemli bir arag
haline gelir.

Siyasi aktorlerle kamuoyunun tanismasinda araci rol oynayan medya, hem halkin nabzini alarak
politikacilarin isteklerini iletir hem de siyasi aktorlerin hedeflerini ve amaglarini toplumun biiytiik
kesimlerine duyurur. Siyasi olaylar1 kamu giindemine getiren medya, bunlar1 tartismada etkili
olur. Buna gore, medyanin giindemi belirledigi sdylenebilir (Aziz, 2023, s. 52-53). Siyasi partiler
ve liderler, siyasi kurumun 6nemli aktorleri olarak, halki etkilemek ve onlar istedikleri gibi
yonlendirmek icin cesitli eylemler ve politikalar uygularlar. Buna gore, siyasi partilerin ve
liderlerin halkla yakinlig1 ve iletisiminin halkin takdirini kazanmak ve se¢imleri kazanmak i¢in
onemli faktorler oldugu belirtilir (Ayparca, 2023: 102).

Medya yonetiminin gelismesi ve yayllmasiyla internet teknolojilerindeki ilerlemelerle birlikte,
internet erisimi toplumda yayginlasir ve yeni teknolojik iirtinlere erisim kolaylasir. Bu gelismeler,
siyasi aktorlerin hedef Kkitleleriyle iletisim kurmalar: i¢in yeni firsatlar yaratir. Bu durum,
demokratik katilimin gii¢clendirilmesi acisindan 6zellikle dnemlidir. Giiniimtzde siyasi partiler ve
liderler, hedef kitlelerine ulasmak i¢in radyo, gazete ve televizyon gibi geleneksel medya kanallari
araciligiyla aktif olarak iletisim kurarken, dzellikle se¢cim donemlerinde sosyal medya veya yeni
medya iizerinden kampanya iletisimlerini yogunlastirirlar (Celik, 2024: 171).

Demokratik sistemlerde, siyasi partilerin ve liderlerin temel hedefleri, se¢cmenlere ulasmak i¢in
tercih ettikleri medya kanallar1 araciligiyla yiiriittiikleri ¢alismalarla kamuoyunun kabuliinii ve
destegini saglamaktir. Yeni medyanin siyasi iletisim araci olarak kullanilmasi, siyasi aktdrlerin
performansini ve popiilaritesini anlamak ve incelemek acisindan avantaj saglar. Olgiimlere
dayanarak siyasi aktorler, ulasabilecekleri kullanici sayisini tahmin edebilir. Ayrica, siyasi
aktorlerin gevrimici iletisim stratejilerinin popiilerligi daha ayrintili olarak incelenebilir (Heiss,
Schmuck, & Matthes, 2019: 1498). Etkilesim, geleneksel ve yeni medya ortamlarinda siyasi
iletisim siirecinin en 6nemli unsurlarindan biridir. Siyasette de etkilesim énemli oldugundan, her
alanda oldugu gibi, siyasetciler medyada paylastiklari igeriklere yonelik begeni ve yorum gibi
tepkiler araciligiyla segmenlerden geri bildirim alabilirler. Bu geri bildirim, 6zellikle secimler
sirasinda siyasetgiler ile secmenler arasindaki stire¢ hakkinda 6nemli bilgiler saglayabilir (Ata &
Cakir, 2023, s. 345).

Sonug olarak, demokratik bir sistem olusturmak i¢cin medya araglarini ve ortamlarini sorumlu bir
sekilde kullanmak zorunludur. Bu baglamda, siyasette stratejik medya yonetimi siyasi partiler ve
liderler icin secmenlerle etkili siyasi iletisimde kritik bir faktordiir. Bu nedenle, siyasette medya
yonetiminin liderlerin se¢cmenlere ulasmasi, segmenleri ikna etmesi ve onlar1 kendilerine oy
vermeleri icin 6nemli oldugu diisiiniiliir. Calismada, siyasi liderlik olgusu ve siyasi iletisimde
medya araclarinin stratejik yonetimi vurgulanacaktir. Bu amagla, siyaset, siyasi liderlik, medya,
liderlik ile siyaset ve medya arasindaki iliski ile siyasette stratejik medya yonetiminde kullanilan
araclar, ilgili alandaki literatiir ve ¢ikarimlarin incelenmesi yoluyla ele alinacaktir.

2. LIDERLIK VE SiYASI LIDERLIK

Liderlik, onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin organizasyonu ve ona inananlari
yonlendirmek, takip etmek, koordine etmek ve kontrol etmektir (Ozgiil, 2019, s. 62; Erul &
Zerenler, 2024, s. 127). Liderlik hem dogustan hem de sonradan gelistirilebilen 6zellikleri icerir.
Ayrica, lider bulundugu toplumdan ¢ikar ve onun 6zellikleriyle sekillenir. Liderlik bir topluluk
veya toplum icinde ortaya ¢iktig1 icin, bir topluluk veya toplum olmadikea lidere ihtiya¢ yoktur
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(Cakicy, 2020, s. 2117). Liderlik olgusu, insanlik tarihi kadar eskidir. Ancak farkl ve gelisen
ihtiyaclara baglh olarak talepleri karsilamak icin farkl liderlik tiirleri ortaya cikar (Demir, 2023:
444).

Siyasi liderlik, bir siyasi parti veya organizasyonun se¢menleri belirli hedefler icin kazanmak,
onlar1 motive etmek ve bu hedeflere ulasmaya yonlendirmek icin yaptig1 tiim eylemleri kapsar
(Duverger, 1954). Bu nedenle, bir siyasi liderin bu rolii yerine getirmek icin yiiksek diizeyde ikna
yetenegine ve sadakat gelistirme glicline sahip olmasi gerekir. Bunu se¢cmenlere iletmek icin
liderlerin dogru iletisim tarzini segmeleri ve segmenleri hizli ve dogru bir sekilde bilgilendirmeleri
gerekir.

Liderlik tizerine yapilan arastirmalar her gecen giin artmaktadir. Ana sebep, liderlerin kisilik
ozelliklerini vurgulamak ve se¢imlerde daha fazla oy almak icin siyasi liderligin 6nemini ortaya
koymaktir. Ozellikle internet ve televizyon gibi medya araglarinin gelisiminin yani sira, toplumun
cesitli kesimlerden olusmasi ve sorunlarla karsi karsiya olmasi siyasi liderlerin beklentilerini de
artirir (Heywood, 2022, s. 441).

Demokratik toplumlarda liderler se¢cim yoluyla belirlenir ve mesruiyetlerini bu siirecten alir.
Ancak bazi durumlarda liderler, temsil ettikleri organizasyonun oOniine gecerek liderligi
kisisellestirme egilimi gosterebilir; bu durum siyasal siirecin kurumsal niteligini zayiflatabilir.
Demokratik sistemlerde liderlik, hem secimle elde edilen bir yetkiye dayanmali hem de kurumsal
denge ve denetim mekanizmalariyla sinirlandirilmalidir. Aksi halde, liderligin asir1 kisisellesmesi
rakiplerin dislanmasina ve ¢ogulculugun zedelenmesine yol acabilir. Nitekim giiclii liderlik, keyfi
yonetim anlamina gelmez; aksine, iktidarin sinirlandirilmasi liderin hesap verebilirligini zorunlu
kilar (Tekeli, 2011: 66). Bu baglamda siyasal kurumlar, liderlerin etik ilkelere uygun hareket
etmesini gerektirir. Liderlerin kamuoyu nezdindeki olumlu imaji ise biiylik olciide etik
davraniglar1 ve demokratik degerlere baghliklariyla sekillenir (Unsal & Tok, 2023, s. 103).

Siyasi liderlik, stratejik kararlar alma, bunlar1 uygulamaya koyma ve hedef kitleleri belirlenen
hedeflere yonlendirme yetenegini o6nceliklendirir. Siyasi liderler topluma bagh olmali ve
gelecegini planlamalidir (Aytay, 2023, s. 70). Demokratik sistemler ister aday ister segcmen olsun,
ozgur, adil ve duzenli secimlerin 6zgiir, adil ve diizenli bir sekilde yapildig1 sistemlerdir. Halk
tarafindan secilen temsilcilerden, segmenlerin oylariyla elde ettikleri siyasi giicti halkin yararina
kullanmalar1 beklenir. Siyasi gli¢c halkin yararina kullanilmazsa, diger ¢ikarlara hizmet edebilecek
bir arag haline gelir (Lilleker, 2013: 13).

2.1. Liderligin Teorik Temelleri: Klasikten Cagdas Yaklasimlara

Liderlik, sosyal bilimlerde en kapsamh sekilde incelenen olgulardan biri olmus ve son ytizyilda
cesitli teorik bakis acilar1 ortaya koymustur. Bu teorik gelenekleri anlamak, siyasi liderlik ve
medya yonetimiyle iliskisini baglamlandirmak icin gereklidir. Bu boliim, liderlik teorisinin
evrimini izler ve aracilik ortamlarinda siyasi liderligi analiz etmek i¢in ilgili cergeveleri belirler.

2.1.1. Ozellik Teorisi (1930'lar-1940'lar): "Biiyiik Adam" Yaklasimi

Liderlikle ilgili en erken sistematik calismalar, liderlerilider olmayanlardan ayiran dogustan gelen
kisisel ozellikleri belirlemeye odaklanir. Stogdill'in (1948) temel incelemesi, zeka, uyaniklik,
icgori,, sorumluluk, inisiyatif, israr, 6zgiiven ve sosyal 6zellikler gibi temel 6zellikleri belirler.
Ozellik teorisi, durumlar arasinda liderlik etkinligini éngérememesi nedeniyle popiilerligini
kaybetmis olsa da, son arastirmalar kisilik ile liderlik performansi arasindaki iliskilere olan ilgiyi
yeniden canlandirir. Siyasi liderlik agisindan bu teori, bazi bireylerin siyasi lider olarak ortaya
c¢ikmasini agiklar; karizmanin, iletisim becerilerinin ve duygusal zekanin 6énemini vurgular,
ozellikle de medya aracilifiyla goriniir olan 6zellikler baglaminda. Bununla birlikte, baglamlar
veya medya ortamlari arasinda liderlik etkinligi farkliliklarini aciklayamaz.
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2.1.2. Davranissal Teoriler (1940'lar-1960'lar): Liderler Ne Yapar

Ozellik teorisi sinirlamalarina tepki olarak, Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi
arastirmacilar iki temel liderlik davranisi tanimlar: goérev odakl davranislar ve iliski odakl
davranislar. Gorev odakli davranislar isi yapilandirmak, rolleri tanimlamak ve hedefler belirlemek
tizerinedir; iliski odakli davranislar ise dikkati gostermek, giiven olusturmak ve takipgileri
desteklemek iizerinedir. Blake ve Mouton'un (1964) Yonetici Grid'i daha sonra bu boyutlari
entegre ederek etkili liderlerin her iki yonelimi de dengeledigini 6ne siirer. Siyasi liderlik icin bu
yaklasim, liderlerin medya performanslarini analiz etmek icin gézlemlenebilir kategoriler saglar
ve farkl iletisim tarzlarim aciklar; ancak evrensel etkinlik kaliplarini varsayar ve baglamsal
faktorleri goz ardi eder.

2.1.3. Durum ve Durumsal Teoriler (1960'lar-1980'ler): Baglam Onemlidir

Fiedler'in (1967) Olast Durum Teorisi, liderlik etkinliginin lider stili ile durumsal olgunun
arasindaki uyuma bagl oldugunu 6ne siirer. Hersey ve Blanchard'in (1969) Durumsal Liderlik
Teorisiise liderlik stilini takip¢i hazirlik seviyelerine uyarlamayi vurgular. Siyasi liderlik agisindan
bu teoriler, ayni siyasi liderin bazi durumlarda etkili olup bazilarinda etkili olamayacagini agiklar;
medya stratejisinin secim dongiisii asamalarina ve izleyici kitlesinin 6zelliklerine uyum saglamasi
gerektigini one siirer. Yine de liderlerin durumlari sekillendirmedeki aktif roliinti hafife alir.

2.1.4. Doniisiimsel Liderlik Teorisi (1980'ler-Giiniimiiz): islemin Otesinde

Burns (1978), islemsel liderligi ile déniistiiriicii liderligi birbirinden ayirir. islemsel liderlik
degisim tabanl iliskiler tizerine kurulurken, doniistiirticii liderlik takipgilerin motivasyonunu,
ahlakini ve performansini idealize edilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve
bireysel degerlendirme yollariyla yiikseltmeyi amaclar. Bass ve Avolio (1994) bu cerceveyi daha
da gelistirerek doniistimcii liderligin organizasyonel baglamlar tizerindeki etkinligini ortaya
koyar. Siyasi liderlik agisindan bu teori son derece uygulanabilirdir; Kennedy, Obama veya
Erdogan gibi liderlerin vizyon ve karizma yoluyla kitle destegini nasil seferber ettigini aciklar.
Dontisiimcil liderlik, dogasi geregi performans ve goriiniirliige baghdir; gelismis bir medya
yonetimi gerektirir. Sosyal medya platformlari, dogrudan ve aracisiz doniisiimsel cagrilar
miimkin kilar.

2.1.5. Karizmatik Liderlik Teorisi: Alginin Rolii

Weber'in (1947) karizmatik otorite kavrami, olaganiistii kisisel niteliklere dayanan mesruiyet
tizerine kuruludur ve politik sosyolojide kapsamli bicimde ele alinir. House (1977) karizmatik
lider davranislarini ideolojik bir vizyonu ifade etmek, yiiksek performans beklentilerini iletmek
ve takipcilere duyulan giiveni ifade etmek olarak belirler. Conger ve Kanungo (1987) karizmanin
takipciler tarafindan gozlemlenen davranislara ve baglamsal faktorlere dayanarak atfedildigini
vurgular. Siyasi liderlik icin bu, karizmanin dogustan gelmedigini, yerine uygulanip aracilik
edildigini gosterir; medya yonetimi de karizmatik cekiciligi olusturur. Popiilist liderler genellikle
dogrudan medya ¢agrilariyla karizmatik bir otorite gelistirir.

2.1.6. Dagitik ve Kolektif Liderlik: Bireyin Otesinde

Gronn (2002), bireysel sahiplik yerine, etkilesimlerin ortaya ¢ikan bir 6zelligi olarak liderligi
dagitilmis liderlik olarak onerir. Uhl-Bien ve arkadaslari (2007) Karmasiklik Liderlik Teorisi'ni
gelistirir ve idari liderlik, adaptif liderlik ve liderligi etkinlestirmek olmak tizere li¢ boyutu ayirt
eder. Siyasi liderlik a¢isindan bu yaklasim, sosyal medyanin aktivist aglar araciligiyla dagitik
liderligi miimkiin kildigin1 géstermektedir. Siyasi liderlik ¢alismalarinin bireysel liderlere fazla
o6nem verip vermedigini sorgular. Medya yonetimi, bireysel imaj yansitmaktan ziyade liderlik
aglarinin koordinasyonunu da icerebilir.

2.1.7. Ozgiin ve Etik Liderlik: Normatif Doniis

Avolio ve Gardner (2005) Ozgiin Liderlik Teorisi'ni gelistirerek 6z-farkindalik, éz-diizenleme,
iliskisel seffaflik, bilginin dengeli islenmesi ve i¢sellestirilmis ahlaki bakis acisini vurgular. Brown
ve arkadaslar1 (2005) ahlaki kisi ile ahlaki yoneticiyi birlestiren Etik Liderligi 6nerir. Siyasi liderlik
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icin bu yaklasim, siyasi liderlere duyulan kamu giivenindeki azalmay1 ele ahr. Ozgiinliik
kendiliginden ortaya ¢ikabilir, ancak stratejik iletisim yonetimi gerektirir. Etik ve 6zgiin liderlik,
uygulandigi kadar medya araciligiyla da gerceklestirilebilir.

2.1.8. Siyasi Liderlik Teorisi: Ozel Baglam

Siyasi liderlik arastirmalar1 belirgin ¢erceveler gelistirir. Elgie (1995) liderlik sermayesini liderlik
etkinliginden ayirir. Bennister ve arkadaslar1 (2015) Liderlik Sermayesi Endeksi'ni gelistirerek
beceriler, iliskiler ve itibar boyutlarini 6lcer. Helms (2012) ise demokratik sistemler genelinde
siyasi liderlik stillerini aktif-pozitif, aktif-negatif, pasif-pozitif ve pasif-negatif olarak analiz eder.
Bu calisma igin bu teoriler, bireysel liderlik 6zelliklerini kurumsal ve medya baglamlariyla
iliskilendirme firsati sunar; liderlik sermayesi kavramlari medya yonetimi etkinligini operasyonel
hale getirebilir ve 6zellikle demokratik sistemlerde secilmis liderligi ele alir.

2.2. Siyasi Medya Yonetiminin Tarihsel Gelisimi

Siyasette stratejik medya yonetimi kavramai, siyasi aktorlerin belirli iletisim hedeflerine ulasmak
icin medya araclarini ve kanallarini sistematik ve planl bir sekilde kullanmasini ifade eder. Bu,
medya isletme yoOnetiminden farklidir; medya isletme yonetimi medya kuruluslarinin
operasyonel ve finansal yonetimiyle ilgilidir. Bunun yerine, siyasi medya yonetimi, politikacilarin
ve partilerin cesitli medya platformlarini stratejik olarak nasil sectiklerine, kullandiklarina ve
koordine ettiklerine odaklanir; boylece mesajlari iletir, kamuoyunu sekillendirir ve se¢gmen
destegini harekete gecirir.

Demokrasinin vazgec¢ilmez bir unsuru olan bilgi alma hakki demokratik iilkelerde taninir ve
uygulanir. Haber alma anlayisinin yayilmasi, insanlarin toplumda neler olup bittiginden haberdar
olmasi gerektigi fikrinden kaynaklanir (Ozdemir & Akdag, 2023, s. 401). Medya, toplumlar, olaylar
ve insanlar arasinda bilgi alisverisini miimkiin kilan énemli bir giictiir (Ozcakir, 2021, s. 181).

Siyasi medya yonetiminin tarihsel gelisimi, 18. yiizyilda gazetelerin yayilmasiyla baslar; siyasi
aktorler segmenlere ulasmak icin basili medyay1 kullanmaya baslar. 19. ylizyildan sonra, baski
teknolojisi ilerledikge, siyasi partiler sistematik gazete kampanyalar1 baslatir. 20. yiizyilda radyo
ve televizyonun ytikselisi gerceklesir; bu da liderlerin ger¢cek zamanl olarak kitlelerle dogrudan
iletisim kurmasini saglar. Stratejik siyasi medya yonetiminin 6nemi, dijital ve yeni medya
tarafindan 21. yiizyilda énemli 6lgiide artar (Ozsalih, 2024: 22).

Bu evrim boyunca odak noktasi, siyasi liderlerin medya varliklarini ve iletisim stratejilerini en
etkili sekilde nasil yonetebilecegine yoneliktir; medya kuruluslarini kendilerinin yénetmesi degil,
medya ile iligkilerini ve medya kanallar1 araciligiyla mesajlarini yonetmek.

2.3. Siyasette Stratejik Medya Yonetiminde Kullanilan Araglar

Medya ile iliskiler siyasi faaliyetlerin yiiriitiilmesinde 6nemlidir. Siyasi aktorlerin medyayla
giivenilir, acik ve siirdiiriilebilir bir iliski kurup siirdiirme yetenegi, karsilikli iyi niyet ve saygi
gerektirir. Aktarim siirecinde stratejik medya yonetiminde cesitli araglar kullanilir. Bunlar
arasinda gorsel ve isitsel araclar da yer alir. Bu nedenle, medyadaki haberler, yorumlar ve bilgiler
gibi unsurlarin insanlara aktarilmasi yazili, gorsel ve isitsel bicimlerde gerceklestirilebilir (Soydan
ve Alpaslan, 2014: 57).

A. Siyasi iletisimde Geleneksel Medya Araglari

Geleneksel medya iletisimi tek yonlii oldugundan, yalnizca haber ve bilginin iletimi s6z konusu
olur. insanlarin haberlerin dogrulugunu ve tepkilerini kontrol etmesi olduk¢a zordur. Geleneksel
medya araclari basili medya (gazeteler, dergiler, posterler, brosiirler), yayin medyasi (radyo ve
televizyon) ve dogrudan iletisim (mitingler, halka acik toplantilar, kap1 kapt kampanyalari)
seklinde simiflandirilabilir.
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B. Siyasi iletisimde Yeni Medya Araglari

Yeni medya olarak tanimlanan sosyal medya ortamlarinda iletisim iki tarafli ve etkilesimlidir.
Mesaj gonderme ve alma yonetilebilir; mesajlar diizenlenebilir ve hedef kitleye ulasmak icin
secilebilir. Bu sekilde, yeni medya geleneksel medyaya gore daha avantajli bir konuma sahiptir
(Caglar & Koklii, 2017, s. 151).

Son zamanlarda, internetin ve ardindan gelen etkilesimli web sitelerinin gelismesiyle birlikte
"sosyal medya" terimi literatiire girmistir. Sosyal medya, insanlarin bilgilerini, diisiincelerini ve
fikirlerini paylasmak i¢in bir araya geldigi yaygin bir kanaldir. Sosyal medya kavrami, bu
teknolojilerin baskalariyla baglanti kurmak, ulasmak, giiven olusturmak, iliskiler kurmak ve bu
ortamda insanlara sunulan bilgiye erismek, iiriinleri satin almak istediklerinde de orada olmak
icin etkili bir sekilde kullanilabilecegini ifade eder (Safko ve Brake, 2012: 41).

Sosyal medya ile geleneksel medya arasindaki en onemli farklardan biri, sosyal medyanin
kullanicilarla karsilikli etkilesim sunmasi ve haber, bilgi ile iletisimin hizli yayilmasini miimkiin
kilmasidir (Talimciler, 2013, s. 17). iletisim ve etkilesimde hiz unsuru sosyal medyada én plana
cikar; cografi ve demografik kapsama alani genisler, boylece uzun mesafeler artik iletisimde engel
olmaz ve mesajlar kitleler tarafindan secilip siralanabilir.

C. Medya Araclarinin Stratejik Se¢cimi ve Yonetimi

Siyasette, stratejik medya yonetimi, belirli iletisim hedefleri i¢in en uygun aracin se¢ilmesini icerir
(Tablo 1). Kitle farkindaligi icin televizyon ve radyo; detayl politika a¢iklamasi icin gazeteler ve
web siteleri; karsilikli iletisim ve geri bildirim icin sosyal medya platformlari;; se¢cmen
mobilizasyonu icin mitingler ve sosyal medya; kriz iletisimi icin ise sosyal medyanin hiz1 ve
televizyonun erisimi birlikte kullanilir. Stratejik medya y6netimi, siyasi aktorlerin bu araglari
etkili bir sekilde koordine etmesini, platformlar arasinda tutarli mesajlasma saglarken icerigi her
ortamin 6zel 6zelliklerine uyarlamasini gerektirir.

Tablo 1. Medya Araglarinin Stratejik Secimi ve Yonetimi.

Amacg Tercih Edilen Medya Araci
Kitle farkindalhigi Televizyon, radyo
Detayh politika aciklamasi Gazeteler, web siteleri
Karsilikli iletisim ve geri bildirim Sosyal medya platformlari
Secmen mobilizasyonu Mitingler + sosyal medya
Kriz iletisimi Sosyal medya (hiz) + TV (erisim)

2.4. Arastirma Problemi ve Literatiir Boslugu

Siyasal iletisim alaninda yeni medya teknolojilerinin hizla gelismesi, siyasi kampanyalarin
yapisini ve isleyisini kokli bicimde donistiiriir. Ancak bu doniisiime ragmen mevcut literattr,
kampanyalarin sosyal medya platformlari, algoritmik hedefleme, yapay zeka ve sentetik medya
gibi araclari stratejik olarak nasil biitlinciil bicimde yonettigine dair sistematik ve kapsamli bir
gergeve sunmaz.

Bu durum, 6zellikle yapay zeka destekli siyasi iletisimin kampanya etkinligi, secmen davranisi ve
demokratik mesruiyet lizerindeki etkilerinin yeterince agiklanamamasi gibi 6nemli bir arastirma
problemini ortaya c¢ikarir. Ayrica deepfake ve diger sentetik medya uygulamalarinin bilgi
giivenligi, manipiilasyon ve etik sinirlar tizerindeki etkileri literatiirde parcali ve sinirli bigimde
ele alinir.

Bu calismanin temel problemi, yeni medya ve yapay zeka teknolojilerinin siyasi kampanyalarda
stratejik yoOnetimine iliskin biitiinciil bir kuramsal cercevenin eksikligi ve bu doniisiimiin
demokratik siirecler iizerindeki etkilerinin yeterince analiz edilmemis olmasidir.

Bu baglamda calisma asagidaki sorulara yanit arar:

e Kampanyalar birden fazla yeni medya platformunu stratejik olarak nasil entegre eder?
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e Yapay zeka temelli siyasi iletisimin sundugu firsatlar ve barindirdig riskler nelerdir?
o Deepfake ve sentetik medya kampanya dinamiklerini nasil doniistiiriir?

e Siyasette sorumlu yeni medya kullanimi i¢in hangi etik ve diizenleyici cerceveler gerekli
olur?

2.5. Arastirma Sorulari

1: Web 2.0'dan mevcut yapay zeka odakl iletisim ortamina siyasi kampanyalarda yeni medya
araclari nasil evrilir?

2: Siyasi kampanyalar sosyal medya platformlarini yonetirken hangi stratejik yaklasimlari
kullanir ve bunlar platformlar arasinda (Facebook/X ile Instagram/TikTok) nasil farklilik
gosterir?

3: Ortaya ¢ikan teknolojiler (liretken yapay zeka, deepfake, algoritmik kisisellestirme) kampanya
stratejilerine nasil entegre edilebilir ve bu teknolojilerin etkileri nelerdir?

4: Yeni medya kampanya yonetiminin demokratik katilim, bilgi biitiinliigli ve secim adaleti
acisindan sonuclari nelerdir?

2.6. Metodoloji ve Arastirma Tasarimi
Arastirma Tasarimi

Bu ¢alisma, sistematik bir literatiir incelemesini kavramsal bir ¢erceve gelistirmeyle birlestiren
nitel bir teorik arastirma tasarimi kullanir. Tasarim arastirma sorularini ele almak i¢in uygundur
cinkii calisma mevcut hipotezleri test etmek yerine bir teori gelistirmeyi amaclar; bu olgu
karmasik ve ¢ok boyutludur, biitlinleme gerektirir; mevcut literatiir ise siyaset bilimi, iletisim
calismalar, liderlik calismalar1 gibi birden fazla disiplinde parcalanmis olup, bu da sentezi
gerektirir.

Literatiir inceleme Metodolojisi

Literatiir incelemesi, seffaflik ve tekrarlanabilirligi saglamak icin sistematik protokolleri takip
eder. Arama stratejisi kapsaminda Web of Science, Scopus ve Google Scholar (2010-2024)
veritabanlari; "stratejik medya yonetimi”, "siyasi liderlik", "dijital kampanyalar”, "siyasette yapay
zekd", "deepfake" anahtar kelimeleri; hakemli dergilerde demokratik sistemlerde siyasi iletisim
calismalarini dahil etme kriterleri; ingilizce ve Tiirkge dilleri kullanilir. Analiz tematik kodlama

(NVivo/MAXQDA) ile kuramsal sentez yoluyla gerceklestirilir.

Dahil etme kriterleri, hakemli dergi makaleleri ve akademik kitaplar; siyasi liderlik ve medya
tizerine teorik ve ampirik calismalar; hem geleneksel hem de yeni medyay: siyasi baglamlarda
inceleyen ¢calismalar; demokratik sistemlerde yapilan arastirmalar seklindedir. Dislama kriterleri
ise yalnizca demokratik olmayan rejimlere odaklanan c¢alismalar; siyasi liderlik odakl
teknik/medya prodiiksiyon ¢alismalary; siyasi iletisimle ilgisi olmadik¢a haber medyas is
yonetimi ¢alismalaridir.

Analiz ii¢ asamal1 bir kodlama stirecini takip eder. Betimleyici kodlama asamasinda literatiirde
tartisilan temel kavramlar, tanimlar ve medya araglari ele alinir. Analitik kodlama asamasinda
bulgular temalara (liderlik islevleri, medya o6zellikleri, stratejik yaklasimlar) gore kategorize
edilir. Teorik kodlama asamasinda ise kategoriler arasinda iligkiler gelistirilir ve biitiinlesme icin
bir ¢ergeve olusturulur.

Titizligi saglamak icin ¢calismada liggenleme (birden fazla disiplinli bakis acis1), denetim izi (arama
stratejileri, dahil etme/dislama Kkararlar1 ve analitik adimlarin belgelenmesi), akran
degerlendirmesi (geri bildirim i¢in meslektaslara sunulan g¢ergevenin degerlendirilmesi) ve
negatif vaka analizi (literatiirde aktif olarak dogrulayici kanitlar aranmasi) kullanilir.
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Calismanin Onemi

Siyasi liderlikte stratejik medya ydnetimini anlamak birka¢ nedenle ¢ok 6nemlidir. Birincisi,
demokratik mesruiyet liderler ile vatandaslar arasindaki etkili iletisime baghdir. ikincisi, popiilist
liderlerin ve dezenformasyon kampanyalarinin yiikselisi medya manipiilasyonunun hem giiciinii
hem de risklerini gosterir. Uglinciisii, siyasi partiler ve liderler giderek karmagiklasan medya
ortamlarinda kaynak tahsisi icin kanita dayali rehberlige ihtiyac duyar. Son olarak, medya
okuryazarlhigl ve demokratik katilim, vatandaslarin siyasi liderlerin iletisim araglarini stratejik
olarak nasil kullandigini anlamalarini gerektirir.

Kapsam ve Sinirlamalar

Bu calisma, 6zellikle secim rekabeti ve vatandas onayinin temel oldugu demokratik sistemlere
odaklanir. Stratejik medya yOnetimini, parti organizasyonu veya sosyal hareket diizeyinden
ziyade liderlik diizeyinde (bireysel liderler ve dogrudan iletisim ekipleri) inceler. Burada
gelistirilen teorik ¢erceve, farkli demokratik baglamlarda uygulanmak lizere tasarlanmistir, ancak
belirli ulusal ortamlarda ampirik testler gelecekteki arastirmalara birakilir.

Metodolojik Yaklasimin Sinirlamalari

Birkag siirlama kabul edilmelidir. Incelenen literatiir agirhkh olarak Bati demokrasilerinden
alinmistir; diger baglamlara uygulanabilirlik icin daha fazla dogrulama gerektirir. Yeni
platformlar ortaya ¢iktikca bulgular giincel kalmayabilir. Teorik ¢erceve sonraki ampirik
dogrulamayi gerektirir. Cerceve lider ajansi1 vurgular; yapisal ve kurumsal kisitlamalar ise daha az
dikkat ceker.

2.7. Teorik Bir Cerceveye Dogru: Siyasi Liderlikte Stratejik Medya Yoénetimi

Onceki analizin iizerine insa edilen bu boliim, siyasi liderlik teorisini stratejik medya yonetimiyle
biitlinlestiren teorik bir cerceve 6nerir. Cerceve, temel degiskenleri, iliskileri ve stratejik tercihleri
belirleyerek arastirma sorularini ele alir.

Temel Oneriler

1: Demokratik sistemlerde siyasi liderlik etkinligi, stratejik medya y6netimi yetenegiyle olumlu
iliskilendirilir: medya araglarini belirli liderlik hedeflerine ve baglamsal kosullara gore secme,
koordine etme ve uyarlama yetenegi.

2: Stratejik medya yonetimi ii¢ birbirine bagh siireci igerir: secim (hedef kitle, mesaj 6zellikleri,
zamanlama ve kaynak kisitlamalarina gére uygun medya kanallarinin secilmesi), entegrasyon
(her ortamin benzersiz avantajlarindan faydalanarak tutarliligi saglamak icin mesajlar1 birden
fazla kanal lizerinden koordine etmek) ve uyum (geri bildirime ve degisen kosullara gercek
zamanl olarak uyum saglamak).

3: Optimal medya karisimi liderlik hedeflerine (secim seferberligi veya yonetim iletisimi), hedef
kitle o6zelliklerine (demografi, medya aliskanliklari, siyasi etkilesim), siyasi baglama (se¢im
dongiisii, krizler, politika alanlari) ve kaynak erisilebilirligine (finansal, insani, teknolojik)
baghdir.

4: Yeni medya sadece geleneksel medyanin yerini almaz, liderlerin ¢ok kanalli iletisim
stratejilerini yonetmesi gereken karmasik bir medya ekosistemi yaratir. Geleneksel ve yeni medya
arasindaki iliski ikame edici degil, tamamlayicidir.

Teorik Model: SMPL Cercevesi (Siyasi Liderlikte Stratejik Medya Yoénetimi)

SMPL-AI (Stratejik Aracili Siyasi Liderlik—Yapay Zeka), klasik liderlik teorilerini ¢agdas medya
calismalariyla bitiinlestirerek siyasi liderlerin giderek karmasiklasan medya ortamlarinda nasil
yol aldigini anlamak i¢cin kapsamli bir model sunar (Tablo 2). Olasilik teorisi, doniisiimsel liderlik
ve siyaset literatiiriiniin medyalastirilmasi iizerine insa edilen ¢ergeve, demokratik sistemlerde
etkili siyasi liderligin bes birbirine bagh yetkinlik gerektirdigini 6ne siirer: Durum (baglamsal
analiz ve uyarlanabilir strateji), Mesaj (vizyon olusturma ve ilham verici iletisim), Performans
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(medya platformlar1 araciligiyla gercek hayata gecirme), Mesruiyet (giiven koruma ve etik
yonetisim) ve Arabuluculuk (medya bagimlilig1 ve goriintrligiiniin stratejik yonetimi). Medyay1
liderlik uygulamasinin bir kenari olarak goren geleneksel liderlik modellerinin aksine, SMPL-M
medya yonetimini ¢agdas siyasi liderligin bir pargasi olarak kavramsallastirir; burada liderler
performatif talepleri 6zetli yonetimle, kisisellestirilmis cekiciligi kurumsal hesap verebilirlikle ve
stratejik kontroli katiimci aciklikla siirekli dengelemek zorundadir (Bennister ve ark., 2015;
Mazzoleni & Schulz, 1999). Boylece cerceve, siyasi iletisimi inceleyen akademisyenler icin analitik
bir arag ve arabuluculuk edilen demokratik baglamlarda etkinligini artirmak isteyen liderler icin
pratik bir rehber sunar.

Tablo 2. SMPL-AI (Stratejik Aracili Siyasi Liderlik—Yapay Zeka).

Bilesen Geleneksel Odak Yapay Zeka Donemi Uzantisi

Durum Medya ortami Algoritmik ekosistem izleme; Ongoriicii senaryo
analizi modelleme

Mesaj Anlati olusturma Yapay zeka tarafindan lretilen icerik optimizasyonu;

Sentetik medya liretimi

Performans Ozgiinliik Hibrit insan-yapay zeka performansi; seffaflik yonetimi
gostergesi

Mesruiyet Vakfin bakimi Deepfake savunmasi; Algoritmik hesap verebilirlik

Al-Yapay zekd — Sentetik medya stratejisi; Tespit ve karsi dnlemler

Gelecekteki Ampirik Testler Icin Hipotezler
Bu calisma teorik olarak kalmaya devam ederken, cerceve test edilebilir hipotezler tliretir:

H1: Daha yliksek stratejik medya yonetimi yetenegi gosteren siyasi liderler (¢ok kanalll
koordinasyon, mesaj tutarlilifl ve uyum saglama yetenegiyle o6lciiliir) daha yiiksek secmen onay
oranlarina ulasir.

H2: Yeni medya araglarinin etkinligi, geleneksel medya varligiyla denetlenir; giiclii geleneksel
medya temellerine sahip liderler daha bliyiik bir yeni medya etkisi yaratur.

H3: Krizler, hizli yanit icin yeni medyanin goreceli 6nemini artirirken, politika aciklama gorevleri
geleneksel medyanin ayrintili kapsama goreceli 6nemini azaltir.

H4: Tek kanalli iletisime asir1 bagimlilik (ister geleneksel ister yeni medya) uzun vadede liderlik
mesruiyetini olumsuz etkiler.

2.8. Medya Liderligi: Teorik Sentez

Yukarida incelenen liderlik teorilerine dayanarak, bu boliim medya teknolojileri ve kurumlari
araciligiyla olusturulan ve bunlara bagl olan aracilik liderligi kavramini gelistirir.

2.8.1. Siyasetin Medyalastirilmasi

Mazzoleni ve Schulz (1999), medyalastirmay1 medya mantiginin giderek daha fazla siyasi mantigi
etkiledigi bir siire¢ olarak tanimlar. Ana boyutlar bagimlilik (siyaset, vatandaslara ulasmak i¢in
medyaya bagimli hale gelir), uyarlama (siyasi aktorler medya gereksinimlerine uyum saglar; kisa
goriintiiler, gorsel cekicilik, catisma cercevesi) ve 6zerklik kaybi (medya giindeminin belirlenmesi
siyasi 6zerkligi sinirlar) seklindedir. Strombéack (2008) mediatizasyonun doért asamasini tanimlar:
medya bagimsiz bilgi kaynaklari olarak, medya bagimsiz kurumlar olarak, medya mantig1 siyasi
mantig1 etkiler ve tam medyalastirma (medya mantig1 baskin). Cagdas siyasi liderlik, yiiksek
derecede medyalastirilmis kosullarda ¢alisir ve temel yetkinlik olarak gelismis medya yonetimini
gerektirir.
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2.8.2. Siyasetin Kisisellestirilmesi

McAllister (2007) ve digerleri, siyasetin kisisellestirilmesini belgeler; partiler, programlar veya
ideolojiler yerine bireysel liderlere artan odaklanma. Tezahiirleri arasinda liderlik etkileri (oy
verme giderek lider degerlendirmeleriyle yonlendirilir), baskanlik¢ilik (parlamenter sistemler
baskanlik tarzi, liderlik odakli bir yaklasim sergiler) ve intimalizasyon (liderlerin 6zel hayatlar1 ve
kisiliklerine yonelik kamu ilgisi) yer alir. Medya, oOzellikle televizyon ve sosyal medya,
kisisellestirmeyi dogrudan lider goriiniirliglii saglamak, kurumsal analiz yerine bireysel
hikayeleri tercih etmek ve liderler ile vatandaslar arasinda para-sosyal iliskiler kurmak yollariyla
giiclendirir. Medya yonetimi kisisellestirilmis liderlik ¢ekiciligini olusturmak ve siirdiirmek i¢in
gerekli olur.

2.8.3. Performatif Doniis: Gosteri Olarak Liderlik

Corner ve Pels (2003), siyasi performansin medyalastirilmasini analiz ederek ¢agdas siyasetin
sahne yonetimi (6zenle koreografi edilmis kamu gosterileri), stil ve imaj (goérsel sunum ve
duygusal cekicilige vurgu) ile 6zgilinliik performans: ("gercek" kisiligin stratejik gosterimleri)
icerdigini savunur. Marshall (2014), liderlerin iinli kiiltiirii tekniklerini (gorinirlik, kisilik
pazarlamasi, yasam tarzi gosterimi) kullanarak {inlii siyaset kavramini gelistirir. Siyasi liderlik,
medya aracilifiyla performans yonetimi gerektirir; bu, politika uzmanligindan farkhi bir
yetkinliktir.

2.8.4. "Medya Siyasi Liderligi" Kavrami

Bu yaklasimlari sentezleyen bu ¢alisma, medya siyasi liderligi teorik bir yapi olarak énerir (Tablo
3). Goruiniirliik boyutu, liderin medya ortaminda siirekli olarak var olmasi ve platformlar arasinda
stratejik planlama yapmasi anlamina gelir. Performatif boyut, liderligin medya performanslariyla
gerceklesmesini ve mesajin hazirlanmasini, goriintii yonetimiyle 6zgiin bir insay1 gerektirmesini
ifade eder. Etkilesimli boyut, liderligin vatandaslarla iki yonli iletisim gerektirdigini; sosyal
medya etkilesimi ve geri bildirim izleme ile duyarlh uyarlama yapmay: zorunlu kilar. Dagitilmis
boyut, liderligin aglar ve kamuoyuyla birlikte insa edildigini; ag koordinasyonu ile kullanici
tarafindan olusturulan icerik yonetimini kapsar. Stratejik boyut ise medya kullaniminin amach ve
hedef odakli oldugunu, amagla hizali kanal secimi ve entegre kampanyalar olusturmayi
gerektirdigini ifade eder.

Tablo 3. Medya Siyasi Liderligi.

Boyut Tanim Medya Yonetimi EtKisi

Goruniirliikk Lider medya ortaminda siirekli Platformlar arasinda stratejik planlama;

olarak var olmalidir Haber dongiilerinin yonetimi

Performatif Liderlik, medya performanslariyla Mesaj hazirlama; gériintii yonetimi, Ozgiin
gerceklesir Insaf

Etkilesimli  Liderlik, vatandaslarla iki yonlii Sosyal medya etkilesimi; geri bildirim
iletisim gerektirir izleme, Duyarh Uyarlama

Dagiilmis  Liderlik, aglar ve kamuoyuyla Ag koordinasyonu; Kullanici tarafindan
birlikte insa edilir olusturulan igerik yonetimi

Stratejik Medya kullanimi amagh ve hedef Amac¢ hizali kanal se¢imi; Entegre
odakhdir Kampanyalar

2.8.5. Liderlik Teorilerinin Medya Yonetimi ile Entegrasyonu

Asagidaki tablo, liderlik teorilerini medya yénetimi gereksinimlerine esler (Tablo 4). Ozellik
teorisi, medya aracilifiylalider 6zelliklerinin gosterilmesine odakhdir ve otantiklik ile performans
gerilimini ana meydan okuma olarak belirler. Dontisiimsel liderlik, vizyon ve ilhami aktarmakla
ilgilidir ve duygusal baglilig1 stirdiirmeyi zorunlu kilar. Karizmatik liderlik, olaganiistii bir kisisel
cekicilik olusturmay1 amaglar ve platformlar arasinda karizmay1 korumay1 gerektirir. Otantik
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liderlik, seffaflik ve degerlerin gosterilmesi lizerine kuruludur; stratejik 6zgiinliik yonetimi ise
temel bir meydan okumadir. Siyasi sermaye, itibar olusturmak ve siirdiirmek lizerinedir; cok
kitleli itibar yonetimi bu nedenle zor bir istir. Dagitilmis liderlik ise liderlik aglarinin
koordinasyonunu hedefler ve kontrol ile katilimi dengelemeyi gerektirir.

Tablo 4. Liderlik Teorilerinin Medya Y6netimi ile Entegrasyonu.

Liderlik Teorisi Medya Yonetimi Odagi Ana Meydan Okuma

Ozellik Teorisi Medya araciligiyla lider oOzelliklerinin Otantiklik ve performans gerilimi
gosterilmesi

Dontisiimsel Vizyon ve ilhami aktarmak Duygusal baglilig1 stirdiirmek

Karizmatik Olagantisti  bir  kisisel  ¢ekicilik Platformlar arasinda karizmay1
olusturmak korumak

Otantik Seffaflik ve degerlerin gosterilmesi Stratejik 6zgiinliik yonetimi

Siyasi Sermaye [tibar olusturmak ve siirdiirmek Cok Kkitleli itibar yonetimi

Dagitilmis Liderlik aglarinin koordinasyonu Kontrol ve katilimi dengelemek

3. Siyasi Kampanyalarda Yeni Medyanin Evrimi
3.1. Web 2.0 Donemi: Sosyal Medya Politikasinin Yiikselisi (2008-2016)

2008 Obama kampanyasi, dijital siyasi iletisimde bir déniim noktasi olur ve veri odakli sosyal
medya stratejisinin secimlerdeki potansiyelini gdsterir. Kampanyanin 6nemli yenilikleri arasinda,
Facebook verilerinin belirli se¢men segmentlerini tanimlamak ve harekete gecirmek icin
kullanildigi mikro-hedefleme; destekgilerin kampanya materyalleri olusturup paylasmasini
saglayan kullanic1 tarafindan olusturulan icerik ve geleneksel medya kapi bekgilerini atlayarak
dogrudan aday-se¢cmen etkilesimi saglayan gercek zamanl etkilesim yer alir. 2016 kampanyalari
ise daha karanlik boyutlari ortaya ¢ikarir: Cambridge Analytica'nin psikografik profillemesi, Rus
dezenformasyon operasyonlari, Facebook'ta filtre baloncuklarinin ve yanki odalarinin ortaya
cikmasi bu donemin belirgin 6zelliklerindendir (Vosoughi ve ark., 2018).

3.2. Platform Cesitlendirme Dénemi (2016-2020)

Kampanyalar Facebook'un 6tesine, platforma 6zgii stratejilere de uzanir. Twitter/X, siyasi olarak
ilgilenen ve gazetecilerden olusan kitlesiyle giindem belirleme ve hizli miidahale islevini goriir;
ana stratejisi gercek zamanl tepki ve hashtag kampanyalaridir. Instagram, genc yetiskinlere ve
gorsel odakl kitlelere hitap ederek imaj olusturma ve yasam tarzi siyaseti yiiriitiir; estetik
kiiratorliik ve influencer ortakliklarini 6ne ¢ikarir. WhatsApp, cesitli ve 6zel aglar lizerinden taban
seferberligi ve kapali grup mesajlasmasi imkani sunar. TikTok ise Z kusag1 ve eglence arayan
kitlesiyle viral erisim ve kiiltiirel 6nem hedefler; trend katilimi ve meme olusturma temel
stratejilerdir. 2020 Biden kampanyasi platform optimizasyonunu o6rnek gosterir: TikTok
influencer koalisyonlari, Instagram Live Soru-Cevaplari ve Twitter hizli yanit ekipleri bu dénemin
dikkat cekici uygulamalari arasindadir (Lorenz, 2020).

Tablo 5. Platforma 6zgi stratejiler.

Platform Demografi Kampanya Fonksiyonu Ana Strateji

Twitter/X Siyasi olarak Giindem belirleme, hizli Gerg¢ek zamanl tepki, hashtag
ilgilenen, gazeteciler = miudahale kampanyalari

Instagram Geng yetiskinler, Imaj olusturma, yasam Estetik kiiratérliik, influencer
gorsel odakli tarzi siyaseti ortakliklari

WhatsApp Cesitli, 6zel aglar Taban seferberligi, Kapali grup mesajlasma, ileri

yanlis bilgi dagitim

TikTok Z Kusagl, eglence Viral erisim, kiiltiirel Trend katilimy, meme

arayan 6nem olusturma
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3.3. Giincel Dénem: Yapay Zeka, Algoritmalar ve Sentetik Medya (2020-Giiniimiiz)

Cagdas kampanyalar, yapay zekanin siyasi iletisime niifuz ettigi bir ortamda faaliyet gosterir.
Algoritmik kampanya kapsaminda programatik reklamcilik, segmen ilgisi icin gercek zamanh
teklif sunar; tavsiye sistemi optimizasyonu, platform algoritmalar:1 icin mihendislik icerigi
gelistirilmesini gerektirir; 6ngoériicii analitik ise makine 6grenimi yoluyla se¢gmen davranisini
o6ngormeyi amaglar (Dobber ve ark., 2022). Kampanyalarda iiretken yapay zek3, sohbet botlari ve
sanal asistanlar araciligiyla 7/24 se¢gmen katilimi saglanir; yapay zeka tarafindan yazilmis sosyal
medya paylasimlari, e-posta kampanyalari ve bagis toplama ¢agrilari icerik liretimini hizlandirir;
veri profillerine dayali bireysel se¢cmenler icin benzersiz mesajlasma ise 6l¢ekli kisisellestirmeyi
mimkin kilar. Deepfake'ler ve sentetik medya alaninda c¢ok dilli aday videolar), tarihsel
canlandirmalar ve hicivli igerikler kampanya uygulamalar olarak kullanilirken; uydurma aday
aciklamalar1 ve manipiile edilmis tartisma performanslari dezenformasyon riskleri olusturur.
Sentetik medya iiretimi ile tespit teknolojileri arasindaki silahlanma yarisi, tespit zorluklarini
beraberinde getirir (Groh ve ark., 2022).

4. Cagdas Kampanyalarda Stratejik Yeni Medya Yonetimi: Karsilastirmali Vaka Analizi

Bu boliim, yeni medya yonetimine stratejik yaklasimlar: gdstermek icin son kampanyalar1 (2019-
2024) analiz eder.

Vaka 1: 2024 Hindistan Genel Secimi—WhatsApp ve Mikro-Hedefleme

BJP'nin 2024 kampanyasi, gelismis WhatsApp ekosistemi yonetimini gosterir. Kampanya
kapsaminda cografya, kast ve ilgi alanlarina gore diizenlenmis 3 milyondan fazla WhatsApp grubu
olusturuldu; se¢menler icin kisisellestirilmis Modi video mesajlari yapay zeka tarafindan iiretildi;
mubhalefetin iddialarini ele alan hizli miidahale ekipleri ise gercek kontrolii kars1 operasyonlari
yuriittii. Bu vaka, kapali mesajlasma platformlarinin gézetimlere karsi direncli bir seferberligi
miimkin kildigini, ancak seffaflik ve hesap verebilirligi sorgular altina aldigini1 gosterir (Mukul,
2024).

Vaka 2: 2022 Brezilya Cumhurbaskanligi Secimi—TikTok ve Genclik Seferberligi

Lula'nin kampanyasi, gen¢ se¢cmenlere ulasmak icin TikTok'a basarili bir sekilde yoneldi.
@LulaOficial hesab1 5 milyondan fazla takipciye ulasti ve viral dans trendleri olusturdu; 300'den
fazla yaratici kampanya icerigi iiretmek iizere bir influencer koalisyonu kuruldu; icerik, TikTok'un
Oneri sistemi icin algoritmik olarak optimize edildi. Bu vaka, platforma 6zgii icerigin (eglence
biitiinii) geleneksel reklamlar1 geride biraktigini ortaya koyar (Santini ve ark., 2023).

Vaka 3: 2024 ABD Secimleri—Yapay Zeka ve Deepfake Tartismalari

2024 doneminde esi benzeri gériilmemis bir yapay zeka kullanimi yasandi. DeSantis kampanyasi,
Trump'in Fauci'yi kucakladigi yapay zeka ile olusturulan gortntileri kullandi. New Hampshire 6n
se¢imlerinde se¢men katilimini bastirmak amaciyla tliretilen sentetik sesli igerikler, Biden robocall
deepfake’i olarak ortaya cikti. Kampanyalar buna karsi gercek zamanl deepfake tespit ve hizl
miidahale protokolleri gelistirdi. Bu vaka, deepfake'lerin asimetrik bilgi savasi avantajlar
sagladigini, ancak geri tepme ve diizenleyici miidahale riskini artirdigini gosterir (Goldstein ve
ark., 2023).

Vaka 4: 2023 Tiirkiye Yerel Secimleri—Muhalefet Dijital Stratejisi

CHP'nin 2023 belediye kampanyalari, kitlesel dijital seferberligi sergiledi. "Sandik Giivenligi"
uygulamasi, vatandas liderliginde se¢im izleme olanag sundu; hiikiimet anlatisina meydan
okuyan viral icerikler baslatti; Twitter, Instagram ve Telegram lizerinden senkronize mesajlasma,
platformlar aras1 koordinasyon sagladi. Bu vaka, muhalefet kampanyalarinin kaynak
dezavantajlarini asmak icin merkeziyetsiz, katihimc dijital orgiitlenmeyi kullandigin1 gosterir
(Yoruk & Yiiksel, 2024).

-274 -



Uluslararasi ANADOLU Sosyal Bilimler Dergisi International Anatolian Journal of Social
Sciences
Cilt: 10, Say1: 2, Sayfalar: 262-282 Volume: 10, Issue: 2, Pages: 262-282

5.Yapay Zeka Déniisiimii: Deepfake'ler, Uretken Medya ve Kampanya iletisiminin Gelecegi
5.1. Siyasi Baglamlarda Deepfake Fenomeni

Deepfake'ler, 6zgiin kayitlardan ayirt edilemeyen sentetik medya olusturmak i¢in derin 6grenme
algoritmalarini, 6zellikle tiretken karsi tarafa ait aglar1 (GAN'lar) kullanir (Chesney & Citron,
2019). Olumlu kampanya uygulamalari arasinda ¢ok dilli aday videolar1 dil engeli olmadan erisimi
genisletir. Hiciv ve alaycilik amaciyla sentetik rakip hatalari mizah temelli olumsuz
kampanyalarda kullanilir. Karsi gercekei tarih uygulamalarinda "ya soyle olsaydi” senaryo
simiilasyonlar1 sorun illiistrasyonu ve ikna amaci tasir. Sentetik desteklerde ise yapay zeka
tarafindan tiretilen tnlii destegi 6diing alinarak glivenilirlik ve dikkat artirilir.

Tablo 6. Kampanya Tipleri.

Uygulama Tiirti Ornek Stratejik Fonksiyon

Olumlu kampanya Cok dilli aday videolar: Dil engeli olmadan erisimi
genisletmek

Hiciv ve alaycilik Sentetik rakip hatalari Mizah temelli olumsuz
kampanyalar

Karsi Gergekei "Ya soyle olsaydi" senaryo Sorun illiistrasyonu ve ikna

Tarih simiilasyonlari

Sentetik destekler Yapay zeka tarafindan iiretilen Odiing alinan giivenilirlik ve

Uinlii destegi dikkat

5.2. Deepfake Tehdit Matrisi

Deepfake tehdit matrisi, siyasi kampanyalarda yapay zeka destekli manipiilasyonlarin ¢ok
katmanl risklerini sistematik olarak degerlendirmek i¢in kullanilan stratejik bir analiz
cercevesidir. Tablo 7, bu tehditleri olasilik ve etki eksenlerinde siniflandirarak, seg¢im
donemlerinde adaylarin itibarini, kamuoyu algisini ve demokratik siireclerin biitiinliiglinii hedef
alan deepfake senaryolarinin dnceliklendirilmis risk haritasin1 sunar. Matris, olasilig1 yiiksek
ancak etkisi diisiik olan bireysel hedeflemelerden olasilig1 diisiik fakat demokratik katilimi
derinden sarsabilecek sistemik dezenformasyon kampanyalarina kadar genis bir yelpazeyi
kapsar. Bu degerlendirme araci, kampanya yoneticilerine ve giivenlik uzmanlarina proaktif risk
azaltma stratejileri gelistirme, kriz senaryolarina hazirlik ve sec¢im bitiinligiinii koruma
konusunda veriye dayal bir karar alma altyapisi saglar.

Tablo 7. Siyasi Kampanyalarda Deepfake Risk Degerlendirmesi.

Risk Kategorisi Tezahiir Olasihk Etkisi  Azaltma Stratejisi

Dezenformasyon Uydurma aday Yiiksek  Siddetli Gerg¢ek zamanl tespit,
ifadeleri hizli miidahale

Secmen baskisi Sentetik "secim Orta Siddetli Resmi kanal dogrulamasi
ertelendi” mesajlari

itibar Uretilmis skandal Yiiksek  Yiiksek Onemli 6zgiinliik

manipiilasyonu videolari protokolleri

Demokratik Secim siirecine olan  Orta Kritik  Medya okuryazarligi,

mesruiyet giiveni sarsmak platform diizenlemesi

5.3. Uretken Yapay Zeka ve Kampanya Stratejisi

Deepfake'lerin dtesinde, biiyiik dil modelleri kampanya operasyonlarini doniistiirmeye devam
etmektedir. Igerik iiretimi alaninda asir1 Kkisisellestirilmis mesajlasma, bireysel secmen
endiselerini ele alan yapay zeka tarafindan olusturulan e-postalar araciligiyla gerceklesir. Gercek
zamanli tartisma hazirligi, desen analizine dayal olarak simiile edilmis rakip tepkileri tiretir. Cok
dilli iletisim, kiiltiirel uyumla aninda ¢eviri yapmay1 miimkiin kilar. Stratejik karar verme alaninda
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senaryo modelleme, farkl stratejilerle yapay zeka simiilasyonu yoluyla yapilan segimlerin
sonuglarini 6ngoriir. Duygusal analiz biiyiik 6lcekli gercek zamanl kamuoyu izleme saglarken;
kaynak optimizasyonu kampanya kaynaklarinin algoritmik tahsisini gerceklestirir (Brennen ve
ark., 2022).

5.4. Diizenleyici ve Etik Zorluklar

Mevcut diizenleyici cerceveler teknolojik yeteneklerin gerisinde kalir (Tablo 8). AB Yapay Zeka
Yasasi, yapay zeka tarafindan iiretilen icerigin zorunlu olarak etiketlenmesini dngoriir; ancak
uygulama zorluklar1 ve sinir otesi iceriklere iliskin sinirlamalar da buna eslik eder. ABD FEC
Onerileri, yapay zeka siyasi reklamlari icin aciklama sartlar1 getirir; ancak Birinci Degisiklik
kisitlamalari ve tanim belirsizlikleri bir engel olusturur. Birlesik Krallik Cevrimici Giivenlik Yasasi
zararl igerik icin platformun hesap verebilirligini 6ngoriir; ancak deepfake'e 6zgii hiikkiimler
eksiktir. Kiiresel goniillii diizenlemelerde platformun kendi kendini diizenlemesi s6z konusudur;
ancak tutarsiz standartlar ve kdr motivasyonlari sinirlayicidir.

Tablo 8. Diizenleyici ve Etik Zorluklar.

Yetki Diizenleyici Yaklasim Ana Sinirlamalar

AB (Yapay Zeka Yasas1) Yapay zeka tarafindan iiretilen Uygulama zorluklari: sinir
icerigin zorunlu etiketlenmesi oOtesi icerik

ABD (FEC 6nerileri) Yapay zeka siyasi reklamlar1 icin ~ Birinci Degisiklik
aciklama sartlari kisitlamalari; Tanim

belirsizlikleri

Birlesik Krallik Zararh icerik icin platformun Deepfake'e 6zgii hiikiimler

(Cevrimigci Giivenlik hesap verebilirligi eksik

Yasasi)

Kiiresel (goniillii) Platformun kendi kendini Tutarsiz standartlar; Kar
diizenlemesi Motivasyonlari

5.5. Ozgiinliik Paradoksu

Sentetik medyanin yayginlasmasi temel bir stratejik ikilem yaratir. Gergeklik paradoksu olarak
adlandirilan bu durumda, sentetik medya 0zgiin icerikten ayirt edilemez hale geldikce
kampanyalar, ya yapay zeka yeteneklerini benimsemek ve giivenilirlik kaybi riskini géze almak ya
da "sadece insanlara" ait 6zglinliik taahhititlerini siirdiirmek ve rekabet dezavantaji riskini goze
almak arasinda baski altinda kalir. Basarii kampanyalar muhtemelen "hibrit 6zglinlik"
stratejileri gelistirir; seffaf yapay zeka kullanimi ve dogrulanabilir insan anlar1 bu yaklasimin
temelini olusturur (Kreiss & McGregor, 2023).

6. SONUC

Calisma, siyasi liderlikte stratejik medya yonetimini inceler. Siyasi liderlik, bir siyasi partinin veya
kurulusun secmenleri belirli hedefler i¢cin kazanmak, motive etmek, yonetmek ve bu hedeflere
ulasmalarini yonlendirmek amaciyla yiirittiigii tiim eylemleri kapsar. Siyasi partiler, siyasi
liderler ve diger siyasi aktorler icin propaganda ve secim kampanyalarinin amacinin se¢gmenlerin
takdirini kazanmak oldugu agiktir. Bu nedenle, siyasi liderlerin 6zellikle kararsiz se¢menleri kendi
taraflarina yonlendirme ve ikna etme konusunda 6nemli bir gérevleri oldugu sdylenebilir.

Mesajlarini segmenlere iletmek icin liderlerin dogru iletisim tarzini se¢meleri ve segmenleri hizl
ve dogru bir sekilde bilgilendirmeleri gerekir. Siyasi iletisim firsatlarinin artmasi ve medyanin
gelismesiyle iletisim alani genisler. Lider odakli bir siyasi sistem, siyasi partilerin iktidar
rekabetinde lidere daha fazla odaklanmasi nedeniyle ortaya ¢ikar. Politika, s6ylem, planlama ve
program siyasette secmenlerle olumlu ve etkili bir bag kurmada énemli unsurlar olarak goriiltr.

Medya, partilerin ve liderlerin siyasi sistemdeki etkinliginde dnemli bir faktordiir. Siyasette
medya araglarinin ve ortamlarinin yogun kullanimi, bir siyasi liderin rakiplerinin goziinde
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etkinligini artirabilir. Se¢menler arasinda siyasi liderlerin olumlu imajinin, 6zellikle siyasi
partilerin hedeflerinin belirlenmesinde énemli bir rol oynadigi iyi bilinir.

Siyasette, geleneksel medya araglar1 ¢ogunlukla iletisimde kullanilir. Ancak son zamanlarda,
geleneksel medyaya gore daha fazla avantaj sunan yeni medya olarak tanimlanan sosyal medya
ortamlari da yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Yeni medya, bilgiye erisim ve siyasi katilim
acisindan 6nemli avantajlar sunar. Ozellikle demokratik sistemlerde, siyasetle ilgilenen
vatandaslar tarafindan da tercih edilen yeni medya, liderlerin kendilerini ifade etmeleri, ikna
etmeleri ve se¢menlerini yonlendirmeleri icin 6nemli bir arac haline gelir.

Liderlerin ait olduklar1 grup veya toplum lizerinde idealize edilmis bir etkiye sahip oldugu
belirtilir. Liderler, secmenleri icin semboller ve rol modelleridir. Bu nedenle, siyasi liderden
beklenen kisisel ozellikler toplumun o6zellikleriyle aynidir. Liderler, ana dillerini iyi bilen,
kendilerini etkili bir sekilde ifade edebilen, kendilerini taniyip tanitan ve giiven kazanmis samimi
insanlar olmalidir. Ayrica kendi gii¢lii ve zayif yonlerini bilmeli ve bunlari nasil kullanacaklarini
veya telafi edeceklerini planlamalilar. Liderler kendi hatalarindan 6grenebilmelidir (Cakici, 2020,
s. 2146). Bu baglamda, bir siyasi liderin tanimlanmis ozelliklere sahip olmasi ve bunlari
secmenlere aktarmasi icin medya yonetiminin gerekli oldugu belirtilebilir.

Insanlarin giic kazanma veya hiikiimet kararlarini etkileme arzusu giic merkezleri yaratir.
Kamuoyunu kendi lehlerine olusturma veya yonlendirme amaclari kitle iletisiminin gerekliligini
ortaya koyar. Geleneksel medya, ozellikle siyasette yeni medyanin yaygin kullanimi arasinda,
siyasi partiler ve liderler i¢in bir platform saglamada etkili olur. Ana amaci se¢menleri
bilgilendirmek ve kamuoyunu kendi cikarlar1 dogrultusunda sekillendirmek olan siyasi aktorler
icin medya kanallari, bilgi saglayabilecekleri ve iki yonli iletisime yol acabilecekleri bir alandir
(Caglar & Kokli, 2017, s. 149). Hiikiimetler demokratik toplumlarda siyasi mesruiyeti saglamak
icin en dnemli unsur olan se¢imlerle kurulur. Bunu saglamak vatandaslarin oy kullanma haklarim
kullanmasina baghdir. Se¢gmenler oy kullanma haklarini kullanmak icin belirli dénemlerde
referanduma katilirlar. By, siyasi sosyallesmeyi miimkiin kilar. Demokratik toplumlarda se¢imler,
siyasi aktorlerin se¢menler tarafindan degerlendirildigi bir siirectir (Cetin, 2023, s. 160). Bu
baglamda, dzellikle secim donemlerinde se¢gmenler ile siyasi aktorler arasindaki iletisim 6n plana
cikar. Bu siirecte medya araglar1 ve ortamlarinin iletisimi en dogru sekilde arabuluculuk yaptigi
sOylenebilir.

Kitle iletisiminde radyo, gazete ve televizyon gibi geleneksel medya araglari, bilginin toplanmasi
ve yayiliminda énemli bir rol oynar. internetin yayillmasiyla giderek daha etkili hale gelen yeni
medya, insanlarin bilgi edinmesini ve karsilikli etkilesim kurmasini saglar. Siyasi aktorler yeni
medya kanallarim kesfeder ve simdi bu kanallar1 hedeflerine ulasmak icin kullanirlar. Liderler,
secmenleri tanitmak ve bilgilendirmek icin siirekli olarak medya araglarini kullanabilir; ayrica
6zellikle secim kampanyalari sirasinda oy verme kararlarini etkileyebilirler. Bu stratejik bir siire¢
oldugundan, alandaki uzmanlar tarafindan iyi yonetilmelidir (Aziz, 2023, s. 77-78; Karatas,
Kazanc1 & Uzun, 2024, s. 254). Bir siyasi kampanyada planlama hem yeni hem de geleneksel
medyay1 dikkate alir ve sunumlar bu ortamlarda yapilir; icerik ise medya ve siyasi profesyoneller
tarafindan belirlenir. Bugiin, siyasi kampanya medya ara¢larinin sundugu iceriklerin yani sira,
etkili bir siireg icerik tiretmek, video olusturmak ve sosyal medyada paylasmak gibi islemleri de
kapsar. Bu, hem medyanin hem de sosyal medyanin siyasi iletisim kampanyalarinin dnemli
bilesenleri oldugunu ortaya koyar (Celik, 2024: 171).

Bugiin, medya teknolojilerinin gelismesiyle birlikte, mesajlarin iletilmesi 6énemini kaybederken,
hedef kitlenin onlara nasil yanit verdigi 6nem kazanir. Siyasette, biiyiik kitlelere yonelik mesajlari
kisisel bir cercevede sunmak faydali olabilir ve segmenleri 6zel hissettirebilir. Ayrica, mesajlarin
hem rasyonel hem de se¢cmenlerin duygulariyla uyumlu olmasi siyasi liderleri birbirinden farkl
kilabilir. Bu nedenle, mesajlarin algi siirecinde 6ncelikle dikkat cekici olmasi ve se¢menleri
harekete gecirebilmesi bir siyasi liderin basarisinda etkili olabilir. Ayn1 zamanda, se¢gmenlerin
zihninde olumlu disiinceler uyandiracak bir dil kullanmak, se¢menlerin beklentilerini ve onlari
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ilgilendiren konular1 dngoérmek ve uygun mesajlarin paylasilmasi, siyasi lideri yarismada
rakiplerinin bir adim 6niinde tutmada etkili olabilir (Karatas, Kazanci1 & Uzun, 2024: 253).

Calismada yapilan analiz, cagdas kampanya yeni medya yonetiminde birkac kritik deseni ortaya
koyar. ilk olarak, platformun yayginlasmasi uzmanlik gerektirir; etkili kampanyalar, ayni icerigi
capraz paylasmak yerine her platformun algoritmik yapisina ve kullanici davranislarina 6zgi
stratejiler gelistirir. ikinci olarak, yapay zekd entegrasyonu kacimlmaz ve hizlanr;
optimizasyondan icerik iiretimine kadar yapay zeka teknolojileri, kampanya iletisim altyapisina
derinlemesine niifuz eder ve operasyonel verimliligi artirir. Ugiincii olarak, deepfake'ler hem
stratejik bir firsat hem de varolussal bir riski temsil eder; bu nedenle elde edilebilecek taktik
avantajlar, potansiyel demokratik mesruiyet asinmasi ve kamuoyu giiveni kaybi riskleri karsi
dikkatle tartilmalidir. Dérdiincii olarak, asimetrik yetenekler mevcut yoneticileri ve iyi kaynaklara
sahip kampanyalari destekler; gelismis yeni medya yonetimi, nitelikli teknik uzmanlik ve énemli
finansal kaynaklar gerektirdiginden, bu durum siyasi rekabet alaninda esitsizliklere yol acabilir.

Analiz edilen egilimler demokratik teori icin derin sorular giindeme getirir. Bilingli vatandaslik
baglaminda, medya algoritmik olarak kisisellestirildiginde ve icerik potansiyel olarak sentetik
hale geldiginde se¢menlerin rasyonel ve bilgiye dayali kararlar verip veremeyecegi sorgulanir.
Secim adaleti agisindan ise, yapay zeka avantajlarinin kaynak kisith kampanyalar icin asilmaz
engeller yaratip yaratmadig1 ve bu durumun rekabetci se¢im ortamini nasil etkiledigi tartisilir.
Hesap verebilirlik boyutunda, kampanyalarin yapay zeka tarafindan iiretilen icerik ve algoritmik
hedefleme uygulamalarindan nasil sorumlu tutulabilecegi, seffaflik ilkeleriyle birlikte diizenleyici
cercevelerin nasil sekillendirilebilecegi 6nemli bir mesele olarak 6ne cikar.

Siyasetcilerin siyasi rekabette basarili olabilmeleri i¢in, siyasi tarzlarini ve iletisimlerini daha
demokratik, etkilesimli, katilimci, anlayish ve dinleyici bir ¢cerceve icinde insa etmeleri gerekir. Bu
baglamda, yeni medya, icerik iiretimi ve kullanici odakli etkilesimli geri déniistimii miimkiin
etmede geleneksel medyaya gore daha avantajlidir (Akca Bastiirk, 2014, s. 40). Yeni medya
ortamlari, 6zellikle liderler olmak tizere siyasi aktorlerle iletisim icin yeni firsatlar sunar. Yeni
medyanin avantajlar1 dncelikle secmenlerin zihninde siyasi liderlerin ve partilerin kimliginin ve
imajinin daha kolay ve hizli yerlesmesinde yatar. Ancak kamuoyunun geleneksel ve yeni
medyanin siyasette sundugu firsatlar aracihgiyla istendigi sekilde olusturulmaya c¢alisildig
gorilir. Bugiin, siyasi aktorlerin yeni medya ortamlarini secimler Oncesinde, sirasinda ve
sonrasinda yogun bir sekilde kullandigi1 séylenebilir.

Siyasi kampanyalarda yeni medyanin yonetimi, istege bagh bir yenilikten varolussal bir
zorunluluga doniistir. Platformlar ¢ogaldikea, algoritmalar aracilik ettikce ve sentetik medya artis
gosterdikce, kampanyalar benzeri goriilmemis stratejik karmasiklikla karsi karsiya kalir. Analiz
edilen vakalar—Hindistan'in WhatsApp aglarindan Brezilyanin TikTok seferberligine,
Amerika'nin deepfake tartismalarina kadar—yeni medya y6netiminin artik se¢cim rekabetinin
merkezinde yer aldigini gosterir.

Ancak bu doniisiim acil dikkat gerektiren demokratik riskler tasir. Katihmi saglayan ve
marjinallesmis sesleri giiclendiren ayni teknolojiler, gozetim, maniptilasyon ve epistemik kaosu
da kolaylastirir. Demokratik siyasetin gelecegi, sadece hangi kampanyalarin yeni medyayi en etkili
sekilde kullandigina degil, toplumlarin bu giiclii araglarin demokratik amaglara hizmet etmesini
saglayacak yonetim ¢erceveleri gelistirip gelistiremeyecegine de baghdir.

7. ONERILER

Sonucg olarak, toplumlarda demokratik sistemlerin olusumu, segmenlerin oy kararlarini aktif
olarak kullanmalarina baghldir. Béyle bir siyasi katilimi saglamak igin, tiim siyasi aktdrlerin,
ozellikle siyasi liderlerin, medya teknolojilerinden faydalanmasi ve secmenleri dogru sekilde
bilgilendirmesi gerektigi aciktir. Baska bir deyisle, demokratik bir sistem olusturmak i¢in en
uygun medya araglarinin ve ortamlarinin kullanilmasi, medyanin saglikli bir sekilde yonetilmesi
gereklidir. Demokratik bir sistem olusturmak icin medya araclarini ve ortamlarini sorumlu bir
sekilde kullanmak zorunludur. Baska bir deyisle, demokratik bir sistem olusturmak icin en uygun
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medya araglarinin ve ortamlarinin kullanilmasina ve stratejik medya yonetiminin saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesine ihtiyac¢ vardir.

Kampanya uygulayicilar i¢in genel "dijital" kapasite yerine platforma 6zgii uzmanliga yatirim
yapmak oOnerilir. Rekabet baskisin1 benimsemeye zorlamadan 6nce etik yapay zeka yonergeleri
gelistirilmelidir. Hizli yanit ve deepfake algilama yetenekleri gelistirilmeli; ger¢ek kampanya
iletisimlerini belgeleyen seffafligin siirdiirtilmesi saglanmalidir.

Politika yapicilar icin yapay zeka tarafindan olusturulan siyasi icerigin gercek zamanl olarak
aciklanmast zorunlu kilinmalidir. Se¢im donemleri i¢in bagimsiz deepfake dogrulama
mekanizmalar1 kurulmaly; siyasi reklamlar icin algoritmik denetim izleri olusturulmali; sentetik
medyaya yonelik medya okuryazarligi programlari finanse edilmelidir.

Arastirmacilar i¢in gercek zamanli kampanya go6zlemini sonradan analiz etmek yerine
onceliklendirmek oOnemlidir. Yeni medya diizenlemeleri icin uluslararasi karsilastirmali
cerceveler gelistirilmeli; yapay zeka ile kisisellestirilmis siyasi iletisimin psikolojik etkileri
arastirilmali;; olusturma ve tanimlama teknolojileri arasindaki deepfake tespit yarislar
izlenmelidir.
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skkskskok

Catisma Beyani: Makalenin yazari, bu ¢alisma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi, kurum
veya kurulusun finansal iligkileri bulunmadigini, dolayisiyla herhangi bir cikar catismasinin
olmadigini beyan eder.

Destek ve TesekKkiir: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamistir.

Etik Kurul izni: Arastirmaya yonelik etik kurul onay1, insan katilimci olmadigi i¢in alinmamigtir.
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