Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi
(The Journal of Social Economic Research)
ISSN: 2148 — 3043 / Ekim 2018 / Cilt: 18 / Say:: 36
Arastirma Makalesi

GIRISIMCILIKTE iS AHLAKI VE SOSYAL SORUMLULUK ALGISI:
AFIKAD ORNEGI
Mahmut TEKIN!

Mustafa SOBA?

Berfu ILTER?
oz

Bir toplumda bireylerden girisimcilere kadar saglikli, huzurlu ve giivenilir bir yasamimn temel unsurunu ahlaki
kurallara uygun davranilmasi olusturmaktadir. Girigimcilerin, diinyanin her yerinde, her durumda is ahlakina uygun olarak
davranmalar1 gerekmektedir. Girisimcinin, diriist, tutarli ve ahlaka uygun davranisi, isletmenin etkilesimde bulundugu
taraflar nezdinde de giivenilirligini ve sayginligini artiracaktir. Diger taraftan girisimcinin, isletmesinde kar elde etmenin
yaninda toplumdaki kisi ve kuruluslara karsi sorumlu olmasi ve beklentilerine cevap vermesi de arzulanmaktadir. Hem ig
ahlaki hem de sosyal sorumlulugunun bilincinde olan girisimcinin toplumdaki sayginligi, imaji ve piyasa degerinin uzun
vadede fark yaratmasi beklenmektedir. Calismada giiniimiiz girisimcilerinin ig ahlaki ve sosyal sorumluluk algilarinin
arastirilmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda, Afyon Is Kadimlart Dernegi (AFIKAD) 1n konuya bakis agilari nitel arastirma
teknikleri ile incelenmistir. Calismamizda ilk olarak literatiir taramast yapilmistir. Daha sonra ahlak, is ahlaki ve sosyal
sorumluluk kavramlar1 agiklanmistir. Ag¢iklanan bu kavramlar dogrultusunda, girisimcilikte is ahlaki ve sosyal sorumluluk
algis1 ve olmasi gereken algi iizerinde durulmustur. Uygulama kisminda ise AFIKAD iiyelerinin konuya yaklagimlari
irdelenmistir. Sonug olarak, goriisleri alinan girisimcilerin; “ig ahlaki ve sosyal sorumluluk algisiin” girisimcilik kavramini
tamamlayan deger oldugu goriisiinii tasidiklar verisine ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, {5 Ahlaki, Sosyal Sorumluluk, Kadin Girisimciler, Afyon Is Kadinlar1 Dernegi.

Jel Kodu: L26, M10, M14

1 Prof. Dr. Selcuk Universitesi, IIBF, fsletme Béliimii, mahtekin@selguk.edu.tr

2 Dog. Dr. Usak Universitesi, IIBF, jsletme Béliimii, mustafa.soba@usak.edu.tr

3 Yrd. Dog. Dr. Afyon Kocatepe Universitesi, IBF, Isletme Béliimii, berfu@aku.edu.tr
Makalenin Gonderim Tarihi:24.02.2018; Makalenin Kabul Tarihi:08.05.2018

Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi (The Journal of Social Economic Research) /18 /36 / 131-146




132 Mahmut TEKIN-Mustafa SOBA-Berfu ILTER

PERCEPTION OF BUSINESS ETHICS AND SOCIAL RESPONSIBILITY FOR
ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT

Abiding moral rules will make a community live in peace prosperity and secure from any single individual to
entrepreneurs. Every entrepreneur, anywhere in the world, in any case should act in accordance with the work ethic. As the
entrepreneur is honest, consistent and has appropriate moral behavior, the side where business interacts increase the
credibility and prestige in society. On the other hand, entrepreneurs, businesses and organizations in the community to be
accountable to the people next to you to obtain and respond to the expectations of profit is also desirable. Both work ethic's
reputation in the community as well as entrepreneurs who are aware of social responsibility, is expected to make a difference
in the long term image and market value. The aim of the study is to investigate the business ethics and social responsibility
perceptions of today's entrepreneurs. In this context, the Afyon Business Women's Association (AFIKAD) 's perspective on
the issue is discussed. In our study, literature search was performed first. Then the concepts of morality, business ethics and
social responsibility are explained. In the light of these concepts, entrepreneurship focuses on business ethics and perception
of social responsibility on perception. In the application section, the approaches of the members of AFIKAD were examined.
As a result, "Business ethics and social responsibility perception" is the value that complement the entrepreneurship concept.

Keywords: Entrepreneurship, Business Ethics, Social Responsibility, Women Entrepreneurship, The Association
For Afyon Businesswoman

Jel Codes: L 26, M 10, M 14
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GIRIS

Kiiresellesme, artan rekabet baskisi, firsat¢i, kapitalist ve materyalist bir zihniyetin is
yagamina hakim olmasi gibi nedenlerden dolayi, bu alanda ahlaki ilkelere ve standartlara duyulan
gereksinim giin gectikce artmaktadir. Yolsuzluklarin artmasi, calisanlar arasinda bireysel sug
oranlarinin ¢ogalmasi, haksiz rekabet uygulamalari, ayrimcilik gibi konularda ciddi onlemlerin
alinmas1 gerekmektedir (Zaim, 2008: 103). Is yasaminin 6nemli aktdrleri olan girisimcilerin,
girigimcilik faaliyetlerinin sayginligi ve giivenilirliginin artirilmas1 yoniinde birtakim c¢abalara
gereksinim duyulmaktadir.

Tarihi akista biraz gerilere gidildiginde, 13.yiizyillda Tiirk toplumunun ticaret hayatin
yonlendiren ahléki ve ticari kurallarin, aslinda giiniimiiz is ahlaki ve sosyal sorumluluk kavramlarmin
0ziinl olusturdugu goriilmistiir. Dolayisiyla is yasaminda toplum yapimizin 6ziinii olusturan Ahilik
Teskilat prensiplerinin, giiniimiiz girisimcilik faaliyetlerine uyarlanmas1 miimkiin goriilmektedir. Bu
sayede giiniimiiz girisimcilerinin diiriist, tutarli ve ahlaka uygun davranis Ol¢iisiinii yakalamalar
miimkiin olabilecektir.

Caligmada nitel arastirma yontemi uygulanmigtir. Kadin girisimcilere miilakat yontemi ile
“igletmelerinin kurulusu ve yiiriitiilmesi siirecinde ig ahlaki ve sosyal sorumluluk algilar’” hakkinda
diisiinceleri sorulmustur. Elde edilen veriler sonucu, kadin girisimcilerin konunun bilincini tagidiklar
anlasilmigtir. Kadin girisimciler aslinda girisimcilik tanimi ile is ahldki ve sosyal sorumluluk
uygulamalarinin ayrilmaz bir biitiin oldugunu ifade etmislerdir. Ancak ge¢mis yillarda is ahlaki ve
sosyal sorumluluk uygulamalarinin ¢ok daha kapsamli ve de gergekten olmasi gerektigi gibi
uygulandigimi diigiinmektedirler. Girisimcilerin her gegen giin bu kavramlardan uzaklastiklarini, bir an
once Tiirk toplumunun 6ziindeki ticari ahlak ve sosyal sorumluluk uygulamalarina yonelmelerini dile
getirmektedirler.

1. LITERATUR TARAMASI

Bucar ve arkadaslari, is adamlarinin ahlaki tutumlarindaki kiiltiirleraras1 farkliliklarin
incelenmesine yonelik bir ¢alisma yapmislardir. Bu kapsamda {i¢ iilke girisimcileri dikkate alinmistir.
Slovenya’l1 girisimciler ve yoneticilerin neyin dogru/yanlis oldugunu bilme duygusunda, sasirtict
sekilde yiiksek diizeyde is ahlakina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Rusya’daki girisimcilerin hukuk ya
da sirket politikalarinin ihlalinin géz ardi edilmesi, hediye ve riisvet gibi bazi konularda oldukca diigiik
derecede cesaret kirici olduklari, Amerikali girisimci ve yoneticilerin de hediye/riigvet gibi konularda
tlimli ama diger konularda oldukga yiiksek ahlaki tutum igerisinde bulunduklarin1 gézlemlemislerdir
(Bucar, 2003).

Payne ve Joyner, “yasadiklari toplumun degerlerini paylasan ve bu degerlerin onlarin karar
alma siireclerinde rehberlik etmesine izin veren girisimciler tarafindan kurulan c¢ogu isletmenin,

varligimi siirdiirmede bir giivence olmasi hususunda gii¢lii bir etkiye sahip oldugu” goriisiinii

Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi (The Journal of Social Economic Research) /18 /36 / 131-146




134 Mahmut TEKIN-Mustafa SOBA-Berfu ILTER

savunmuglardir. Dolayisiyla, bu girisimcilerin kurmus oldugu isletmeler basarili olup zenginlestikge,
tiim toplum da refaha kavusacaktir (Payne ve Joyner, 2006).

Sjostrom, 1983-2007 yillart arasinda yaymlanmig “Kurumsal Sosyal Sorumlulukta
Hissedarlarin Etkisi” konulu c¢aligmalari incelemistir. Yapmis oldugu taramalar sonrasi kendi
calismasinda iki soruya cevap aramustir. ilki “Sosyal sorumlulukla ilgili norm ve uygulamalarda
paydaslarin etkisi nedir?”, ikincisi “Pay sahipleri hangi yolla bu olgular etkileyebilir?”. Calismasinda
sadece sosyal sorumluluk uygulamalarin degisiminde degil normlarin degisimi {izerinde de
hissedarlarin etkisi olabilecegini belirtmistir. Dolayisiyla hissedarlar kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarin1 degistirerek, konu ile ilgili toplumsal anlayisi da etkileyebilirler. Cilink{i normlar,
uygulamay1 olusturan fikirleri paylasir. Bu sayede etkisi kurumdan topluma yayilabilir sonucuna
ulagilmistir (Sjostrom, 2009).

Peterson ve arkadasi ¢alismalarinda ii¢ hipotez sunmuslardir. 11k hipotez “girisimcilerin sosyal
sorumluluga sahip olmadiklar1”, ikinci hipotez “girisimcilerin sosyal sorumluluk algilarinda yogun
olarak kiimelendikleri” ve son hipotez “yas, gelir, cinsiyet, egitim, din ve kar ile sosyal sorumluluk
algilar1 arasinda dogrudan ve olumlu bir iliski oldugu”dur. Birinci hipotez veriler tarafindan
desteklenmis, ikinci hipotez desteklenmemis. Uciincii hipotez desteklenmis. Uciincii hipotez icin;
girigimcilerde yas ilerledikge, gelir ve egitim arttikga sosyal sorumluluk algilariin yiiksek oldugu
belirlenmis, dini inaniglarin bu algida etkili oldugu, cinsiyetin etkili olmadig1 ancak ABD’deki kadin
girisimcilerin toplumsal ihtiyaglara karsi daha duyarli olduklarin1 ortaya koymustur. Caligma
girisimcilerin ana hedeflerinin kar oldugunu, sosyal sorumluluk algilarinin ikinci sirada yer aldigini
gostermektedir (Peterson, 2009).

Azmat ve arkadasi caligmalarinda gelismekte olan {ilkelerde kiigiik Olcekli bireysel
girigimcilerin faaliyetlerinde aldatic1 ve sorumsuz is uygulamalari i¢inde bulunduklari hususuna dikkat
¢ekmiglerdir. Gelismekte olan iilkelerde kayit dis1 isgiiciiniin biiyiik boliimiinii olusturan ve ekonomik
biliyiimeye onemli katki saglayan, bu girisimcilerin; piyasa temelli reformlar, hizli kentlesme, issizlik,
topraksizlik ve yoksullugun sonucu olarak bu davraniglar icinde olduklarini vurgulamislardir.
Dolayisiyla kurumsal sosyal sorumlulukta artan ilgiye ragmen, gelismekte olan iilkelerde kiigiik
Olcekli girisimcilerde ayni ilginin goriilmediginin altin1 ¢izmislerdir (Azmot ve Samaratunge, 2009).
Fassin ve arkadaslar1 ¢alismalarinda; KOBI sahip ya da yéneticilerinin alacaklar kararlarda kurumsal
sorumluluk ve is ahlaki prensiplerini dikkate aldiklarmi ifade etmislerdir. Calisma, KOBI’lerde
girigimcilik kiiltiir algisinin evrensel olmakla birlikte {ilkeler arasinda farklilik gosterebildigi gibi,
isletmelerde olusturulan sosyal sorumluluk ve is ahlaki algilarmin da aym sekilde degisiklik
gosterebilecegi ve bu kavramlarla isletmelerin siirdiiriilebilirligi arasinda bir baglanti olmadigini ifade

etmektedir (Fassin vd., 2011)
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Grosser yapmis oldugu calismada, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin cinsiyet
esitsizligini ¢ozliime kavusturmaya iliskin olarak orgiitsel degisim i¢in 6nemini vurgulamis ve konuya
farkli bir bakis acis1 getirmistir (Grosser, 2011).

Kaptein ise, ahléki liderligin yeni bir boyutu olarak ahlaki girisimcilik modelini olusturmustur.
Arastirmact modelde, su ana kadar yapilan arastirmalarin 6tesinde ahlaki kisi ve ahlaki yoneticinin
yeni bir bileseni olarak ahlaki girisimci modelini onermektedir. Yaratilan bu yeni ahlaki normda,
ahlaki girisimciligin 6zelligini olusturmaktadir. Modelde amag; daha iyi bir norm olusturuldugunda,
daha iyi bir toplum olusturmaya katki yapabilecegi goriisiidiir (Kaptein, 2017).

2. AHLAK KAVRAMI

Ahlak, bireyin iyi ya da kotii olarak degerlendirilmesine yol acan karakter yapist ve bunlarin
etkisiyle ortaya koydugu iradeli davranislar olarak tanimlanmaktadir (Tiirkiye Diyanet Vakfi islam
Ansiklopedisi, 1989). Descartes ahlaki; kokleri metafizik, govdesi fizik, dallar1 ve yapraklar tiim
bilimleri igine alan ulu bir agaca benzetmektedir. Insan yasamak zorundadir, yasamak ise bir is
yapmaktir. Is yapmak ise iyi bir seyin pesinden gitmek ve iistiin olan iyiye ulasabilmektir. Burada
akildan ¢ok irade ve niyet devreye girmektedir. Bu sayede yasam mevcutlarin i¢inde en iyiyi segmek
icin iradeyi zorlar. Bu siiregte birey miimkiin oldugunca aklim1 kullanarak mutlu yasamanin yollarini
aramaktadir (Top, 2006: 122).

Bireyin bir durumu degerlendirirken kullandigi ahlak kavrami, iyi ve kotii gibi kolay
degerlendirmeler yapilmasina imkan veren 6grenilmis davranislardir. Ahlak kavrami, belirli bir grupta
belirli bir zaman siirecinde gecerlidir ve degisime agiktir. Bugiin ahlakli olarak degerlendirilen bir
davranis, bir sonraki giin ahlaksiz olarak goriilebilir. Bunun nedeni deger yargilariin kisiden kisiye,
toplumdan topluma ve zamandan zamana degismesi, ayrica saglam temellere dayandirilmamis
olmasindan kaynaklanmaktadir (Durcan, 2006: 330).

Calismalarda ahlak ve etik kelimeleri birbirlerinin yerini alabilmektedir. Ancak, ahlak
kelimesi ¢ogunlukla uygulamalar icerirken, etik kelimesinin bu uygulamalarin felsefesini olusturdugu
gozlenmektedir (Ozdemir ve Yaman, 2015: 49). Etik kelimesi, Yunanca huy, yap1, usul ya da gelenek
anlamina gelen ethos kelimesinden tiiretilmistir. Ethos’tan tiiretilmis olan ethics kavram ise ideal ve
soyut olan1 ifade etmektedir. Kavram, ahlak ilke ve degerlerinin arastirilmasi sonucu ortaya ¢ikmistir.
Etik, bireyin bireysel ve toplumsal yasamdaki ahldki problemlerini ele alarak inceleyen bir ahlak
felsefesi alanidir (Baloglu vd., 2008: 8).

3. iS AHLAKI KAVRAMI

Is, bircok sosyal etkilesim siirecini ve bir paydas grubunu etkileme yetenegini iceren karmasik
bir mesleki faaliyettir. Ayrica Kurpis caligmalarinda, is yasaminda bireylerin ahlaki ikilemlerle
kargilagmalarmin miimkiin oldugunu ifade etmislerdir. Bu nedenle is ahlaki konusunda g¢esitli

caligmalar yapilmis ve kurallar olusturulmaya ¢alisilmistir (Baloglu vd., 2008: 8).
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Is yasaminda, insan davramslar cesitli bicimlerde gozlemlenebilir. Is hayatinda yapilan

yargilamalar ve bunlara bagh olarak olusturulan duygu, diisiince ve davranislar, cogu durumun ortaya
¢ikmasina zemin hazirlamaktadir (Durcan, 2006: 328). Bu noktada toplumlarin dini inang, gelenek,
gorenekler gibi unsurlari dikkate alinarak olusturulmus olan ig ahlaki kurallarina bagvurulmaktadir.
Ahlak en genel ifadeyle bireyler ve toplumlar i¢in “dogru olan nedir? i bulmaya ¢aligir. Ahlaki yap1
dikkate alindiginda dogru; kisiden kisiye, toplumdan topluma ve zamandan zamana degisebilen bir
yapidir ve temeli deger yargilarina dayanmaktadir. Bu baglamda “Is Ahlaki1”; belirli bir isin belirli bir
orgilitte belirli bir zamanda gecerli olan kurallar biitiinlinii ifade etmektedir (Kelemen ve Peltonen,
2001: 152). Is ahlaki, is yasammn kalitesini artiran, bireyin ve kuruluslarm yaptig1 ise saygi
duymasini ve baskalarinin da saygisint kazanmasini saglayan unsurlardan birisidir. Bagka bir ifade ile
is ahlaki, ise deger katan ve anlam kazandiran bir kavram olmanin yan sira girisimei agisindan da
sosyal sorumlulugun en 6nemli unsurlarindan birisidir (Zaim, 2008: 103).
Ozdemir is ahlakinin 6nemini (Ozdemir, 2016: 2); “Giiniimiiz toplumunda neredeyse hemen herkes
ticaretle ugragmaktadir. Gegimini ciftcilikten saglayan insanlar, iirettiklerini satarak, bu yonleri ile
tiiccar yani girisimei sifatt kazanmaktadirlar. Kamu kesiminde calisan memur ve isciler de ayni
zamanda ticaretle ugragiyorlar. Calistiklar1 kurumlarda arkadaslarina ceviz, siit vb. satiyorlar, arag
alim-satim1 yapiyorlar ve ikinci maaglarimi elde ediyorlar. Toplumu olusturan her kesimden birey
ticaret yapmaktadir. Ticari ahlaki, bagka bir ifadeyle, ig ahlakini bu nedenle 6nemsemeliyiz. Ahlak
icermeyen bir ticaret diisiiniilemez. Ticareti ahlak anlayis1 bigimlendirir” sozleriyle ifade etmistir.

4. SOSYAL SORUMLULUK KAVRAMI

Sosyal sorumluluk kavramini olusturan “sosyal” kelimesinin sézliik anlami, “toplumla ilgili,
toplumsal” ifadelerine karsilik gelmektedir. “Sorumluluk” kelimesi ise “bireyin kendisinin ya da diger
bireylerin davranislari ig¢in bir kimseye ya da bir yetkiliye hesap vererek, bu davraniglarinin neden
olabilecegi sonuglara katlanmay1 kabullenme zorunlulugu” anlamini tasimaktadir. Bu kapsamda sosyal
sorumlulugu; isletmenin amaglarina ulasmada, ahlaki degerlere baglh kalarak, kaynaklarin yasanilan
toplumun ilerlemesi i¢in kullanilmasi seklinde tanimlamak miimkiindiir (Marangoz, 2012: 63).

Sosyal sorumluluk kavrami, igletmenin dis c¢evresine yoneliktir. Kavram, isletmenin
kararlarinda tiim toplumu dikkate almasi ile ilgilidir. Farkli bir anlatimla sosyal sorumluluk, isletmenin
ekonomik ve hukuki kosullara, is ahlakina, orgiit i¢i ve dis1 kisi ve gruplarin beklentilerine uygun bir
strateji benimsemesidir. Bu strateji kapsaminda isletme ekonomik bir varlik olarak ifade edilir ve
faaliyetine devam edebilmesi i¢in kar elde etmesi gerekir. Isletme, insanlarin ihtiyaglarini temin etmek
icin mal ve hizmetleri iireten ve dagitan birim olarak varligini siirdiirmelidir. Bunun i¢in de kar elde
etmelidir. (Dinger ve Fidan, 2009: 64). Sonugcta isletmeler hem ekonomik sistemin bir par¢asi hem de
sosyal sistemin bir parcasi olmaktadirlar (Kiigiik, 2005: 84). Nalbant ¢aligmasinda isletmelerin sosyal
sorumluluklarini dort baglik altinda toplamaktadir (Marangoz, 2012: 64-66);

e Ekonomik sorumluluklar; kar amaci hedeflemek,
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¢ Hukuki sorumluluklar; hukuka ve kurallara uygun davranmak,

e Ahliki sorumluluklar; dogru, giivenilir ve adil olmak, zarar vermekten kaginmak,

e lstege bagh sorumluluklar; bir isletmede ilk ii¢ sorumluluk yerine getirilmis oldugunda
toplumda iyi bir isletme imaj1 yaratilmig olabilir. Bu imaj1 bir {ist noktaya ¢ikarabilmek ise
goniilli faaliyetler ile saglanabilir. Goniilliiliik esas olmak sartiyla; egitime, kiiltiire, spora
maddi katkida bulunmak vb.

Gilinlimiizde isletmelerin sosyal sorumluluk alanlar1 olduk¢a genislemistir. Genel olarak ortaya
¢ikan sosyal sorumluluk alanlari; ¢alisanlara, miisterilere, cevreye, hissedarlara ve diger isletmelere
kars1 sorumluluk seklindedir (Marangoz, 2012: 76).

5. GIRISIMCILIKTE iS AHLAKI VE SOSYAL SORUMLULUK ALGISI

Is ahlaki, is yasamu ile ilgili davramslarda dogru, yanls, hakli, haksiz olma gibi durumlara
karar verilmesinde inanclara dayali ilkeleri ve kurallar1 belirlemektedir. Is ahlaki ve sosyal sorumluluk
kavramlan karsilastirildiginda, sosyal sorumlulugun isletme dist ile iligkili oldugu, buna karsin ahlakin
ise isletme i¢i ve isletme dis1 iliskileri kapsayan bir ifade oldugu soylenebilir (Marangoz, 2012: 73).
Ornegin bir tekstil isletmesinin bir yardim dernegine bagis yapmasi sosyal sorumluluk kapsaminda
degerlendirilebilir. Ancak ayni isletmenin diisiik kaliteli ve defolu iretim gergeklestirmesi ise
girisimcinin i ahlakindan yoksun olmasi olarak agiklanabilir.

Sosyal bir olgu olan girisimciligin, icerisinde gelenek, gorenek ve ahlaki degerleri barindiran
kiiltiirden etkilenmemesi diisiiniilemez (Irmis vd., 2010: 46). Sovalyelik kahramanliga, krallik serefe,
girisimcilik ise ahlaka dayanir. Covey’in calismasinda belirttigi gibi, ahlak; toplumlarin ve bireylerin,
bireysel ya da birlikte is yapmada sahip olduklar1 sosyal bir sermayedir. Ahlak girisimcilerin is yapma
faaliyetlerinin girisimlerine aktarilmasidir. Adam Smith’in ifadesiyle ahlak; piyasadaki gdriinmeyen
ama diizenleyici ellerden birisidir. Bireyler toplum igerisinde kendi bildigi gibi hareket eder ve bencil
bir tutum takinarak, toplumu ve insanlari istismar ederse, bu ahlaksizlia neden olur, ahlaksizlik ise
toplumlar1 sarsar ve ¢okertir (Top, 2006: 123).

Nitekim, Lavoie ve Wright ¢aligmalarinda, mevcut ekonomik yapinin girisimcilerini, ahlak
cergevesinin disinda kalan, sadece pazarin kurallarini takip ederek uygulayan birer araci olarak
gordiiklerini iddia etmektedirler (Taha, 2008: 141-146). Ancak, ekonomik yap1 ister bireysel, ister
devlet¢i olsun materyalizmden uzaklasip ahlaka dayanmadik¢a insanliga huzur getirmesi miimkiin
degildir (Tabakoglu, 2009: 107). 1973 yilinda 6 calisan ile Michigan’da bir sirket kuran Fred Keller
isimli bir girisimei Uglii kar hanesi ismini verdigi bir yaklagimla giiniimiiziin hatir1 sayilir girisimcileri
arasinda yer almaktadir. Girisimcinin {Giglii kar hanesi yaklasiminda; toplum ve ¢evre degeri yam sira
kar iiretme prensibi yatmaktadir. Kelley’in girisimcilik anlayisinda; “yapabilecegin her insana,
yapabildigince, yapabilecegin her zaman, her yerde, her sekilde, her vasitayla, biitiin iyiligi yap”

diisiincesi hakim olmustur (Scarborough, 2014: 109).
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Tetlock ¢aligmasinda, farkli kiiltiirel norm ve inangta is i¢in ihtiya¢ duyulan ahlaki hususlari su
sekilde ozetlemistir (Top, 2006: 124):
e Birbirine itimat edebilen bireyler ve toplumsal yapi,
o Soze sadakat (kaynagi tiim kutsal kitaplar),
e Ulkeye, topluma, aileye ve insanlara gerekli kisisel sadakat ve aidiyet,
¢ Emanete sayg1 (kaynagi kutsal kitaplar),
e Birlik olma duygusu,
e Haklara sayg (fikri ve fiziksel miilkiyet, kul hakki), (kaynagi kutsal kitaplar),
e Belli kalite ve standartlar1 koruma gelistirme,
e Zamaninda teslim,
e Zamaninda 6deme,
e lyi niyet kuralina uyma (kaynag kutsal kitaplar).

Islam dininin tesvik ettigi ahlaki davramislari da kisaca ozetlemek istersek (Ozdemir ve
Yaman, 2015: 51); adil olma, helal kazang, ikramda bulunma, ahde vefa, algak gonilliliik,
giivenilirlik, iffet, comertlik, iyiligi yayma, kotiiliigii onleme gibi. Esasen Islam ahlakinin asil
kaynagin1 Kur’an ve onun 1s1ginda yol gosteren siinnet olusturmaktadir (Tiirkiye Diyanet Vakfi islam
Ansiklopedisi, 1989). Din bir yasam, goriis ve diisiinme olgusudur. Din aynm1 zamanda tarihin her
doneminde ve her toplum igerisinde iradi davramglar olarak da gozlenebilmektedir. Din duygusu
bireylerin ailesi, meslegi, yonetimi, dili, begenisi gibi giinliik yasantida bireylerin karsilagtiklar1 olgu
ve durumlarla ilgilidir ki, din duygusu “diinya gorlisi” adi da verilen gesitli prensipler
olusturmaktadir. Ozetle din duygusu bireyleri farkli bir i¢ yasayisla degisik bir kisilik kazanmaya
gotirerek, farkli bir topluluk olustururken; bu duygunun diinya goriisii, toplumsal yasayisi diizenler
(Atay vd., 1995: 3-4). Aslinda bireylerin din duygusu, onlarin ahlaki davramiglarinin da temelini
olusturmaktadir. Ve tiim dinler insanlarin Ozgiirliik alanlarimi belirleyerek toplum yasamini
diizenlemede etkili olmaktadir.

Konuya Tiirkiye acisindan bakildiginda Ozdemir, “Diinya 2015 yil1 yolsuzluk endeksinde
Tiirkiye 66. sirada yer almaktadir. Yaklagik 170 iilkenin yer aldig1 endekste, Miisliiman bir iilke olan
Tiirkiye’nin ¢ok daha yukarilarda olmasi beklenir” diyerek, durumun onemine dikkat ¢ekmektedir
(Ozdemir, 2016).

6. GIRISIMCILIKTE OLMASI GEREKEN iS AHLAKIi VE SOSYAL SORUMLULUK
ALGISI

Orta Asya’dan gelen Tirklerin Anadolu’ya yerlesmesiyle sanatkarlik tarzinda girisimcilik
yaygin olarak Anadolu’da goriilmektedir. Selcuklu Devleti ve Osmanli Devleti esnaf ve sanatkar
teskilatt olan Ahilik teskilatinda etkili ve basarili olmustur (Tekin, 2016: 24). Girisimcilik algisi,
Tiirkiye’nin tarihsel ve kiiltiirel arka planinda oldukga gii¢lii olmasina ragmen, 1807 yilindan itibaren

Tanzimat Tiirkiye’si bu konuda gozle goriiliir bir gerileme yasamistir. Ancak, tiim olumsuzluklara
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karsin Tiirkiye’nin tarihsel-toplumsal 6zgiin Tiirk girisimcilik kiiltiir algisinda girisimeilik; toplumun
refahinin adaletli olusumunda, birey- toplum biitiinliigli kapsaminda, “inang, iman, deger” algisinin
reel ekonomiye yon vermesinde en 6nemli toplumsal gelisme araglarindan birisi olmaktadir (Simsek,
2013: 13). Girisimcilik, serbest pazar ekonomisinin ya da serbest rekabet ekonomisinin 6nemli
unsurlarindan biridir. Ulkelerde girisimcilik olmaksizin serbest rekabet sistemi tam olarak etkili
olmayacaktir. Bu durumda girisimcilik ¢ogu yonden 6nemlidir (Tekin, 2015: 5). Ayrica girisimciligin
ekonomik gelismedeki rolii sadece kisi basina gelir ve gideri artirmaktan ibaret degildir, ayn1 zamanda
girigimciler, toplumda ve isletmelerde degisimin baslaticisi ve devam ettiricisi roliinii de
iistlenmektedirler (Irmis vd., 2010: 5).

Calismamizin bu boliimiinde, glinlimiiz girisimciliginin i ahlaki ve sosyal sorumluluk
konusunun saglam temellere oturtulabilmesi i¢in dikkate alinmasi gereken bir teskilattan bahsetmekte
yarar goriilmektedir. XIII. Yiizyillda Anadolu’da goriilmeye baslayan ve bir siire sonra Osmanl
Devleti’'nin  kurulmasinda 6nemli rol oynayan Ahilik teskilati.  Ahilik, Arapca “kardesim”
manasindaki ahi kelimesinden gelmektedir. Ahilik, temelde Kuran’a ve Hz. Peygamber’in siinnetine
dayandirilan prensipleriyle Islami anlayisa dogrudan baghdir. Ahiligin kabul gérmesi ve kolayca
yayilmasi, tasavvufta Onemli bir yeri bulunan “uhuvvet”i (kardeslik, birlik, beraberlik)
cagristirmasindan kaynaklanmaktadir. Ahilige giris serbet igmek, pestamal kusanmak, salvar giymekle
gergeklesirdi. Ahilik igindeki esnaf birlikleri ustalar, kalfalar ve ¢iraklardan olusuyordu. Cirakliktan
itibaren birlik i¢inde yiikselebilmek i¢in mesleki ehliyet ve liyakat sartti. Ciraklar meslegi ¢ok iyi
ogrenmedikce diikkan agamazlardi. Esnaf ve diikkkan sayilar, is aletleri ve tezgahlar sinirlandirildig:
gibi ihtiyaca gore mal {liretimi de esasti. Sanat erbabi i¢inde en diiriist ve en ¢ok saygiya deger olan,
muhtemelen yasca da 6nde olan bir iistat teskilatin reisi olup, kendisine ahi denilirdi. Bu kisinin
zanaat mensuplari tizerinde bir seyh gibi niifuzu vardi. Biitiin prensiplerini dinin asil kaynagindan alan
Ahiligin nizamnamelerine fiitlivvet name ad1 verilmekteydi. Ahiligin esaslari, ahlaki ve ticari kaideleri
bu kitaplarda yer alirdi. Tegkilata girecek olan birey ilk 6nce bu kitaplarda belirtilen dini ve ahlaki
emirlere uymak zorundaydi. Kurallar geregi teskilat mensuplari; vefa, dogruluk, emniyet, comertlik,
tevazu, ihvan’a nasihat, onlar1 dogru yola sevk etme, affedici olma ve tovbe etme gibi 6zelliklere sahip
olmaliydi. Sarap i¢me, =zina, yalan, giybet, hile gibi davramglar ise meslekten atilmay1
gerektirmekteydi (Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, 1989: 540-541, c.1).

7. AFYON iS KADINLARI DERNEGI (AFiKAD) ORNEGI

Cok sayida kadin derneginin kurulmasina destek veren Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER), kadmn girisimciligin gelisiminde faaliyet gosteren sivil toplum kurulusudur.
Afyonkarahisar Is Kadinlar1 Dernegi’ (AFIKAD)de KAGIDER ruhuyla kurulan dernekler arasinda yer
almaktadir. Afyonkarahisar Is Kadinlar1 Dernegi (AFIKAD), 13 Kasim 2015 tarihinde ayn1 zamanda
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi Kadin Girisimciler Kurulu iiyesi, 10 ig kadim1 kurucu iiye

tarafindan kurulmustur. Ocak 2018 tarihinde iiye sayist 44’¢ ulagmustir.
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Ayni zamanda Afyon Ticaret Odas1 (ATSO) Kadin Girisimciler Kuruluna’da iiye olan bu
kurucu liyeler, ATSO da edinmis olduklar tecriibelerle; mevzuat geregi birlikte ¢alisamadiklar kisi ve
kurumlara birincil dereceden ulasabilmek, proje ¢alismak, uygulamak, etkinlikler i¢in finansal ¢6ziim
iiretmek noktasinda dernek kurma yoluna gitmislerdir. AFIKAD, ATSO Kadin Girisimciler kuruluna
rakip degil, tamamlayici olarak ¢aligmalarini siirdiirmeyi amaglamaktadir. Dernek iiyeleri bu sayede
biirokrasiden daha az etkilenerek yol almay: diisiinmektedirler. Bilindigi gibi sosyal yasamda bir
olusumun eksiklikleri ortaya ¢iktik¢a yeni olusumlara ihtiya¢c duyulmaktadir.

Dernek iiyesi kadin girisimcilerin hizmet sektoriinde yer aldiklari goriilmektedir. Ancak
dernek her is kolunda faaliyet gosteren kadinlar1 biinyesine katmay1 planlamaktadir. Mevcut {iyelerin
meslekleri, isletmeci, eczaci, avukat, insaat mithendisi, Microsoft IT miihendisi, 6zel egitim uzmani,
terzi, moda tasarimcisi, sehir planlamacisi, akademisyen, bankaci, i¢ mimar ve biyo-miihendisten
olusmaktadir. Her meslek kolunun kendine has bilgi birikimi ve deneyimleri s6z konusudur, bu
durumun dernege olumlu katkilar saglayacagi diisliniilmektedir. Ayrica bu meslek c¢esitliliginin
giderek artacagi umulmaktadir.

Dernegin kisa vadede amaci demokrasi ve insan haklar1 evrensel ilkelerine bagli, girisim,
inang ve diisiince ozgiirliikklerine saygili, ¢alisan kadin ve kadin girisimcilerin her tiirlii sosyal, kiiltiirel
ve egitim sorunlarinin ¢ézlilmesine destek saglamak olarak belirtilmistir. Dernegin uzun vadede amaci
ise, oncelikle kadinlar olmak iizere, dezavantajli gruplarmm is giiciine katilmalarim saglamak, kayitl
istihdami desteklemek, girisimciligi 6zendirmek ve yol gosterici olmak, ulusal ve uluslararasi
projelerle amacina yonelik ¢aligmalari desteklemek olarak ifade edilmistir.

Bu caligmada Afyonkarahisar Is Kadinlari Dernegi (AFIKAD) iiyesi olan girisimciler
secilmistir.

7.1. AFiKAD ile Yapilan Nitel Arastirmanin Amaci

AFIKAD iiyesi girisimcilerin, isletmelerinin kurulusu ve yiiriitiilmesi siirecinde is ahlaki ve
sosyal sorumluluk algilar1 belirlenmeye c¢alisilmustir.

7.2. AFIKAD ile Yapilan Nitel Arastirmanin Yéntemi

Gozlem, miilakat ve belge incelemesi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigi nitel
arastirma; algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir kapsamda ortaya konulmasi
yoluyla nitel bir siirecin izlendigi bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2006: 39). Nitel aragtirma
yapilarak elde edilen bulgularin sosyal gerceklikleri agiklayici olarak diizenlenmesi miimkiin
olabilecektir (Altunisik vd., 2012: 324). Sosyal bilimlerdeki arastirmalarda ¢alisilan olay ve olgular
kendi ortamlarinda incelenmektedir. Ciinkii sosyal bilimlerde olay ve olgulara yonelik tek bir
“gerceklik” ya da tek bir “dogru” bulunmamaktadir. Coklu gerceklikler; farkli ve cesitli algilar s6z
konusu olabilmektedir. Bu alanda, yasanilan durumlara iligkin kati kurallar ve genellemeler
olusturulamaz ama kosullara gore gesitlilik gdosteren betimlemeler yapilabilir (Yildirnm ve Simsek,

2016: 31).

Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi (The Journal of Social Economic Research) /18 /36 / 131-146




Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi Ekim 2018, Sayi 36 141

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olarak kabul edilen betimsel analiz yontemi
uygulanmustir. Betimsel analiz yonteminde, elde edilen veriler, 6nceden diizenlenen basliklar altinda
Ozetlenir ve yorumlanir. Bu analiz tiiriinde, veri kaynaklarindan bazi alintilar yapmak, ¢alismanin
giivenilirligi yoniinden yararh olabilmektedir. Bu sayede, 6nemli goriislerin yansitilmasi da miimkiin
olabilecektir. Bu analizin amaci, ham haldeki verilerin okuyucularin anlayabilecekleri ve gerektiginde
kullanabilecekleri bir bi¢im almalaridir (Altunisik vd., 2012: 323-324).

7.3. AFIKAD ile Yapilan Nitel Arastirmada Orneklemin Belirlenmesi

Bu nitel arastirmada Afyonkarahisar’da faaliyetlerini siirdiiren AFIKAD iiyesi kadin
girigimciler secilmistir. Kisilerin segilmesinde; kadin girisimcilerin kolay ulasilabilir, sorulara cevap
vermek i¢in zaman ayirabilecek, farkli sektorlerde ve yeterli derecede girisimcilik tecriibelerinin
olmasina 6zen gosterilmistir. Secilen {iyeler, oto kurtarma servisi, hediyelik esya ve oyuncak, egitim,
sanat, sigorta, yurt isletmeciligi, gida gibi farkli alanlarda faaliyet gdstermektedirler.

7.4. AFiKAD ile Yapilan Nitel Arastirmada Veri Toplama Teknigi

Bu yontemde en sik kullanilan veri toplama yontemleri, goériisme, goézlem ve dokiiman
incelemesidir. Calismamizda veri toplama ydntemi olarak yari yapilandirilmis goriigme yontemi
kullanilmigtir. Soru formunda yer alan sorular katilimcilara yiiz ylize goriismelerle ve telefon
goriigsmeleri ile iletilmis ve veriler toplanmugtir.

Arastirmada AFIKAD iiyesi girisimcilere; “isletmelerinin kurulusu ve yiiriitiilmesi siirecinde
is ahlaki ve sosyal sorumluluk yaklasimlar’” hakkinda diisiinceleri sorulmustur. Bu konudaki
diigiincelerini ifade etmeleri istenilmistir. 44 iiyeden 10’unun doniigleri sayesinde veriler elde
edilmistir.

7.5. AFIKAD ile Yapilan Nitel Arastirmanin Kisitlari

Arastirma sadece AFIKAD iiyelerine uygulanmistir. AFIKAD iiyelerinin tamamina
ulagilamamis olunmasi da aragtirmanin kisitlarindandir. Farkli sehir ya da bolgelerde, hatta farkli
iilkelerde uygulanmamasi da kisitlar arasinda yer almaktadir. Bu kisitlar géz 6niinde bulundurularak
tamamlayici ¢aligmalarin yapilmasi miimkiindiir.

7.6.AFIKAD fle Yapilan Nitel Arastirmanin Bulgular

Uye 1: Uye; toplumda yasayan bireyler gibi isletmelerin de uymasi gereken kurallar
bulundugunu ifade etmektedir. Uye, is ahlaki olarak adlandirilan bu kurallara uyulmas: halinde
isletmelerin varliklarimi1 ve devamliliklarint siirdiirerek, istihdama katki saglanabilecegi diisiincesine
sahiptir. Ayrica lye, is ahlakinin ¢aliganlarda ve miisterilerde de bir takim sorumluluk duygu ve
diisiincesi olusturdugunu belirtmektedir.

Uye 2: Uye, girisimcilik tanim ile aslinda is ahlaki ve sosyal sorumluluk kavramlarini bir
biitiin olarak algilamaktadir. Uye, basariya ulasmak ve devam ettirebilmek icin, toplumsal ve kiiltiirel

degerlere saygili olmanin basariy1 taglandirdig1 gériisiinii savunmaktadir. Is ahlakia sahip olmanin
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rakipler arasinda tercih edilme sebebi oldugu goriisiine sahiptir. Maddi kazanglarin giizel ahlakla
kazanildiginda bereketlendigine inanmaktadir.

Uye 3: Uye girisimciligi bir huzur oyunu olarak ifade etmektedir. Bu oyunda; yorulmadan
caligmak, calisttkca mutlu olmak, etrafa 151k sagmak ve korpe hayallere ilham olmak goriisiini
savunmaktadir. Sosyal sorumluluk algisiyla nefes alarak, basarilan isi adaletle tamamlamak, her yeni
giine vicdan rahathig ile baslayarak, yeni umutlarla yola devam etmek goriisiindedir. Uye; diinyay1
giizellestirmek icin caba gdsteren girisimci olma bilinci ile davranarak, yeni hayaller kurmayi,
kurdugu hayalleri gercek hayatta insanliga ve evrene faydali kilma diislincesindedir.

Uye 4: Uye, girisimciligin is diinyasinda kir amaciyla risk alarak iiretim yapmasinin yani sira
ekonomik deger de yarattig1 goriisiindedir. Girisimcinin, bu deger yaratma siirecinde kit kaynaklari iyi
degerlendirerek, ¢evreye zarar vermemesini ve bunun da O&tesinde ¢evreyi koruyucu oOnlemler
almmasina da katki saglamasi gerekliligi yoniinde goriis bildirmistir. Girisimci tiim faaliyetlerinde
sosyal sorumluluklarini ve is ahlakinin gereklerini g6z 6niinde bulundurmali goriisiindedir.

Uye 5: Uye, diiriistliik, dogruluk, verilen soziin yerine getirilmesi, sadakat, hakkaniyet, saygil
olmak, sunulan {iriin ya da hizmetlerin sorumlulugu akla gelen ilk ahldki 6zellikler oldugunu dile
getirmektedir. Uye, gerek girisimci, gerekse calisanlarin toplumun huzur ve refahi icin ahlaki
degerlere dikkat etmeleri gerektigini Onermektedir. Ancak iye, gilinlimiizde cok cesitli ahlaki
sorunlarin yasanildigina da dikkat ¢ekmektedir. Bu ahlaki sorunlar igin; cinsel istismar, yanlig
bilgilendirme, maliyetten kagma adina giivenli olmayan, tiiketilmesi zararli mamul {iretimi, maddi
kazanc1 6n planda tutularak dogal kaynaklarm bencil kullanimi gibi ornekler vermektedir. Uye
girisimei; bir isletmede bireylerin hangi pozisyonda olurlarsa olsunlar, sosyal ortama karsi
sorumluluklarinin diinya diizeninin saglanmasindaki énemine 6zellikle vurgu yapmaktadir.

Uye 6: Uye, is ahlakiin; girisimci ve isletmelerin itibar ve marka degerleri icin 6nemli bir
gosterge oldugu goriisiindedir. Ayrica sosyal sorumluluk algisi gelismis isletmelerin toplumun
gelismislik grafigine ivme kazandiracagim diisiinmektedir. Is ahlaki ve sosyal sorumluluk ¢izgisinde
ilerleyen isletmelerin is diinyasini olumlu etkileyerek, bu anlamda olusan bilincin dalga seklinde tiim
topluma yayilacagini ifade etmektedir.

Uye 7: Uye, girisimciligin bir degerler bir degerler biitiinii oldugunu, is ahlakinin da bu
degerler arasinda yer aldig1 algisini dile getiriyor. Ancak gecmis yillardaki is ahlaki algisinin giiniimiiz
ile kiyaslandiginda daha ileri derecede oldugu goriisiindedir. Bu durumun nedeni olarak da, giiniimii
degisen ticaret kurallari, daha bencil bir toplum yapisinin olusmasini ve para odakli girisimcilik
anlayisin1 gostermektedir.

Uye 8: Uye, girisimcilik konusunun giiniimiizde olduk¢a yaygin bir konu olmasia ragmen,
gereklerini tam olarak yerine getiremedigi goriisiinii savunmaktadir. Uye, gegmisle kiyaslandiginda
hem is ahlaki hem de sosyal sorumluluk kavramlarinin bir ilerleme saglayamadigi goriisiindedir. Bu

kavramlarin {niversitelerin girisimcilik derslerinde 6n plana ¢ikarilmasi, kamu ve sivil toplum
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kuruluslar tarafindan verilen egitimlerde ele alinarak konu ile ilgili farkindaligin artirilmasi goriisiini
paylasmaktadir.

Uye 9: 2005 yilindan itibaren hediyelik ve oyuncak esya satan bir magaza sahibi olan iiye,
girigimcilik faaliyetlerinde daima is ahlakina 6nem verdigini ifade etmistir. Giivenilir ve diiriist bir
isletmenin miisteriler ve c¢alisanlar tarafindan tercih edildigini ve bu sayede de siirekliligini
siirdlirdigiinii belirtmistir.

Uye 10: Uye, konu ile ilgili olarak ge¢misle kiyaslandiginda ticaretle ugrasanlarin paray1 6n
plana aldigini, is ahlaki ve sosyal sorumluluk maskesi altinda faaliyetlerini siirdiirdiiklerini dile
getirmistir. Ancak giiniimiiz kosullarinda olmasi gereken maskesiz, samimi, diiriist bir girisimcilik
anlayisinin tiim piyasalara hakim olmasi gerekliligini ifade etmistir.

SONUC

Glniimiiz toplumunda neredeyse tiim Dbireyler girigimci roliinli zaman zaman
tstlenmektedirler. Gegmisten giiniimiize gecen siirecte, toplumlarin ticari yasamlarinda ahlaki ve
sosyal sorumluluk konularinda olumlu gelismelerin gergeklesmesi beklenir. On ii¢lincii yiizyil ticari
yasamina doniip bakildiginda is ahlaki ve sosyal sorumluluk anlayiginin, Ahilik teskilati prensipleri ile
saglam temellere dayandirilarak, yasama aktarildigi anlagilmaktadir. Oysa giliniimiiz toplumu
girigimcilerinin ig ahlaki ve sosyal sorumluluk anlayiglari degiskenlik gosterebilmektedir.
Girisimcilerin girisimcilik siirecinde dogru ya da yanlig olarak degerlendirdikleri konular, cogu zaman
ekonomik kazancin golgesinde kalabilmektedir.

Yapilan literatiir ¢alismast sonucu, girisimcilerin yasadiklari iilke, sehir ve toplumun ahlaki
degerlerini paylastikca isletmelerinin varliklarint silirdiirmede etkili bir unsur olacagi goriisii
desteklenmistir. Ancak literatiirde, isletmelerin varliklarin1 siirdiirmede is ahlaki ve sosyal
sorumlulugun etkili olmadig1 goriisiinii savunan calismalar da vardir. Girisimcilerin igletmelerinde
olusturduklari sosyal sorumluluk ve is ahlaki prensiplerinin, yasadiklar1 toplumun deger yargilarinin
bir yansimasi olmasi beklenir. Biiylik olgekli isletme sahibi girisimcilerin is ahlaki ve sosyal
sorumluluk konularina daha hassas olmalarina ragmen, kiigiik 6lcekli isletme sahibi girisimcilerin
konuyu goz ardi ederek, aldatici ve sorumsuz is uygulamalarinda bulunduklari goézlenmistir.
Ulkeleraras1 konuya bakis acis1 da yine farkhilik gostermektedir.  Arastirmacilar, Slovenya’l
girisimciler ve yoneticilerin neyin dogru/yanlis oldugunu bilme duygusunda, sasirtic1 sekilde yiiksek
diizeyde is ahlakina sahip olduklar goriilmistiir. Rusya’daki girisimcilerin hukuk ya da sirket
politikalarinin ihlalinin g6z ardi edilmesi, hediye ve riigvet gibi bazi konularda oldukga diisiik
derecede cesaret kirici olduklari, Amerikali girisimci ve yoneticilerin de hediye/riigvet gibi konularda
ilimli ama diger konularda oldukga yiiksek ahlaki tutum igerisinde bulunduklarini gézlemlemislerdir.
Ayrica, isletmelerde s6z konusu olabilecek cinsiyet esitsizligi uygulamalarinin da bu deger yargilari
sayesinde ¢6ziime kavusturulabilecegi inanci olugsmustur. Ayrica girisimcilerin cinsiyetlerinin konuya

bakis1 degistirmedigi, buna ragmen ¢alismalar Amerika’daki kadin girisimcilerin toplumsal ihtiyaglara
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karst daha duyarli olduklarini ortaya koymustur. Ve yine ¢alismalar, hissedarlarin kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalarin1 degistirerek, konu ile ilgili toplumsal anlayis1 da etkileyebilecekleri
hususunun da altimm ¢izmislerdir. Ciinkii hissedarlarin etkisi ile olusturulan isletme normlari,
uygulamay1 olusturan fikirleri paylagir. Bu sayede etkisi, isletmeden topluma yayilabilir bir etki
yaratmaktadir sonucuna ulagilmigtir. Literatiirde ahlaki kisi ve ahlaki ydneticinin yeni bir bileseni
olarak; ahlaki girisimci modelinin onerildigi goriilmiistiir. Bu sayede Ahlaki girisimci modeli, daha
duyarl igletmelerin olusmasini saglayarak, daha iyi bir toplum olugsmasina da katki saglayabilecektir.

Calismamizda kadin girisimcilere yar1 yapilandirilmis goriisme yontemiyle; “isletmelerinin
kurulusu ve yiirtitiilmesi siirecinde is ahlaki ve sosyal sorumluluk yaklasimlar1” hakkinda diistinceleri
sorulmustur. Kadin girisimciler; girisimciligin, tim toplumun hatta tim diinyanin diizeninin
saglanmasinda onem tasidigini, ayrica is ahlakinin girisimei ve isletmelerin itibar ve marka degerleri
icin 6nemli bir gosterge oldugunu, sosyal sorumluluk bilincinin ¢evreye ve insanlara zarar1 en aza
indirebilecegi goriisiine sahiptirler. Kadin girisimciler aslinda girisimcilik tanimi ile is ahlaki ve sosyal
sorumluluk uygulamalarinin ayrilmaz bir biitiin oldugunu ifade etmislerdir. Ancak katilimcilar, her
gecen giin ahlaki sorunlarin artmakta oldugunu, kar elde etmeyi 6n plana alan girisimciler nedeniyle
giivenilir olmayan triinlerin iiretildigi, ¢evreye zarar verildigi, kit kaynaklarin bencilce kullanildigini
da belirtmiglerdir. Katilmecilar girisimcilerin faaliyetlerinde, diiriistliikk, dogruluk, soziin yerine
getirilmesi, saygi, sadakat, sunulan {irlin ya da hizmetin sorumlulugunu iistlenebilmeli gorisiinii
tasimaktadirlar. Kendileri de bu sekilde sorumluluklariin farkinda faaliyetlerini siirdiirdiikleri i¢in
rakipleri arasinda tercih edildiklerini, bu sayede devamliliklarini siirdiirerek, ayni1 zamanda topluma
sosyal ve ekonomik anlamda katk: saglayabildikleri goriisiindedirler.

Gorigleri alinan girisimcilerin de belirtmis olduklart gibi, girisimcilerin Tiirk toplumunun
Oziindeki ticari ahlak ve sosyal sorumluluk uygulamalarma yonelerek faaliyetlerini siirdiirmeleri
gerekmektedir. Ancak bu sekilde toplumlarda ve ekonomide ilerleme saglamak para kazanmanin
Otesine gecgerek, cevreye karsi duyarli ve koruyucu faaliyetlerle biitiinlestiginde bir anlam ifade
etmektedir. Toplumlarin gelismesi “ahlaki girisimci” anlayiginin benimsenmesi ile gergeklesebilir.

Tiirk toplumu ahlak anlayisinin 6ziinii olusturan “Ahilik teskilat1 prensipleri”’nin incelenerek,
glinlimiiz girigsimcilik faaliyetlerine uyarlanmasi gerekmektedir. Bu sayede girisimcilerin diiriist, tutarl
ve ahlaka uygun bir sekilde girisimcilik faaliyetlerini stirdiirmeleri saglanabilir. Giinii kurtarma adina
yapilan ig ahlaki ve sosyal sorumluluk yaklasimlari sadece toplumun yozlagmasina neden olmaktadir.
Giliniimiiz girisimcileri de artik “basiretli bir tliiccar” algisin1 kazanmalidirlar.

Calismamizda sadece AFIKAD iiyesi kadin girisimciler dikkate alinmistir. Calisma sadece bir
sehirde uygulamistir. Farkli sehirler, farkli iilkeler, farkl cinsler dikkate alinarak ¢alismanin uygulama

alanim genisletmek miimkiindiir.
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