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Ozet

KOB/’ler icin muhasebe kayit diizeni, sadece yasal bir zorunluluk degil, ayni
zamanda igletmenin surdurulebilirligini ve blyumesini saglayan temel bir aragtir.
Mikro ve kuguk olgekli isletmelerde muhasebe sureglerinin gogunlukla isletme digi
uzmanlar tarafindan yurutulmesi, yoneticilerin finansal verilere erisimini ve bu
verileri karar slreglerinde etkin kullanmasini sinirlayabilmektedir. Calismanin
amacl, mikro ve kuguk olgekli KOBI’lerin muhasebe kayit duzeni ve nakit
yonetimlerine katkida bulunmaktir. Bu agidan galisma kapsaminda muhasebesel
stregler ile ilgili mikro ve kiigiik 6lgekli KOBI yéneticilerine katki saglanmasi
amagclanarak donen varliklari olusturan hesaplarin isleyisine, stok sistemi ve
stoklardan gider kaydi ile stok kaydi mumkin olmayip direkt gider kaydedilen
harcamalarin muhasebelestiriimesine yonelik 6rneklemelere yer verilmistir.
Calisma sonucunda, Hazir Degerlerin, Alacaklarin, Stoklarin ve Borglarin Tekdizen
Hesap Plani formatinda analiz edilebilmesinin isletmenin finansal yonetimi
Uzerinde olumlu etkisi olacagi, ayrica yoneticilerin muhasebe kayit diizenine hakim
olmalarinin izleyen donemlerde yonetimsel anlamda alinacak kararlara da pozitif
katkisi olacagi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiguk ve Orta Buyuklukteki i§letmeler (KOBI), Muhasebe, Kayit
Duzeni, Tekdlizen Hesap Plani

Abstract

For small and medium-sized enterprises (SMEs), maintaining proper accounting
records is not only a legal requirement but also a fundamental tool that ensures the
business’s sustainability and growth. The fact that accounting processes in micro
and small businesses are often handled by external experts can limit managers’
access to financial data and their ability to use that data effectively in decision-
making. The purpose of this study is to contribute to the accounting record-keeping
systems and cash management practices of micro and small-scale SMEs. From this
perspective, with the aim of providing support to managers of micro and small-
scale SMEs regarding accounting processes, this study includes examples
illustrating the operation of accounts comprising current assets, the inventory
system, and the accounting treatment of expenses that cannot be recorded as
inventory but are instead recorded directly as expenses. The study concluded that
analyzing Current Assets, Receivables, Inventories, and Liabilities in the Uniform
Chart of Accounts format would have a positive impact on the company's financial
management. Furthermore, it was determined that managers' mastery of the
accounting record system would also positively contribute to managerial decisions
in subsequent periods.

Keywords: Small and Medium Enterprises (SME), Accounting, Accounting Record
Order, Uniform Accounting Plan
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GiRiS

Gulnumiz rekabet ortaminda etkin bir sekilde faaliyet géstermek isteyen KOBIi’ler sahip
olduklar finansa erisim kosullarini en iyi sekilde ydnetmek zorundadirlar. Finansal
yonetimde meydana gelebilecek basarisizliklar, isletmeye mali acgidan zorluklar
yaratabilecegi gibi telafisi mumkln olmayan zararlar etmesine de sebebiyet verebilecektir.
Finansalyénetim yetkinligi, kiiclik ve orta biiyikliikteki isletmelerin (KOBI) finansal basarisi
icin cok onemlidir; cunkl etkin kaynak tahsisini, nakit akisi optimizasyonunu ve bilingli
karar vermeyi muimkin kilar (Kumar ve digerleri, 2025:107). KOBI'lerde finansal
yonetimdeki baslica sorunlar arasinda; kayit tutmanin yetersizligi, finansal verilerin
kalitesinin ve glvenilirliginin diisik olmasi ve finansal karar almayi desteklemek igin uygun
muhasebe bilgilerinin verimsiz kullanimi sayilabilir (Tharmini ve Lakshan, 2021:44).
Finansal bilgiler, KOBIi’nin biiyikliginden bagimsiz olarak, isletme sahipleri i¢in sermaye
yatinmi ve planlama kararlari almada faydalidir. Bilgilerin isletme disi taraflarla
paylasilmasi, firmalar ve paydaslar arasindaki bilgi asimetrilerini azaltabilir. i§letme
sahiplerinin finansal bilgileri kullanmasinin en énemli U¢ nedeni planlama, gelir vergisi
yukumlaluklerini tahmin etme, pazarlama ve fiyatlandirma kararlari alma amacldir
(Wijekoon ve digerleri, 2024:422). Bu acidan KOB/’ler kendilerine en uygun yéntemlerle
finansal yonetimlerini muhasebe kayitlarindan faydalanarak daha dogru tahminlemeler
yapmak durumundadirlar. Bu noktada Muhasebe bilgi sistemi, ydnetimsel kararlarin
alinmasinda dogru finansal bilgileri sunarak yoneticilerin daha etkili kararlar almalarina
yardimci olabilir. Bu sayede isletmeler, standart bir yapi iginde islerin takibini daha iyi bir
sekilde yapabileceklerdir.

Yoénetim muhasebesi uygulamalari, 6zellikle kiiciik ve orta biyiikliikteki isletmelerde (KOBI)
performansin artirilmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Nitekim Osim ve digerleri (2020:57)
tarafindan yapilan ¢alismada, firma performansi ile maliyetlendirme sistemi, butgceleme
sistemi, performans degerlendirme sistemi, karar destek sistemi ve stratejik yonetim
muhasebesi arasinda anlamlive pozitif yonlu bir iligski bulundugu ortaya konulmustur. Bu bulgu,
isletme performansinin dogru muhasebe bilgileri ve rasyonel finansal karar alma surecleri ile
yakindan iliskili oldugunu géstermektedir. Nitekim KOBI’lerin basarisizlik yasamasi veya karlilik
duzeylerinin azalmasi ¢ogu zaman irrasyonel finansal kararlarnin bir sonucu olarak ortaya
¢cikmakta olup, bu durum hatali muhasebe bilgilerinin Uretilmesi nedeniyle finansal yonetim
sureglerinde etkinligin azalmasina yol agmaktadir. Bu baglamda, uygun is planlamasi, finansal
yonetimde etkinlik, muhasebe verilerinin zamaninda kaydedilmesi, insan sermayesinin etkin
yonetimi ve girisimcilerin isletme yonetimine baglligi gibi temel yonetim ilkeleri isletme
basarisinin saglanmasinda kritik 6neme sahiptir (Sooriyakumaran ve digerleri, 2022:167).

Cesitli finansal ydnetim tekniklerini ve muhasebe kavramlarini anlamak ve uygulamak, KOBI
yoneticileri igin hayati 5nem tasir. KOBI’ler genellikle kit kaynaklara sahip olduklari ve oldukga
dinamik bir is ortaminda faaliyet gosterdikleri icin hatali finansal kararlar alma luksUne sahip
degillerdir. Finansal okuryazarliga sahip KOBI yoneticileri, muhasebe bilgilerini etkili bir sekilde
anlama ve kullanma konusunda daha iyi bir konumdadir ve bodylece finansal raporlama
surecinin kalitesini veya karar alma yetkinliklerini artirirlar (Quarshie ve digerleri, 2025: 956).
KOBI yéneticilerinin muhasebe konusunda genellikle gok az bilgiye sahip olmalarn veya hig
bilgiye sahip olmamalarn ve bu finansal beceri eksikligi firmanin gelecekteki basarisini
engelleyebilir. isletme sahibi yoneticinin muhasebe konusunda herhangi bir egitimi
olmadiginda muhasebenin yalnizca bankalar gibi dis kurumlara bilgi saglama araci olarak
algilanmaktadir (Yla-Kujala ve digerleri, 2023:53-54).
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2024 yili TUIK verilerine mikro ve kiigik lcekli KOBP’lerin %98,1’ini teskil eden 3.928.000
KOBI’den 3.866.953 girisim sayisini olusturmaktadir. Mikro ve kiigiik élcekli KOBI’ler bu girisim
sayisi ile istihdamin %52’sini cironun %25,5 faktor maliyeti ile katma degerin %21,1’ini
saglamaktadirlar. Bunun yaninda; orta biyiiklikteki KOBP’ler %1,5’i teskil ederken 59.128
KOBI’nin istihdamin %16,5’ini, cironun %18,6’sini, faktdr maliyeti ile katma degerin %20, 1’ini
saglamaktadir. Buytk isletmeler ise %0,4 oranla 15.712 isletme istihdamin %31,5’ini, cironun
%55,9’unu, faktér maliyeti ile katma degerin %58,8’ini saglamaktadir (TUIK, 2024). Bu
verilerden hareketle mikro olgekli 6zellikle kiguk olgekli isletmelerin orta buyuklikteki isletme
sinifina gegmeleri, isletme igin fayda saglamanin yaninda istihdam ve ulke ekonomisine de
katkilar dayadsinamaz olacaktir. Ancak bu hedefe ulasmada dnemli konulardan biri de isletme
yoneticilerininyonetimsel kararlar ve finansa daha kolay ulasmada katki saglayacak muhasebe
kayit dizenine hakim olmalari 6Gnem arz etmektedir.

istihdam edilen personelin tecriibe ve egitim diizeylerinin genelde yetersiz kaldigi KOBI’lerde
(6zellikle mikro ve kuguk olcekli), iyi kadrolara yapilacak harcamalar ise kuilfet olarak
gorulmektedir. Bu durum isletmeler acisindan son derece 6nem arz eden muhasebe
islemlerinin sadece devlete karsi bir sorumluluk olarak goérilmesi ve muhasebe islerinin
isletme disinda mali musavirler araciligiyla yerine getirilmesine sebebiyet vermektedir. Bu da
mikro ve kucuk olcekli isletme yoneticilerinin, muhasebe kayitlarindan finansal verilere
erisimleri ile yonetimsel kararlarda faydalanmalarinin 6nune gegcmektedir. Ayrica finansal
yénetimi buyuk isletmelere nazaran daha da zor hatta imkansiz hale getirmektedir

Yoneticilerin finansal karar alma asamalarinda saglikli veri alma agisindan Hazir Degerlerin,
Alacaklarin, Stoklarin ve Borglarin analize elverisli bir kayit sistemi icerisinde Tekduzen Hesap
Plani formatinda kayitlarin tutulmasi, dogru bir finans yonetimi igin son derece 6nemlidir.
Bunun yaninda gelir ve gider kayit yonteminin de finansal yonetim Uzerinde etkisi son derece
onemlidir. Mikro ve kiigiik 6lgekli KOBi’lerin gogunlukla muhasebe kayitlarini ve vergisel
yukdmlalaklerini mali mugavir mahareti ile isletme disinda yuritmekle birlikte, ginimuzde
rekabet, finans maliyetinin ytksekligi, isletme yoneticilerini asgari nitelikte kasa, banka, alacak,
borg, stok ve harcamalara ait borg kayitlari ile ilgili muhasebe kayit diizeni ve finans yonetimine
hakim olmalari agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu calismanin temel amaci, mikro ve kiiciik dlcekli KOBI’lerin muhasebe kayit diizenlerinin
iyilestirilmesi ve nakit yonetimi slreglerine katki saglanmasidir. Bu dogrultuda, igletme
yoneticilerine muhasebesel sureglere iliskin teknik bir perspektif sunulmasi hedeflenmis;
ddnen varliklar grubunda yer alan hesaplarin igleyis mekanizmasi ve stok sistemleri ile stok
maliyetlerinden gider kaydi olusturma surecleri ile stok bunyesine alinmayip dogrudan dénem
gideri olarak muhasebelestirilen harcamalar detaylandinlmistir. Calismanin  amaci
dogrultusunda, Tekdizen Hesap Plani gergevesinde varsayimsal bir uygulama ile
orneklemeler yapilarak mikro ve kuguk olgekli isletme ydneticileri icin kayit duzeni ve
isletme finans yénetimi konularinda alt yapi olusturulmaya c¢alisitmigtir.

Literatiir

Muhasebe, isletmelerin planlama, analiz, kontrol ve karar verme sureglerine 6nemli bilgiler
sagladigi icin, bir kurulugun yonetim surecinin vazgegilmez bir pargasidir. Mizrahi (2011:315),
KOBI’lerde muhasebe bilgi sistemlerinin kullanimini incelemis ve yénetim kararlarinda
muhasebe bilgi sisteminin %65 gibi yuksek bir oranda kullanilmadigini tespit etmigtir.
Muhasebe bilgi sisteminin etkin ve verimli bir sekilde isletilebilmesi i¢in isletmelerin oncelikle
kurumsal yonetim anlayisini benimsemeleri ve profesyonel yoneticilerle is birligi yapmalar
gerektigi vurgulanmistir. Son olarak, isletmelerin kurumsallasma duizeyi ve muhasebe bilgi
sistemlerinin kullanim derecesi arasinda pozitif bir iliski bulundugu sonucuna ulagmistir. Akgiin
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ve Kilig (2013:33), MBS uygulamalarinin, yoneticiler tarafindan anlasilir ve ihtiyac duyulan
bilgileri yeterli dUzeyde verecek sekilde sunulmasi gerektigini aktarmislardir. Ayrica, MBS’den
elde edilen raporlarin yoneticilerin dncesi ile mevcut durumlarini kargilagtirmasina olanak
tanimasi ve daha etkin kararlar ainmasini sagladigini vurgulamislardir. Arastirma sonuglari
ayrica MBS’nin, isletmelerin yatinm kararlan icin de etkin bilgiler icermesi sebebiyle,
hazirlanacak butce ve planlamalarda kérliliga olumlu anlamda katki sagladiklarini
belirtmislerdir. Demir ve Gul (2015:190), KOBI’lerde karar verme siireclerinde finansal
muhasebe bilgileri ile maliyet ve yonetim muhasebesi verilerinin etkinligini arastirdiklari
galismalarinda KOBI’lerde muhasebe biriminin organize olamadigini ve muhasebe islemlerinin
cogunlukla isletme disinda yurataldigunia belirtmislerdir. Bu duruma o6nemli derecede
muhasebe kayitlarinin genel olarak sadece yasal bir zorunluluk oldugu seklinde algilanmasinin
neden oldugunu vurgulamiglardir. Finansal analizlerin 6neminin yeterince kavranamadigini ve
bu nedenle muhasebe bilgi sisteminden yeterli oranda yararlanilamadigini aktarmiglardir.
Bayraktaroglu, Saritas ve Kalkan (2015:19-20), KOBI yéneticilerinin etkili kararlar alabilmeleri
icin ihtiyag duyduklar muhasebe ve finansal bilgileri MBS araciliglyla edinmenin hayati 5nem
tasidigini aktarmiglardir. Bu noktada yoneticilerin muhasebe ve finansal verileri hangi alanlarda
daha sik kullandiklarini belirlemeye odaklanmiglardir. Muhasebe bilgilerinin kullaniminda ilk
sirayi isletmenin finansal denetimi ve kontroll ile bor¢ ve alacaklarin takibi almistir. Bunu
faaliyet analizi ve bltge hazirlama takip etmistir. Ayrica veriler incelendiginde, kasa ve banka
takibinin finansal tablo verilerinin kullaniminda 6nem sirasina gore ilk sirada yer aldig
gorulmustur. Faaliyet analizi ikinci en dnemli kullanim alani olmus, bunu butceleme, yatirm
kararlar ve fiyatlandirma izlemistir. Kurniawati ve Meilianalntani (2016:130), KOB/'lerin
performansini etkileyen faktorlerle ilgili muhasebe bilgilerinin kullaniminin, yonetim ve ¢alisan
performanslarinin KOBI performansina olan etkisini analiz etmek icin 141 KOBI zerinde
yaptiklar arastirmada, muhasebe bilgilerinin kullaniminin KOB/’lerin performansi zerinde
pozitif ve anlaml bir etkiye sahip oldugunu aktarmiglardir. Arastirmadan elde edilen bulgulara
gore Uretim ve pazarlama becerilerinin KOBI’lerde ok nemli oldugunu bu durumun ise, KOBI
yoneticilerinin gelismis is kararlari almak icin muhasebe bilgilerinin kullanimini artirmalarinin
daha yuksek verimlilik elde etmek icin ¢calisanlarinin performansini egitim ve odul sistemi
olusturarak iyilestirmeleri igin kullanilabilecegini bunun sonucunda da isletmenin performansi
artacagini aktarmiglardir. Kulathunga ve digerleri (2020:6), daha yuksek finansal okuryazarligin,
yoneticilerin ekonomik degisiklikleri ©ngormelerini ve bu degisikliklerle ilgili riskleri
belirlemelerini sagladigini, bu nedenle organizasyonel stratejileri, maliyet stratejilerini,
muhasebe uygulamalarini ve politikalarn ve prosedurleri ERM (Kurumsal Risk Yonetimi) ile
iliskilendirmek i¢in daha yuksek bir finansal okuryazarliga sahip olmanin ¢ok énemli oldugunu
aktarmislardir. Gyamera ve digerleri (2023:15), KOB/'lerin, her ekonominin bel kemigi
olduklarini, ancak gogunun, kurulduktan birkag¢ yil sonra iflas ettiklerini vurgulamislardir. Bu
soruna neden olan faktorlerle ilgili olarak nedenlerden birinin, ydénetim muhasebesi
hizmetlerine erisim eksikligi oldugunu belirtmislerdir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore,
yénetim muhasebesi hizmetlerinin KOBI’lerin finansal performansi izerinde olumlu ve énemli
bir etkiye sahip oldugu, finansal muhasebe ile finansal performans arasindaki iliski
dengelendiginde, KOBI’lerin finansal performansi tizerinde olumlu ve anlamli bir etki yarattig
sonucuna varilmigtir. Olarewaju ve Msomi (2021:119), muhasebe becerilerinin firmalarin
surdirilebilirligi Gizerindeki etkisini inceledikleri galismada, muhasebe becerilerinin KOBI’lerin
surdurualebilirligi tzerinde 6nemli bir etkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Adela ve digerleri
(2024:11-12), muhasebe uygulamalari ile KOBI’lerin performansi arasindaki iliskide isletme
sahiplerinin muhasebe becerilerinin rolund inceledikleri arastirmada, yasal gerekliliklerin
disinda, KOB/P’lerin muhasebe sistemlerini neredeyse hig dikkate almadiklarini bu nedenle,
zayif ve yetersiz muhasebe verilerinin KOBI'lerin ¢okiisiine katkida bulundugunu aktarmislardir.
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Ayrica muhasebe uygulamalarinin ve isletme sahiplerinin muhasebe becerilerinin KOBI’lerin
performansi Uzerinde 6nemli ve olumlu etkileri oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu noktada en
énemli unsurlardan birinin, muhasebe uygulamalari ile KOBIi performansi arasindaki iligkinin
varligiyla ilgili olarak, isletme sahiplerinin muhasebe becerilerinin, muhasebe uygulamalari ile
KOBI performansi arasindaki iliskiye olumlu bir sekilde katki sagladigi vurgulanmistir. Boylece,
daha yuksek muhasebe becerilerinin varlifinda, muhasebe ile isletmenin performansi
arasindaki iliskinin daha da guglenecegi, periyodik uyumluluk denetimleri gibi énlemlerin
alinmasi sayesinde kayit tutma ve hesaplan yonetme konusunda temel gereklilikleri
karsilayarak performanslarini artirabileceklerini aktarmiglardir.

Kavramsal Cerceve

isletmelerde muhasebe departmanlari muhasebe raporlari ile yoneticiler icin &nemli olan
noktalan netlestirmede gerekli Dbilgileri saglarlar. Muhasebe bilgileri; hedeflerin
belirlenmesi, farkli karar segeneklerinin belirlenmesi, degerleme, en uygun tercihi yapma
gibi sorumluluklarini gergeklestirmelerinde vyoneticilere yardimci olur. Bu sayede
yoneticiler, dogru bilgilere dayandirdiklar kararlarini muhasebe bilgi sistemi sayesinde
daha etkin hale getirirler (Haftaci, 2013:18). Muhasebe bilgileri, KOBI yoneticilerine 6zellikle
maliyetler, harcamalar ve nakit akisi gibi 6nemli kisa vadeli kararlarda yardimci olur. Bir
isletmenin finansal durumunu muhasebe bilgileri olmadan anlamak ve yonetimsel kararlar
almak zordur. Bu nedenle muhasebe, isletme yOnetiminin basarisinda veya
basarisiziginda dnemli bir rol oynar (AL Smirat, 2013:169).

Muhasebe bilgi sistemiigletmelerde temel olarak bes ana konuda bilgi Gretir (Ahmetogullari
ve Yucel, 2021:21):

e Stratejilerin gelistirilerek uzun vadeli planlarin hazirlanmasi
e Sirket kaynaklarinin tahsisine iligkin kararlar

e Faaliyetlere iliskin maliyet planlamasi ve kontrolu

e Performans olcimu ve degerlendirmesi

e Yasal olarak gerekli finansal raporlarin olusturulmasi
Uygulama

KOB/i’lerde (6zellikle mikro ve kiiciik 6lgekli) muhasebe kayitlari cogunlukla vergisel
yukimluluklerin mali mudsavir mahareti ile isletme digsinda yurutulmesiyle birlikte,
gunimuzde rekabet, finans maliyetinin yuksekligi, isletme yoneticilerini asgari nitelikte
kasa, banka, alacak, borg, stok ve harcamalara ait borg kayitlari ile ilgili muhasebe kayit
duzeni ve finans yonetimine hakim olmalari agisindan énem arz etmektedir. Calismada,
mikro ve kiicik 6lcekli KOBi yéneticileriicin finansal karar alma asamalarinda saglikli veriye
ulasmalari agisindan muhasebe kayit dizeni ile ilgili donen varliklar olusturan hesaplarin
isleyisine, stok sistemi ve stoklardan gider kaydi ile stok kaydi mumkuin olmayip direkt gider
kaydedilen harcamalarin muhasebelestirilmesine yonelik hipotetik veriler Uzerinden
orneklemelere yer verilmistir. Uygulamada kullanilan belgelerin dzellikle imalat sanayi ile
hizmet sektdrinde faaliyet gosteren mikro ve kliclk 6lgekliisletmelericin kolay anlasilabilir
nitelikte ve isletmenin faaliyetleri esnasinda siklikla gerceklesme durumunun oldugu
muhasebesel suregler Gzerinden aktarilmistir.
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Bu amacla calismada 6zellikle asagidaki hesap gruplarina ve igleyislerine yer verilmistir.

1. DONEN VARLIKLAR

Agirlikli olarak;
A Stokiglemleriileilgili belge ve kayit duzeni
A Direkt Gider Kaydedilen Harcamalar

DURAN VARLIKLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
OZKAYNAKLAR

GELIR TABLOSU HESAPLARI

7/A VE 7/B SECENEGI MALIYET HESAPLARI

Nje|a e Dd

1. DONEN VARLIKLAR
Bu ana hesap grubu 10-19 no.lu hesap ve alt hesaplardan olusmaktadir.

Hazir Degerler islemleri ile ilgili Belge ve Kayit Diizeni

Hazir degerler ile ilgili alt hesaplara asagida yer verilmis olup, bu hesaplar ile ilgili tim

islemler kasa tahsil, kasa tediye ve mahsup islemi uygulamalari ile yapilmaktadir.

10. HAZIR DEGERLER

isletmelerin kasa ve banka hesaplarinda bulunan varliklar ile istem aninda nakde
cevrilmesi mumkun olan varliklarini (Menkul kiymetler hari¢) kapsayan bu hesaplar; 100-

108 no.lu alt hesaplardan olugsmaktadir.

Tablo 1. Hazir Degerler ile ilgili Kasa islemi

KASA TAHSIL FiSi

No: K-00201 10/04/2025
100 KASA HESAP NO / HESAP iSMi TUTARI
102 BANKALAR 50.000,00
.002 Halk Bankasi 50.000,00
TOPLAM 50.000,00

ACIKLAMA: Halk Bankasindan kasa ihtiyaci i¢in gekilen nakit tutar

DUZENLEYEN YETKILi IMZALAR

10.04.2025 tarihinde kasa ihtiyaci igcin bankadan g¢ekilen 50.000,00 TL’nin muhasebe

islemleri Tablo 1’de aktarildigi gibi olacaktir.
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Tablo 2. Hazir Degerler ile ilgili Banka islemi

MAHSUP FiSi
No: M214 15/03/2025
BORGCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
HESAP NO HESAP NO
HESAP iSMi LA HESAP iSMi LS
320 SATICILAR 49.500,00 102 BANKALAR 49.500,00
.181 Z Metal Ltd. Sti. 47.520,00 .001 i§ Bankasi 49.500,00
.265 X Nakliyat Ltd. Sti. 1.980,00
TOPLAM 49.500,00 TOPLAM 49.500,00

ACIKLAMA: B-842400 no.lu fatura ile 15.01.2025 tarihinde 60 giin vadeli olarak satin alinan sac
bedeli ile ayni tarihli A.312410 no.lu nakliye faturasi bedellerinin cari hesaba mahsuben is
Bankasindan havale islemi

DUZENLEYEN YETKiLi iIMZALAR

15.01.2025 tarihinde B 842400 fatura ile isletme icin alinan 60 gun vadeli T mm DKP-7114
sac bedeli47.520,00 TLile 1.980,00 TL nakliye bedelinin cari hesaba mahsuben 15.03.2025
tarihinde 6denmesi ile ilgilimuhasebe islemi Tablo 2’de aktarildigi sekilde olacaktir.

11. MENKUL KIYMETLER
Menkul kiymet grubu alt hesaplari 110-119 hesaplardan olusmaktadir.
12. TICARI ALACAKLAR

Cari yil icerisinde paraya donusecek ticari iligkiler nedeniyle ortaya ¢ikan alacaklarin
kaydedildigi hesap grubu olup, 120-129 no.lu alt hesaplardan olusmaktadir.

Tablo 3. Ticari Alacaklar ile ilgili Satis islemi

MAHSUP FiSi
No: M219 20/06/2025
BORGCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
HESAP NO HESAP NO
HESAP iSMi TUTARI HESAP iSMi TUTARI
120 ALICILAR. 120.000,00 391 HESAPLANAN KDV 20.000,00
.092 X Firmasi 120.000,00 .003 Hesaplanan KDV(%20) 20.000,00
600 YURTICI SATISLAR 100.000,00
.001 Sarmal Kapi Satislar 100.000,00
TOPLAM 120.000,00 TOPLAM 120.000,00
ACIKLAMA: X firmasina yapilan satisin muhasebe kaydi.
DUZENLEYEN YETKILi iIMZALAR
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Tablo 4. Ticari Alacaklar ile ilgili Kasa islemi

KASA TAHSIL FiSi

No: K-00202 20/06/2025
100 KASA HESAP NO / HESAP iSMi TUTARI
120 ALICILAR 20.000,00
.092 X Firma 20.000,00
TOPLAM 20.000,00

ACIKLAMA: 219 no.lu mahsup ile gelir kaydi yapilan satisa ait KDV tutarinin nakit
olarak tahsilati kaydi

DUZENLEYEN YETKILi iIMZALAR

Tablo 5. Ticari Alacaklar ile ilgili Banka islemi

MAHSUP FiSi
No: M220 30/06/2025
BORGLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR

HESAP NO HESAP NO

HESAP iSMi TUTARI HESAP iSMi TUTARI

102 BANKALAR 100.000,00 120 ALICILAR 100.000,00

.002 Halk Bankasi 100.000,00 .092 X Firmasi 100.000,00
TOPLAM 100.000,00 TOPLAM 100.000,00

ACIKLAMA: X firmasina 20.06.2025 tarihinde yapilan satisa ait mal bedelinin Halk Bankasina gelen
havalesi ile ilgili muhasebe kaydi

DUZENLEYEN YETKILi IMZALAR

20.06.2025 tarihinde 100.000,00 TL + KDV tutarinda mal satisi sonrasi satilan mala ait KDV
nakit tahsili edilirken, mal bedeli calisilan banka hesabina 30.06.2025 tarihinde
yatirilmistir. ilgili islemlere ait muhasebe kayitlari Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’te aktarildig|
sekilde olacaktir.

13. DIGER ALACAKLAR

Ticari alacaga dayanmayan bir yil icerisinde tahsil edilecek alacaklar bu hesap grubunun
131-139 no.lu alt hesaplarinda izlenmektedir.
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Tablo 6. Diger Alacaklar ile ilgili Borg Kaydi islemi

MAHSUP Figi
No: M221 20/03/2025
BORCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR

HESAP NO HESAP NO

HESAP iSMi LU HESAP iSMi LIS

103. VER. GEK VE. OD. EMIR. 50.000,00 102 BANKALAR 50.000,00
.001 is Bankasi 50.000,00 .001 is Bankasi 50.000,00

131 ORTAKLARDAN ALACAK. 50.000,00 103 VER. GEK VE. OD. EMIR. 50.000,00
.003A.H. 50.000,00 .001 is Bankasi 50.000,00

TOPLAM 100.000,00 TOPLAM 100.000,00

ACIKLAMA: Sirket ortaklarindan A. H.’ye verilen avans geki ve 6demesi ile ilgili muhasebe kaydi

DUZENLEYEN YETKILi iIMZALAR

Tablo 7. Diger Alacaklar Tahsilati ile ilgili Banka islemi

MAHSUP FiSi
No: M221 25/06/2025
BORCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
102 BANKALAR 50.000,00 131 ORTAK. ALACAK. 50.000,00
.001 Is Bankasi 50.000,00 .003 A. H. 50.000,00
TOPLAM 50.000,00 TOPLAM 50.000,00
ACIKLAMA: Sirket ortaginin borcunun iadesi
DUZENLEYEN YETKILi IMZALAR

20.03.2025 tarihinde isletme ortagina 50.000,00 TL borg verilmistir. Odeme cek ile banka
hesabindan yapilmis olup, 25.06.2025 tarihinde borcun geri 6demesi banka hesabina
yapilmistir. ilgili muhasebe islemleri Tablo 6-7’de aktarildigi gibi olacaktir.

15. STOKLAR

isletmelerin Gretim asamalarinda kullanacaklari ilk madde ve malzeme, yari mamul ve
ticari mal gibi varliklarin 150-159 no.lu alt hesaplarda takip edildigi varliklardir.
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Stok islemleri ile ilgili Belge ve Kayit Diizeni

KOBI’ler incelendiginde, 6zellikle kiiciik ve mikro 6lcekli KOBI’lerde stok kayit sisteminin
saglikli calismadigl, ilk madde ve malzeme, yari mamul ve mamul stok alanlarinin olmadigi
gozlemlenmektedir.

Depolar isletmeler igin son derece 6nem arz eden birimler olup, kayiplarin, fire zayiatlarin
onlenmesi, kalite ve standartlarin korunmasi igcin 6nem tasidiklari gibi Uretim icin gerekli
malzemenin talep fisi ile alinmasi, dolayisiyla Uretim digi malzemenin Uretim alanlarinda
dolasmamasi, zayi olmamasi i¢in son derece onemlidir. Bu agidan yapilan tum alimlarin
kalite kontrol ve siparis ile miktarsal dogrulugu yapildiktan sonra muhakkak stok kaydi ile
depo girisi yapilmalidir. Kullanim i¢cin ambar talep figleri ile depodan ¢ikisi yapilip ilgili gider
yerine muhasebe kaydi yapilmalidir.

Tablo 8. Satin Alma Talebi islemi

SATIN ALMA TALEP FORMU
10/01/2025

TALEP EDEN DEPARTMAN : DEPO
TALEP EDEN DEPARTMAN SORUMLUSU S
SIRA L . MEVCUT STOK SiPARIS
75 MALZEME CiNSi BIRIM o TARI MikTARl  AGIKLAMA

1 1 mm Sac TON 22 DKP 7114 Kalite

TALEP EDEN SATIN ALMA S
DEPT. SORUMLUSU SORUMLUSU

1Tmm kalinliginda 22 ton, ton fiyati 1.800,00 TL + KDV bedelle alinan sac malzemesine ait
6deme 60 gln vade olarak anlasilmistir. Bu alimla ilgili siparis fisi Tablo 8’de aktarildigi
sekilde olacaktir.

Satin almasi yapilan malin ambar girisinin yapilabilmesi icin gelen mal ile ilgili satici
firmanin irsaliyesi veya irsaliyeli faturasi olmalidir. Ayrica muhakkak suretle depo
sorumlusunda satin alinan malile ilgili satin alma talep formu olmalidir. Cinkl ¢ogu zaman
verilen siparisten eksik veya farkli malzeme gelebildigi gibi, satici firma verilen siparis
miktarindan daha yuksek miktarda malzeme gonderebilmektedir. Sistemin oturmasi fazla
gelen bu malzemenin ancak iadesi ile mumkuin olabilmektedir. Gelen malin depo
sorumlusu tarafindan miktarsal kontroll yapilirken, kalite kontrol departmani da kontrolu
muhakkak giris asamasinda yapmaldir. Bunun yaninda uretim muaddrinin malzemeyi
gorup kullaniminda kalite ve sekilsel agidan herhangi bir engel olmadigini beyan etmelidir.

Mikro ve kiiciik 6lcekli bir KOBI’de uygulanmasi gereken asgari kisa yol dogru bir stok girisi
bu yontemle yapilmalidir. Bu islemler neticesinde ambar sorumlusu ambar girisi yapip,
ambar giris fisi ekindeki belgeleri de muhasebe departmanina teslim etmelidir.

ilgili ambar giris fisi asagida verilmistir.
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Tablo 9. Ambar Stok Girisi islemi

AMBAR GiRi$ FiSi

No: G. 1416 10/01/2025
SATICI FIRMA Z-METAL SAN. TiC. LTD. STi.

iRSALIYE / FATURA NO B 842400 STOK GiRiS MALIYETi

STOK P s : BiRIM TOPLAM BiRIM
KODU MLZ.CINSI BIRIM | MIK. FiYAT TUTAR MALIYET MALIYETI

150.392 1mm Sac DKP-7114 TON 22 1.800,00  39.600,00 41.250,00 1.875,00

Tedarik Giderleri

ACIKLAMA FATURA NO FIRMA GIDER TUTARI
Nakliye Bedeli A. 312410 X' Nakliyat Ltd. Sti. 1.650,00
Ekleri : TESLIM EDEN TESLIM ALAN

Satin alma Siparis Emri
Alim ile ilgili irsaliye
Nakliye Faturasi

Ambar giris fisi ekinde yer alan alim irsaliyesi arkasinda teslim alan, kalite kontrol
sorumlusu ve malzeme kullanimintilgilendiren departman sorumlusu imzasi muhakkak yer
almalidir. Bu ambar giris iglemi sonrasi satin alinan malin ambar stok kartinin kaydi iglemi
yapilmalidir.

Tablo 10. Ambar Stok Giris/Cikis Islemi

AMBAR STOK KARTI

MALZEME ADI SAC DKP-7114
MALZ. EVSAFI 1mm
STOK KODU 150.392 STOK UST LiMIT 200 TON
BiRIM TON STOK ALT LiMIiT 20 TON

GIiREN CIKAN KALAN
FiS iSLEM . BiRIM . BiRIM . BiRIM
No TARini  MIKTAR o veri TUTARL  MIKTAR oo TUTARIL MIKTAR o TUTARI
?416 15.01.20 22 1.875,00 41.250,00 22 1.875,00 41.250,00
§17 28.01.25 7 1.875,00 13.125,00 15 1.875,00 28.125,00

Bu asamalardan sonra alimla ile ilgili muhasebe kaydi asagidaki gibi olmalidir.
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DUZENLEYEN

MAHSUP Figi
No: M210 15/01/2025
BORGCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
HESAP NO HESAP NO
HESAP iSMi TUTARI HESAP iSMi TUTARI
150 iLK MADDE VE MLZ. 41.250,00 320 SATICILAR 49.500,00
.392 1mm Sac 41.250,00 .181Z Metal Ltd. Sti 47.520,00
191 INDIRILECEK KDV 8.250,00 .265 X Nakliyat Ltd. Sti. 1.980,00
.003 indirilecek KDV (%20) 8.250,00
TOPLAM 49.500,00 TOPLAM 49.500,00

ACIKLAMA: B. 842400 No.lu fatura ile Z Metal San. Ltd. Sti.’den satin alinan 22 ton 1mm sac ile A.
312410 no.lu X Nakliyat Ltd. $ti. faturasinin muhasebelestirilmesi

YETKiLi IMZALAR

Form verme departmani sarmal kapi yapiminda kullanilmak tUzere depodan 7 ton 1mm sac
talebinde bulunulmus olup, bu talep ile ilgiliambar talep ve ambar ¢ikis uygulamalari Tablo
12 ve Tablo 13’te verilmisgtir.

Tablo 12. Ambar Talep ve Teslim islemi

TALEP EDEN DEPARTMAN

iS EMRi NO
NEREDE KULLANILACAGI

SIRA
NO

01 Sac Tmm DKP-7114

MALZEME CiNSi

TALEP EDEN
DEPT. SORUMLU.

AMBAR TALEP VE TESLIM FiSi

Form Verme Dept.

TALEP EDEN DEPT. YETKILiSi

01-18-164
Sarmal Kapi Yapimi

TALEP EDILEN

BiRIM MIKTAR
TON 7
VERINiz TESLIM EDEN
YETKiLi iMZA DEPO SORUMLUSU

28/01/2025

VERILEN
BiRIM MiKTAR
TON 7

TESLIM
ALAN

Ambar talep fisleri depodan malalimiiginilgilidepartman sorumlusu tarafindan hazirlanan
belgeler olup, ambar talep fisinde talep eden departman, talep eden yetkili, malzemenin
kullanilacagi is ile ilgili is emri no’su, nerede kullanilacagi detayli olarak yazilir, talep ettigi
miktar formda yer alir ve talep eden departman sorumlusu imzaladiktan sonra isletme
yetkilisi depodan malin ne miktarda verilecegi onayini verir.
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Formda talep edilen verilen olarak iki situnun yer almasi donem dénem depoda istenenin
bir miktar altinda malzeme c¢ikmakta, donem donem de ihtiyagctan fazla mal talep
edilmektedir. Bu amacla Ambar talep fisinde talep edilen ve verilen sttunlar yer almis olup
fazla talebin 6nune gecilmesi amaclanmistir.

Ambar talep islemleri ile ilgili sirecin tamamlanmasindan sonra ambar talep ve teslim fisi
verileri dogrultusunda ambar cikis fisi duzenlenir.

Tablo 13. Ambar Cikis islemi

AMBAR CIKIS FiSi

No:C.817 28/01/2025
TALEP EDEN DEPARTMAN Form Verme Dept.
iSEMRINO 01-18-164
MALZEME . . . BiRiM
STOKNO MALZEME CiNSi BiRiIM  MIKTAR o e TUTARI
150.392 Sac 1 mm DKP-7114 TON 7 1.875,00 13.125,00
TESLIM EDEN TESLIM ALAN

ACIKLAMA: 01-18-164 is emri ile sarmal kapi imalatiigin alinmistir.

Muhasebeye intikal ettirilen yukaridaki ¢ikis ile ilgili muhasebe kayit islemleri asagida
verilmistir.

Tablo 14. Ambar Stok Cikist ile ilgili Muhasebe Kayit islemi

MAHSUP Figi
No: M211 28/01/2025
BORCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
HESAP NO HESAP NO
HESAP iSMi LUl HESAP iSMi LUl
710 D.I.M.M. GID. 13.125,00 150 iLK MAD. MLZ. 13.125,00
.001 D.i.M.M. GID. 13.125,00 .392 1 mm Sac 13.125,00
TOPLAM 13.125,00 TOPLAM 13.125,00

ACIKLAMA: C. 817 No.lu ambar ¢ikis fisi ile 7 ton 1 mm sacin muhasebe gider kaydinin yapilmasi

DUZENLEYEN YETKILi IMZALAR

Uretim alanlarindaki kullanim disi fazla malzemelerin zayi olmasini énlemenin en dogru
yolu depoya iade edilmesinden ge¢mektedir. Bu amacgla kullanim disi malzemelerin
depoya iadeleri icin diizenlenen Malzeme iade Fisi’nin ambar girisi ile ambar stok kartina
kayit islemleri yapilmalidir. Bu islem sonrasi muhasebeye intikal ettirilecek belgeler ile de
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muhasebe sorumlusu muhasebe kayit islemlerini yapmalidir. Ayrica, uretim alanindaki
kullanim disi malzemeler ile ilgili bu islemleri yapmis olmakla kullanilmayan malzemelerin
giderlerden disulmesi, gergek maliyet ve gergek Kar (Zarar)’in goriilmesi agisindan da son
derece 6nem arz etmektedir. Bu igslemler asgari olarak ay sonlarinda yapilarak aylik net Kar
(Zarar)’in daha dogru gortulmesi saglanmalidir.

Stok islemleri ile ilgili drnekler yukarida verilmis olup:

17. YILLARA YAYGIN iNSAAT ve ONARIM MALIYETLERI
170-179 no.lu alt hesaplardan olusan bir hesap grubudur.
18. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER

Donemsellik kavrami iginde yapilan giderlerin kaydedildigi 180-181 no.lu alt hesaplardan
olusur.

19. DIGER DONEN VARLIKLAR
Diger donen varliklara ait bu hesap grubu ise 190-199 no.lu alt hesaplardan olugsmaktadir.

Buraya kadar Donen Varliklar ile ilgili aciklama ve 6rnekler tamamlanmis olup yine mikro ve
kiiglik 6lgekli KOBI yoneticilerinin 6zellikle vakif olmasi gereken herhangi bir stok islemine
tabi tutulmadan direkt gider kaydedilen harcamalar ile ilgili kayit islemlerine ait belge ve
kayit duzeni Uzerinde durularak érneklemelere asagida yer verilmistir.

Direkt Gider Kaydi islemleri ile ilgili Belge ve Kayit Diizeni

Stok kaydi mimkun olmayip direkt gider kaydedilmesi gereken harcamalarile ilgilimaliisler
departmani ve yoOneticiler, maliyet analizleri ve but¢ce sapma kontrollerini saglikli
yapabilmeleri agisindan giderlerin dogru hesaplarda muhasebelestirilmesinin Uzerinde
onemle durmaldirlar. Bu gider kalemleri; enerji giderleri, seyahat giderleri, ara¢g bakim
onarim giderleri, akaryakit giderleri gibi stok kaydi mimkin olmayan gider kalemlerinden
olusmaktadir. Bu gider kalemlerinin muhasebe kaydi pesin 6demelerde kasa tediye fisi, cek
ve kredi karti ile, vadeli ddeme islemleri de mahsup islemi ile yapilmaktadir.

Tablo 15. Genel Yonetim Direkt Gider Kaydi islemi

KASA TEDIYE FiSi

No:T-00103 25/03/2025

HESAP NO / HESAP iSMi TUTARI 100 KASA
770 GENEL YONETIM GID. 1.000,00
.009 (Arag Yakit Gid.) 1.000,00
191 INDIRILECEK KDV 200,00
.003 indirilecek KDV (%20) 200,00
TOPLAM 1.200,00

ACIKLAMA: A-3438 no.lu faturaile arag igin alinan yakit tutarinin nakit olarak 6demesi

DUZENLEYEN YETKiLi iIMZALAR TESLIMALAN

25.03.2025 tarihinde KDV dahil 1.200,00 TL yakit tutarinin 6demesi nakit olarak yapilmistir.
Muhasebe islemi Tablo 15’te aktarildigi sekilde olacaktir.
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Direkt gider kaydedilen harcamalar Uzerindeki bilgilendirmeler burada sonuglandirilmis
olup bu asamadan sonra;

2. DURAN VARLIKLAR

isletmenin normal bir faaliyet déneminden daha uzun bir siire iginde gerceklestirecekleri
faaliyetleri ile ilgili bir yil icinde paraya ¢evrilemeyecek veya tuketilemeyecek varliklarin
kaydedildigi hesaplar 22-29 hesaplar ve bu hesaplarin alt hesaplarindan olugsmaktadir.
Duran varliklar hesaplarinin isleyisinde artiglar hesabin Borg¢ tarafina, azalislar hesabin
Alacak tarafina kaydedilir.

3. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

isletmelerin bir yil igerisinde veya faaliyet dénemleri sonunda 6deyecekleri yabanci
kaynaklarin takip edildigi 30-39 hesaplar ve bu hesaplarin alt hesaplan seklinde
bolimlenmektedir. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklara iliskin hesaplarin isleyisinde artislar
hesabin Alacak tarafina, azaliglar hesabin Borg tarafina kaydedilir.

Tablo 16. Yabanci Kaynak Kullanimi Muhasebe islemi

MAHSUP FiSi
No: M221 20/05/2025
BORGLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
HESAP NO HESAP NO
HESAP iSMi TUTARI HESAP iSMi TUTARI
102 BANKALAR 150.000,00 300 BANKA KREDILERI 150.000,00
.002 is Bankasi 150.000,00 .002 is Bankasi 150.000,00
TOPLAM 150.000,00 TOPLAM 150.000,00
ACIKLAMA: 150.000,00 TL banka kredisinin muhasebe kaydi
DUZENLEYEN YETKILi IMZALAR

20.05.2025 tarihinde alinan 150.000,00 TL isletme kredisinin ilgili banka nezdindeki vadesiz
hesaba aktarilmasi ile ilgili muhasebe islemi Tablo 16’da aktarildig gibi olacaktir.

4. UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR

isletmelerin bir yili asan borglarinin kaydedildigi 40-49 no.lu hesaplar ve bu hesaplarin alt
hesaplarindan olusarak bélumlenmektedir. UVYK’lara iligkin hesaplarin isleyisinde artislar
hesabin Alacak tarafina, azaliglar hesabin Bor¢ tarafina kaydedilir.

5. OZKAYNAKLAR

Sermaye iradlarinin yer aldigi 50-59 arasindaki hesaplar ve alt hesaplarindan olusmaktadir.
Ozkaynak hesaplarinin isleyisinde artislar hesabin Alacak tarafina, azalislar hesabin Borg
tarafina kayit yapilir.

6. GELIR TABLOSU HESAPLARI

isletmelerin faaliyet dénemlerine iliskin 60-69 no.lu hesaplar ile bu hesaplarin alt
hesaplarindan olusmaktadir. Gelir tablosu hesaplarinin isleyisinde artislar hesabin Alacak
tarafina, azalislar hesabin Borg tarafina kayit yapilir.
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Tablo 17. Satis Gelir Kaydi islemi

ACIKLAMA: Sarmal kapi satisinin muhasebe kaydi

DUZENLEYEN

MAHSUP FiSi
No: M222 23/05/2025
BORGCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
HESAP NO HESAP NO
HESAP iSMi TUTARI HESAP iSMi TUTARI
102 BANKALAR. 60.000,00 391 HESAPLANAN KDV 10.000,00
.002 Halk Bankasi 60.000,00 .003 Hesaplanan KDV (%20) 10.000,00
600 Yurtigi Satiglar 50.000,00
.001 Sarmal Kapi Satiglari 50.000,00
TOPLAM 60.000,00 TOPLAM 60.000,00

YETKILi iIMZALAR

50.000,00 TL + KDV tutarinda sarmal kapi satigi gerceklestirilmistir. Bu satisla ilgili tahsilat
banka kanaliyla yapilmistir. Muhasebe islemi Tablo 17’de aktarildig sekilde olacaktir.

Gider Hesaplan isleyisi

Gider hesaplarinin igleyisinde artiglar hesabin Bor¢ tarafina, azalislar hesabin Alacak

tarafina kaydedilir.

Tablo 18. Finansman Kullanimi ile ilgili Muhasebe Kaydi islemi

ACIKLAMA: Donem faizi muhasebe kaydi iglemi

DUZENLEYEN

MAHSUP FiSi
No: M223 10/06/2025
BORGLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
HESAP NO HESAP NO
HESAP iSMi LTS5 HESAP iSMi R
780 FINANSMAN GiD. 45.000,00 102 BANKALAR 45.000,00
.001 K. V. Kredi Faiz. 45.000,00 .001 is Bankasi 45.000,00
TOPLAM 45.000,00 TOPLAM 45.000,00

YETKiLi IMZALAR

45.000,00 TL olarak hesaplanan donem faizi ¢aligilan banka hesabindan tahsil edilmistir.
Bu durumda muhasebe islemi Tablo 18’de aktarildigi gibi olacaktir.
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7. MALIYET HESAPLAR (7/A SECENEGI)

7/A secenegi ile ilgili maliyet hesaplari 70-78 no.lu hesaplarda ve bu hesaplarin alt
hesaplarindan olugsmaktadir.

MALIYET HESAPLARI 7/B SECENEGI

7/B secenegiile ilgili hesaplar 79 gider gesitleri ve alt hesaplarindan olusmaktadir.
9. NAZIM HESAPLAR

Nazim hesaplar isletmelerin borglar, alacaklarn ve varliklar ile ilgili olmayip bunlarin
aciklanmasinda ihtiyaca gore kullanilan 90-99 arasindaki hesaplardan olusturulabilir.

Ozellikle kiigiik dlgekli isletme yéneticileri ile ydnetici adayi Giniversite 6grencilerine katki
saglanmasi amaclanarak; 1. Donen Varliklar, Stok uygulama yontemi ve direkt gider
kaydedilen harcamalar tzerindeki calismalar 6rneklemeler ile sonucglandirilmistir. Ayrica 2.
Duran Varliklar, 3. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar, 4. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar, 5.
Ozkaynaklar, 6. Gelir Tablosu Hesaplari, 7. 7/A ve 7/B secenegi maliyet hesaplari isleyisine
de yer verilmistir. Bu ¢calismada verilen drneklemelerin muhasebe islemlerinin bir mizan
Uzerinde uygulanmasi asagidaki gibi olacaktir.

Tablo 19.01.01.2025/ 31.06.2025 Tarihleri Arasi Mizan

HESAP s BORG ALACAK
oL HESAP iSMi BORC ALACAK | b ivE BARE
100 KASA 70.000,00 1.200,00 | 68.800,00
.000 TL Kasasi 70.000,00 1.200,00 | 68.800,00
102 BANKALAR 360.000,00 | 194.500,00 | 165.500,00
.001 is Bankasi 200.000,00 | 144.500,00 | 55.500,00
.002 Halkbank 160.000,00 50.00,00 | 110.000,00
103 VERILEN GEK VE ODEME. EMIR. 50.000,00 50.000,00
.001 is Bankasi 50.000,00 50.000,00
120 ALICILAR 120.000,00 | 120.000,00
.092 X Firmasi 120.000,00 | 120.000,00
131 ORTAKLARA BORGLAR 50.000,00 50.000,00
.003 A H. 50.000,00 50.000,00
150 iLK MAD. VE MLZ. 41.250,00 13.125,00 | 28.125,00
.392 1mm Sac (DKP-7114) 41.250,00 13.125,00 | 28.125,00
191 iNDIRILECEK KDV 8.450,00 8.450,00
.003 indirilecek KDV (%20) 8.450,00 8.450,00
300 BANKA KREDILERI -,- | 150.000,00 -,- | 150.000,00
.002 Alinan Krediler (i§ Bankasi) - 150.000,00 -,- | 150.000,00
320 SATICILAR 49.500,00 | 49.500,00
.181 Z Metal 47.520,00 47.520,00
.265 X Nakliyat 1.980,00 1.980,00
391 HESAPLANAN KDV 30.000,00 -,- | 30.000,00
.003 Hesaplanan KDV (%20) -- 30.000,00 - 30.000,00
600 YURTICi SATISLAR -,- | 150.000,00 -,- | 150.000,00
.001 Sarmal Kapi Satislari -- 150.000,00 -,- | 150.000,00
710 DIREKT iLK MAD. MALZ. GiD. 13.125,00 -- | 13.125,00
.001 Hammadde Gid. 13.125,00 -- | 13.125,00
770 GENEL YONETIM GiD. 1.000,00 1.000,00
.009 Arac Yakit Gid. 1.000,00 1.000,00
780 FINANSMAN GiD. 45.000,00 -,- | 45.000,00
.009 Banka Faizleri 45.000,00 - | 45.000,00 ,
TOPLAM 808.325,00 | 808.325,00 | 330.000,00 | 330.000,00
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KOB/’lerin sureklilikleri ve uzun vadede basarili olabilmeleri icin bircok faktér vardir.
Bunlardan biri de dogru ve tutarli bir muhasebe kayit diizeninin olusturulmasidir. KOBI’lerin
finansal sagligini korumak, blytimek ve basarili olmak igcin muhasebe kayit diizenine azami
O0zen gostermeleri blylk 6nem tasimaktadir. Dogru muhasebe uygulamalari, isletmelere
finansal seffaflik, vergi uyumu, i¢c kontrol ve stratejik kararlar agisindan blyuk faydalar
saglar.

SONUC

isletmelerde karar siireglerinde yéneticilerin finansal bilgilere ne oranda yer verdikleri,
isletmenin surekliligini etkileyecek konularda o oranda isabetli karar alabilmelerini
saglamaktadir. Muhasebesel verilerin 6nemi ise bu durumla dogrudan baglantili olmasi
anlaminda 6nemlidir. Muhasebe verileri sayesinde yoneticiler ihtiya¢c duyduklar finansal
bilgileri saglamaktadirlar. KOBI’lerde (6zellikle mikro ve kiiciik 6lgekli) muhasebe bilgi
sisteminin roll ve Onemi Uzerine yapilan bir¢ok calismada, genel olarak karsilagilan
sorunlardan birinin uzman personel istihdaminin yetersizligi oldugu goérulmektedir.
Finansal tablolarin genellikle yasal olarak zorunlu tutulan surelere gore hazirlandigi, bir
baska deyisle resmi kurum ve kurulusglarin talep ettigi sureler iginde isletme faaliyetlerine
iliskin bilgilerin raporlanmasinin yuksek bir oran teskil ettigi aktarilmaktadir. Yapilan birgok
arastirmada (Oz ve Yavuz, 2015:243; Yilmazer ve Erdem, 2019:212; Jumshudlu ve Yakar,
2020:46) varilan sonuglara gére, KOBI yéneticilerinin biyiik bir kisminin muhasebeden elde
edilen verilerin 6nemli oldugunu kabul ettiklerini fakat bu bilgileri yonetimsel kararlarda
yeterince kullanmadiklarini ortaya koymustur. Kaygusuzoglu ve Uluyol (2011:318) ise
yoneticilerin buyuk bir kisminin muhasebe ile ilgili bilgilerinin yeterli olmadigini ve bu
alandaki bilgilerini arttirmak istedikleri ile ilgili sonuglara ulasilmistir.

Bu calisma, temelde mikro ve kiiciik dlgcekli KOBI’lerin biiyiik bir kisminin muhasebe
islemlerini isletme disi mali musavirler araciligi ile yerine getirdikleri goz onunde tutularak
bu yapidakiisletmelere katki saglamasi amaglanmis Donen Varliklar, Stok sistemi ve Direkt
gider kaydedilen harcamalarin muhasebelestirilmesine yer verilirken diger hesap isleyisleri
Uzerinde de durularak bir calisma yapilmistir. Aktarilan muhasebesel islemlerin
uygulanmasinin isletmenin asgari nitelikte donen ve duran varlik grubu ile ilgili verilerin
saglikli sekilde kayitlara girmesi, belirlenmis hedeflerle yonetimsel kontroltin artirilmasina
katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Bu sayede isletmenin periyodik olarak ay
sonlarinda mizanlar araciliglyla elde edecegi verilerle ileriye dontk tedbirler alinabilmesine
katki saglayabilecegi duslinldlmektedir. Ayrica muhasebeden alinacak finansal verilere
zamaninda ulasilarak, ihtiya¢ durumunda duzeltici veya oOnleyici tedbirler ainmasinda
faydali olabilecektir. Bu baglamda Uzerinde durulan hesaplar ve isleyis sekilleri
orneklendirmeler araciligiyla agiklanmistir. Elde edilen sonuglar gcalismanin amaciyla
dogrudan ortismekte isletmelerin mevcut durumunu gosterecek detayda hazirlanan
finansal tablo verilerinin hangi amacla kullanilacagl ve buradan elde edilecek faydalar
konusunda kucuk olcekli isletme ydneticilerinin bilgilendirilmesi alacaklar yonetimsel
kararlar icin somut etkisini ortaya koyacagi dustuntlmektedir.

Calismada, muhasebesel sirecler ile ilgili kiigiik olgekli KOBI yoneticilerine katki
saglanmasi amaclanarak donen varliklari olusturan hesaplarin isleyisine, stok sistemi ve
stoklardan gider kaydi ile stok kaydi mimkun olmayip direkt gider kaydedilen harcamalarin
muhasebelestirilmesine ydnelik érneklemelere yer verilerek teorik bir katki sunmaktadir.
Pratik acidan ise ¢alisma sonucunda, Hazir Degerlerin, Alacaklarin, Stoklarin ve Borglarin
Tekduzen Hesap Plani formatinda analiz edilebilmesinin isletmenin finansal yonetimi
uzerinde olumlu etkisi olacagi, ayrica yoOneticilerin muhasebe kayit duzenine hakim
olmalarinin izleyen donemlerde yonetimsel anlamda alinacak kararlara da pozitif katkisi
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olacagi sonucuna ulasilmistir. Elde edilen sonuglar, literatlrdeki Bayraktaroglu, Saritas ve
Kalkan (2015:19-20); Adela ve digerleri (2024:11-12) gibi benzer c¢alismalarin ampirik
bulgulanyla paralellik gostermekte olup, uygulama sureglerinin ydnetici geri bildirimleriyle
optimize edilmesi gerektigi teorik olarak 6ngoérulmektedir.

KOBI’lerde yapilari geregi cok fazla yetkin calisan bulunmamasi muhasebe siireclerini
karmasiklastirabilmektedir. Bu nedenle, KOBI sahipleri ve yéneticilerinin muhasebe
becerilerini gelistirmeleri 6nem tasimaktadir. Bu noktada muhasebenin vergisel amaclar
disinda, isletmenin yonetim asamalarinda da alinacak kararlarda katki saglayacak bir bilgi
kaynagi oldugunun anlasilmasi ve muhasebenin etkin bir gsekilde kullaniminin saglanmasi
gerekmektedir. Bu baglamda galismanin anlasilir, yol gosterici olarak ornek tesgkil etmesine
dikkat edilirken, uygulama asamasindaki kayitlar bir mizan lGzerinde toplanmistir. Mizan
sonuglan Uzerinden vyapilacak inceleme neticesinde isletmenin Hazir Degerlerinin,
Alacaklarinin, Stoklarinin ve Borglarinin Tekdlzen Hesap Plani formatinda analiz
edilebilmesi isletmenin finansal yodnetimi Uzerinde olumlu etkisi olabilecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica yoneticilerin muhasebe kayit dizenine hakim olmalariizleyen
donemlerde yonetimsel anlamda alinacak kararlara da pozitif katkisi olabilecegi
dusunulmektedir. Calismanin degerlendirmesi neticesinde varilan kani kugtk olgekli
isletmelerde muhasebe kayit islemlerine katkisi olacagi disunulmektedir. Calismada elde
edilen sonuglar teorik c¢ikarimlara dayanmaktadir. Uygulama oOncesi ve sonrasi
karsilastirmali verilerin ve yonetici geri bildirimlerinin sinirli olmasi galismanin temel kisitini
olusturmaktadir. Bulgularin bilimsel gegerliligini ve kuramsal zeminini giglendirmek adina,
gelecekteki calismalarda ampirik veriye dayali bir yaklagsimin benimsenmesi 6nem arz
etmektedir.

Bu calismada ulasilan teorik cerceve ve onermelerin gecerliligini derinlestirmek adina,
gelecek arastirmalarin boylamsal (longitudinal) analizler ydntemiyle, uygulama 6ncesi ve
sonrasi surecgleri kapsayan ampirik verilerle tasarlanmasi onerilmektedir. Ozellikle farkl
sektorlerdeki yonetici geri bildirimlerinin sirece dahil edilmesi, elde edilen bulgularin
pratik yansimalarini daha net bir sekilde ortaya koyacaktir. Ayrica, farkli sektorler
Uzerinde nicel yontemlerle test edilmesi, ulagilan sonuglarin genellenebilirligini ve bilimsel
guvenilirligini artirarak literattre kapsamli bir katki saglayacaktir.
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