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Yeni Diinya Diizeninde Tiirk Savunma ihracati: Firsatlar ve Zorluklar | (JR)

Turkish Defense Exports in the New World Order: Opportunities and Challenges ek i

Basak Sezgin Kiroglu 1 © &4

1 Anadolu Universitesi, iiBF, iktisat Bolimd, Eskisehir, Tirkiye

0z Tlrk Savunma Sanayii uzun zamandir surekli gelisim igerisindedir. Turkiye 1995 yilindan bu yana silah ihrag etmek-
tedir, ancak Turk silah ihracati 2020 yilindan itibaren hizli bir artis egilimi gdstermistir. Tlrk silahlarinin, 6zellikle
insansiz hava araclarinin (iHA'lar) Azerbaycan, Suriye, Libya ve Ukrayna'daki savas alanlarindaki basarilar, Tiirk silah
ihracatinda hizli bir artisa olanak saglamaktadir. Ozellikle 2020 yilindan sonra silah ihracatindaki artislar, Turkiye'yi
uluslararasi silah pazarinda ylkselen bir tedarikgi haline getirmektedir. Tlrkiye hava savunmasindan elektronik harp
sistemlerine, zirhli araglardan askeri gemilere, egitim jetlerinden cesitli iHA'lara kadar genis bir yelpazede yerli silah
sistemleri satmakta ve kiiresel silah pazarindaki payr artmaktadir. Turk silahlari dustk maliyeti ve yliksek kabiliyetleri
nedeniyle dusuk gelirli Glkeler igin onemli bir secenek haline gelmektedir. Bu makale, Turk silah ihracatindaki
potansiyel firsatlar ve tehditlere odaklanmaktadir. Bu ¢alisma, Turk savunma sanayisinin hizli blyimesinin, sinirli
Turk i¢ pazari nedeniyle artan silah ihracatini gerektirdigini savunmaktadir. Makale ayrica, Tlrk silahlarinin algilanan
basarisinin artan silah ihracatini etkiledigini de one surmektedir. Savunma sanayiinde lider ulkelerin savunma
sanayii ve ihracat modelleri g6z 6niinde bulundurularak, mevcut savunma sanayiinin ihracat yetkinligini artirmak icin
onerilerde bulunulmaktadir. Tlrkiye’'nin savunma sanayinde gerceklesen uretim ve ihracat artisi rekabet gliclinin
artmasini da saglamistir. Ampirik bulgular bu sonuglari desteklemektedir.

Abstract Turkish Defense Industry has been in continuous development for a long time. Turkiye has been exporting arms since
1995, but Turkish arms exports have shown a rapid upward trend since 2020. Tiirkiye started searching for potential
markets to further increase its arms sales. The successes of Turkish weapons, especially unmanned aerial vehicles
(UAVs), on the battlefield in Azerbaijan, Syria, Libya and Ukraine are now facilitating a rapid increase in Turkish arms
exports. Increases in arms exports, especially after 2020, make Turkey a rising supplier in the international arms
market. Trkiye sells a wide range of domestic weapon systems, from air defense to electronic warfare systems from
training jets to various types of UAVs, and its share in the global arms market is increasing. Due to the low cost and
high capability of Turkish weapons, they become an important option for low-income countries. This article focuses
on potential opportunities and threats in Turkish arms exports. The article suggests that the perceived success of
Turkish weapons has an impact on increased arms exports. This study presents suggestions for increasing the export
capabilities of the current defense industry. Developments in Turkey's defense industry and exports have increased
its competitiveness. Empirical findings support these conclusions.
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Extended Summary

Research Problem: The aim of this study is to evaluate the potential opportunities and threats in Turkiye's arms
exports.

Research Questions: Has the increase in production and exports in Turkey's defense industry increased its compet-
itiveness?

Literature Review: Yesilkaya (2017) calculated the competitiveness of the Turkish defense industry using relative
export advantage and relative import advantage index; it was determined that the Turkish defense industry does not
have export competitiveness. According to Mevliitoglu (2017), in the transformation process of the Turkish defense
industry, Turkey has focused on R&D expenditures and implemented a long-term and export-oriented defense
industry strategy. Buzdagly, Bilici, Gerni and Emsen (2018) attempted to determine the competitiveness of the defense
industries of the USA, Russia, Egypt and Turkiye, and according to their results, it was determined that Tirkiye's
defense industry exports have had high competitiveness since 2011. Ates (2020), in his analysis of the competitiveness
of Turkish defense industry exports during the 2000-2019 period, found that Turkey has high export competitiveness
in the product groups of combat weapons, tanks, revolvers, pistols, cutting tools, thrusters, and non-military weapons.
Besenyd and Malnassy (2022) stated that Unmanned Aerial Vehicle (UAV) production is particularly important for
Tlrkiye's defense industry. Kahvecioglu and Oktal (2014) predicted that Tiirkiye's development of independent UAV
systems would reduce production costs, thus allowing Turkiye to act more freely in the use of UAVs. Yesilay and Macit
(2019) noted that studies analysing the export competitiveness of the Turkish defense industry are extremely limited;
however, they emphasized that developments in the UAV sector will have a positive impact on the country's economy
today and in the future.

Methodology: This study used the Revealed Comparative Advantage Index (RCA Index) which was developed by
Balassa in 1965 to determine whether a country has a comparative advantage. In this study, it was used to measure
the competitive advantage of defense industry products in Turkiye. Competitiveness is the position of a country or
firm in international markets for a particular good or service. If the RCA index value is positive, it is interpreted as
the country specializing in the export of that product; if the index value is negative, it is interpreted as there is no
specialization in export. If the index value is between 0 < RCA < 1, there is no comparative advantage. If 1 < RCA < 2,
there is a weak comparative advantage. If 2 < RCA < 4, there is a moderate comparative advantage, and finally, if 4 <
RCA, there is a strong comparative advantage.

Results and Conclusions: The production activities that began as a result of reducing Tlrkiye's dependency on foreign
countries in the defense industry, the quality and competitive structure of the products produced revealed Turkey's
export potential. Turkiye with its competitive strength in the defense sector, has begun to take a higher share of the
market in the world defense industry exports through the export of defense products. Furthermore, it is predicted
that Turkiye has achieved high export competitiveness in some product groups and will gain @ much larger share
of the world market in the near future. The developments seen in Turkiye's defense industry are not only reflected
in the increased exports but also in the increase in its competitiveness, as empirical results show. In particular,
Turkiye's export competitiveness has increased significantly in product groups numbered 89112, 89114, 89122, 89123,
89131, 89139, and 89195
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Yeni Diinya Diizeninde Tiirk Savunma ihracati: Firsatlar ve Zorluklar

Tiirkiye'de savunma sanayii, Osmanli imparatorlugu'nun son donemlerinde, ozellikle de Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin ilk yillarinda baslamistir. Tiirkiye, 1952'de NATO iyesi olmustur. Bu donemden sonra askeri
techizat buyiik olclide dis kaynaklardan tedarik edilmeye baslanmistir. 1974'teki Kibris Baris Harekati'nin
ardindan, NATO miittefiki ABD'nin Tiirkiye've askeri ambargo uygulamasi, Tirk savunma sanayii icin bir
donim noktasi olmustur. Bu olaylar, Tirkiye'nin yerli ve milli bir savunma sanayiine sahip olmasinin
gerekliligini ortaya koymustur.

Tirkiye'nin savunma sanayii son yillarda 6nemli gelismeler gostermistir. Bununla birlikte sinirli i¢ pazar
ve ekonomik krizler, sektor igin siirdiiriilebilirlik sorunlar yaratmistir. Savunma alanindaki tretimden
satislar artirmak igin Tiirkiye, genisleme potansiyeli olan pazarlar aramaya baslamistir. Asya ve Afrika,
girilebilecek pazarlar olarak ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye, savunma alnindaki satislar icin gerekli bir kosul olan
cok kanalli diplomasiyi kullanmistir.

Tirkiye 1995 yilindan beri silah ihra¢ etmektedir, ancak Tiirk silahlarinin, ozellikle de insansiz hava
araclarinin (iHA) Suriye, Libya, Azerbaycan ve Ukrayna'daki muharebe alanindaki basarilari, Tiirk silah ihra-
catinda hizli bir artisa olanak saglamistir. Ozellikle 2020 sonrasinda silah ihracatindaki artislar, Tirkiye'yi
uluslararasi silah pazarinda yiikselen bir tedarikgi haline getirmektedir. Zirhli araglar Tiirk savunma sanay-
isinin glicli oldugu bir alanken, Tirkiye artik hava savunmasindan elektronik harp sistemlerine, zirhli
araclardan askeri gemilere, egitim ucaklarindan cesitli iHA tiirlerine kadar cesitli yerli silah sistemleri satarak
kiiresel silah pazarindaki yerini giiclendirmektedir.

Tiirkiye'nin silah ihracati, ozellikle iHA'lar, sinirli finansal kaynaklara sahip lilkelere 6nemli bir askeri
kabiliyet artisi saglamaktadir. Dlisiik maliyetle etkin savunma sistemi olusturulabilmektedir. Tirkiye'nin
Afrika ve Asya pazarinda biiylime olasiligi daha yiiksek olacak ve bu da diger gelismekte olan silah lreti-
cilerinin Tiirkiye'nin savunma sanayilesme ve silah ticareti politikalarini 6rnek almasina yol agabilecektir.
Tirkiye savunma uriinleri ihracatinda Asya ve Afrika’'nin yaninda son donemde Avrupa pazarina da satislara
baslamistir.

Literatiir Ozeti

Savunma sanayii, bir lilkenin gii¢li bir orduya sahip olmasinda ve ekonomik biiylimesini artirmasinda
ve teknolojik gelisiminde onemli bir rol oynamaktadir. Bu konu le ilgili yapilan 6nemli ¢alismalar gozden
gegirilmistir.

Yesilkaya (2017), Tiirk savunma sanayiinin rekabet giiclinii analiz etmistir. Goreceli ihracat avantaji ve
gorece ithalat istiinligli endeksleri hesaplanmistir. Turk savunma sanayiinin, incelenen iriin ve Uriin
gruplarinda ihracat rekabet giicline sahip olmadigi tespit edilmistir.

Mevliitoglu (2017), Tlirk savunma sanayiinin doniisiim siirecini, bu doniisiimiin hedeflerini ve doniisiimiin
onundeki engelleri vurgulamistir. Turkiye'nin, ozellikle Ar-Ge harcamalarina odaklanarak, uzun vadeli ve
ihracata yonelik bir savunma sanayii stratejisi uyguladigi vurgulanmistir.

Buzdagli, Bilici, Gerni ve Emsen (2018), ABD, Rusya, Misir ve Tiirkiye'nin savunma sanayilerinin rekabet
giiciinii belirlemeye calismistir. Calismanin sonuglarina gore; Tiirkiye'nin savunma sanayi ihracatinin 2011
yilindan bu yana yiiksek rekabet giiciine sahip oldugu tespit edilmistir.

Ates'in (2020) Tiirk savunma sanayi ihracatinin rekabet giiciine iliskin analizi yapilmistir. Analiz 2000-2019
donemini kapsamaktadir. Tiirkiye'nin Ozellikle savas silahlari, tanklar, revolverler, tabancalar, kesiciler,
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iticiler ve askeri olmayan silahlar iriin gruplarinda yiiksek ihracat rekabet giiciine sahip oldugu tespit
edilmistir.

Besenyd ve Malnassy (2022), Tiirk savunma sanayisinin gelecegini incelemistir. Tlirk savunma sanayi
sirketlerinin agirlikli olarak hangi iilke ve bolgelere ihracat yaptig vurgulanmstir. Tiirkiye'nin insansiz Hava
Araci (iHA) Giretiminin savunma sanayi icin 6zellikle 6nemli oldugu belirtilmistir.

Kahvecioglu ve Oktal (2014), Tiirkiye'nin gelistirmekte oldugu iHA'lari ve Tiirkiye'deki iHA iiretiminin
gelecegini analiz etmistir. Tiirkiye'nin bagimsiz iHA sistemleri gelistirmesinin tiretim maliyetlerini diisiirecegi
ve boylece Tiirkiye'nin iHA kullaniminda daha serbest hareket edebilecegi dngérilmiistiir.

Yesilay ve Macit (2019), iHA'larin ekonomideki yerini analiz etmeye calismistir. iHA sektériindeki
gelismelerin ililke ekonomisi lizerinde bugiin ve gelecekte olumlu bir etkisi olacagl vurgulanmistir. Tiirk
savunma sanayisinin ihracat rekabet giiciinii analiz eden ¢alismalarin son derece sinirli oldugu gorilmiistur.

Kudar (2021), Tiirk savunma sanayi sirketlerine yonelik 1997-2019 donemi icin nedensellik analizi
yapilmistir. Sirketlerin hasilat ihracat ve Ar-ge harcamalari verileri kullanilmistir. Veriler, TOBB Savunma
Sanayi Sektor Raporu (2007), DPT- Dokuzuncu Kalkinma Plani Savunma Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu ve SASAD raporlarindan elde edilmistir. Analizden elde edilen sonuclari, tiim degiskenler arasinda
pozitif ve yiiksek bir korelasyonun varligini gostermektedir. Yiiksek korelasyona ragmen ihracattan Ar-Ge'ye
dogru tek tarafli nedenselligin var oldugu tespit edilmistir.

Avcr (2023), Tiirkiye'de savunma sanayinin rekabet giiciinii 2001-2022 donemi verileri ile analiz
edilmistir. AKU (aciklanmis karsilastirmali Ustiinliikler) endeksi ile makro ekonomik degiskenler arasindaki
iliski arastirlmistir. Esbiitiinlesme ve nedensellik testleri uygulanmis; AKU endeksi ile makroekonomik
gostergeler, savunma harcamalari arasindaki uzun donemli iliskinin varligi ve nedensellik tespit edilmistir.

Topbay ve Taskin (2023), Tiirkiye'nin savunma harcamalarinin sektor performansi iizerindeki etkisi
2012-2022 donemi igin arastirilmistir. Savunma harcamalarinda meydana gelen artislarina savunma perfor-
mansi lzerinde pozitif bir etki olusturdugu goriilmistiir. Savunma alanindaki ithalattaki azalmanin ve
ihracatinin da artisin 6zellikle 2020 yili ve sonrasinda daha da belirgin hale geldigi gozlenmistir.

Serin (2023), Tiirkiye icin Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeksi ve Karsilastirmali ihracat
Performans (KiP)- indeksi kullanilarak 2010-2020 dénemi icin analiz yapilmistir. ilgili donem icin analiz
sonuclari; Tiirkiye’nin zirhli arag ihracatinda, AKU indeks degerlerine gore rekabet giiciiniin yiiksek, topcu
iriin grubu acisindan da KiP indeks degerlerinde dalgali bir durumun varligi ve Fiize KiP indeks degerleri
bakimindan karsilastirmali ihracat performansinin ise genelde diisiik oldugu saptanmistir.

Savunma Sanayii

Savunma sanayiinin gelisimi, bir lilkenin siyasi ve ekonomik alanlarda disa bagimliligini azaltir. Savunma
sanayii, Ar-Ge yogun bir sektor olup teknolojik ilerleme saglama potansiyeline sahiptir. Tiirkiye savunma
sanayisi, yerli ve milli bir savunma sanayisi olarak teknoloji ireten bir iilke haline gelme potansiyeline sahip
olacaktir. Turkiye'de Ar-Ge yatirimlari ve gelistirilen teknolojiler, ekonomide rol oynayan onciu sektorleri
etkileyerek olumlu dissalliklar yaratacak ve lilkenin ekonomik biiylimesini hizlandiracaktir. Savunma sanayii
gelistikce bu sektoriin ihracati artirma potansiyeli de vardir. Savunma sanayiindeki gelismis sirketlerin,
tekel giiclerinden yararlanarak iirlinlerine yuiksek fiyatlar talep ettikleri goriilmektedir. Yerli bir savunma
sanayiine sahip olmak, iilke ekonomisinin dis iilkelerden ithal ettigi ve tekelci kari nedeniyle 6demek
zorunda kaldig yiilksek odemelerden kurtularak zarar gormesini engelleyecektir. Savunma sanayii, beseri
sermaye yoluyla egitimli insanlarin edindikleri becerileri kullanarak beyin goclinii azaltma firsati sunma
potansiyeline sahiptir.
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Tirk savunma sanayiinde 2000'li yillardan bu yana hizli bir artis goriilmektedir. Savunma sanayinin
ilk yillarinda ithal ikameci politikalar izlenirken, ilerleyen yillarda Uretilen savunma sanayi uriinlerinin
rekabetci yapisi ve teknolojik istiinliigii sayesinde ihracat potansiyeli ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye'nin savunma
ihracati, diinya savunma ihracatinin %1,6'sini olusturmakta ve diinyada on birinci sirada yer almaktadir.
Tirkiye, uzun yillar en ¢ok silah ithal eden llkeler siralamasinda ilk beste yer alirken, bugiin silah ihrag eden
ulkeler listesine girerek konumunu degistirmistir.

Mevcut Durum Degerlendirmesi ve Son Gelismeler

Tirkiye, jeopolitik agidan oldukca riskli bir bolgede yer almaktadir. Tiirk Savunma Sanayii uzun siiredir
surekli gelisim icerisindedir. Tirk Savunma Sanayii, Uriin ve pazar secenekleri agisindan biiyiik bir potan-
siyele sahiptir. Tiirkiye 1995 yilindan beri silah ihrag etmektedir, ancak Tiirk silah ihracati 2020 yilindan bu
yana hizli bir artis egilimi gostermektedir. Turkiye, silah satislarini daha da artirmak i¢in potansiyel pazarlar
aramaya baslamistir.

Tiirk silahlarinin, 6zellikle insansiz hava araclarinin (iHA'lar) Azerbaycan, Suriye, Libya ve Ukrayna'daki
savas alanlarindaki basarilar, Tirkiye'nin silah ihracatinda hizli bir artis saglamistir. Silah ihracatindaki
artislar, ozellikle 2020 yilindan sonra, Turkiye'yi uluslararasi silah pazarinda yukselen bir tedarikgi haline
getirmektedir. Zirhli araclar Tiirk savunma sanayisinin en onemli giicii olsa da, Tiirkiye artik hava savun-
masindan elektronik harp sistemlerine, zirhli araglardan askeri gemilere, egitim jetlerinden cesitli iHA'lara
kadar genis bir yelpazede yerli silah sistemi satiyor. Kiiresel silah pazarindaki payini arttiriyor. Tiirk
silahlarinin distik maliyetli ve yiiksek kabiliyetlere sahip olmasindan dolayi Tirkiye, dustik gelirli tlkeler
icin onemli bir secenek haline gelmistir. Yiiksek teknolojili lriinlerden olusan hava savunma sistemleri
Tirkiye'nin ihracat yapisinin da degismesine yol acgacaktir. Tiirkiye ile Endonezya arasinda imzalanan
sozlesmeyle, Tiirkiye tarihinde ilk kez besinci nesil 48 adet KAAN ucagini kapsayan anlasma imzalanmistir.

Tablo 1
Diinya Savunma ihracati
Ulkeler 2010 2015 2020 2021 2022 2023 20102023  Toplam T‘:{'i’;;me
ABD 8.389 9.868 9.532 11.074 15592 11.287 142.298 142.298 36.0%
Rusya 6.240 5.788 3.523 2.315 2.603 1.269 76.960 76.960 19.0%
Fransa 884 2271 2.387 3.892 3.268 2.012 31.914 31914 81%
Cin 151 1.814 700 1310 2.083 2432 23.042 23.042 5.8%
Almanya 2.357 1.812 1161 857 1481 3.287 21.897 21.897 5.5%
ingiltere 1152 1183 637 77 1.665 1.204 15.562 15.562 3.9%
italya 580 687 825 1.650 1.716 1437 12.450 12.450 31%
israil 660 570 395 619 870 1159 10.061 10.061 2.5%
ispanya 273 982 981 619 970 940 9.752 9.752 2.5%
Hollanda 366 469 462 357 323 258 6.993 6.993 1.8%
Giiney Kore 177 94 e, 510 204 621 6.349 6.349 1.6%
Ukrayna 517 299 116 167 72 34 5.884 5.884 1.5%
isvec 661 193 279 329 66 299 4438 4438 11%
Tiirkiye 70 225 265 487 535 609 3.668 3.668 0.9%
isvigre 260 482 159 113 185 93 3.236 3.236 0.8%
Kanada 159 321 110 18 175 285 2.500 2.500 0.6%
Norveg 159 182 67 14 72 222 1735 1.735 0.4%
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. Toplam
Ulkeler 2010 2015 2021 2022 2023 2010-2023 Toplam ..
Yiizde
Avustralya 137 85 176 33 67 1.685 1.685 0.4%
Belarus 161 142 132 58 15 1.498 1.498 0.4%

Kaynak: Sipri (2023). (milyon $)

Tablo 1'de 2010-2023 donemine ait diinyadaki savunma ihracat verileri goriilmektedir. ABD'nin tartismasiz
en biiyik bir paya sahip iilke oldugu goriilmektedir. ABD’den sonra ilk beste yer alan en yiiksek ihracat
payina sahip iilkeler sirasiyla, Rusya, Fransa, Cin ve Almanya’dir. 2010-2023 doneminde Tiirkiye on dordiincii
sirada yer almaktadir ancak Tiirkiye'nin de ilgili donemde savunma ihracatindaki payini belirgin bir sekilde

artirdigr da goriilmektedir.

Grafik 12'de ise 2024 ve 2025 yillarinda ilk 100 diinya savunma sanayi firmalari icindeki Tirk firmalari yer
almaktadir. Bu firmalarin siralamadaki yerlerine gore Aselsan A.S., Turkish Aerospace Industries, Roketsan,
Askeri Fabrika ve Tersane isletme AS ve Makine ve Kimya Endiistrisi oldugu goriilmektedir. Aselsan A.S.
ve Turkish Aerospace Industries sirketleri diinyadaki savunma sanayi firmalari siralamasinda ilk 50 sirket

arasinda yer almaktadir.
Tablo 2

ilk 100 Diinya Savunma Sanayi Firmalari icindeki Tiirk Firmalari

.. 2024 Toplam Toplam Gelir
2025 2024 . 2024 Savunma Savunma Geliri .. ..
Sira Sira Firma Geliri (milyon) (Degisim) Savunma Geliri icinde
v ? (Milyon) Savunma
43 42 Aselsan A.S. $3,541.26 22% $2,896.19 97%
Turkish Aerospace
47 50 . y $3,151.02 43% $2,205.73 86%
Industries
71 71 Roketsan $1,545.05 -12% $1,758.49 100%
Askeri Fabrika ve Tersane
78 94 . $1,276.17 100% $637.03 100%
Isletme AS
80 84 Makine ve Kimya Endustrisi $1,209.28 38% $878.34 100%

Kaynak: Defense News (2025); Sezgin (2017).
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Figiir 1
ilk 100 Diinya Savunma Sanayi Firmalari icindeki Tiirk Firmalan
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Kaynak: Defense News (2025).

Tablo 3

Tiirkiye’nin Savunma ihracati
ihracat 2021 2022 Degisim

(milyon $) (millyon $) (%)

Savunma 1,805 2,945 631
insansiz Hava Araclari 595 1,015 70.4
Kara Araglari 292 558 91.0
Miihimmat ve Fiize Sistemleri 223 478 114.2
Namlulu Silahlar ve Toplar 267 268 0.1
Askeri Deniz Platformlari 117 160 36.3
Askeri Helikopterler 0 145
iletisim ve Muharebe Destek Sistemleri 58 133 127.9
Askeri Ucak Bilesenleri 166 104 -37.5
Askeri Ucak Motorlari ve Parcalarn 74 36 -51.3
Radarlar ve Sensorler 3 23 542.7

Kaynak: SSI, Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilari Birligi Faaliyet Raporu 2023. https://turksavunmasanayi.gov.tr/ Uploads/faali
yetRaporlari/9e5f6d4536f73619e€9182a2971c9762d.pdf

Tablo 3'te Tiirkiye'nin savunma ihracati kalemler bazinda goriilmektedir. En yiiksek paya insansiz hava
araglari sahiptir. Savunma ve havacilik sanayi ihracati Mayis 2024 itibariyla 876 milyon dolar olarak gercek-
lesti. Ocak-Mayis doneminde ihracat, gecen yilin ayni donemine gore %9 artarak 2,215 milyar dolara ulasti.

Tablo 4'te ise insansiz hava araglarinin hangi iilkeler tarafindan tercih edildigi goriilmektedir. Katar,
Suudi Arabistan, Libya, Ukrayna, Azerbaycan baslica iilkeler olarak yer almaktadir. ilk iHA ihracati, 2012
yilinda Baykar Savunma tarafindan Katar'a Bayraktar Mini iHA adli elden atilan kisa menzilli kesif sisteminin
satisiydil. TB2'nin TSK hizmetine girmesinden bir siire sonra Katar, bu platformun da ilk musterisi oldu. Katar'i
2019 yilinda Ukrayna takip etti. Baykar son yillarda ¢ok daha fazla iilke ile anlagsmalar yapmistir. Baykar,
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2025 yilinda gerceklestirdigi 2,2 milyar dolarlik ihracatla diinya SiHA ihracat pazarinda lider konumda yer
almaktadir.

Tablo 4
Tiirkiye'nin iHA ihracat Deneyimi

Ulke vil Model Sayi
Katar 2012 Bayraktar Mini 20
Ukrayna 2019 Bayraktar TB4 6
Libya 2019 Bayraktar TB2

Katar 2019 Bayraktar TB3 6
Azerbaycan 2020 Bayraktar TB5 6
Tunus 2020 ANKA 3 3
Polonya 2022 Bayraktar TB2 6
Tiirkmenistan 2021 Bayraktar TB2

Fas 2021 Bayraktar TB2 13
Ruanda 2022 Bayraktar TB2

Togo 2022 Bayraktar TB2

Nijer 2022 Bayraktar TB2 6
Nijerya 2022 Bayraktar TB2

Polonya 2022 Bayraktar TB2 24
Mali 2022 Bayraktar TB2

Arnavutluk 2022 Bayraktar TB2 3
Banglades 2022 Bayraktar TB2

Kaynak: Ates (2021); https://www.perspektif.online/turkiyenin-politikalari-ve-savunma-sanayii-iha-ihracati/;  https://www.
defenceturk.net/maliye-bayraktar-tb2-siha-teslimati

Afrika'ya Tiirk Savunma ihracati

Tirkiye'nin Afrika'ya yaptigl silah transferlerinin ¢ogu, cesitli Tlrk sirketlerinden zirhli araglar, Zirhli
Personel Tastyicilar (ZPT'ler) ve Zirhli Devriye Araclari'ndan (ZPT'ler) olusmaktadir. Tiirk iHA'lar1 giderek daha
fazla ilgi gormektedir. Zirhli arac pazari, silahli iHA'lara kiyasla ¢ok sayida ireticinin bulunmasi nedeniyle
daha rekabetcidir. Tiirkiye'nin sattigi zirhli arag cesitliliginde Tirk sirketleri arasinda yogun rekabet
goriilmektedir. Otokar sirketi zirhli araclari (Cobra APV) Burkina Faso, Gana, Moritanya, Nijerya, Ruanda'ya,
satmaktadir ayrica agiklanmayan bir Afrika ulkesine Arma APC tiiru arag satisi yapilmistir. Yine Nurol firmasi
Ejder ve Yalgin irtinlerini Cad, Senegal ve Tunus'a, Katmerciler Hizir Giriinlini Kenya ve Uganda'ya, BMC ise
Tunus, Libya ve Somali ye gesitli triinlerini satmistir. (Kurg, 2024).

Figuir 2'de firmalar bazinda 2023 yili ihracat degerleri goriilmektedir. Bu siralamada Baykar 1,7 milyar dolar
asan rakamla birinci sirada yer alirken Baykar't TUSAS ve MKEK takip etmektedir.
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Figiir 2
Tiirkiye’nin 2023 Yili Savunma ihracati
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Kaynak: Savunma Havacilik Sektorli Raporu 2024.

Kiroglu, 2026

Figlir 3'te savunma sanayi lretimindeki yerlilik oran1 2002-2022 yillari itibariyle goriilmektedir. Tiirkiye'nin
2002'de %20 olan savunma sanayi yerli liretim orani 2022'de %73'e yiikselmistir. Burada siirekli ve yiiksek bir
artis gozlenmistir. Ote yandan savunma sanayi sirketlerinin sayisi da buna paralel olarak artmistir.

Figiir 3
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Kaynak: Sezgin Kiroglu B,. Sezgin S. (2024).
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Secili Firma Performanslari

Figiir 4
Secili Firmalarin ihracatlari (Endeks 2010 = 100) TAI, Havelsan
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Kaynak: iSO (istanbul Sanayi Odasi) (2025).

Figir 4'te TUSAS ve Havelsan'in yillar itibariyle ihracat degerleri indeks olarak 2010 yili 100 seklide
hesaplanmistir. TUSAS ihracat artislari ¢ok belirginken Havelsan da dalgali bir seyir mevcuttur.
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Figiir 5
Secili Firmalanin ihracatlari (Endeks 2010 = 100) Aselsan, Roketsan
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Kaynak: iSO (istanbul Sanayi Odasi) (2025).

Figiir 5'te Aselsan ve Roketsan’in yillar itibariyle ihracat degerleri indeks olarak 2010 yili 100 seklinde
hesaplanmistir. Her iki firmadaki artislar ¢ok yiiksek duizeydedir.
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Figiir 6
Secili Firmalanin ihracatlari (Endeks 2010 = 100) MKEK, Otokar
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Kaynak: iSO (istanbul Sanayi Odasi) (2025).

Figlir 6'da MKEK ve Otokar'in yillar itibariyle ihracat degerleri indeks olarak 2010 yili 100 seklide hesaplan-
mistir. MKEK ihracat artislari dalgali bir seyir izlerken Otokar da ¢ok yiiksek ihracat degerleri elde edilmistir.

Yontem

Ulkelerin dis ticarete konu olan iiriinlerde rekabet giicleri 6nemlidir. Rekabet giicii, bir sektoriin, bir
bdlgenin ya da bir iilkenin bir mal veya hizmette uluslararasi piyasalardaki durumunu gosterir. Ulkelerin
ihracat ve ithalata konu olan lriinlerde rekabet giiclerini belirlemeleri 6nem kazanmistir. Rekabet giicii, bir
tlkenin ya da firmanin belli bir mal veya hizmette uluslararasi piyasalardaki durumudur. Rekabet giicliniin
belirlenmesi icin uygulanan bircok dis ticaret gostergeleri ve endeksleri bulunmaktadir. Bu calismada yer
alan ve kullanilan endeks A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliik Endeksidir (Revealed Comparative Advantage
Index - RCA Index). Bu endeks 1965 yilinda Balassa tarafindan gelistirmistir (Hinloopen, and Marrewijk, 2001).
ilk kullanildiginda Balassa endeksi adiyla, ilgili mal ya da endiistri icin, iilkenin karsilastirmali iistiinliige
sahip olup olmadigini belirlenme amaciyla kullanilmistir (Ates, 2023). Bu calismada Tiirkiye'de savunma
sanayi lrlinlerinin rekabet tstiinliigiini olgmek icin kullanilmistir.

RCA endeksi asagida su sekilde verilmistir:
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_ Xij/ Xt

X_ij : Ulkedeki bir malin ihracati
X_it : Ulkedeki tiim mallarin ihracati
M_ij : Ulkedeki bir malin ithalat
M_it : Ulkedeki tiim mallarin ithalati

Endeks degerini yorumlarken su siniflandirma kullanilir;

Eger deger (0 <RCA < 1) durumunda ise karsilastirmali tistiinliigiin olmadigini s6yleyebiliriz.

Eger deger (1 <RCA < 2) durumunda ise karsilastirmali iistiinliigiin zayif oldugu bir durum soz
konusudur.

Eger deger (2 <RCA < 4) durumunda ise karsilastirmali iistiinliigiin orta diizeyde oldugu bir durum
s0z konusudur.

Son olarak eger deger (4 <RCA) ise giiclii karsilastirmali dstiinliglin varligina isaret eder.

Endeks degerlerin degerlendirilmesi su sekildedir. Eger endeks degeri pozitif ise iirlinle ilgili deger-
lendirmede uzmanlasmanin oldugu ve dissatimi yapan ulkenin s6zkonusu mal yada hizmet digsatiminda
uzmanlastigl sonucu ortaya ¢ikar. Endeks degerinin pozitif degilde, negatif bir deger almasi digssatimda
uzmanlagmanin s6z konusu olmadigi seklinde yorumlanir. Endeks degeri (0<RCA<1) arasinda ise karsilastir-
mali istiinliikten s6z edilemez. Karsilastirmali distiinliglin zayif oldugu durumu ise (1<RCA<2) ifade eder,
(2<RCA<4) karsilastirmali Ustiinliigiin sinirli diizeyde oldugunu gosterir ve son olarak RCA'In dortten biiyiik
olmasi durumu giicli karsilastirmali iistiinliik vardir denilmektedir.

Bulgular

Rekabet giicliniin belirlenmesinde bircok yontem kullanilmaktadir. Bunun icin daha c¢ok dis ticaretle
ilgili endeksler kullanilir. Agtklanmis yada Ortaya Cikarilmis Karsilastirmali Avantaj Endeksi (RCA: Revealed
Comparative Advantage) kullanilan yontemlerden bir tanesidir. Tiirkiye'nin dis ticarette rekabet giiclini
olgmek icin kullanildigimiz bu yontem 1996-2024 donemini kapsamaktadir. Savunma sanayi ile ilgili alt
sektorleri gosteren bu veriler, Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan (United Nations Commodity Trade
Statistics) UNCOMTRADE veri tabanlarindan alinmis ve para birini olarak ABD dolar kullanilmistir. Ayrica
TUIK verileri de kullanilmistir. Savunma sanayi ihracatinda hangi Uriinlerin secilmesi ile ilgili olarak ilgili
veri tabanindan SITC Rev3 siniflandirilmasindan yararlanilmistir. Verilerin alt kalemlerinin ayristirilmasinda
5 haneli ayrim kullanilmistir. Tabloda kodlari belirtilen iiriin gruplarn su sekildedir. Askeri Silahlar (taban-
calar, pistoller ve silah basliklari disindakiler), Kiliglar, siingiiler, mizraklar ve benzeri silahlar ve bunlarin
parcalari, Atesli miihimmat, tabancalar ve revolverler, Av tiifekleri icin mermiler, Haval tiifek mermileri ve
av tufegi mermilerinin parcalari, Kartuslar ve parcalari, Savas miihimmatlari ve parcalari, Atesli silahlar,
diger patlayici madde atesleyen cihazlar (spor tiifekleri, isaret fisekleri vb.), Atesli silahlar disindaki askeri
olmayan silahlar (havali silahlar, tiifekler ve tabancalar), Mermi ateslemek lizere tasarlanmis revolver veya
tabancalarin parcalari ve aksesuarlari, Spor ve avamacli av tiifekleri ve tiifeklerin parcalari, Askeri silahlarin
(tabanca ve pistoller disinda) ve askeri olmayan silahlarin (atesli silahlar ve yan silahlar disinda) parcalari
ve aksesuarlaridir. Bu iirlin gruplarinin Tablo 5'te gosterilmektedir.
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Tablo 5
Uriin Gruplan Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasi Standardi (SITC)
Uriin:89112 Uriin:89113 Uriin:89114 Uriin:89122 Uriin:89123 Uriin:89124

Askeri Silahlar Kiliglar, stingiiler, Atesli miihimmat, Av tiifekleriigcin ~ Havali tiifek mermileri ve Kartuslar ve

(tabancalar, mizraklar ve benzeri tabancalar ve mermiler av tiifegi mermilerinin parcalari
pistoller ve silah silahlar ve bunlarin revolverler. parcalari
basliklari parcalari
disindakiler)
Uriin:89129 Uriin:89131 Uriin:89139 Uriin:89191 Uriin:89195 Uriin:89199
Savas Atesli silahlar, diger Atesli silahlar Mermi Spor ve av amacli av Askeri
mihimmatlar ve patlayici madde disindaki askeri  ateslemek lizere tlifekleri ve tiifeklerin silahlarin
parcalar atesleyen cihazlar olmayan silahlar tasarlanmis parcalari (tabanca ve
(spor tiifekleri, (havali silahlar, revolver veya pistoller
isaret fisekleri vb.) tufekler ve tabancalarin disinda) ve
tabancalar) parcalari ve askeri olmayan
aksesuarlari silahlarin

(atesli silahlar
ve yan silahlar
disinda)
parcalari ve
aksesuarlari.

Kaynak: COMTRADE. (https://comtradeplus.un.org/)

Tablo 6'da Tiirkiye savunma sanayi Uriinleri dissatiminin, Diinyada yapilan toplam savunma sanayi
dissatimi icindeki aldigi pay goriilmektedir. Tablo 6'ya gore; 89114, 89122, 89123, 89124, 89139 ve 89191
iriin gruplarinda, Tiirkiye'nin ihracat payinin artis gosterdigi gézlemlenmistir. Diger taraftan Uriin:89112,
Uriin:89129 ve Uriin:89199 sinifinda yer alanlarda bir artis géziikmemekte, bunun sebebinin ise lretilen
urtinlerin ihracattan ¢ok Turk silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi yani i¢ talebin karsilanmaya
calisildigl degerlendirilmektedir. 2024 yili icin yapilan degerlendirmede toplam kiiresel savunma sanayi mal
ve hizmet ihracati icinde, Tiirkiye savunma sanayinin lrettigi ve ihrag ettigi Uriinler icinde Pazar payi en
yiiksek olan ilk li¢ grubu sunlardir: yiizde 25,73 ile 89114 Atesli miihimmat, tabancalar ve revolverler, yiizde
20,69 ile 89123 Havali tiifek mermileri ve av tiifegi mermilerinin parcalari ve yiizde 18,90 ile 89131 no.lu
Atesli silahlar, diger patlayici madde atesleyen cihazlar (spor tiifekleri, isaret fisekleri vb.) iiriin gruplan
olarak belirlenmistir. Bu calisma ile yapilan bu analizler sonucunda ¢alismada incelenen iriinlerde ve iiriin
gruplarinda ihracatin arttigini genel olarak soyleyebiliriz. ithalatin ise azaldigi gozlenmistir. Bu calisma
ortaya koymaktadir ki Tlirkiye'nin savunma tedariki konusunda ithalat bagimliliginin azalmaya basladigini
ve savunma sanayi ihracatinin artmasi ve rekabet giiciiniin de paralel olarak artmasi sonucu diinya savunma
sanayi Uriin pazarin daraldig payin yiikseldigini soyleyebiliriz. Ozellikle 89112, 89114, 89122, 89123, 89131,
89139, 89195 no.lu iirlin gruplarinda Tirkiye ihracat rekabet gliclinii belirgin bir sekilde artirmistir.

Tablo 6
Tiirk Savunma Sanayi ihracatinin Verimliligi Endeksi

vil Uriin:89112 Uriin:89113 Uriin:89114 Uriin:89122 Uriin:89123 Uriin:89124
1996 0.0021 01493 3.7203 0.0190 0.2065 0.0047
1997 0.0035 01228 2.7577 0.0061 0.0677 0.9196
1998 0.0009 0.0373 0.5503 0.1068 0.0706 11450
1999 0.0344 0.0002 0.6324 0.0365 9.4224 1.7340
2000 0.0128 0.0971 0.0994 0.3366 5.8146 1.3198
2001 01300 0.0965 0.2837 0.0676 6.5424 0.6073
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vil Uriin:89112 Uriin:89113 Uriin:89114 Uriin:89122 Uriin:89123 Uriin:89124
2002 0.0143 01778 0.5628 0.0266 6.0770 01500
2003 0.0138 0.0949 11020 0.0196 4.9969 10.0505
2004 0.0705 0.3051 0.7868 01780 10.3320 9.1736
2005 0.0793 2.3712 0.7772 01074 10.5864 0.0546
2006 01737 01348 2.6996 0.2643 14.3484 0.0690
2007 5.8738 01244 3.8657 5.7502 19.3151 041413
2008 5.6972 0.4818 4.9962 6.0332 11.4715 01393
2009 1.2137 0.0765 6.0380 1.6049 6.0044 0.0717
2010 11409 01707 6.7370 1.3664 7.7510 0.3160
2011 1.9628 0.2195 6.2464 3.2670 1.0048 0.2371
2012 1.2127 0.0725 51963 1.7164 4.8093 0.0424
2013 2.5528 0.2318 7.3090 2.7179 10.4663 01541
2014 2.5566 0.2078 4.4889 3.7177 151723 0.9455
2015 2.4133 0.0466 8.3912 3.2271 20.9520 0.3087
2016 1.7055 0.0462 6.4562 2.5902 221288 01725
2017 1.6971 0.0351 71463 2.5928 17.8676 0.2296
2018 2.2122 0.0378 6.3802 4.8583 19.7961 0.5664
2019 4,0622 0.0455 11.8068 91366 14.3865 0.4899
2020 4.5537 0.5475 15.7744 8.8653 16,1599 1.3933
2021 5.0115 0.3719 20.3993 6.8139 18.5371 5.5114
2022 21161 0.4784 17.3688 4.5672 19.0157 4.8159
2023 1.6204 0.3617 19.7889 3.7278 20.0959 2.2400
2024 0.9264 0.2797 25.7317 3.8451 20.6856 1.7533
vil Uriin:89129 80riin:89131 Uriin:89139 Uriin:89191 Uriin:89195 Uriin:89199
1996 1.2490 0.7495 0.0012 01667 12.7849 0.0962
1997 1.0290 1.0451 0.3811 1.0560 13.5276 0.7983
1998 0.5621 1.5491 0.0452 0.0000 10.2237 0.9955
1999 0.2204 3.4680 0.0137 0.0000 11.7036 0.0776
2000 0.3926 5.2519 1.0822 0.0652 11.3172 0.1534
2001 0.3482 5.3703 21492 0.0028 8.6109 0.0425
2002 1.4996 6.6899 4.4092 0.0494 10.0261 0.0424
2003 1.3490 7.0013 3.5941 0.0337 8.8974 0.4684
2004 0.8296 5.5871 51560 01030 5.9684 1.3384
2005 0.0100 7.4317 5.0281 0.0741 9.3810 0.4889
2006 0.0527 9.6102 6.9495 01194 10.8086 0.1884
2007 01906 91420 51443 0.0939 11.5712 0.1056
2008 0.0334 7.2799 4.5273 01187 10.9706 01846
2009 0.3359 7.2659 3.5020 0.4335 10.6159 04757
2010 0.3126 8.8561 3.8027 0.5023 9.9759 01494
2011 0.0843 10.2402 5.6727 0.9785 81454 0.2324
2012 01204 12.3471 5.2025 0.8321 9.0743 0.5135
2013 01887 15.4116 5.7254 1.0265 11.2380 0.7715
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vil Uriin:89129 8Uriin:89131 Uriin:89139 Uriin:89191 Uriin:89195 Uriin:89199
2014 0.0490 15.0043 4.6077 0.2753 10.9482 0.8952
2015 0.5461 14.6270 3.4496 0.4155 8.2769 0.8394
2016 1.6129 161280 3.2155 0.5067 71990 0.6297
2017 0.0526 143422 3.3254 0.1987 5.5279 0.4518
2018 1.9981 16.0984 3.3665 0.3627 5.9063 0.5209
2019 0.3390 16.5535 2.9510 0.3868 74441 0.5080
2020 0.5341 28.2464 3.5603 1.0261 10.9311 0.4843
2021 1.0538 29.5705 3.6140 2.7818 10.2879 0.5708
2022 0.4381 20.7652 3.7372 61352 8.0431 0.7100
2023 0.3331 17.0700 2.4344 7.6727 8.3166 0.6745
2024 0.3357 18.9064 21726 8.5739 7.6633 0.8794

(0<RCA<1) : Karsilastirmali lstiinliglin olmadigi durum.
(1<RCA<2) : Karsilagtirmali Gstlinliiglin zayif oldugu durum.
(2<RCAs4) : Karsilastirmali Gistiinliigiin orta oldugu durum

(4<RCA) : Karsilagtirmali Ustiinliiglin giiclii oldugu durum

Sonug

Tirkiye'de savunma sanayi baslangi¢ olarak stratejik nedenlerle ve ithal ikameci bir yontem ile basladi.
Birincil amag Turkiye'nin savunma sanayiinde disa bagimliligini azaltmakti. Yapilan iretim faaliyetleri bu
konuda 6nemli mesafeler alinmasini sagladi. Uretilen iriinlerin kalitesi ve rekabetci yapisi ihracat potan-
siyelini ortaya ¢ikardi. Tiirkiye, savunma alanindaki rekabetci giicli ile savunma Uriinleri ihracati yoluyla
Diinya savunma sanayi ihracatinda pazardan daha yiiksek oranda pay almaya basladi. Ayrica Tiirkiye'nin
bazi liriin gruplarinda yiiksek ihracat rekabet giiciine ulastigl ve yakin gelecekte diinya pazarindan ¢ok daha
yiiksek pay alacagl ongoriilmektedir.

Tiirkiye'nin iHA teknolojisini nispeten erken bir asamada gelistirmeye baslamasi son derece 6nemlidir.
insansiz hava araclarindaki yiiksek gelisim sayesinde Tiirkiye, teknoloji iireten ve gelistiren bir iilke konu-
muna gelmistir. Savunma sanayiinde disa bagimliligini diisiirmek amaciyla baslanilan yolda, uiretilen yiiksek
teknoloji sayesinde hem savunma sanayi ihracati hem de diger sektorlerde de teknolojinin ilerlemesini
saglamak ve ihracat yoluyla dis ticaret agigini azaltmak gibi faydalar elde edilmistir. Yiiksek teknolojili
sektorler diger sektorlere pozitif digsalliklar saglamaktadir. Savunma sanayindeki gelisim diger uriinlerde
de gelismeye yol agmaktadir. Tiirkiye'nin Savunma sanayi ihracatinda oniimiizdeki donemde ¢ok onemli bir
paya sahip olacagi beklenmektedir.

Tirkiye'nin savunma sanayinde goriilen gelismeler sadece ihracatin artmasi seklinde olusmayip rekabet
giiciiniin artmaya basladigini yapilan ampirik sonuclar gostermektedir. Ozellikle 89112, 89114, 89122, 89123,
89131, 89139, 89195 no.lu iiriin gruplarinda Tiirkiye'nin ihracat rekabet giicii oldukca belirgin sekilde artmaya
baslamistir.
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