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RESEARCH ARTICLE / ARASTIRMA MAKALESI

KAPSAYICI LIDERLIK OLCEGININ (KLO) GECERLIK VE GUVENIRLIK
CALISMASI

Abdullah Ziibeyr AKMAN!?
Ozet

Bu ¢aligma, orgiitsel ortamlarda katilim, agiklik ve esitligi tesvik eden lider davranislarini 6lgmek i¢in Merlini vd.
(2025) tarafindan gelistirilen Kapsayic1 Liderlik Olgeginin (KLO) Tiirkce dil gecerligi ve giivenirligini incelemek
amaciyla gergeklestirilmigtir. Caligma, Ozel sektdr calisanlardan olusan 376 kisilik bir 6rneklem {zerinde
gerceklestirilmis ve veriler agiklayici ve dogrulayici faktdr analizleri kullanilarak analiz edilmistir. Aciklayicr faktor
analizi, kapsayic1 liderlik dlgeginin teorik ¢ergevesi ile tutarli, net bir faktor yapist ortaya koymustur. Bu dogrultuda
toplam agiklanan varyans orani %65,610, KMO deger ise 0,923 ¢ikmustir. Dogrulayici faktor analizi, modelin tatmin
edici uyum indeksleri sergiledigini gostermistir. Bu kapsamda uyum indeks degerleri su sekildedir ve model anlaml
cikmustir; CMIN/df degeri 1,751, GFI1 0,970, CF1 0,988, NF1 0,972, TLI 0,983, SRMR 0,026, AGFI 0,951 ve RMSEA
0,045 ¢ikmustir. Guvenilirlik analizi sonucu Cronbach's alpha katsayisinin tiim alt boyutlar i¢in 6nerilen egikleri
asmasiyla giiclii bir i¢ tutarlilik ortaya ¢cikmustir. Yakinsak ve ayirt edici gegerlilik testleri, 6lgegin yap1 gecerliligini
daha da desteklemistir. Sonug olarak 6lgek, orijinal 6lgege uygun olarak iki alt boyuttan olusmustur; ait olma ve
belirsizlik alt boyutlar1. Bulgular, kapsayici liderlik 6lgeginin orgiitsel baglamda kapsayici liderligi degerlendirmek igin
gegerli ve giivenilir bir Sl¢iim araci oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar baglaminda calisma, is yerinde ¢esitlilik,
esitlik ve kapsayiciligi tesvik eden liderlik uygulamalari iizerine gelecekteki arastirmalar1 destekleyen, bilimsel olarak
test edilmig bir 6lglim aract saglayarak literatiire katkida bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayicilik, Kapsayici Liderlik, Olgek Uyarlama, Gegerlik ve Giivenirlik
JEL Kodu: J24, M10, M12

VALIDITY AND RELIABILITY STUDY OF THE INCLUSIVE LEADERSHIP
SCALE (ILS)

Abstract

The present study was conducted for the purpose of examining the Turkish language validity and reliability of the
Inclusive Leadership Scale (ILS), a tool developed by Merlini et al., (2025) for the purpose of measuring leadership
behaviours that promote participation, openness, and equality in organizational settings. The study was conducted on
a sample of 376 private-sector employees, and the data was analyzed using exploratory and confirmatory factor
analyses. The study was conducted on a sample of employees from various sectors, and the data was analyzed using
exploratory and confirmatory factor analyses. An exploratory factor analysis was conducted, revealing a clear factor
structure consistent with the theoretical framework of the inclusive leadership scale. Accordingly, the total explained
variance was 65.610%, and the KMO value was 0.923. Confirmatory factor analysis showed that the model exhibited
satisfactory fit indices. In this context, the fit index values are as follows, and the model was found to be significant:
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CMIN/df is 1.751, GF1 is 0.970, CFl is 0.988, NFI is 0.972, TL1is 0.983, SRMR is 0.026, AGFI is 0.951, and RMSEA
is 0.045. The confirmatory factor analysis demonstrated that the model exhibited satisfactory fit indices. The reliability
analysis indicated strong internal consistency, with Cronbach's alpha coefficients surpassing the recommended
thresholds for all subscales. Convergent and discriminant validity tests further supported the construct validity of the
scale. Consequently, the scale is composed of two subscales, consistent with the original scale: belongingness and
uncertainty. The findings indicate that inclusive leadership scale is a valid and reliable measurement tool for assessing
inclusive leadership in organizational contexts. In light of these findings, the present study makes a significant
contribution to the extant literature by providing a scientifically validated measurement tool that will support future
research on leadership practices that promote diversity, equity, and inclusion in the workplace.

Keywords: Inclusivity, Inclusive Leadership, Scale Adaptation, Validity and Reliability
JEL Codes: J24, M10, M12

1. GIRIS

Bireylerin dogustan gelen nitelikleri ve sosyallesme siiregleri, farkli kisilik, yetkinlik ve
degerlerin gelismesine yol acgar. Orgiitlerde liderle benzer davramis gosteren calisanlarin
desteklenmesi ise ¢esitliligin katkisini1 engelleyerek motivasyon kaybi ve yabancilasmaya neden
olabilir. Diger yandan cesitliligin 6rgiitsel inovasyonu gii¢lendirdigi ve siirdiiriilebilir rekabet
avantaji sagladigi bilinmektedir (Liu vd., 2024). Cesitlilik kavrami, giiniimiiz isgiicliniin temel bir
unsuru haline gelmis olup, cesitliligin olusturdugu c¢alisma ortami da bu durumu yonetmek ve
ortaya ¢ikabilecek olumlu etkilerden en iyi sekilde yararlanmak acisindan kritik bir faktor olarak
gorulmektedir (Dwertmann & Park, 2025). Cesitlilik, birgok CEO ve iist diizey y0netici
tarafindan, ozellikle kurumsal yenilik ve inovasyon oraninin artirilmasinda oynadigi rol
nedeniyle, stratejik bir 6ncelik olarak degerlendirilmektedir (Randel vd., 2018). Bu kapsamda
ozellikle liderlik baglaminda bakildiginda ¢esitlilik bireyleri ve ¢alisanlari giiglendirir ve onlart
ogrenmeye tesvik ederek gelistirir (Svendsen & Nass, 2025; Yiice & Giirciioglu, 2025).

Dijital doniisiim ve teknolojik gelismeler farkli calisma kosullari sunmaktadir. Bu kapsamda son
zamanlarda ortaya cikan hibrit ekiplerde geleneksel yiiz yiize ekiplere gore daha yiiksek bir
cesitlilik (6rnegin cinsiyet, kiiltiir, yas, ik, din, cografi, dil, egitim, islevsel ge¢mis ve
organizasyonel kidem cesitliligi) ortaya ¢ikarir. Ayrica, hibrit ekipler, tiyelerinin farkli bir arada
calisma tercihleri nedeniyle ¢esitli giinliik taleplerin oldugu dinamik bir ortami etkili bir sekilde
yonetmek zorundadir (Hincapie & Costa, 2024). Hibrit ¢alisma modelinin getirdigi bu
karmagiklik, liderleri geleneksel fiziksel varlia dayali gézetim anlayisindan uzaklasarak hem
uzaktan hem de ofis i¢inde c¢alisan bireyleri esit 6l¢iide kapsayan, giivene dayali ve sonug odakli
esnek bir liderlik tarzi benimsemeye zorlamaktadir (Choudhury, 2020).

Kapsayict liderlik, organizasyonel literatiirde 6nemli bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
kavram, ¢aliganlarin kimliklerini kabul eden, bireysel katkilarmi vurgulayan, psikolojik giivenligi
tesvik eden ve karar alma siireglerine aktif katilim1 destekleyen bir liderlik yaklagimini ifade eder
(Islam vd., 2024). Kapsayict liderlik, ¢esitlilikten kaynaklanan potansiyel gerilimleri azaltma ve
orgiitsel baglilik, yaraticilik ve inovasyon performansi gibi ssonuglari olumlu yonde etkileme
kapasitesi nedeniyle modern ¢aligma hayatinda kritik bir kavramsal ara¢ olarak tanimlanmigtir
(Nembhard & Edmondson (2006). Bunun yaninda kapsayici liderlik, ¢alisanlarin bireysel
kimliklerini ve farkliliklarini taniyarak onlar1 karar alma siireglerine etkin bigimde dahil eden, bu
sayede hem bireysel katkilar1 goriiniir kilan hem de psikolojik giivenlige dayali bir 6rgiit kiiltiirii
insa eden bir yonetim yaklasimi olarak one ¢ikmaktadir (Islam vd., 2024). Bu liderlik anlayisi,
calisanlarin Orgiite yonelik aidiyet ve adalet algilarini giiclendirerek motivasyon, is tatmini ve
strdirdlebilir performans Uzerinde olumlu etkiler olusturmaktadir.
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Bu calismada Merlini vd. (2025) tarafindan gelistirilen kapsayici liderlik 6l¢eginin Tiirkce
gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasi gerceklestirilmistir. Literatiirde daha 6nce Tiirkce literatiire
uyarlanmis kapsayict liderlik ¢alismalar1 olsa da Merlini vd. (2025)’ne ait herhangi bir 6lgek
uyarlamasi ¢alismasina rastlanilmamistir. Bu baglamda bu c¢aligmada ilgili 6l¢egin Tiirkce
uyarlamasi gergeklestirilmistir. Sonug¢ olarak yapilan analizlere gore uyarlanan 6lgek, orijinal
Olgege benzer sekilde iki alt boyuttan olusmustur; ait olma ve benzersizlik alt boyutlari. Elde
edilen Olgegin liderlik c¢alismalarinda ve akademik arastirmalarda kullanilabilecegi
Ongorulmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde kapsayici liderlik ve dnceki galismalara ait bilgiler yer almaktadir.

2.1. Kapsayia Liderlik

Kapsayici liderlik, 6zellikle doniisiimsel liderlikten ayrisan ve bagimsiz bir liderlik tarzi olarak
ele alinmaktadir. Her iki liderlik bi¢imi de ¢alisanlarin performansini gelistirmeye uygun kosullar
olusturmay1 amagclasa da kapsayici liderlik bireylerin degerini 6ne ¢ikarmaya, onlarin goriis ve
bakis ac¢ilarini 6zgiirce ifade edebilecekleri bir ortami insa etmeye daha fazla odaklanan bir
liderlik turudir (Agalday, 2022; Hoover & Rupp, 2024).

Diger yandan kapsayici liderlik, doniisiimcii, hizmetkar ve etik liderlik gibi diger cagdas liderlik
yaklagimlariyla bazi ortak o&zellikler tasisa da temel ayrimi, bireylerin kimliklerini ve
farkliliklarini agik¢a tanimasi ve bu farkliliklar1 orgiitsel siireglere entegre etmesi noktasinda
yatmaktadir. Doniisiimcii liderlik, takipgileri ilham yoluyla motive etmeye ve orgiitsel degisimi
yonetmeye odaklanirken bireysel kimlik farkliliklarini merkeze almaz (Bass & Riggio, 2006).
Hizmetkar liderlik, ¢alisanlarin ihtiyaglarini1 6n plana ¢ikarmasi bakimindan kapsayicilikla ortiigse
de sistematik bir ¢esitlilik ve dahil etme perspektifi sunmaz (Greenleaf, 2013). Kapsayic1 liderlik
ise bu yaklasimlardan farkli olarak her bireyin sese kavusmasini, psikolojik giivenligi ve esit
katilimi yapisal bir ncelik olarak ele alir (Carmeli vd., 2010).

Kapsayict liderlige dair ilk yaklagimlar Nembhard & Edmondson (2006) tarafindan ortaya
atilmistir. Yazarlar kapsayici liderligi; liderin s6z ve eylemleriyle, normalde disarida kalabilecek
kisilerin katkilarim1 davet eden ve takdir eden davranmiglar biitiinii olarak tanimlamaktadirlar.
Kapsayici liderlik, liderin ¢aliganlarin farkli goriislerine deger vererek, onlari destekleyip orgiitsel
basarinin artirilmasina katki sundugu; katilim, giiclendirme, adalet ve saygi temelli bir liderlik
modeli olarak akademik literatiirde ele alinmaktadir.

Kapsayici liderlik, Shore vd. (2011) tarafindan “bir ¢alisanin, aidiyet ve benzersizlik ihtiyaglarin
karsilayan bir davranis gérerek, is grubunun saygin bir tiyesi oldugunu algilama derecesi” olarak
tanmimlanmaktadir. Shore vd. (2011)’nin kapsayicilik kavramsallagtirmasi, kapsayiciligin diger
yaklagimlardan farkli olarak, bireylerin hem ait olma (gii¢lii ve istikrarli kisilerarasi iligkiler
kurma ve siirdiirme ihtiyaci) hem de benzersizlik (kendine 6zgii bir benlik duygusunu koruma
ihtiyac1) gereksinimlerinin karsilanmasi gerektigini agik¢a ortaya koymasiyla ayrilmaktadir.
Buna gore bireylerin kapsayicilik hissini yasayabilmeleri i¢in her iki gereksinimin de tatmin
edilmesi gerekmektedir (Randel vd., 2018).

Kapsayici liderlik, liderlerin iletisime ve elestiriye agik, erisilebilir ve ¢alisanlarimin fikirlerini
Ozgiirce ifade edebildigi bir ortam olusturmalarini ifade eder (Carmeli vd., 2010). Bu tur liderler,
farkli bakis agilarimi dinleyen, hedeflere ulasmak igin alternatif yollar1 tartigmaya istekli ve
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firsatlara duyarl kisilerdir (Yavuz, 2024). Nishii ve Mayer (2009), liderlerin kapsayiciligini grup
dizeyinde lider-tiye iliskileri tizerinden degerlendirmistir. Aragtirmalarina gore liderler, farkli
kokenlerden gelen ¢aliganlarla giiclii iliskiler kurduklarinda esitlik ve kapsayicilik normlarini
destekleyerek giic paylasimini ve karsilikli etkilesimi artirmaktadir. Kapsayici liderligi acikca
tanimlamamis olsalar da kavrami, 6zellikle az temsil edilen ¢alisanlarla kaliteli iligkiler kurma
bi¢iminde ele almislardir.

Edwin Hollander, kapsayici liderligi; lider ile takipgileri arasinda karsilikli faydaya dayali bir
iligki bi¢imi olarak tanimlar. Hollander’e gore kapsayici liderlik, “insanlara bir seyler yapmak
yerine, onlarla bir seyler yapma” anlayisini esas alir. Hollander, liderligi yalnizca liderin
ozelliklerine indirgemek yerine, onu karsilikli etkilesim ve ortak hedefler etrafinda sekillenen bir
iligki siireci olarak goriir. Hollander (2012), kapsayici liderligin 6ziinii dort temel unsurla
aciklamaktadir. Saygi (Respect), liderin takipgilerini degerli bireyler olarak gérmesini ve onlarin
kimliklerine ile katkilarina deger vermesini ifade eder. Taninma (Recognition), ¢alisanlarin
cabalarimin ve bagarilarinin lider tarafindan goriilmesi ve kabul edilmesidir. Duyarlilik
(Responsiveness), liderin takipgilerin ihtiyac ve endiselerine agik olmasini, ¢ift yonlii bir iletisimi
benimsemesini kapsar. Sorumluluk (Responsibility) ise hem liderin hem de takipgilerin iliskiye
karsilikli olarak sahip ¢ikmasini ve etik bir bag siirdiirmesini gerektirir. Bu dort unsur bir arada,
giivene dayali ve katilimer bir lider-takipgi iliskisinin temelini olusturmaktadir. Dolayisiyla
Hollander’in tanimu, liderligi hiyerarsik bir gii¢ iligkisi olarak degil, karsilikli giivene, katilima ve
ortak sorumluluga dayanan bir siire¢ olarak konumlandirilir (Hollander, 2012).

Randel vd. (2018) kapsayici liderligi, tiim grup tiyelerinin ¢alisma grubuna aidiyet algisini toplu
olarak kolaylagtiran ve grup liyelerinin olumlu grup sonuglar elde etmek i¢in benzersizliklerini
ortaya koymalarini tesvik eden davranislar olarak tanimlamiglardir. Bu noktada dort farkli durum
ortaya konulmustur: bireyleri grup iiyeleri olarak desteklemek, grup icinde adalet ve esitligi
saglamak, bireylerin gruba farkli katkilarini tegvik etmek ve bireylerin grup ¢alismalarina kendi
benzersiz bakis agilarini ve yeteneklerini tam anlamiyla katmalarina yardimei olmak.

Kapsayic liderlik 6l¢eginin gegerlilik ve giivenilirlik calismasi, bireysel katkilar1 deger vermeyi
ve kapsayici bir organizasyon kiiltiirii olusturmay1 vurgulayan kendine 6zgii bir liderlik tarzi olan
kapsayici liderligin 6l¢iilmesini arastirmaktadir. Bu yapi, ¢alisanlarin bagliligini, yaraticiligini ve
genel takim performansini artirmak i¢in ¢ok dnemlidir (Nembhard & Edmondson, 2006).

Bu calisma, Kapsayici Liderlik Olgeginin gegerligini ve giivenirligini dogrulamaya yonelik
gerceklestirilmistir. Bulgular, giiglii bir i¢ tutarlilik gosteren ve hem yakinsak hem de ayirt edici
gegcerliligi tesis eden saglam bir 10 maddelik 6l¢cek ortaya koymakta ve boylece Olgegin
amaglanan yapiy1 dogru bir sekilde degerlendirme yetenegini dogrulamaktadir. Calisma iginde
One cikan tartigmalar, gesitli ekiplerde kapsayiciligin 6nemini vurgulamakta ve isyerinde
cesitliligin faydalarindan yararlanmak igin etkili liderligin gerekli oldugunu 6ne siirmektedir.
Calisma ayrica, farkli kiiltiirel baglamlar ve sektorler arasinda genellestirilebilirlikle ilgili
potansiyel sinirlamalar1 ele alirken, kapsayici liderlik uygulamalarinin uzun vadeli etkileri
hakkinda daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Kapsayici liderligi
degerlendirmek i¢in gegerliligi kanitlanmig bir ¢ergeve sunan bu calisma, orgiitsel davranig
alanina 6nemli bir katki saglamaktadir.
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2.2. Konuyla Dair Onceki Ol¢ek Cahsmalar

Kapsayici liderlik alaninda Tiirkiye’de gergeklestirilen 6l¢ek gelistirme ve uyarlama galigsmalari,
kavramin farkli boyutlarini ortaya ¢ikaran zengin bir yapi sunmaktadir. Okgu & Deviren (2021),
gelistirdikleri 25 maddelik ve ii¢ boyutlu dlcekle (erisebilirlik, farklilara saygi, adil muamele)
kapsayici liderligin temel davranigsal unsurlarimi tanimlamiglardir. Ardindan Celik & Polat
(2023), bes alt boyut ve 25 maddeden olusan kapsamli bir uyarlama galismasiyla orijinal 6lgek
yapisini koruyarak Tiirk¢e baglama uyumlu bir 6l¢me araci ortaya koymuslardir. Benzer bigimde
Akcan & Bozkurt (2023), 6lgegi 23 madde ve bes boyutta yeniden uyarlayarak kapsayict
liderligin kiiltiirel yorumuna katki saglamiglardir. Buna karsilik Siiriicii & Maslakg1 (2021) daha
yalin bir yapiya sahip tek boyutlu ve dokuz maddelik dl¢ekle kapsayic liderligin Tiirk kiiltiiriine
uygun sekilde tek bir temel faktor etrafinda toplanabilecegini gostermistir.

Tiirkiye'de kapsayici liderlik alaninda gergeklestirilen dlgek gelistirme ve uyarlama ¢alismalart
incelendiginde, mevcut ¢aligmalarin farkli boyut sayilar1 ve madde yapilariyla kavrami ele aldigi
goriilmektedir. Ancak bu galigmalarin higbiri, Merlini vd. (2025) tarafindan gelistirilen ve
kapsayict liderligi giincel bir kuramsal ¢ergevede yeniden kavramsallastiran 6l¢egi Tiirkgeye
kazandirmamigtir. Mevcut uyarlamalarin biiylik ¢ogunlugu daha onceki kusak oOlgeklere
dayanmakta; kavramin oOzellikle gilic paylasimi, karsilikli etkilesim ve esitlik normlarini
biitiinlesik bi¢imde ele alan boyutlarini yeterince yansitamamaktadir. Bu eksiklik, alanyazinda
hem kuramsal hem de 6l¢me agisindan bir bosluk olusturmaktadir. Bu dogrultuda mevcut ¢alisma,
Merlini vd. (2025) 6l¢egini Tirk kiltiirline ve Orgiitsel baglamina uyarlamay1 amaglamakta;
boylece hem alanyazindaki bu boslugu doldurmay1 hem de Tiirkiye'deki arastirmacilara giincel
ve gecerli bir 6lgme aract sunmay1 hedeflemektedir.

3. ARASTIRMA

Caligmanin bu kisminda aragtirmanin amaci ve énemi, evreni ve 6rneklemi ile arastirmaya ait
yontem yer almaktadir.

3.1. Arastirmamin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci, Merlini vd. (2025) tarafindan gelistirilen Kapsayic1 Liderlik
Olgegi’nin (KLO) Tiirkgce dil gecerligi ve giivenirligini test ederek, dlgegin Tiirkiye baglamindaki
orgiitsel yapilarda kullanilabilirligini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda calisma,
kapsayici liderligi olusturan lider davramislarimin Tiirk kiiltiirel ve orgiitsel baglaminda nasil
oOlciilebilecegi sorusuna odaklanmaktadir. Arastirma, dlgegin faktdr yapisinin 6zgiin formuyla
uyumlu olup olmadigim agiklayici ve dogrulayici faktor analizleri yoluyla incelemekte; 6l¢egin
i¢ tutarliligini ve yap1 gegerligini istatistiksel olarak smamaktadir. Boylece “kapsayict liderlik”
kavraminin orgiitsel ortamlarda nasil yapilandigi ve hangi boyutlar {izerinden Olgiilebilecegi
somut bigimde ortaya konulmaktadir.

Bu ¢aligmanin 6nemi, artan gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik tartismalarina ragmen Tiirkiye
baglaminda kapsayici liderligi dlgmeye yonelik gecerli ve giivenilir bir 6l¢lim aracinin sinirh
olmas1 problemine ¢6ziim iiretmesinden kaynaklanmaktadir. Kapsayici liderlik, ¢alisanlarin ait
olma duygusunu giiclendiren ve belirsizlikle basa ¢ikmalarini destekleyen kritik bir liderlik
yaklagimi olmasina ragmen, bu yapinin ampirik olarak Sl¢lilmesi i¢in kiiltiire duyarli araclara
ihtiyag duyulmaktadir. Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, kapsayici liderligin
orgiitsel tutumlar ve davraniglar {izerindeki etkilerinin ilerleyen g¢aligmalarda daha saglikli
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bicimde incelenmesine olanak tanimaktadir. Dolayisiyla calisma hem akademik literatiire
metodolojik bir katki sunmakta hem de uygulayicilara, kapsayici liderlik uygulamalarini
degerlendirme ve gelistirme siireclerinde kullanilabilecek bilimsel temelli bir ara¢ saglamaktadir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini, 6zel sektorde faaliyet gosteren farkli sektdr ve birimlerde gdrev yapan
calisanlar olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise Tiirkiye’nin cesitli illerinde istihdam
edilen 6zel sektor ¢alisanlarindan meydana gelmektedir. Arastirmada, zaman ve maliyet kisitlart
ile genis bir katilimer kitlesine ulagsma gerekliligi dikkate alinarak kolayda ornekleme teknigi
tercih edilmistir (Noor & Golzar, 2022). Bu dogrultuda, 0zel sektdrde aktif calisma hayati
igerisinde yer alan bireylere ulagilmaya calisilmis ve goniillii katilim esas alinmugtir.

Orneklemin heterojen bir yapiya sahip olmasi, farkli sektér ve drgiitsel baglamlardan elde edilen
veriler araciligiyla kapsayici liderlik algisinin daha genis bir perspektiften degerlendirilmesine
imkan tanimaktadir. Bu durum, elde edilen bulgularin 6zel sektdr baglaminda genellenebilirligini
artirmakla birlikte, 6lcegin farkli orgiitsel yapilarda uygulanabilirligine iliskin énemli ipuglari
sunmaktadir. Bununla birlikte, kullanilan 6rnekleme tekniginin olasilikli olmamasi, bulgularin
yorumlanmasinda dikkatli olunmasimni gerektirmekte; sonuglarin evrenin tamamina
genellenmesinde siirlilik olugturabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

3.3. Arastirmamn Yontemi

Calismada nicel yontemlerden yararlanilmigtir. Ayrica ¢aligma kapsaminda veri toplama aract
olarak anket teknigi tercih edilmistir. Veri toplama asamasindan once ilgili 6lgek ifadeleri, iki
alan uzmani akademisyen ve bir dil uzmani akademisyen tarafindan kontrol edilmistir. Daha
sonra bu dogrultuda Olcek ifadelerinin yer aldigi anket, Google Formlar iizerinden ilgili
katilimcilara gonderilmistir. Bu kapsamda toplamda 390 kisiden doniis alinmis ve eksik veriler
analiz dis1 tutulduktan sonra 376 katilimcinin verisiyle analizler gerceklestirilmistir.

Aragtirma verilerinin ¢dziimlenmesinde IBM SPSS 25.0 ve AMOS 24.0 yazilimlarindan
yararlanilmigtir. Analiz siireci, Oncelikle oOlglim araglarinin i¢ tutarlilik diizeylerinin
degerlendirilmesiyle baslatilmis; ardindan degiskenlerin faktor yapisini ortaya koymak amaciyla
aciklayici faktor analizi (AFA) uygulanmistir. Olgiim modelinin kuramsal yapiyla uyumunu test
etmek icin ise dogrulayici faktor analizi (DFA) gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, yapilar
arasindaki ayirt ediciligi incelemek tizere Fornell-Larcker ayrisma gegerligi 6l¢iitii ile korelasyon
analizleri yapilmistir. Son asamada, 6l¢lim modelinin yap1 giivenirliginin belirlenmesi amaciyla
bilesik giivenirlik (CR) katsayilari, birlesme (yakinsak) gecerliginin degerlendirilmesi igin ise
acgiklanan ortalama varyans (AVE) degerleri hesaplanmistir. Calismanin etik izni, Necmettin
Erbakan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’ndan
25/07/2025 tarih ve 2025/675 Karar No ile alinmistir.

4. BULGULAR
Bu kisimda ¢aligmanin analizlerine ve bulgularina yer verilmistir.
4.1. Demografik Bulgular

Tablo 1’de caligmaya katilanlara ait demografik bilgiler yer almaktadir. Bu kapsamda toplamda
376 kisiden veriler elde edilmistir.
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Tablo 1. Demografik Bilgiler

Degiskenler Say1 Yizde
o Erkek 311 82,7
Cinsiyet Kadm 65 17,3
Bekar 108 28,70
Medeni Durum Evii 244 64.9
Belirtmek Istemiyorum 24 6,4
18-30 126 33,5
31-40 115 30,6
Yas 41-50 88 23,4
51-60 40 10,6
61+ 7 1,9
Ortaokul/Lise 58 15,4
Onlisans 73 19,4
Egitim Durumu Lisans 198 52,7
Yiksek Lisans/Doktora 47 12,5
1-5 Y1l 73 19,4
. 6-10 Y1l 104 27,7
Toplam Is Deneyimi 11-15 Y1l 110 292
16 Y1l ve Ustii 89 23,7
Bilgi islem Boliimii 12 3,2
Dis Ticaret Bolumi 25 6,6
Diger 22 5,8
Insan Kaynaklar1 Bolimii 42 11,2
Kalite Kontrol Bolimi 11 2,9
Lojistik Bolumi 21 5,6
Cahsilan Boliim Muhasebe-Finans Bolumu 58 15,4
Satmalma Bolumii 27 7,2
Satig-Pazarlama Bolimi 42 11,2
Stok Bolimi 19 51
Uretim Bolumi 78 20,7
Yénetim/Idari Bélim 19 5,1
Agag-Sanayi 18 4.8
Beyaz Esya 29 7,7
Bilgi Iletisim 17 4,5
Demir-Celik 55 14,6
Elektrikli Ev Aletleri 19 51
E-Ticaret 13 35
Finans 9 2,4
Faaliyet Gosterilen Sektor Gida 14 37
Havacilik/Savunma 29 1,7
Metal Sanayi 49 13
Otomotiv/Yedek Parga 66 17,6
Plastik/Hirdavat 34 9
Reklam 12 3,2
Tekstil 12 32
Toplam 376 100,00
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1°de yer alan bulgulara gore, arastirma 6rneklemini olusturan 376 katiimcinin %82,7’si
erkek ve %17,3°1i kadin olup, bu durum 6rneklemin cinsiyet agisindan belirgin bi¢cimde erkek
agirlikli oldugunu gostermektedir. Katilimeilarin %64,9 unun evli, %28,7’sinin ise bekar olmast,
Orneklemin buyidk o6lgiide evli bireylerden olustugunu ortaya koymaktadir. Yas dagilimi
incelendiginde, katilimecilarin 6nemli bir bdliimiiniin 18-30 yas (%33,5) ve 31-40 yas (%30,6)
araliginda yer aldigi, dolayisiyla aragtirmanin geng ve orta yas grubundaki ¢aligsanlar iizerinde
yogunlastig1 anlasilmaktadir. Egitim diizeyi bakimindan katilimcilarin %52,7’sinin lisans,
%19,4’liniin 6nlisans ve %12,5’inin yliksek lisans veya doktora mezunu oldugu saptanmis olup,
bu durum drneklemin genel olarak yiiksek bir egitim diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. s
deneyimi degiskeni agisindan katilimcilarm %29,2’sinin 11-15 y1l, %27,7’sinin 6-10 y1l ve
%23,7’sinin 16 yi1l ve lizeri mesleki kideme sahip oldugu belirlenmistir. Bu durum 6érneklemin
¢ogunlukla uzun siireli mesleki deneyime sahip bireylerden olustugunu gostermektedir. Calisilan
boliimler agisindan en yiiksek katilimin iiretim (%20,7), muhasebe-finans (%15.,4), satis-
pazarlama (%11,2) ve insan kaynaklar1 (%11,2) birimlerinden saglandigi; sektor dagiliminda ise
otomotiv/yedek parga (%17,6), demir-celik (%14,6) ve metal sanayi (%13) sektorlerinin 6ne
ciktig1 goriilmektedir.

4.2. Aciklayic1 Faktor Analizi

Aciklayicr faktor analizi (AFA), cok sayida gozlenen degisken arasindaki iligkileri inceleyerek
bu degiskenlerin altinda yatan gizil faktorleri ortaya ¢ikarmay1 amaglayan bir istatistiksel tekniktir
(Kline, 2016; Tabachnick & Fidell, 2019).

Aciklayicr faktdr analizi baglaminda Olcege ait veri setinin faktdr analizine uygunlugunu test
etmek amactyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterlilik katsayis1 ve Bartlett Kiiresellik
Testi sonuclar1 incelenmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen analizlere Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Olgege iliskin Agiklayici Faktdr Analizi Bulgulari

Boyutlarin A¢ikladig1 Varyans

Kaiser-

Mever- Cronba
AltBoyutlar  Maddel ~ Madde Aciklanan Ye ch
" - Toplam Olkin
er Yukleri Varyans % Testi Alpha
(kmo) @
KL1 0,722
KL2 0,844
Ait Olma KL3 0.839
Boyutu : 5,605 39,502 0,923
(6 Madde) KL4 0,766
KL5 0,823
KL6 0,756
Bfa_lrlett 0911
KL7 0,761 Kuresel
lik Testi
Benzersizlik KL8 0,718 Ki-kare
Boyutu 1,028 66,330 o®
(4 Madde) KL9 0716 =2056,2
’ 41
Serbestli
KL10 0,744 k
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Toplam derecesi
Toplam= 10 Agiklanan 65,610 ’ 4_5
Madde Varyans p=
y 0,000

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2’ye gore 6l¢ek iki boyuta ayrilmaktadir. “Ait Olma” boyutuna ait 6 madde yiiksek faktor
yiikleri 0,722 ile 0,844 araligindadir. Bu boyutun agiklanan varyans orani %39,502 olarak
hesaplanmig ve Cronbach's alpha katsayist 0,911 ile yiiksek bir i¢ tutarliliga isaret etmektedir.
“Benzersizlik” boyutunda ise 4 madde yer almakta, faktor yiikleri 0,716 ile 0,761 arasinda
degismektedir ve agiklanan varyans orani %66,330 olarak bulunmustur. Toplam agiklanan
varyans orani %65,610’dur. Olgege ait KMO degeri 0,923 ile mikemmel diizeyde kabul
edilebilecek bir 6rneklem yeterliligini gostermekte, Bartlett Kiiresellik Testi’nin anlamli ¢ikmast
(*>=2056,241; sd=45; p<.001) faktor analizi i¢in verilerin uygunlugunu dogrulamaktadir. Genel
olarak, dlgcek yapisinin istatistiksel olarak giiclii, gilivenilir ve gecerli oldugu sdylenebilir.
Aciklayici faktor analizinden sonra Fornell Larcker ayrisma gecerligi analizi gerceklestirilmistir.
Bu baglamda ortaya ¢ikan sonuglar Tablo 3’°te gosterilmistir.

Tablo 3. Korelasyon Analizi ve Yakinsak ve Iraksak Gegerlik Sonuglart

Standart

Ortalama AVE CR MSV ASV 1 2
Sapma
1. Ait Olma (AO) 4,168 0,6358 0,587 0.895 0,766*
- 0,464 0,464
2. Benzersizlik 4,305 0,6187 0,553 0.827 0,681%*  0,744*

(B)
* AVE’nin karekdku.
** Korelasyon 0,01 diizeyinde (2-kuyruklu) anlamlidir.
AVE=Ortalama Agciklanan Varyans, CR=Birlesik Giivenirlik, MSV=Maksimum Paylasilan Varyansm Karesi, ASV=Paylasilan
Varyansin Karesinin Ortalamasi.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yakinsak gecerlik degerlendirmesinde, CR (Bilesik Giivenirlik-Composite Reliability) degerinin
0.70’in tzerinde olmasi, AVE (Agiklanan Ortalama Varyans-Average Variance Extracted)
degerinin 0.50’yi agmas1 ve CR’nin AVE’den biiyiik olmasi (CR > AVE) beklenir; bu kosullar
yapinin i¢ tutarliligini ve agiklayiciligini gosterir. Iraksak gegerlik acisindan ise AVE degerinin,
maksimum paylagilan varyanstan (MSV) ve ortalama paylasilan varyanstan (ASV) biiyiik olmasi;
ayrica AVE’nin karekdkiiniin, ilgili yapinin diger yapilarla olan korelasyonlarindan yiiksek
olmas1 gerekmektedir. Bu kriterler, yapilar arasinda yeterli ayrim oldugunu ve her yapinin
kendine 6zgii bir yapiy1 temsil ettigini gosterir (Fornell & Larcker, 1981; Henseler vd., 2015).
Tablo 3’te yer alan sonucglara gére Ait Olma boyutunun ortalamasi 4,168 ve Benzersizlik
boyutunun 4,305 olup her iki boyutta da yiiksek algi diizeyi gozlenmektedir. Diisiik standart
sapma degerleri (AO: 0,6358; B: 0,6187) katilimci yanitlarinin homojen oldugunu
gostermektedir. AVE degerlerinin 0,50 nin {izerinde olmasi (AO: 0,587; B: 0,553) yakinsak
gecerliligin saglandigini, CR degerlerinin (AO: 0,895; B: 0,827) yiiksek olmasi ise dlgeklerin
icsel tutarliliginin giiclii oldugunu gostermektedir.

4.3. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Olgege ait yap1 gegerligi degerlendirmesi icin dogrulayici faktdr analizi (DFA) kullanilmistir.
Ayrica yap1 giivenilirligini 6lgmek amaciyla Bilesik Giivenirlik (CR) ve birlesme gegerligi i¢in
Ortalamanin Agiklanan Varyansi (AVE) hesaplanmistir. Olgeklerin kabul edilebilir diizeyde
gecerli sayilabilmesi i¢in CR > 0,70, AVE > 0,50 ve CR > AVE kosullar1 saglanmalidir (Hair vd.,
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2019; Wong, 2013). Tablo 4’te sunulan dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore, her iki alt
boyut i¢in CR > 0,70, AVE > 0,50 ve CR > AVE kriterleri yerine getirilmistir. Ayrica, tim 6ge
faktor yiikleri 0,50 nin tizerindedir. Cronbach's alpha (o) katsayilar1 da yiiksek degerler ¢ikmustir.
Bu durumun da olgege ait alt boyutlarin giivenilir oldugunu gdsterir ve olgegin akademik
caligsmalarda kullanilabilirligini destekler.

Tablo 4. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

Dogrulayici Cronbach's
Boyutlar Olgek ifadeleri Faktor Analizi alpha AVE CR
Yikleri (o)

Liderim, grup Uyelerinin ihtiyag
duyduklart destege erigimlerini
saglamak amaciyla diizenli araliklarla
durumlarini kontrol etmektedir.

KL1 0,727

Liderim, grup Gyelerini ihtiyag
duyduklarinda yardim i¢in kendisine
bagvurmalari konusunda
cesaretlendirir.

KL2 0,774

Liderim, grup liyeleri arasinda adil bir
KL3 etkilesim ortamu tesis etmek amaciyla 0,729 0,897 0,587 0,895
gerekli dnlemleri almaktadir.

Ait Olma Boyutu

Liderim, grup uyelerini etkileyen
KL4 adaletsizlik durumlarini diizeltmek igin 0,762
harekete gecer.

Liderim, isle ilgili karar alma
KL5  sureclerine grup  Uyelerini  dahil 0,806
etmektedir.

Liderim, karar vermeden &nce grup

KL6 .. e
iyelerinin gorislerini alir.

0,796

Liderim, meseleleri farkli  bakis
KL7 agilarindan gérmenin Onemini 0,865
vurgulamaktadir.

Liderim, kendisinden farkli 6zelliklere
KL8  sahip bireylerden 6grenmeye agik bir 0,867
tutum sergilemektedir.

Liderim, grup uyelerinin  6zgin 0,822 0,553 0,827
KL9 katkilarmi sunabll@elerl i¢in 0,604
karsilastiklar1  engelleri  asmalarina

destek olmaktadir.

Benzersizlik Boyutu

Liderim, grup uyelerinin tam
anlamiyla katki sunmalarini engelleyen

KL10
bariyerleri ortadan kaldirmak adina

0,589

girisimlerde bulunmaktadir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 1°de dlgege ait standardize edilmis dogrulayici faktor analizi sonuglarina yer verilmistir.
Gergeklestirilen analizlere gére modelde bir tane modifikasyona ihtiyag duyulmustur. Ait olma
boyutunda KL3 ve KL4 ifadeleri arasinda bir modifikasyon yapilmistir (0,21). Ilgili modele gore
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standardize edilmis katsayilar 0,59 ile 0,87 arasinda degerler almaktadir. Modele gore 0,50 esik
degerin altinda kalan herhangi bir deger yoktur. Bu kapsamda ilgili model anlamli kabul
edilmistir.

Sekil 1. Olgege Ait Dogrulayici Faktdr Analizi

KL1 N3

KL2

KL3

KL4

KL5

KL6

79

KL7

KL8

Benzersizlik

KL9

KL10

1T T

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 1’deki DFA analizine gére uyum indeksleri su sekilde ¢gikmigtir: CMIN/df degeri 1,751 olup
3’{in altinda oldugu i¢in model-veri uyumunun olduk¢a miikemmel oldugunu gostermektedir.
GFI (0,970), CFI (0,988), NFI (0,972) ve TLI (0,983) degerleri miikemmel uyum aralig1 i¢inde
yer almaktadir. Bu durum da modelin yiiksek yapisal gecerlilige sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, SRMR degeri 0,026 ile 0,05’in altinda, AGFI degeri 0,951 ile 0,90’1n
iizerinde ve RMSEA degeri 0,045 ile 0,05’in altinda oldugundan, modelin hata paymin diisiik ve
tahmin dogrulugunun yiiksek oldugu anlasilmaktadir (Akman, 2023; Hair vd., 2017; Hu &
Bentler, 1999). Bu bulgular, modelin istatistiksel olarak giiglii, giivenilir ve arastirma verileriyle
yiiksek diizeyde uyumlu oldugunu gostermektedir.

5. SONUC ve TARTISMA

Ozellikle akademik baglamda incelenen birgok liderlik tiirii vardir. Ozellikle diinya
kiiresellestikge ve engeller ortadan kalktik¢a bir¢ok calisan farkli sirketlere ya da iilkelere daha
kolay gidebilmekte ve birgok milletten insan bir arada ¢alisabilmektedir. Bu yiizden bu ¢alisanlara
liderlik etmek ve onlar1 hem kendi amaclarina hem de sirketin amaglarina ulastirabilmek igin
yogun bir ¢aba sarf etmek gerekmektedir. Bu kapsamda “kapsayici liderlik” 6nem arz eden
liderlik kavramlarindan bir tanesidir (Hoover & Rupp, 2024; Merlini vd., 2025).
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Kapsayici liderlik, orgiitteki bireylerin kimlik ve deneyim ¢esitliligini orgiitsel deger iiretiminin
bir parcasi olarak kabul eden; c¢alisanlarin sesini karar siireglerine dahil eden ve psikolojik
giivenligi dnceleyen bir liderlik yaklasimidir. Bu anlayis, farkliliklarin goriiniir oldugu adil bir
calisma iklimi yaratarak calisanlarin aidiyetini, katilimin1 ve performansini gii¢lendiren stratejik
bir liderlik bigimi olarak 6ne ¢ikar. Genel manada kapsayici liderligin faydalari arasinda aidiyet
duygusunu gic¢lendirmenin yaninda katilimciligi artirma, inovasyon ve farkli diisiinme becerileri
kazandirma, psikolojik giiven, is memnuniyeti gibi kavramlar yer almaktadir (Bhuttah vd., 2024;
Merlini vd., 2025; Nishii & Mayer, 2009; Randel vd., 2018). Bu baglamda bu tiir sonuglarin
orgiitsel performansi artirdig1 diisiiniildiigiinde akademik ¢alismalarda kapsayict liderligin daha
fazla galisilmasi adina bu 6l¢ek uyarlama galismasi gergeklestirilmistir.

Bu ¢alismada Merlini vd. (2025) tarafindan gelistirilen ve 10 maddeden olusan kapsayici liderlik
Olceginin Tiirkge gecerlik ve glivenirlik analizleri gerceklestirilmistir. Analizlerden 6nce ilgili
yazarlardan Olgek uyarlamasi igin izin istenmis ve izin alindiktan sonra Brislin vd. (1973)
tarafindan Onerilen bes asamali siire¢ takip edilmistir. Bu asamalar ilk ¢eviri, uzman
degerlendirmesi, geri ¢eviri, on test ve son diizeltme ve nihai forma asamalarindan olugmaktadir.
Bu caligmada da titizlikle bu siirecler ele alinmis ve alaninda yetkin iki akademisyene ilgili
Olcegin gevirisi yaptirilmistir. Daha sonra farkli iki uzmana geviriler gosterilmis ve siire¢ devam
etmistir. Nihai agamada tek boyutlu ve 10 ifadeli bir 6lgek elde edilmistir.

Calisma kapsaminda ilk olarak demografik bulgulara yer verilmistir. Demografik bulgular
degerlendirildiginde, 6rneklemin agirlikli olarak erkek, yiiksek egitim diizeyine ve uzun siireli
mesleki deneyime sahip, sanayi sektoriinde istihdam edilen ve yas itibariyla geng-orta yas
grubunda yer alan bir is gliciinii temsil ettigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu kapsamda 6rneklemin
genel olarak 6l¢ege uygun oldugu soéylenebilir.

Yapilan analizler sonucunda 6l¢ek orijinaline uygun olarak iki boyuttan olusmustur; ait olma ve
benzersizlik. Ait olma alt boyutuna iliskin giivenirlik 0.897; benzersizlik alt boyutuna iligskin
giivenirlik 0,822 c¢ikarak Slgeklerin giivenirlikleri yeterli bulunmustur. Genel olarak olgegin
guvenirlik orani ise 0,911 olmustur. Gergeklestirilen AFA’ya gore 6l¢ek iki alt boyutlu ¢ikmis ve
DFA’ya gore iki alt boyutlu yap1 iyi uyum degerleri gostermistir. Cikan tiim degerler miikemmel
uyum gostermistir.

Caligmanin sonucu olarak kapsayici liderlik 6lgegi ait olma ve benzersizlik alt boyutlarindan
olugmaktadir ve Tirkce gegerlik ve giivenirlikleri saglanarak alan yazina katki sunulmaya
calisilmistir. Liderlik ve kapsayic liderlik galisan akademisyenler, arastirmacilar ve 6zel sektor
yoneticileri ilgili 6lgegi kullanabilirler.

Calismanin sinirlilign ve Onerileri olarak orneklemin 6zel sektor ¢alisanlarindan olugmasi,
ilerideki ¢aligmalarda kamudan ve {iniversitelerden de veri toplanarak daha genis degerlendirme
firsat1 sunulmasi sayilabilir.
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