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Ozet

1997 deki Amsterdam Antlasmast’yla birlikte Avrupa Birligi Istihdam Stratejisi Ortaya ¢ikmis ve
2003 yilinda da, 10 ana hedef isiginda yenilenmistir. Bu baglamda ele alindiginda, ozellikle de
istihdam konusunda, ekonomik entegrasyonlar arasinda en basarilisimin Avrupa Birligi oldugu
goriilmektedir.

Buradan hareketle de ¢alismamizda, Avrupa Birligi Istihdam Stratejisinin ozellikleri ve
amaglarma deginilmis, 10 ana hedef 1518inda iiye iilkelerden istenilenler maddeler halinde
belirtilerek yaptiklar: diizenlemeler ve uygulamalar ele alinmuistir.
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EMPLOYMENT STRATEGIES IN EUROPEAN UNION AND MEMBER COUNTRIES
UNDER EMPLOYMENT STRATEGY GOAL ORIENTED APPLICATIONS 10 OF
Abstract

Employment strategys of EU was appeared by Amsterdam Agreement in 1997 and, it was replaced
with 10 basic aims as well 2003. Inspectedin this context, particularly in employment subject that
EU sees the most successfull in the all economic entegrasion.

In this our study, characteristic of employment strategys’ in EU and its aims will have outlined
also regulations and applications will be analized which was demanded from members of
countries with 10 basic aims will be indicated in particles.

Keywords: European Union, Employment Strategies, 10 Aim

JEL Classification: F20

49



EKONOMI BILIMLERI DERGISI
Cilt 2, Say12,2010 ISSN: 1309-8020 (Online)

1.GIiRiS

Diinya {izerinde, insanlarin ¢alisma kosullarinin uygunlugu ile issizlik oranlarmin disiikligi ve
seviyeli istihdam olanaklariin yaratilmasi agisindan bakildiginda, en ¢ok Avrupa iilkeleri dikkati
cekmektedir. Avrupa Ulkelerinin istihdam konusunda bu denli olumlu sonuglar ortaya
koymalarinin nedeni ise, giiniimiizde ekonomik anlamda olusturulan entegrasyonlar arasinda en
basarili olarak goriilen Avrupa Birligi’nin belirli standartlarda olusturdugu istihdam stratejisidir.

Calismamizda ilk olarak AB istihdam stratejisini izlerken s6z konusu stratejinin olusum siireci
ayrintili olarak ele alinmistir. Ikinci bolimde ise Avrupa Istihdam Stratejisinin 10 hedef
kapsaminda iilke uygulamalarina deginilmistir.

1.1. Avrupa Birligi istihdam Stratejisi

Avrupa Birligi cesitli standartlardan ve ortak politikalarda olusan bir entegrasyondur. Avrupa
Birligi’'nde baglica dort ana politika mevcuttur. Bunlar, ortak tarim politikasi, ortak rekabet
politikasi, ortak ulagtirma ve ticaret politikasi, ortak sosyal politikasidir. Avrupa Birligi’nde
igsizlik ve istihdam ayrintili olarak Sosyal Politika igerisinde dikkate alinmistir. Toplulugun sosyal
politikasinin temel amacit kurulusu Avrupa Sosyal Fonu’ dur. S6zii edilen fon issizligi azaltmak,
cografi ve mesleki hareketliligi artirmak ve isgiiciiniin egitimine kaynak saglamak gibi amaglarla
kurulmustur.

Avrupa Birligi’nin istihdam konusunda birlik diizeyinde uygulamalara baslamasi 1990’I1 yillarda
belirginlesen calisma piyasasi sorunlarmnin birlik diizeyinde ciddi sikintilar yaratmasi sonucu
baslamstir.

1997 yilinda kabul edilmis ve 1999 Mayis’mn da yiirtirlige girmis olan Amsterdam Antlagmasi,
Avrupa istihdam ve soysal politikasi i¢in bir doniim noktasi olmustur. Zaman igerisinde AB’de
artan igsizlik azalan rekabet giicli gibi sorunlardan dolay1 sosyo-ekonomik politika degisiminin
sonucu olarak Amsterdam Antlagmasi ile temel antlasmaya istihdam konusunda biitiin bir bolim
eklenmis ve istihdam politikasinin ortak bir Avrupa gorevi oldugu ilk defa ilan edilmistir (Avrupa
Birligi Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu,2005) .

1.2. AB’de istihdam Stratejisinin Hedefleri

Avrupa Istihdam Stratejisi 2003—2006 yillar1 arasinda olmak iizere yeniden yapilanmis ve tam
istihdam, iste kalite ve verimlilik ile sosyal birlesmeden olusan ii¢ unsur giindeme getirilmistir. Bu
unsurlarin ¢ergevesinde iiye devletlere eylem i¢in sonuca yonelik 10 hedef belirlenmistir. Bunlar;

Issizler ve isgiicii piyasas1 disinda bulunanlar igin aktif ve 6nleyici tedbirler, issizlikle miicadele, s
yaratilmas1 ve girisimcilik, Calisma piyasasinda esneklik ve adaptasyon, Insan kaynagmin
gelistirilmesi ve hayat boyu egitim, is arzin1 artirmak ve aktif yaslanmayi tesvik etmek, cinsiyet
esitligi, Isgiicii piyasasindaki dezavantajli kisilerin isgiicii piyasasina entegrasyonu ve ayrimcilikla
miicadele, iicretlerde tesvik sistemiyle is ortaminin cazibesini arttirmak, kayit disi isgiici,
isttihdamda bolgesel farkliliklardir.

2. UYE ULKELERIN STRATEJINIiN 10 HEDEFi KAPSAMINDA iSTIHDAMA
YONELIK UYGULAMALARI

Uye iilkeler Avrupa Istihdam Isgiici Kurumu’nun belirledigi 10 hedef dahilinde uygulamalar
yapmaktadirlar.
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2.1. issizlikle Miicadele

Avrupa Birligi tiyelerinin igsizlikle miicadele i¢in aktif bir rol oynamalari gerekmektedir. Avrupa
Istihdam Isgiici Kurumu, iiye devletlerden bu konu ile ilgili olarak su hususlarin yerine
getirilmelerini istemektedir;

Tim is arayan issizlere ilk asamada rehberlik, egitim ve yeni meslek firsatlart seklinde
kisisellestirilmis hizmet sunumu, is arayanlarin ger¢ek ihtiyaglarint tanimlayarak aktif
programlarin etkinligini gelistirmek, is yeri kapanmalarina veya yeni is yeri acilmalarini
tanmimlayarak aktif programlarin etkinligini gelistirmek, yaslilar, gengler ve diger dezavantajli
gruplar1 da igeren gruplarin 6zel ihtiyaglarina cevap vermektir (Tiirkiye Calisma Ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi Mali Durum Raporu,2006).

Oncelikle emegin istismarmi dnleyerek ¢ok uzun bir donem igin idari ve miilki yoneticilerin temel
sorunlarinin baginda gelmis ve istihdam hizmetlerinin devlet tarafindan yiiriitiilmesini zorunlu
kilmistir ve isttihdam hizmetleri kamu istihdam kurumlari tarafindan tistlenilmistir. Kamu istihdam
kurumlart diginda Avrupa Birligi’nde 6zel istihdam biirolar1 da istihdamin arttirilmasina yonelik
calismalar yapmaktadir. (Firat,2003:19-24). Esas itibariyle AB’nin igsizligi onlemede Onemli
mesafeler kat ettiginin en 1iyi gostergesi AB istatistik servisi Eurostat’in Agustos 2000
istatistiklerini de gosterebiliriz. Istatistiklere gore AB genelinde issizlik oran1 1999 yilinda %9’lara
inmistir. Burada 1997 yilinin ayni itibariyle %11,6 oldugu g6z oniine alinirsa %2,6’lik bir azalma
AB diizeyindeki biiylime, istthdam ve rekabet iiggeninin igsizlik sorununun ¢oziimiinde ve
ekonomik toparlanmasinda etkili sonuglar verdigi gézlenmektedir.

2.2. is Yaratma ve Girisimcilik

AB Girigimciligi tesvik politikasi liye devletlerin izledigi politikalara bir katk: saglamak amacinda
olup daha ziyade tamamlayici bir islev olarak gérmektedir. Bu cergeve de belirtilmelidir ki, farkls
iilkelerde farkl oranlarda girisimcilik seviyeleri vardir. Ornegin Almanya’da 25 yetiskinden biri is
kurmaya tesebbiis ederken bu oran Ispanya’da 30°da bir Irlanda’da 100 kiside bir seklindedir.

Uye devletler girisimciligi artirmak amaciyla karmagik idari prosediirler ve finansman yetersizligi
sorunlarina kars1 bazi tedbirler olmalari gerekmektedir.

Is kurma prosediirlerine hiz kazandirmak igin Portekiz’de 1977 yilinda “Is Formaliteleri
Merkezleri” kurulmustur. Yeni firmalarin tescilini kolaylagtirmak amaciyla kurulan bu merkezler,
yeni bir firmanin tescili i¢in gereken g¢esitli formalitelerden sorumlu tiim bakanliklarin
temsilcilerini bir araya getirmektedir. Girisimcilere ayni1 merkezler danigmanlik hizmetleri de
verebilmektedir. Finansmana erisim agisindan ise Ingiltere’de kiiciik isletmelerin finansmanini
saglamak amaciyla 1999°da bolgesel diizeyde girisim sermayesi fonlar1 kurulmustur. Bu fonlar
toplamda 1 milyar Sterlin tutarinda bir fon havuzu olusturulmustur. Benzer sekilde hiikiimet
tarafindan girisim sermayesi i¢in olusturulan Girigsim Sermayesi tahsisi i¢in olusturulan Girigim
Sermayesi Trostleri 6zel yatirimcilarin  kiigiik 6zel isletmelere yapacaklart yatirimlardan
kaynaklanan risklerini yayma imkam vermektedir. ingiliz Girisim Sermayesi Dernegi’ de bu
konudaki kurumsallasmanin artmasina katkida bulunmaktadir (Biiyiikuslu,2002:2) Austria
Wirtschaftsservice GmbH(AWS), 2002 yilinda Avusturya’da kurulmus bir kamu finansman
aracihigr sirketi olup girisim sermayesi niteliginde krediler saglamaktadir. italya’da 30 yildan bu
yana faaliyet gosteren karsilikli garanti kurumlarin olusturdugu “CONFIDI” isimli ulusal karsilikli
garanti sistemi 680 6zel sirket ve 1 milyon girisimeiyi kapsamaktadir. Sistem %80 oranina kadar
yeni kurulan isletmelere ve % 50 oranina kadar da mevcut isletmelere saglanan kredilere garanti
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vermektedir (Tanrisever,2004:17).

2. 3. Calisma Piyasasinda Esneklik ve Adaptasyon

Calisma piyasasinda esneklik adaptasyonu saglamanin yontemlerinden olan kismi siireli ¢alisma
ve gegici i sozlesmeleriyle istihdam Avrupa Birligi’nde gok biiyiik ilerleme gdstermistir. 2000 yili
itibariyle istihdam AB’de Part-time ve gegici isciler toplam istihdamin %30 unu olusturmaktadir.
AB geneline baktigimda 1994-2000 yillar1 arasinda yaratilan istihdam olanaklarinin %350’si part-
time istir. Yaratilan bu part time islerin %70’e yakimi kadin isgiicii olarak ifade edilmektedir.
AB’de parttime ve gegici is¢ilerin toplami istihdam oran1 %30’lara ulasmistir (Biiyiikuslu,2002:3).

AB’nin ¢aligan niifusunun %1,5’u giinliik ortalama 2,2 milyon ¢alisan sirketlerde 1 giin ila 1 yil
stireli kisa donem s6zlesmeler imzalamayarak ¢aligmaktadir. AB’ye katilan son 10 iilkede su anda
ortalama %10’lar diizeyinde gecici ¢alisma gozlemlenmektedir. Polonya’da calisanlarin %14°1,
Slovenya’da %12’si belirli siireli is sozlesmeleriyle istihdam edilmelidir. Son dénemde hizla
gelisen esnek calisma bicimi serbest ¢aligmadir. Is¢i niteligindeki bagimli ¢alisanlarin da serbest
calisma sozlesmeleriyle istihdam edilmesi yaygin bir uygulamadir. 2005 yilinda serbest
¢alisanlarin oran1 Polonya’da %24, Cek Cumhuriyeti ve Litvanya’da %17, Macaristan’da %13
oranlarindadir. Bu tiir s6zlesmelerde AB ortalamasinda %14 seviyesindedir. Bu tiir sdzlesmelerle
igveren vergi ve sigortay1 ¢alisana yiiklemektedir. Serbest ¢aligma sdzlesmeleri sadece Polonya,
Macaristan, Litvanya, Letonya ve Estonya gibi yeni iiyeler degil, Ingiltere, Irlanda, Portekiz, ve
Hollanda gibi AB iiyesi iilkelerde de goriilmektedir (Coban,2005:1) .

2. 4. insan Kaynagimn Gelistirilmesi ve Hayat Boyu Egitim

Insan kaynaklarma yapilan yardimi arttirmak ve iiyeler arasinda isbirligini kolaylastirmak icin
yliksekogretim dgrencilerinin karsilikli degisimini saglamak amaciyla 1987 yilinda konsey karart
ile Erasmus egitim programi uygulanmaya konulmustur. Erasmus programinin amaci; tiiye
iilkelerde {iniversitelerarasi igbirligini saglamak, 6grenci hareketliliginin siirekliligini diizenleyerek
Vatandaglar Avrupa’sinin temelini olusturmaktir. Komisyonca egitime yonelik Sokrates ve
Leonardo Da Vinci programlari uygulamaya konulmustur. Béylece 1 Ocak 1995- 31 Aralik 1999
yillart arasinda uygulanacak “Sokrates” programi olusturmustur. Program, yasam boyu egitim
saglamak tizere herkes i¢in nitelikli egitim ve dgretimin gelistirilmesine ve egitim i¢in agik bir
Avrupa alaninin yaratilmasina katkida bulunulmasini hedeflemektedir.

2. 5. Is Arzim Arttirmak ve Aktif Yaslanmay: Tesvik Etmek

Gelismis iilkelerde yaslanan niifusun, siirekli ve yiiksek oranli issizligin, saglik hizmetlerinin
maliyetlerindeki artislarin, siirdiiriilmesi olanaksiz yardimlarla bir araya gelmesi sonucu sosyal
giivenlik sistemleri finansal agidan krize siiriiklenmis ve yeniden yapilanma ihtiyacin
dogurmustur. Artik bircok iilkede emekliligin geciktirilmesi 6nemli bir ¢dziim yolu olarak
goriilmektedir. Almanya ve Avustralya’da kadin calisanlarin emeklilik yasinin erkeklerinkine
esitlenmesine galisilirken Macaristan, italya’da her iki cins igcinde emeklilik yasmnin yiikseltilmesi
planlanmaktadir. Erken emekliligi 6nlemek i¢in bagvurulacak diger yollar, Almanya’nin yaptigi
gibi dogrudan emekli seviyelerinde indirime gidilmesi veya Fransa ve Macaristan’da uygulandigi
gibi, tam emekli aylig1 alabilmek igin prim siirelerinde uzatmaya gidilmesi seklinde olmaktadir.
Finlandiya, Almanya, Hollanda, Ingiltere’de is goremezlik yardimlari ve issizlik demelerinde de
kisitlamaya gidilmektedir (Copur,2003:2).
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2. 6. Cinsiyet Esitligi

Avrupa Birligi istihdam politikalarinda esnekligin 6nemle vurgulanmasinin temel nedenleri
esneklik yoluyla isletmelerin i¢ ve dis rekabet kosullarina hizla uyum saglayabilmeleri, istthdam
yaratilmasi, sosyal biitiinlesme saglanarak kadinlar, ilk kez ise girecek olan geng issizler, dziirliiler,
emekliler gibi isgiicii piyasasina dahil olmada zorluklarla karsilagabilecek kesimlerin istihdaminin
tegvik edilmesi, kayit digilik ile miicadele edilmesidir (Siiral,2005:105-133).

Kadin iggiiciiniin katilim oranlari ile kismi siireli ¢alisma ve igsizlik oranlari arasinda yakin iliski
bulunmaktadir. Genel olarak AB diizeyinde erkek calisanlarin %30’u kismi siireli ¢aligirken
kadinlarin %65°1 kismi siireli ¢alismay1 tercih etmis ve issizlik oranlarinda diigiisiin olugmasi
saglanmistir (Selamoglu,2003:43-44). Hollanda'da erkek g¢alisanlarin orani alti yagina kadar olan
¢ocuklu ve evli kadinlara gore daha az artmaktadir. 1997 yilinda kadinlarin istihdam popiilasyonu
orant yillik %2.5 artarak 1988'e gore %23 artis gostermistir Schettkat ve Yocarini,2001:1-42).
Eurostat 2006 verilerine gore kadin istthdaminda artis saglanmasina ragmen heniiz erkeklerin
seviyesine ulagamamistir. Yinede bir onceki yila gbre artis gostermesi ve yirmi bes iiye iilke
bazinda %56,6’lara ulasmasi olumlu bir gelismedir.

2.7. Isgiicii Piyasasinda Dezavantajh Kisilerin Isgiicii Piyasasina Entegrasyonu ve
Ayrimcilikla Miicadele

Avrupa Birligi iiye iilkeleri Avrupa Istihdam Isgiicii Kurumu’nun istekleri dogrultusunda
caligmalar yapmaktadirlar. Avrupa iilkelerinde 6ziirlii istihdaminin artirilmasi igin 6ziirlii kisilerin
istihdaminin zorunlu kilinmasi yerine, isverene baska bazi imkanlar tanmmaktadir. Oziirliiler icin
yasal istthdam zorunlulugu bulunan Avrupa iilkelerinden Almanya, Fransa, Cek Cumhuriyeti,
Ispanya, Romanya, Avusturya, Belcika, Finlandiya ve Polonya’da isverene vergi indirimi
saglanmasi, Oziirli istihdami nedeniyle yapilmasi zorunlu olan yatirimlarin yarisinin devletce
karsilanmasi, zorunlu iyilestirme hizmeti verilmesi, belirli siireyle iicretlerinin ve/veya sigorta
primlerinin devletge karsilanmasi, igverene kredi veya siibvansiyon verilmesi gibi istthdami tesvik
edici devlet katkilar1 da bulunmaktadir.

Oziirliilere yonelik ¢aligmalar ile birlikte birgok iilke de irkeilik ile miicadele igin gabalar ortaya
koymaktadir. Ornegin; Danimarka, Etnik Esit Miicadele Yasasi’m1 kabul etti ve bu yasa ile
istihdam alanini da icerecek sekilde tiim alanlarda ayrimcilikla ilgili sikdyetleri inceleme yetkisine
sahip bir Etnik Egit Muamele Sikayet Komitesi olusturulmustur.

2. 8. Ucretlerde Tesvik Sistemi Ile is Ortaminin Cazibesini Arttirmak

Is ortaminin cazibesini arttirmak oncelikle iicretler ile degisiklikler yapilarak gergeklestirilir. O
nedenle gilinlimiizde bir¢ok Avrupa iilkesi, ¢aligma miktar1 kadar iicret alinmasini Ongdren,
verimliligi amaglayan esnek ticret politikasini benimsemislerdir. Makro diizeyde ticret esnekliginin
saglanmasinda, sosyal taraflar arasi igbirliginin giicli oldugu, ulusal diizeyde toplu pazarlik
stireciyle desteklenen isgiicii piyasalari da etkilidir. Ulusal diizeyde sosyal taraflar arasi karsilikli
goriismeyi ve pazarligi benimseyen anlayis ile Hollanda, Danimarka, isve¢ ve Irlanda gibi
iilkelerde diisiik issizlik oranlar1 yakalanmistir (Kesici ve Selamoglu,2003:47).

Bazi iilkelerde is ortaminin cazibesinin arttirmak amaciyla diger bir yontem olan vergilendirmeler
ile yeni ve cazip i olanaklar1 yaratmak ydntemlerini kullanmiglardir.

Ingiltere diisiik gelir diliminde galisan aileler igin vergi indirimleri reformu yapmistir. 2002 yil
itibariyle bu reform 1,4 milyon is¢iyi kapsamistir. Asgari iicret uygulamasi da yayginlagtirilmis ve
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ayn1 yil iginde 1,5 milyon kisiyi kapsamistir. Almanya’da ise isveren Orgiitleri esnek ekonomi ve
esnek firma uygulamalarinin yayginlagmasi ig¢in baski yapmaktadir. Ayrica istihdam iizerindeki
vergi yiikii ya da sosyal sorumlulugun azaltilmasi giindeme gelmistir. Italya, issizlik yardimi
sisteminin ise donmeyi destekleyecek ve is¢i-igveren katilim paylarinin yeniden degerlendirmeye
tabi tutulacak reform caligmasini hiikiimet programina koymustur. Hollanda da iicretler sosyal
taraflar ile goriisiilerek makul bir diizeye ¢ekilmis, esnek calisma iligkilerini diizenleyecek ve is
organizasyonlarmin modernizasyonunu gergeklestirecek girisimler baglatilmistir. Belgika, is¢i ve
igveren sosyal giivenlik katilim oranlari azaltmigtir. Hizmet sektorii ve 6zellikle sosyal ekonomi ile
saglik sektorii 6n planda tutularak galisma siireleri ve issizler i¢in ise donme programlari {izerinde
calisilmustir. Ispanya ise isgiicii piyasalari calismalarina hiz vermis zellikle sosyal refah devleti
unsuru olan klasik sosyal yardimlarda azaltmaya gitme, igverenin ise alma ve isten c¢ikarma
prosediiriiniin kolaylastirilmas1 ve erken emeklilige tesvik edecek diizenlemelerden kaginma
politikalara agirlik vermistir (Bilyiikuslu,2006:3-5).

2. 9. Diizensiz ve Kayit Dis1 istihdamin Kayit icine Alnmasi

Baz1 Uye Devletlerde isgiicii piyasasina iligskin diizenlemelerde kayith isgiicii piyasasina girmeyi
artirma amacini tastyan degisikliklere gidilmis; Ornegin Ispanya’da standart dis1 istihdam
diizenlemelerinde baz1 degisiklikler yapilirken Italya’da insanlarn kayith isgiicii piyasasina
girmelerini saglayan yeni bir tiir istidam sdzlesmesi giindeme gelmistir. Uye devletler bazinda
kendi baglarina 6nemli etkileri oldugu sdylenemeyecek yasal tedbirlerin uygulanmasima iliskin
denetimin  artirilmast  saglanmigtir.  Aym1i  zamanda ¢esitli  diizeylerde denetimlerde
giiglendirilmistir. Baz1 Uye Devletlerin eylem baslattig1 alanlardan bir digeri kayit dis1 ¢alismaya
kars1 yiiriitiilen kampanyalardir. Ornegin Almanya’da “yasadisi olan toplum disidir” kampanyasi,
niifusu her tiirlii ¢aligmay1 beyan etmeye genel olarak 6zendirmeye yoneliktir. Ozel hizmet
sektoriinde(ev islerinde) ikinci is ve kayit disi calisma konusu Belgika, Danimarka, Finlandiya,
Almanya, isvec, Fransa gibi iilkelerde 6zel olarak ele almmustir. Ulkelerin cogu vergi mevzuatinda
kisisel vergilendirme diizeyleri ve vergi indirim imkanlar1 konusunda degisiklikler yapilmustir.
Bazi durumlarda bu degisiklikler kayit disi calisma ile miicadele yararina olumlu etkilerde
bulunmustur.

2. 10. istihdamda Bolgesel Farkhliklarin Onlenmesi

Bolgesel farkliliklar gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi gelismis {ilkelerde de 6nemli bir sorun
olarak devamliligini siirdiirmektedir. Bu sorun g¢ergevesinde 24-25 Mart 1999°da Berlin’de
toplanan AB Konseyi 2000-2006 donemindeki politikalarin temelini ¢izen ve Glindem 2000 olarak
bilinen belgeyi kabul etmistir. Belgede bolgesel politikaya iligkin olarak; bolgeler arasindaki
zenginlik ve ekonomik gelisme esitsizliklerinin daraltilmasi, bolgesel politikada reform yapilmasi
ve dezavantajli bolgelere ve emek piyasasinda en zayif gruplara yardim etmeye yonelik 213
milyon Euro tutarinda bir paket uygulanmasi, AB’nin ekonomik ve toplumsal politikasin
uygulama yoOntemlerinin yeniden tanimlanmasi konular1 ele alinmistir (Marangoz ve
Uymaz,2005:1-22).

Dezavantajli bolgelerin istihdam ve ekonomik kalkinma igin yardim eden AB Yapisal Fonlari,
Avrupalilar arasinda dayanismanin baslica araclaridir. Yapisal Fonlarin amact AB’nin farkli
bolgelerinde uygulanan projelere mali yardim saglamaktir. Bolgesel dengesizlikleri azaltmaya
yonelik dort fon vardir. Bunlar, Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu, Avrupa Tarimsal Yo6nlendirme
ve Garanti Fonu, Avrupa Sosyal Fonu ve Balik¢iligin Yonlendirilmesi i¢in Mali Arag’ dir. Bunlar
arasinda dezavantajli bolgelere yardim en fazla Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu araciligiyla
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yapilmaktadir.
3. SONUC

Avrupa Birligi Istihdam Stratejisi icerisinde 10 ana hedefin belirlenip, iiye iilkelerden istihdama
yonelik yapmalar1 gerekenlerin belirli standartlar dahilinde istenmesiyle birlikte istihdam
yoniinden basgar1 oran1 yiikselmistir. Clinkii iilkeler olumlu ¢abalar gergeklestirmisler, gerek hukuki
mevzuatlar1 ile desteklemek, gerekse birebir uygulamaya yonelik eylemler ile basarn
saglamislardir.

Sonug itibariyle kuralli, net olmasi ve yapisal fonlardan gerekli destegin saglanmasi niteligini
saglamasindan dolay:1 iiye iilkeler 10 hedefi gerceklestirmek i¢in olumlu uygulamalar ortaya
koymuslar ve Avrupa Istihdam Stratejisi’nin amag¢ ve hedeflerine yaklasma boyutuna
ulagmuglardir.
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