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Biiyiik Olcekli Depremlerde Afet Lojistigi Zorluklarinin
Karsilastirmali Analizi

Oykiim YILMAZ

Oz: Afetler, lojistik siireglerin ticari operasyonlardan farkli olarak yiiksek belirsizlik ve aciliyet altinda yonetilmesini
gerektiren olaylardir. Bu ¢alisma, biiyiik 6lgekli afetlerde lojistik performansi etkileyen temel darbogazlari; Haiti (2010), Nepal
(2015) ve Tirkiye (2023) depremleri iizerinden karsilastirmali vaka analizi yontemiyle incelemeyi amaglamaktadir. Nitel
arastirma deseniyle kurgulanan calismada, maksimum gesitlilik Orneklemesi kullanilarak farkli cografi ve yapisal
dinamiklere sahip {i¢ vaka analiz edilmistir. Arastirma bulgulari, Haiti érneginde temel probleminin liman altyapismin
¢Okmesi ve sivil-asker koordinasyon eksikligi oldugunu; Nepal 6rneginde ise zorlu cografi kosullarin standart tasima
modellerini islevsiz kilarak hibrit ara¢ kullanimini zorunlu hale getirdigini gostermektedir. Tiirkiye’deki 6 Subat
depremlerinde ise temel sorunun kaynak yoklugundan ziyade, afet lojistik merkezlerinin yer seciminde 6nceden tanimlanmig
bilimsel planlama siireclerinin bulunmamasi ve ihtiyag temelli yonlendirmeden yoksun bireysel gonderimlerin yol agtig1
materyal y1gilmasi oldugu ortaya konulmustur. Elde edilen bulgular, afet lojistiginde yasanan basarisizliklarin her zaman
kaynak yetersizliginden degil, kaynaklarin etkin bicimde ydnetilememesinden de kaynaklanabilecegini gostermektedir. Bu
yoniiyle calisma, biiyiik 6lgekli afetlerde ihtiyag temelli “cekme sistemi”nin, kontrolsiiz “itme sistemi”ne kiyasla daha etkin
bir yaklasim sundugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Sozciikler: Afet Lojistigi, Materyal Yigilmasi, Insani Yardim Zinciri, Kargilastirmali Vaka Analizi, 6 Subat
Depremleri.

Comparative Analysis of Disaster Logistics Challenges in Large-Scale Earthquakes

Abstract: Disasters require logistics processes to be managed under conditions of high uncertainty and urgency, which
fundamentally distinguishes them from commercial logistics systems. This study aims to examine the main bottlenecks
affecting logistics performance in large-scale disasters through a comparative case analysis of the Haiti (2010), Nepal (2015),
and Tiirkiye (2023) earthquakes. In this study, which was designed using a qualitative approach, maximum variation
sampling was employed to analyze three cases representing distinct geographical and structural configurations. The findings
indicate that in the Haiti case, the collapse of port infrastructure and the lack of effective civil-military coordination
constituted the primary logistical challenges. In the Nepal case, difficult mountainous terrain rendered conventional road-
based transport ineffective, making hybrid logistics solutions involving alternative transport modes unavoidable. In contrast,
the February 6 earthquakes in Tiirkiye revealed that the core challenge was not resource scarcity, but the system’s limited
capacity to absorb and manage excessive aid flows. Material convergence resulted from suboptimal logistics center planning
and the uncontrolled inflow of unsorted donations that were disconnected from actual demand. Overall, the results
demonstrate that failures in disaster logistics do not necessarily stem from resource scarcity but can also arise from the
inability to manage available resources effectively. In this respect, the study highlights that a needs-based “pull system” offers
a more effective approach than an uncontrolled “push system” in large-scale disaster contexts.

Keywords: Disaster Logistics, Material Convergence, Humanitarian Aid Chain, Comparative Case Analysis, February 6
Earthquakes.
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Afet Lojistiginde Temel Zorluklar

Giris

Afetler; toplumlarin igleyisinde ciddi kesintilere sebep olan énemli derecede insan, malzeme ve gevresel
kayiplara yol acan ve etkilenen topluluklarin kendi yerel kaynaklariyla basa cikmakta yetersiz kaldig:
olaganiistii olaylar olarak tamimlanmaktadir (G6zaydin & Can, 2013). Ozellikle depremler, ani gelismeleri ve
genis cografi alanlar: etkilemeleri sebebiyle en yikic1 dogal afet tiirlerinin baginda gelmektedir (Sipal, 2023).
Bunun gibi kriz anlarinda, hayat kurtarmak ve acilar1 hafifletmek amacryla yiiriitiilen "insani yardim lojistigi";
ticari lojistikten farkli olarak kar amaci giitmeyen, belirsizligin yiiksek oldugu ve kaynaklarin kisith oldugu
zorlu bir operasyonel siirectir (Turgut, 2025). Afet lojistigi; yiiksek belirsizlik, zaman baskis1 ve kaynak kisitlari
nedeniyle ticari lojistikten yapisal olarak ayrisan bir alan olarak tanimlanmaktadir (Wassenhove, 2006). Afet
lojistiginde temel amac; dogru malzemeyi, dogru zamanda ve dogru yere ulastirmaktir fakat bu siirecte sadece
hiz degil, yardimlarin afetzedelere "adil" bir sekilde dagitilmasi da 6nemli bir basar1 kriteridir (Gutjahr &
Fischer, 2018). Ne yazik ki biiyiik 6lcekli afetlerde ulasim altyapisinin ¢okmesi, lojistik merkezlerin hasar
gormesi ve tedarik zincirindeki kirilmalar, bu amacin gerceklestirilmesini ciddi sekilde engellemektedir
(Arslanhan & Sani, 2025). Ornegin, bir ada {ilkesi olan Haiti’de (2010) limanlarin yikilmas: dis yardimlarin
girisini engellerken (Beresford & Pettit, 2011); Nepal'de (2015) daghk cografya ve tek havalimaninin
yetersizligi "erisilemezlik" sorununa yol agmistir (Baharmand vd., 2017). Benzer sekilde Tiirkiye’de yasanan 6
Subat 2023 depremleri, etkiledigi 11 il ve devasa yikim 6lgegi ile lojistik altyapinin fiziksel kirilganhiini ve
koordinasyonun 6nemini bir kez daha gostermistir (Turgut, 2025, Marangoz & Izdi, 2023). Ancak afet
lojistigindeki darbogazlar sadece fiziksel yikimla siurli degildir. Literatiirde 'materyal yigilmasi' olarak
tanimlanan durum, afet bolgesine kontrolsiiz bir sekilde akan ve gercek ihtiyacla ortiismeyen yardimlarin
yarattig1 operasyonel tikanikligi ifade etmektedir. Holguin-Veras vd. (2022), bu yigilmanin kisith lojistik
kapasiteyi felg ederek 'ikinci bir afet' etkisi yarattigimi savunmaktadir. Bu calismanin amacy; farkli cografi ve
yapisal dinamiklere sahip olan Haiti (2010), Nepal (2015) ve Tiirkiye (2023) depremlerini inceleyerek, afet
lojistiginde karsilasilan "altyapisal”, "cografi" ve "yonetimsel" darbogazlari karsilastirmali olarak analiz
etmektir. Orneklem grubuna Japonya (2011) veya Meksika (2017) gibi diger biiyiikk depremlerin dahil
edilmemesinin temel nedeni, ¢calismanin odagini lojistik kisitlarin ve altyapisal darbogazlarin en u¢ noktada
yasandig 'farkli tipolojilere' odaklamaktir. Bu baglamda Haiti 'ada/deniz erisimi kisitin1', Nepal 'zorlu daghk
arazi ve kara erisimi kisitini', Tiirkiye ise 'devasa operasyonel olgek ve yonetimsel yigilma krizini' temsil
etmektedir. Japonya ornegi, yiiksek teknolojik altyap: ve gelismis lojistik hazirlik seviyesi nedeniyle bu kisit
temelli karsilastirmali analizin kapsami disinda tutulmustur. Literatiirdeki bu farkli deneyimlerin
sentezlenmesi, gelecekteki afetlere yonelik daha esnek ve direngli lojistik modellerin gelistirilmesine katki
saglayacaktir. Literatiirde afet lojistigi ¢ogunlukla altyap: yetersizligi ve kaynak eksiklii iizerinden
actklanmakta; ancak bu yaklagim, biiylik Olgekli afetlerde yasanan lojistik tikanikliklarmn tamamin
aciklamakta yetersiz kalmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de yasanan 6 Subat 2023 tarihli depremler, yardim
miktarinin fazlaligina ragmen lojistik sistemin neden kilitlendigi sorusunu giindeme tasimistir. Bu ¢alisma,
afet lojistiginde basarisizhgin yalmzca “yokluk” degil “yonetilemeyen bolluk” kosullarinda da ortaya
cikabilecegini savunarak literatiirdeki hakim diisiinceleri sorgulamaktadir. Literatiirde afet lojistigi
cogunlukla altyap: yetersizligi ve kaynak eksikligi iizerinden ele alinmaktadir. Ancak biiyiik 6lgekli afet
deneyimleri, lojistik bagarisizliklarin yalmzca “yokluk” kosullarinda degil, kaynaklarin kontrolsiiz bicimde
sisteme dahil oldugu durumlarda da ortaya cikabildigini gostermektedir. Bu calisma, afet lojistiginde
bagarisizigin yalnizca kaynak yetersizligiyle agiklanamayacagini; yonetilemeyen bolluk ve koordinasyon
eksikliginin de kritik bir rol oynadigini savunmaktadir. Nitekim Holguin-Veras vd. (2022), afet bolgelerindeki
lojistik tikanikliklarin %60 ile %80 gibi biiyilik bir kisminin, dondrlerin afetzedelerin gergek ihtiyaglarmi
bilmeden gonderdigi tasnif edilmemis malzemelerin yonetilmesinden kaynaklandigim tespit etmistir. Bu
tespit, Tiirkiye’deki 6 Subat depremlerinde yasanan kaynak yonetimi sorunlarinin evrensel bir afet lojistigi
problemi oldugunu kanitlamaktadir.
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Yontem

Bu calismada, nitel arastirma yontemlerinden "karsilastirmali vaka analizi" deseni uygulanmustir.
Aragtirmanin evrenini son 15 yilda meydana gelen biiyiik Olgekli depremler olustururken; Orneklem
se¢ciminde "amagh 6rnekleme" tekniklerinden "maksimum gesitlilik 6rneklemesi" kullanilmistir. Bu kapsamda;
Haiti (2010), Nepal (2015) ve Tiirkiye (2023) depremleri afet lojistiginde karsilasilan zorluklar1 farkl
parametreler (ada cografyasi, kara ile gevrili daglik yap1 ve genis etki alani/dlgek) lizerinden temsil etmeleri
nedeniyle calisma kapsamina alinmistir. Arastirmada veri toplama siireci, ¢oklu veri kaynaklarmin
sentezlenmesine dayali kapsaml bir dokiiman incelemesi stratejisiyle yiiriitiilmiistiir. Calismanin bilimsel
guvenilirligini ve veri cgesitliligini artirmak amaciyla akademik literatiiriin yani sira birincil kaynak
niteligindeki teknik belgeler ve uluslararas: kuruluglarin saha raporlar: analiz edilmistir. Bu kapsamda; UN
OCHA (Birlesmis Milletler Insani Yardim Koordinasyon Ofisi) tarafindan yayinlanan Haiti (2010) ve Nepal
(2015) 'Situation Reports' (SitRep) belgeleri, IFRC (Uluslararas: Kizilay ve Kizilhag Dernekleri Federasyonu)
operasyon raporlar1 ve WFP (Diinya Gida Programi) biinyesindeki 'Logistics Cluster' tarafindan hazirlanan
'Lessons Learned' raporlari temel veri setini olusturmustur. Tiirkiye 6zelinde ise AFAD tarafindan yaymlanan
'6 Subat Kahramanmaras Depremleri Miidahale Calismalar1 Raporu' ve TAMP (Tiirkiye Afet Miidahale Plami)
lojistik protokolleri mercek altina alinmistir. S6z konusu kurumsal raporlara ve giincel akademik ¢alismalara
erisimde ReliefWeb, Google Scholar ve ScienceDirect veri tabanlari birincil arama araglari olarak
kullanmilmustir. Elde edilen nitel veriler; fiziksel altyapr durumu, koordinasyon yetkinligi ve dagitim
performansi olarak belirlenen ana temalar ¢ergevesinde 'betimsel analiz' teknigi ile ¢oziimlenmis, vakalar arasi
benzerlik ve farkliliklar sistematik bir ¢ercevede karsilastirilarak analiz edilmistir. Bu siirecte uygulanan
betimsel analiz; verilerin sadece 6zetlenmesi degil, sistematik bir tema kodlamasi1 ve ¢apraz vaka matrisi
araciligiyla derinlestirilmesi esasina dayandirilmistir. Analiz asamasinda ham veriler titizlikle incelenerek
lojistik darbogazlara dair temel kavramlar kodlanmus; ardindan bu kodlar arasindaki yapisal iligkiler
gozetilerek fiziksel altyapi, koordinasyon yetkinligi ve dagitim performansi ana temalar: tiiretilmistir. S6z
konusu temalar, vakalar aras1 karsilastirmali analizi seffaf hale getirmek amaciyla bir ¢apraz vaka matrisi
tizerinde yapilandirilmis; boylece her bir afetin 6zgiin kisitlar ile ortak lojistik kirilganlik noktalar: arasindaki
analitik bag somutlastirilmistir. Temalarin olusturulma siirecinde her bir vaka ayn1 analitik ¢erceve {izerinden
degerlendirilerek hangi kosullar altinda sistemlerin iglevini yitirdigi sorgulanmis ve bu sayede analizin
yontemsel bir kargilastirma sunmasi saglanmustir. Haiti vakasi, altyapr ¢okiisii ve dis yardim bagimhiligy;
Nepal vakasi, cografi erisilemezlik ve kara ile gevrili yaps; Tiirkiye vakas: ise genis Olgekli etki alani ve
yonetimsel koordinasyon sorunlari agisindan birbirinden ayrismaktadir. Bu farklhiliklar, wvakalarin
karsilastirilabilirligini zayiflatmak yerine afet lojistiginde tek tip bir modelin neden uygulanamayacagimn
sergileyen analitik bir zemin sunmaktadir. Bu nedenle ¢alismada, afet lojistigi gibi baglamsal farkliliklarm
belirleyici oldugu bir alanda karsilastirmali vaka analizi deseni tercih edilmistir. Bu ¢alismada, karsilastirmali
vaka analizi siirecinde her bir afet, ayn1 analitik cerceve lizerinden degerlendirilmistir. Analiz siirecinde
oncelikle her vaka icin afetin meydana geldigi cografi yaps, fiziksel altyap: durumu ve miidahale kapasitesi
ayr1 ayri ele alinmustir. Ardindan, lojistik siireclerin hangi asamalarda tikandigy; erisim, depolama, dagitim ve
koordinasyon basliklar1 altinda degerlendirilmistir. Bu ¢erceve, vakalar arasinda nicel bir performans
karsilastirmasi yapmak amaciyla degil; farkli kosullar altinda benzer lojistik sorunlarin nasil ortaya ¢iktigini
anlamak amaciyla kullanilmigtir. Bu sebeple analiz siirecinde “hangi iilke daha basarilidir?” sorusundan
ziyade, “hangi kosullar altinda lojistik sistemler islevini yitirirken, hangileri ana konu olmas1 gerekir?”
sorusuna odaklanilmigtir. Bu yaklasim, afet lojistiginin baglama duyarh bir alan oldugu varsayimmina
dayanmaktadir. Analitik gercevenin bu sekilde yapilandirilmasi, farkli 6lgek ve kapasitelere sahip afetlerin
ortak kirilganlik noktalarmin goriiniir hale gelmesini saglamistir. Boylece ¢alisma; afet lojistiginde basarmnin
tek bir faktore indirgenemeyecegini, sistemin ancak biitiinciil bir bakis agsiyla degerlendirildiginde
anlasilabilecegini teyit etmektedir.

Bulgular

Bu béliimde, arastirma kapsaminda ele alinan {i¢ farkli deprem vakasinin lojistik siiregleri; altyapisal
dayaniklilik, tedarik zinciri koordinasyonu ve dagitim aglarindaki kisitlar baglaminda detaylandirilmstir.
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Haiti Depremi (2010): Lojistik Kapasite ile Yardim Hacmi Arasindaki Uyumsuzluk

Haiti depremi, teorik olarak deniz ve hava yoluyla erisimin miimkiin oldugu bir ada iilkesinde
gerceklesmesine ragmen lojistik altyapmin ¢okmesi durumunda uluslararasi yardimlarin nasil bir
"tikanikliga" doniistiigiinii gosteren en ¢arpici drnektir. Beresford & Pettit (2011), tarafindan yapilan analizlere
gore; bagkent Port-au-Prince’deki liman vinglerinin denize devrilmesi ve rihtimlarin ¢dkmesi, deniz yoluyla
gelen agir tonajli yardimlarm tahliyesini imkansiz kilmigtir. Buna ek olarak iilkenin tek uluslararasi
havalimani olan Toussaint Louverture'un tek pistli olmasi ve apron kapasitesinin smirlihigi, yardim
ucaklarmmin inis yapamadan havada beklemesine veya komsu iilkelere (Dominik Cumhuriyeti)
yonlendirilmesine neden olmustur. Bu durum, "yardim malzemesinin var oldugu ancak afetzedeye
ulasamadig1"” bir lojistik ¢ikmazlik yaratmistir. S6z konusu lojistik ¢ikmazin derinlesmesindeki en kritik etken,
havalimani yonetiminin ABD ordusuna devredilmesiyle ortaya c¢ikan sivil-asker koordinasyon zafiyetidir.
RAND (2013) raporunda vurgulandig: iizere havalimani kapasitesinin askeri operasyonlara ayrilmasi, sivil
yardim uguslarinin Dominik Cumhuriyeti'ne yonlendirilmesine ve yardimlarin bolgeye ulasmasinda 48 saate
varan gecikmelere yol agmistir. U.S. Department of State (2012) After-Action raporu ise bu durumu, sivil ve
askeri birimler arasinda énceden tanimlanmus bir is birligi protokoliiniin eksikligiyle agiklamaktadir. Holguin-
Veras vd. (2012, s. 608) tarafindan vurgulandig: iizere, askeri dnceliklerin insani yardim uguslarinin éniine
gecmesi, bircok yardim ug¢aginin inis izni alamayarak Dominik Cumhuriyetine yonlendirilmesine ve
yardimlarin bolgeye ulagtirilmasinda 48 saate varan gecikmelere yol acmigtir. Bu durum, sadece fiziksel
altyapi ¢okiisiiniin degil, ayn1 zamanda yonetimsel yetki karmasasinin ve énceden tarumlanmas sivil-asker is
birligi protokollerinin eksikliginin de afet lojistigini fel¢ edebilecegini gostermektedir. Liman altyapisinin
%100 oraninda devre dis1 kalmasiyla birlesen bu yonetimsel kriz, Haiti vakasini literatiirde 'kapasite-talep
uyumsuzlugundan' ziyade bir 'koordinasyon ve yetki yOnetimi' sorunu olarak o©ne ¢ikarmaktadir.
Operasyonel siirecteki bir diger kritik bulgu, sivil ve askeri aktorler arasindaki koordinasyon zafiyetidir
(Salam & Khan, 2020). Ayrica, afet aminda eldeki cografi verilerin yetersizligi, "son kilometre" dagitiminm
kilitlemigtir. Kurtarma ekiplerinin elinde yikilan bélgelere dair giincel haritalarn bulunmamas: {izerine Neis
vd. (2010) calismasinda belirtildigi iizere, "OpenStreetMap" gibi platformlar {izerinden afet lojistiginde fiziksel
altyap1 kadar dijital veri altyapisinin da kritik bir rol oynadig1 anlasilmaktadir. Bu durum, afet lojistiginde
tiziksel altyap1 kadar "dijital altyapmmin" da hayati oldugunu kanitlamistir. Bu ¢alismanin bulgusu, Haiti (2010)
orneginde afet lojistigi performansini sinirlayan temel unsurun yardim miktar1 degil, mevcut altyapinun bu
yardim hacmini absorbe edebilecek kapasiteye sahip olmamasi ve sivil-asker aktorler arasinda 6nceden
tanimlanmis bir koordinasyon cercevesinin bulunmamasi oldugunu vurgulamaktadir. Bu bulgu, afet
lojistiginde kapasite planlamasinin yalnizca yardim hacmine degil, bu hacmi absorbe edebilecek altyapisal ve
yonetsel hazirliga da bagh oldugunu isaret etmektedir.

Nepal Depremi (2015): Zorlu Cografya ve Lojistik Hizmet Saglayicilarin Rolii

Nepal depremi bulgulari; denize kiyisi olmayan ve daglik bir cografyada lojistik operasyonlarmn
standart tedarik zinciri modellerinden tamamen ayristigini ortaya koymaktadir. Baharmand vd. (2017),
Nepal'deki operasyonlarda en biiyiik riskin "{ilke igi tagima riskleri" oldugunu tespit etmistir. Ulkenin tek
uluslararasi havalimani olan Katmandu Tribhuvan Havalimani'nin pisti, gelen agir kargo ugaklarinin tonajini
kaldiramayarak hasar gormiis bu da hava kargo operasyonlarinin kisitlanmasina ve yardimlarin Hindistan
tizerinden karayoluyla (Kalkiita Limani'ndan) getirilmesine sebep olmustur. Ancak bu siirecte yasanan sinur
kapis1 blokajlar1 ve yakit krizi, tedarik zincirini kirmistir. Arazi sartlarmin getirdigi kisitlar, lojistikgileri
yaratict ¢ozlimlere itmistir. Allen (2017), "Himalayan Disaster Relief Volunteer Group" (HDRVG) ornegi
tizerinden, Nepal'deki dagitimin matematiksel modellemesini incelemis; daglik koylere ulagimda standart
kamyonlarimn islevsiz kaldigini, bunun yerine daha kiigiik araclarin ve helikopterlerin entegre edildigi "iki
asamali arag rotalama algoritmalarmin” kullanildigini belirtmistir. Bu modelde, yardimlar énce merkezi bir
depoya, oradan da talep noktalarina sevk edilmistir. Nepal vakasinda one ¢ikan bir diger bulgu, "Adalet"
kavramudir. (Gutjahr & Fischer, 2018), sinirli kaynaklarin dagitimida sadece "verimlili§in" (en ¢ok insana en
kisa siirede ulagmak) degil, "adaletin" (en uzaktaki magdura da ulagmak) gozetilmesi gerektigini gostermis;
Nepal'de helikopter maliyetlerinin yiiksekligine ragmen kirsal bdlgelere erisim igin bu maliyete
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katlanilmasinin etik bir zorunluluk oldugunu ortaya koymustur. Nepal operasyonlarinda helikopterlerin
saatlik maliyeti 3.000-5.000 USD arasinda degismesine ragmen, kara yoluyla erisilemeyen bolgelere yardim
ulastirmak i¢in bu maliyete katlamilmistir (Gutjahr & Fischer, 2018; UN OCHA, 2015). Bu durum, afet
lojistiginde maliyet minimizasyonu yerine esit erisim ilkesinin onceliklendirildigini gostermektedir. Nepal
operasyonlarinda karsilagilan en biiyiik engel, daglik arazi yapis1 nedeniyle niifusun %10unun (yaklasik
230.000 kisi) karayoluyla ulasilamaz bolgelerde bulunmasidir. Bu kisit kargsisinda 'Logistics Cluster' tarafindan
ylriitiilen 'Remote Access Operation' (RAO) kapsaminda, toplam 177 patika (735 km) rehabilite edilerek 19
farkli varis noktasma porter (hamal) ve yiik hayvanlariyla 871 m?® yardim malzemesi tasinmistir. RAO
operasyonlart kapsaminda 400'den fazla yerel porter (hamal) ve yiik hayvani sahada aktif olarak
gorevlendirilmis; gilinliik ortalama 15-20 metrik tonluk malzeme dag koylerine ulastirilmistir (Logistics
Cluster, 2015). Bu yaps, klasik ara¢ rotalama modellerinin calismadig1 cografyalarda, insan giicii ve mikro-
tasima sistemlerinin entegre edilmesi gerektigini ortaya gikartmaktadir. Es zamanl olarak ytiriitiilen UNHAS
hava operasyonlarinda ise Mi8 ve AS 350 tipi helikopterler kullanilarak 62 farkli varis noktasma 3.470 m?
kargo ulastillmigtir. UNHAS operasyonlar1 kapsaminda ilk ii¢ ay igerisinde 2.500'den fazla ugus
gerceklestirilmis ve yaklasik 4.000 metrik ton insani yardim malzemesi yiiksek rakimli bolgelere ulastirilmistir
(UN OCHA, 2015; Logistics Cluster, 2015). Katmandu Tribhuvan Uluslararasi Havalimanimin apron
kapasitesinin smirli olmasi ve pistte olusan hasar nedeniyle biiyiik govdeli kargo ucaklarmin inisleri
kisitlanmis; bu durum, yardimlarin Hindistan tizerinden kara yoluyla tasinmasini zorunlu hale getirmistir.
Bu operasyonel kisit, Nepal vakasinda hava-kara entegrasyonuna dayal: hibrit bir lojistik agin zorunlu olarak
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu veriler, standart lojistik modellerin ¢okiisii karsisinda Nepal vakasimin,
'son kilometre' erisiminde geleneksel yontemlerle teknolojik hava operasyonlarini harmanlayan hibrit rota
yonetiminin bagarisim1 somut bir sekilde belgelemektedir. Nepal (2015) vakasinda lojistik performansmn
belirleyici unsuru, hava kopriisii kapasitesi (2.500+ ugus), uzak bolgelere erisim icin olusturulan 19 aktarma
noktasi ve kara-hava entegrasyonuna dayali hibrit ag yapisidir. Bu bulgu, cografi dezavantajin ancak
operasyonel adaptasyon kapasitesi ile dengelenebilecegini vurgulamaktadir.

Tiirkiye Depremleri (2023): Olgek Ekonomisi ve Yer Secimi Hatalar1

6 Subat 2023 tarihli Kahramanmarag merkezli depremler, etkiledigi 11 il ve yaklasik 14 milyonluk niifus
ile lojistik agidan "Slgek" probleminin en net goriildiigii vakadir. Turgut (2025), depremin sadece binalar1 degil,
bolgenin ticaret ve lojistik altyapisni da c¢okerttigini; Iskenderun Limami'ndaki yangmn ve demiryolu
hatlarindaki deformasyonlarin bolgeyi bir "lojistik ada" haline getirdigini belirtmektedir. Tiirkiye 6rnegindeki
ana sorun, yardim malzemesi eksikligi degil, bu malzemelerin yonetilememesidir. Bulgular, "Afet Lojistik
Merkezleri"nin yer se¢imindeki stratejik hatalar1 gozler 6niine sermektedir. Arslanhan & $Sani (2025), Hatay
orneginde yaptiklar: analizde; mevcut depolarm yikilmas: veya erisilemez hale gelmesinin, yardimlarin tasnif
edilmeden sokaklara yigilmasina neden oldugunu belirtmistir. Calisma, afet 6ncesinde Cok Kriterli Karar
Verme (CKKV) yontemleri (WASPAS, SWARA gibi) kullanilarak zemin yapisi saglam ve ana ulasim
arterlerine yakin depo yerlerinin belirlenmesinin hayati oldugunu kamtlamigtir. Ayrica Sipal (2023) ve
Marangoz & Izci (2023), Tiirkiye 6rneginde "Materyal Yigilmasi" sorununa dikkat cekmistir. Bolgeye
kontrolsiiz sekilde gonderilen bireysel yardimlar (kiyafet vb.), ana yollan kilitlemis ve arama-kurtarma
ekiplerinin (ving, is makinesi) gecisini engellemistir. Bu durum, afet lojistiginde ihtiyac temelli ‘cekme sistemi’
yerine, yonlendirme ve koordinasyon mekanizmalar1 yeterince yapilandirilmamis bir ‘itme sistemi’nin
uygulanmasinin dagitim siireglerinde ciddi tikanikliklara yol acabildigini isaret etmektedir. Elde edilen veriler
gosteriyor ki Tiirkiye’de yasanan 6 Subat 2023 depremlerinde afet lojistigindeki temel sorunun kaynak
eksikliginden ziyade, afet oncesi hazirlik asamasinda lojistik merkezlerin yer secimine iliskin bilimsel
planlama stireglerinin yetersizligi ve ihtiyag temelli dagitimi destekleyecek yonetsel mekanizmalarin 6nceden
yapilandirilmamis olmast oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye 6rneginde dikkat ¢ceken baska bir husus,
afet lojistigi aktorlerinin fazla olmasina ragmen karar alma ve onceliklendirme mekanizmalarinin yeterince
konumlandirilmamis olmasidir. Bu durum, farkli kurum ve goniillii yapilarin ayni bolgelere yonelmesine,
bazi bolgelerde ise yardim eksikligi yasanmasina sebep olmustur. 56z konusu bu ac1 deneyim, afet lojistiginde
yalnizca kapasite artismnin degil, yonetsel koordinasyonun da sistem performans: iizerinde belirleyici
oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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Tablo 1. Biiyiik Olgekli Depremlerde Lojistik Siirelerin Karsilagtirmali Analizi (Haiti, Nepal ve Tiirkiye)

Karsilastirma Haiti Depremi (2010) Nepal Depremi (2015) Tiirkiye Depremleri
Kriteri (2023)
Cografi Ada Ulkesi (Erisim Kara ile Cevrili / Daghk Genis Yiizol¢limii (11
Karakteristik deniz/hava odakli) (Landlocked) 11/ 14 Milyon Niifus)
Temel Lojistik Altyapr Cokiisi: Liman Erisilemezlik: Tek Yonetim Krizi: Depo
Darbogaz vinglerinin ve rihtimlarm havalimaninin yetersizligi yer se¢im hatalar1 ve
yikilmast. ve zorlu arazi. plansizlik.
Koordinasyon Sivil-Asker Catismasi: Siur  Blokajlari:  Komgu Materyal — Yigilmasi:
Sorunu Ortak dil ve prosediir iilkelerle yasanan yakit ve Kontrolsiiz — bireysel
eksikligi (CIMIC  glimriik krizleri. yardimlarin  yollarn
yetersizligi). tikamast.
Dagitim Modeli Dijital Haritalama Hibrit Modeller (Helikopter ~Onerilen: Cok Kriterli
ve Coziim (OpenStreetMap) ve kitle + Kiigiikk Aracglar) ve Karar Verme (CKKV)
kaynakl veri. aktarma merkezleri. ile bilimsel yer secimi.
Literatiire Dijital ~Altyap:: Fiziksel Adalet: Maliyetine Olgek Ekonomisi:
Temel Katkis1 altyap1 kadar veri akisinin  bakilmaksizin en uc "Itme sistemi" yerine
Oonemi. noktaya ulagsma etigi. "Cekme  sistemi'nin
gerekliligi.

Tablo 1, ii¢ vakanmin afet lojistigi baglaminda temel kirilma noktalarim ve ¢oziim yaklagimlarim ozetleyerek karsilastirmali analiz bulgularini biitiinciil
bicimde sunmaktadir. Afet lojistiginde yasanan tikanikliklarin afet tiiriinden ziyade cografi yapi, dlcek ve yonetsel kapasiteye bagl olarak farklilastigint
agik bicimde gostermektedir.

Tartisma

flk olarak, "Erisilebilirlik Paradoksu" incelendiginde; Haiti ve Nepal 6rnekleri birbirine zit iki ug
noktay1 temsil etmektedir. Beresford & Pettit (2011) tarafindan vurgulandig iizere, Haiti bir ada tilkesi olarak
deniz ve hava yoluyla erisim avantajina sahipken liman ve havalimani altyapisinin ¢okmesiyle bu avantaji
kaybetmis ve "lojistik bir darbogaza" siiriiklenmistir. Buna karsi Nepal, denize kiyis1 olmayan yapisi ve zorlu
topografyasiyla bastan dezavantajli olmasina ragmen Allen’in (2017) belirttigi gibi kiiclik araglar ve
helikopterlerin entegre edildigi esnek/hibrit modellerle bu dezavantaji yonetmeye calismistir. Bu durum,
literatiirde 'Erisilebilirlik Paradoksu' olarak tanimlanan ve cografi avantajin altyapisal kirilganlik nedeniyle
bir engele dontistiigii olguyu dogrulamaktadir. Wassenhove (2006) tarafindan gelistirilen 'afet lojistigi hazirlik
asamalar1' teorisine gore Haiti vakas1 sadece fiziksel bir yikim degil, ayn1 zamanda 'Gnceden tanimlanmus
alternatif tedarik yollar1' eksikliginin bir sonucudur. Nepal ise tam aksine, cografi dezavantajin esnek ve hibrit
modellerle yoneterek operasyonel dayanikliligin sistemsel adaptasyon yetenegine bagh oldugunu
ispatlamaktadir. Ikinci kritik tartisma noktasi "Koordinasyon ve Aktor Iiskileri" iizerinedir. Bu yaklasim,
Haiti (2010) ve Nepal (2015) 6rneklerinde biiyiik 6l¢iide gegerliligini korumaktadir. Ancak Tiirkiye’de yasanan
6 Subat 2023 depremleri, bu hakim varsayimm her baglamda yeterli olmadigin1 gostermektedir. Bu durum,
afet lojistiginde bagarisizigin yalmizca ‘kaynak yoklugu’ ile degil, kaynaklarin yonetsel kapasite eksikligi
nedeniyle islevsiz hale gelmesiyle de ortaya ¢ikabilecegini gostermektedir. Tiirkiye 6rneginde temel sorun,
yardim malzemesinin yoklugu degil; bu malzemelerin ihtiya¢ temelli olarak yonlendirilememesi ve
koordinasyon eksikligidir. Bu durum, afet lojistiginde basarisizligin yalnizca “yokluk” kosullarinda degil,
“yonetilemeyen kaynak bollugu” kosullarinda da ortaya ¢ikabilecegini teshis etmektedir. Dolayisiyla bu
calisma, afet lojistigi literatiiriinde baskin olan kaynak yetersizligi yaklagimim sorgulamakta ve yonetimsel
kapasite, yer secimi ve koordinasyon mekanizmalarmin en az fiziksel altyap: kadar belirleyici oldugunu
savunmaktadir. Haiti 6rneginde (Salam & Khan, 2020), askeri birlikler ile sivil toplum kuruluslar1 (STK)
arasindaki iletisim kopuklugunun (Lack of CIMIC), operasyonel verimliligi diistirdiigtinii acikca gostermistir.
Tiirkiye Orneginde ise sorun, aktorlerin yoklugu degil, aktdrlerin ve yardimlarin asir1 ve kontrolsiiz
katilimuidir. Sipal (2023) ve Turgut'un ( 2025) bulgulari, Tiirkiye’de yasanan "Materyal Yi1g1lmas1” sorununun,
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Haiti’deki "Kapasite Yetersizligi" sorunundan farkli olarak bir "Yonetim ve Tasnif Krizi" oldugunu
gostermektedir. Yani Haiti'de "yokluk", Tiirkiye'de ise "yonetilemeyen bolluk” lojistik akist kilitlemistir. Bu
durum, Holguin-Veras vd. (2022) tarafindan 6nerilen 'giivenilir degisim aktorleri' ihtiyacin1 dogrulamaktadir;
Yani Haiti'de 'yokluk', Tiirkiye'de ise 'yonetilemeyen bolluk' lojistik akisi kilitlemistir. Tiirkiye orneginde
gozlemlenen bu durum, Holguin-Veras vd. (2022) tarafindan kavramsallagtirilan 'Materyal Yigilmast'
teorisiyle dogrudan ortiismektedir. Bu teoriye gore; afet sonrasi bolgeye akan kontrolsiiz yardimlar, lojistik
sistemin 'sogurma kapasitesini' asarak ikincil bir afet yaratmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye'deki lojistik
tikaruklik bir 'yokluk' sorunu degil, bagisq1 davraniglarmi yonlendirecek 'glivenilir degisim aktorleri' gibi
profesyonel mekanizmalarin yoklugu nedeniyle ortaya ¢ikan bir yonetsel kapasite sorunudur. Bu y1gilmay1
azaltmak ancak bagiscilarin gercek zamanl verilerle yonetilmesi ve ihtiyag temelli bir '¢cekme sisteminin aktif
hale getirilmesiyle miimkiindiir. Ugiincii olarak "Yer Secimi ve Hazirlik" boyutu ele alindiginda; Tiirkiye
ornegi afet dncesi planlamanin belirleyici roliinii agik bicimde ortaya koymustur. Benzer sekilde Haiti vakasi,
yalnizca liman ve pist hasar ile degil; alternatif giris noktalarinin 6nceden planlanmamaig olmasi nedeniyle
sistemsel bir kirilganlik ortaya koymustur (Beresford & Pettit, 2011). Nepal orneginde ise afet ncesi hava
kapasitesinin sinirlilig1 ve tek uluslararas: havalimanina bagimlilik, lojistik sistemin merkezilesmis yapismnin
risklerini gostermektedir (UN OCHA, 2015). Dolayisiyla {i¢ vaka birlikte degerlendirildiginde, afet lojistiginde
kirilganhigin  yalmizca miidahale anina degil, onceden yapilandirilmis ag tasarimma bagli oldugu
goriilmektedir. Arslanhan & Sani (2025), Hatay’da yikilan veya erisilemeyen depolarmn, yardim zincirini
kopardiginmi belirterek afet lojistik merkezlerinin yer se¢iminin sezgisel degil, Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) yontemleri ile bilimsel olarak yapilmasi gerektigini savunmustur. Bu bulgu, Nepal’deki Baharmand
vd. (2017) calismasindaki "yerel lojistik hizmet saglayicilarla (LSP) 6nceden anlagsma yapilmasi” dnerisiyle
ortiismektedir; her iki vaka da basarinin "miidahale aninda" degil, "hazirlik asamasinda" kazanildigini isaret
etmektedir.

Son olarak, "Veri ve Adalet" iliskisi dikkat ¢ekicidir. Haiti’de harita verisinin yoklugu (NEIS, SINGLER,
& ZIPF, 2010)'in belirttigi gibi goniillii dijital haritalama (OpenStreetMap) devrimini baglatirken; Nepal'de
(Gutjahr & Fischer, 2018)’'in vurguladig1 "Adalet" kavrami 6ne ¢ikmistir. Lojistikgiler genellikle "maliyet
odakli" diisiinerek en kolay ulasilabilir yerlere yardim gétiirme egilimindedir; ancak Nepal ve Tiirkiye (dag
koyleri) 6rnekleri, afet lojistiginde "maliyetin” ikinci planda kalmas: gerektigini, asil hedefin "erisilemeyen en
son noktaya ulasmak" oldugunu etik bir zorunluluk olarak literatiire kazandirmistir. Bu baglamda her {i¢ vaka
da veri altyapisinin ve adalet temelli dagiim mekanizmalarmin afet lojistiginde belirleyici oldugunu
gostermektedir. Haiti'de dijital haritalama eksikligi erisim sorununu derinlestirirken; Nepal'de cografi
esitsizlikler maliyet-etkinlik ikilemini giindeme getirmistir. Tiirkiye’de ise gercek zamanl ihtiyag verisinin
yeterince filtrelenmemesi materyal yigilmasina neden olmustur. Vakalarin operasyonel stiregleri
incelendiginde, lojistik performansin sadece kaynak yonetimine degil, zincirin hangi asamasinda tikaniklik
yasandigina bagh oldugu goriilmektedir. Tablo 1'deki genel karsilastirmaya ek olarak Tablo 2'de bu tikanuklik
noktalar1 ve bunlarin literatiire sundugu stratejik ¢oziimler sentezlenmistir.

Tablo 2. Secilen Deprem Vakalarinin Afet Lojistigi Aqisindan Kargilastirmali Analizi

inceleme Akisin Kesildigi Temel Lojistik Literatiire/Modele Katki
Birimi Evre Darbogaz

Haiti (2010) Giris (Entry): Altyapr Cokiisii & Dijital Altyap1 & Goniillii

Liman ve Pist Koordinasyon Haritalama

Nepal Dagitim Cografi Erisim & Hibrit Rotalama & Adalet
(2015) (Distribution): I¢ Hatlar ~ Yakat Krizi

Tiirkiye Saha (Last-Mile): Materyal "Cekme  Sistemi" &
(2023) Yerel Yonetim Yigilmasi & Yer Se¢cimi  Bilimsel Karar

Not: Tablo, segilen vakalarin afet lojistigi siireglerini nicel bir performans siralamast amaciyla degil; cografi yap, fiziksel altyapr durumu ve
kurumsal koordinasyon gibi baglamsal unsurlar gercevesinde karsilastirmak amaciyla olusturulmustur.

Calismada izlenen karsilagtirmali yaklasim, afet lojistiginin yalnizca kriz aninda ortaya ¢ikan bir problem
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olmadigmi; afet oncesi planlama, kurumsal yap1 ve karar alma siireglerinin dogal bir sonucu oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda elde edilen bulgular, afet lojistigini gecici bir miidahale faaliyeti olarak degil,
stirekli gilincellenmesi gereken bir yonetim alami olarak ele almanin O6nemini vurgulamaktadir.

Sonug

Biiytik olcekli afetlerde lojistik siireglerin basarisi, sadece eldeki yardim malzemesinin miktarina degil,
bu malzemeyi yoneten sistemin esnekligine ve cografi sartlara uyumuna baghdir. Haiti (2010), Nepal (2015)
ve Tiirkiye (2023) depremlerini inceleyen bu karsilastirmali analiz, afet lojistiginde "tek tip” bir yaklasimin
uygulanamayacagin ortaya koymustur.

Aragtirma sonuglarina gore; Haiti 6rnegi, ada iilkelerinde liman ve havalimani altyapisimin ¢okmesi
durumunda dis yardimlarin birikerek bir darbogaza doniistiigiinii ve sivil-asker koordinasyonunun hayati
oldugunu gostermistir (Beresford & Pettit, 2011); (Salam & Khan, 2020). Nepal 6rnegi, kara ile gevrili ve daghk
cografyalarda standart tir tasimaciifinin yetersiz kaldigini, bunun yerine yerel hizmet saglayicilarin ve
helikopter destekli hibrit modellerin zorunlu oldugunu gostermistir (Allen, 2017). Tiirkiye 6rnegi ise, fiziksel
ulagim aglar1 ne kadar giiclii olursa olsun, afet lojistik merkezlerinin yer se¢iminin bilimsel ve ¢ok kriterli
yontemlerle 6nceden planlanmamasi, sistemin miidahale asamasinda etkin calismasini zorlastirmistir
(Arslanhan & Sani, 2025; Turgut, 2025). Bu c¢alismanin literatiire sagladig1 katkilar {i¢ temel noktada
dzetlenebilir. Ilk olarak Haiti (2010), Nepal (2015) ve Tiirkiye (2023) depremlerinin ayri analitik gergeve iginde
ele alinmasi, afet lojistiginde farkli cografi ve yapisal dinamiklerin yarattifi sorunlarin dogrudan
karsilastirilmasina olanak tanimistir. Ada tilkesi, kara ile gevrili daghk tilke ve genis Olgekli kara parcasi
orneklerinin birlikte degerlendirilmesi, afet lojistiginde tek tip bir modelin neden uygulanamayacagini somut
bigimde ortaya koymustur. Ikinci olarak literatiirde siklikla vurgulanan “kaynak yetersizligi” yaklagimmin
aksine Tiirkiye drnegi lizerinden “yonetilemeyen kaynak bollugu”nun da afet lojistiginde ciddi tikarukliklara
yol acabilecegi gosterilmistir. Son olarak calisma; kontrolsiiz ve ihtiya¢tan bagimsiz yardimlarin hakim oldugu
“itme sistemi”nin biiyiik 6lgekli afetlerde lojistik tikanikliklara yol agtigini ortaya koyarak, bilimsel yer segimi
ve gercek zamanl ihtiyag tespitine dayali “cekme sistemi”nin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu yoniiyle
aragtirma, afet lojistigi literatiiriine sadece betimleyici degil, ayn1 zamanda yonlendirici bir katki sunmaktadir.

Calisma, literatiire iki temel boslugu doldurarak 6zgiin bir katki sunmaktadir. Birincisi; mevcut
calismalar genellikle tekil vaka analizlerine odaklanirken bu arastirma, farkli cografi dinamiklere (ada, daglik
bolge, genis 6lgekli kara parcast) sahip {i¢ biiyiik afeti aymni analitik diizlemde karsilastirarak metodolojik bir
cesitlilik saglamaktadir. Ikincisi; afet lojistigi literatiiriinde siklikla vurgulanan 'kaynak yetersizligi' (Haiti
Ornegi) sorununun aksine Tiirkiye 6rnegi izerinden 'yonetilemeyen kaynak bollugunun' (materyal y1g1lmas)
da sistemi kilitleyebilecegi kanitlanmis; boylece afet yonetiminde 'itme sistemi' yerine '¢cekme sisteminin'
uygulanabilirligi teorik olarak tartismaya acilmistir. Literatiirde hakim olan kaynak kisit1 anlatisinin, 6zellikle
Tiirkiye ornegiyle birlikte, 'yonetimsel yetkinlik' ve 'tasnif kapasitesi' odakli bir perspektifle desteklenmesi
gerektigi degerlendirilmektedir. Gelecekteki afet hazirlik planlarinin sadece malzeme stoklamaya degil;
bagisq1 davraniglarini dengeleyecek, gercek zamanl ihtiyag verisiyle ¢alisan ve yigilmayi onleyen esnek
yonetim modellerine odaklanmas: stratejik bir nem arz etmektedir. Bu stratejik doniisiim yalmzca Tiirkiye
baglaminda degil; ada tilkeleri (Haiti), kara ile gevrili daglik iilkeler (Nepal) ve genis 6l¢ekli kara parcalarina
sahip {iilkeler icin de gecerlidir. Haiti 6rnegi, alternatif giris noktalarinin ve sivil-asker koordinasyon
protokollerinin 6nemini; Nepal ornegi hibrit dagitim aglarinin ve hava kapasitesinin stratejik degerini;
Tiirkiye 6rnegi ise bilimsel yer secimi ve bagis yonetiminin belirleyici roliinii gostermektedir. Dolayisiyla afet
lojistiginde basarinin tek bir modele degil, baglamsal adaptasyona dayali esnek bir sistem tasarimina baglh
oldugu soylenebilir. Bununla birlikte bulgular yalnizca Tiirkiye baglamma 6zgii degildir. Haiti, Nepal ve
Tiirkiye Ornekleri birlikte degerlendirildiginde; cografi yapimin (ada iilkesi, kara ile gevrili daghk tilke ya da
genis Olgekli iilke) tek basma lojistik bagarisizlig1 belirlemedigi goriilmektedir. Asil belirleyici olan unsurlar;
sistemin absorbe edebilme kapasitesi, koordinasyon yapis: ve talep ile uyumlu dagitim mekanizmalaridir. Bu
nedenle afet lojistiginde performans, fiziksel kosullardan ¢ok kurumsal hazirlik ve ag tasarimina baghdir.
Lojistik merkezlerin yer se¢imi siireglerinde sadece fiziksel uygunluk degil, risk senaryolarma dayal
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matematiksel modellemeler stratejik bir girdi olarak kullanilmalidir. Haiti vakasinda gozlemlenen sivil-asker
koordinasyon zafiyetlerinin (CIMIC) Tiirkiye baglamimda yasanmamasi adina, askeri kapasitenin sivil otorite
sistemlerine entegrasyonu igin daha esnek protokoller gelistirilmelidir. Son olarak, Nepal 6rneginin gosterdigi
tizere Tiirkiye'nin zorlu cografi kosullarinda standart arag filosuna bagimli kalmak yerine, afet aninda hizla
mobilize edilebilecek alternatif tasima modlarmi ve kiigiik 6lgekli araglar1 kapsayan hibrit bir filo yonetim
stratejisinin ulusal planlara dahil edilmesi kritik bir ihtiya¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu calismada, vaka
analizleri yoluyla saptanan lojistik darbogazlar ve yonetimsel zafiyetler, gelecek ¢alismalar i¢in hem nitel hem
de nicel bir veri seti sunmaktadir. Bu baglamda, ¢alismanin sundugu kavramsal cerceve temel alinarak
ozellikle afet sonrasi ilk 72 saatteki 'belirsiz veri' altinda ¢alisan arag rotalama algoritmalarimnin simdiile edilmesi
onerilmektedir. Nitel bulgularla saptanan cografi kisitlar (Nepal 6rnegi) ve materyal yigilmas: (Tiirkiye
ornegi) gibi degiskenlerin sayisal modellere entegre edilmesi, teorik tartismalarin operasyonel birer karar
destek mekanizmasina doniistiiriilmesini saglayacaktir. Boylece, nitel vaka analizlerinden elde edilen
'stratejik dersler' ile nicel simiilasyonlardan elde edilecek 'operasyonel ¢oziimler' arasinda biitiinciil bir
akademik koprii kurulabilecegi degerlendirilmektedir. Bu stratejik doniisiim, afet lojistiginde 'cekme’
sistemine gegisi ve insani yardim tedarik zincirinde 'Yalin' yonetim paradigmasinin benimsenmesini zorunlu
kilmaktadir. Upadhyay vd. (2022) tarafindan vurgulandig iizere cekme stratejisi kaynaklarin gercek ihtiyaca
gore optimize edilmesini saglayarak israfi minimize etmektedir. Mishra vd. (2022) ise bu siireci 'Dinamik
Yetenekler' cercevesinde ele alarak lojistik sistemlerin belirsizlige uyum saglayabilen yalin diisiince yapisiyla
afet sonrasi kaosu daha etkin yonetebilecegini savunmaktadir. Dolayisiyla cekme sistemi, tedarik zincirindeki
darbogazlar1 azaltan ve operasyonel ¢evikligi artiran yalin bir yonetim hamlesidir (Shafiq ve Soratana, 2019).
Sonug olarak; afet lojistigi sadece bir "nakliye" operasyonu degil; veri yonetimi, yer secimi ve kurumlar arasi
koordinasyonun birlestigi cok asamali bir yonetim siirecidir. Bu baglamda ¢alisma; politika yapicilar, yerel
yonetimler ve insani yardim kuruluslar igin 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Afet 6ncesi hazirlik asamasinda
bilimsel yer secimi, dijital veri altyapisi ve aktdrler arasi koordinasyon mekanizmalarmin kurulmasi,
miidahale asamasindaki lojistik tikanikliklar1 6nemli 6l¢lide azaltabilecektir. Ozellikle biiytiik olgekli afetlerde,
bireysel ve kontrolsiiz yardimlar yerine merkezi ve ihtiya¢ temelli bir “cekme sistemi”nin benimsenmesi,
kaynaklarin daha etkin ve adil kullanilmasimi saglayacaktir. Bu yoniiyle calisma, afet lojistiginin yalnizca kriz
aninda degil, kriz 6ncesi planlama siirecinde sekillenen bir yonetim problemi oldugunu vurgulamaktadir.
Calisma, ti¢ farkli cografi tipolojide (ada, daghk kara iilkesi ve genis Olgekli iilke) ortaya ¢ikan lojistik
kirilganliklarin baglamsal farklhiliklar gosterdigini; ancak sistem tasarimi, veri altyapisi ve koordinasyon
mekanizmalarinin tiim baglamlarda ortak belirleyiciler oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma,
Tiirkiye'ye 0zgii bir degerlendirmeden ziyade, afet lojisti§inin evrensel yapisal sorunlarma yonelik
karsilagtirmali bir gergeve sunmaktadir.

Oneriler

Elde edilen bulgular ve literatiirdeki ¢ikarimlar 1si§inda, politika yapiclar ve uygulayiclar icin
asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1.Bilimsel Yer Se¢imi: Tiirkiye 6rneginde goriilen aksakliklarin tekrar yasanmamasi icin afet lojistik
merkezlerinin ve depolarin yer secimi; idari takdir veya gegici ¢oziimlerle degil, bilimsel ve ¢ok kriterli karar
verme yontemleriyle zorunlu olarak belirlenmeli; zemin etiidii ve ana ulagim aglarina yakinlk temel karar
kriterleri haline getirilmelidir (Arslanhan & Sani, 2025).

2.Dijital Izlenebilirlik ve Haritalama: Haiti’de yagsanan veri eksikligini gidermek igin kullarulan
"gontiillii haritalama" (OpenStreetMap) modelleri, ulusal afet planlarma entegre edilmeli; sahadaki yol
durumu ve ihtiyaclar anlik dijital verilerle takip edilmelidir (NEIS, SINGLER, & ZIPF, 2010).

3.Tedarik Zinciri Esnekligi: Nepal 6rnegindeki gibi zorlu cografyalar igin afet aninda devreye girecek
yerel lojistik firmalariyla 6nceden "gerceve anlasmalar” yapilmali ve alternatif tasima modlar1 (hava kargo,
demiryolu) senaryolara dahil edilmelidir (Baharmand vd., 2017).
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4.Malzeme Yonetimi: Tiirkiye depreminde yasanan "materyal yi§ilmas1" sorununu 6nlemek icin afet
bolgesine kontrolstiz bireysel gonderimler yerine, lojistik merkezlerde tasnif edilmis paletli iirtin kabuliine
dayal bir "cekme sistemi” uygulanmalidir (Sipal, 2023).

5.Sivil-Asker Is birligi Protokolleri: Haiti’deki koordinasyon zafiyetinden ders gikarilarak, askeri
lojistik kapasitenin sivil operasyonlara entegrasyonu igin 6nceden tanumlanmais ortak prosediirler ve iletisim
kanallar1 olusturulmalidir (Salam & Khan, 2020).

Kisitliliklar ve Gelecek Caligsmalar

Bu ¢alismanin temel kisit, verilerin ikincil kaynaklardan (literatiir, raporlar ve vaka analizleri) elde
edilmis olmasidir. Calisma, secilen ii¢ biiytlik deprem (Haiti, Nepal, Tiirkiye) ile simirlandirilmig olup tsunami
veya sel gibi diger afet tiirlerini kapsamamaktadir. Ayrica analizler, afet yonetim dongiisiiniin agirlikli olarak
"Miidahale" asamasina odaklanmis, "lyilestirme" asamasi kapsam dig1 birakilmistir. Gelecek galismalarda, afet
lojistiginde kullanilan arag rotalama algoritmalarinin Tiirkiye’deki sehirlerin topografik yapisina gore simiile
edilmesi veya afetzedelerin memnuniyetini 6lgen saha ¢alismalar1 yapilmasi 6nerilmektedir. Ayrica sosyal
girisimcilerin afet lojistigindeki roliinii inceleyen nicel arastirmalar, literatiirdeki boslugu dolduracaktr.
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