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Ozet

Giintimiizde degisen iilkeler arast rekabet yerini kentler arasi rekabete
biraknustir. Daha yasanabilir, daha iyi hizmet sunan, yerli ve yabanct yatirimlart
kendine ¢ekmeye c¢alisan kentlerin yarisinda digerlerine iistiinliik saglayan
kentler, rekabetci kent olarak nitelendirilmektedir.

Calismamin amaci, kiiresel capta gercekligi kabul edilmis olan kentler arasi
rekabetin teorik cercevesini ortaya koymak ve ardindan Izmir’in rekabetci
yapisimi tartismaktir. Calismada Izmir orneginin secilmesinin nedenleri; Izmir’in
bolgesel, ulusal ve uluslararasi acidan onemli bir ticaret ve turizm kenti
olmasmmin yam sira tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginligi ile rekabette dnemli
avantajlara sahip oldugu diisiincesi ve gecmiste ev sahipligi yapmis oldugu
uluslararasi organizasyonlar diisiiniildiigiinde deneyimli bir kent olma ozelligi
tasimasidir.

Anahtar Kelimeler: Kentler arasi rekabet, Diinya kenti, Izmir.

Alan Tanim: Kentsel Rekabet

THE PLACE OF IZMIR IN INTER-CITY COMPETITION
Abstract

Recently transnational competition has been changed and given place to inter-city
competition. Cities which are outcompete to be more livable, provide better
services, try to attract domestic and international investments are characterized
as competitive cities.

The aim of this study is to present theorotical frame of inter-city competition that
is accepted as a reality on the global scale and then discuss the competitive
structure of Izmir. The reasons to choose Izmir example for study are besides
Izmir is an important commercial and tourism city as regional, national and
international; the thought of Izmir has importat values for competition with
historical, cultural and natural wealth and by considering it has been a host city
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for many international organizations in the past, it has characteristics of an an
experienced city.

Keywords: Inter-city competition, World city, Izmir.

JEL Code: O18

1. GIRIS

Giiniimiizde kentlerin siirekli olarak kiiresel ve ekonomik gii¢lerini arttirmaya ve

ekonomisiyle, kiiltiiriiyle, sosyal ve siyasal yapilanmasiyla 6n plana c¢ikmaya
calisarak kentler arasi rekabete dahil olma ¢abalar1 agikca goriilmektedir.

Calisma, giris ve sonu¢ boliimleri hari¢ olmak tizere iki boliimden olugmaktadir.
Birinci bolimde kentler arasi rekabetin teorik cercevesi, ardindan kentleri bu
rekabette avantajli konuma getiren rekabet dayanaklari anlatilacaktir. Ikinci
bolimde ise Tiirkiye’de kentler arasi rekabet acisindan yasanan gelismelerin
ardindan Izmir kenti ele alinarak Izmir’i rekabetci yapan dayanaklar1 ve icinde
bulundugumuz Expo 2020 siireci irdelenecektir. Genel bir degerlendirmenin
yapildig1 boliim ise ¢alismanin sonug¢ boliimii olacaktir.

1.1. Kentler arasi Rekabet

Kentler arasi rekabet soz konusu oldugunda diinya kenti, kiiresel kent gibi
kavramlar anahtar bir role ve oneme sahiptir. Ciinkii bu kavramlarin arkasinda
kentlerin gelistirdigi rekabetci stratejiler yatmaktadir. Bu boliimde soz konusu
kavramlarin yami sira kentleri bu rekabette avantajli konuma getiren rekabet
dayanaklar1 anlatilacaktir.

1.1.1. Teorik Cerceve

Yerellesme egilimleri ve yerelin 6n plana c¢ikmasi ile birlikte eskiden sadece
firmalar veya uluslar arasinda s6z konusu edilen rekabet, artik kentler arasinda
gerceklesmeye baslamistir. Bir goriise gore, kentler arasi rekabetin hizli artisi,
klasik iktisattaki ‘“‘uluslarin karsilastirmali {iistiinligi” anlayisinin  “kentlerin
karsilagtirmali iistiinliigli” anlayist ile degistirilmesine neden olmustur (Kaya,
2008: 115).

Ulus-devlet semsiyesi altinda kolektif tiiketimin Orgiitlendigi mekanlar olan
kentler, sermayeyi kendine cekebilmek i¢in yarisan birimler haline gelmeye
baslamistir (Sengiil, 2009: 93). Kentler, bolgelerinde diger iiretim merkezleri ile
ticaret yapma imkanlarim1 arttirarak bolgesinde hizmet sunma, iletigim,
organizasyon, haberlesme gibi olanaklar acisindan lider konumuna yiikselmeye ve
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tiretim yelpazesini genisleterek girisimcisinin Oniindeki engelleri kaldirmaya
yonelmektedir. Bunda basarili olan kentler hizla yiikselirken diger kentler de hizl
bir diisiis siirecine girmekte ve giderek kentler arasi rekabette saf dis1 kalmaya
baslamaktadir. Rahatlikla goriilmektedir ki, artik giiniimiizde iilkeler birbirleriyle
kentler aracilifiyla rekabet etmekte ve bu rekabette avantajli olabilmek icin
gelismis kentlerini bankacilik, ticaret ve ulasim gibi alanlarda ulusal ve
uluslararast sistemle biitiinlestirerek daha gelismis kentler yaratma ve kiiresel
sermayeyi bu kentlere ¢ekme yolunda rekabet etmektedir (Basaran, 2008: 74).

Kentler arasi rekabeti agiklamak i¢in diinya kenti ve kiiresel kent kavramlarina da
yer vermek gereklidir. Friedmann, 1986 yilinda literatiire kazandirdigi “Diinya
Kenti Hipotezi” (World City Hypothesis) nde diinya kentlerini siniflandirmak i¢in
yedi kriter kullanmigtir. Bu kriterler (Friedmann, 1986: 72): onemli finansal
merkez olma, ¢ok uluslu sirketlere yonetim merkezi olma, uluslararast kurumlarin
varligi, hizla biiyliyen hizmet sektorii, onemli imalat merkezi olma, diinya
tasimaciliginda temel eklem noktast olma ve niifus biiytikliigiidiir. Friedmann bu
kriterleri kullanarak belirledigi 30 diinya kentini sermayenin kontrol merkezi
olarak emegin yeni uluslararasi béliisiimiinde etkin olup olmamalarina gore
gruplandirmistir. Bu bdéliisiimde etkin olanlar1 “birincil diinya kenti” (primary
world city), digerlerini ise “ikincil diinya kenti” (secondary world city) olarak
siniflandirmistir. Ayrica bu kentlerin yer aldig iilkeleri de merkez (core) iilkeler
ve yari-cevresel (semi- peripherial) iilkeler olarak adlandirmistir. Merkez
tilkelerdeki birincil diinya kentleri; Londra, Paris, Rotterdam, Frankfurt, Ziirih,
New York, Chicago, Tokyo ve Los Angeles; ikincil diinya kentleri ise Briiksel,
Milan, Viyana, Madrid, Toronto, Miami, Houston, San Francisco ve Sidney
olarak belirlenmistir. Yari-cevresel iilkelere bakildiginda bu iilkelerde yer alan
birincil diinya kentlerinin Sao Paulo ve Singapur olurken; ikincil diinya
kentlerinin de Johannesburg, Buenos Aires, Rio de Jenerio, Caracas, Mexico City,
Hong Kong, Taipei, Manila, Bangkok ve Seul oldugu goriilmektedir. Sunu da
belirtmek gerekir ki; Friedmann belirtilen yedi kriteri kullanarak diinya kentlerini
belirlerken, bir kentin diinya kenti olarak belirlenmesinde her durumda tiim bu
kriterleri bir arada bulundurmadigini, ancak birden fazla kriterin diinya kenti
olmasina yetecek diizeyde arandigini kabul etmektedir (Friedmann, 1986: 72).

Friedmann’in hipotezine dayali olarak diinya kenti kavramlastirmasma katkida
bulunan diger bir isim, bir kentin diinya kenti olmasinda izledigi siireci
sistematiklestiren ve kentin cesitli islevleri elde edisiyle kontrol ettigi mekansal
biiyiikliigiin kiiresel 6lcege dogru nasil genisledigini ortaya koyan, Mike Douglass
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olmustur. Douglass’a gore bir kentin, diinya kentleri arasindaki pozisyonu,
dogrudan kentin kiiresel ekonomik giiciiniin nispi derecesi ile baglantilidir.
Douglass, bu a¢idan bakildigi zaman diinya kenti olusumunun mekansal kapsam
ve islevsel katmandan olusan iki boyutlu dinamik bir siire¢ oldugunu
sOylemektedir. Douglass, diinya kenti ile iligkili olarak yaygin olarak kullanilan
sekiz fonksiyondan bahsetmektedir. Bu fonksiyonlar (Douglass, 2000: 2323):

¢ Finans fonksiyonu (banka, borsa, emlak, sigorta),

e Uluslararas1 merkezlere yonetim merkezligi yapma fonksiyonu,
® Global hizmetler (egitim, ileri teknoloji),

e Tasimacilik fonksiyonu (hizli tren, diinyaca iinlii havalimani),

¢ Bilgi fonksiyonu (yaraticilik, yayimcilik),

e Politik ve ideolojik fonksiyon (devlet-ekonomi ve toplum iligkilerinin
kusursuzlugu),

¢ Kiiltiir fonksiyonu (kiiltiir iiretimi ve yayilimi),

e OQOlaganiistii olaylara ev sahipligi yapma fonksiyonu (Olimpiyatlar, Expo,
konserler)dur.

Bu sekiz fonksiyondan sadece tek bir fonksiyona sahip olan kent, kendi
sinirlarindan daha biiyiik, ancak kiiresel Olcege gore daha kiigiik bir mekansal
kontrol kapasitesi elde ederken, iki-ii¢c fonksiyona sahip olan bir bagka kent daha
genis bir cografyaya egemen olmaktadir. Eger kent, dort veya daha fazla
fonksiyona sahipse karmasik bir kiiresel merkez olarak kiiresel olcekte kontrol
kapasitesine sahip olacaktir (Douglass, 2000: 2323).

1990h yillarda Friedmann’in “diinya kenti” terimi yerine “global kent” terimini
kullanan Sassen literatiire onemli katkilarda bulunmustur. Sassen, global kentleri
siralamak i¢in reklamcilik, muhasebecilik, sigortacilik, bankacilik/finans ve hukuk
hizmetlerini kullanmis ve bu siralama sonucunda olusan kentler hiyerarsisinin en
iistiinde, aym1 zamanda kiiresel ekonomi icinde {i¢lii diinya kenti olarak kabul
ettigi New York, Londra ve Tokyo’nun yer aldigim belirlemistir. Bu kentlerin en
tepede yer almasinin nedenleri olarak finans ve iiretim merkezi olmalar1 ve
yenilikler i¢in bir pazar durumunda olmalar1 nedeniyle komuta merkezi olma
ozelligi tasimalarini gostermistir. Ornegin 1984’°de uluslararasi faaliyet gosteren
ilk 500 firmanin merkezlerinin 59°u New York’ta, 37’si Londra’da ve 34’i
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Tokyo’da olmak tizere 500 firmanin %26’s1 bu kentlerde toplanmigtir. 1988’de
benzer sekilde, diinyanin en biiyilk 100 bankasinin 30’u Tokyo’da, 12’si New
York’ta ve 5’1 Londra’da olmak iizere toplam 47 banka bu kentlerde yer
almaktadir. 1988’de diinyanin en biiyilk 25 menkul kiymet firmasinin 24’ yine
bu kentlerde bulunmaktadir. Bunlar da s6z konusu kentlerin birer bankacilik ve
finans merkezi oldugunun kanitidir. Ayrica Sassen’e gore bu kentler ii¢lii olarak
farkli roller ve fonksiyonlar yerine getirmektedir. Tokyo sermaye ihracati icin
onemli bir merkez iken Londra sermaye ve bankacilik islemlerinin merkezi

olmakta ve New York da sermayenin ana alicis1 olarak rol oynamaktadir (Sassen,
1991: 326-327).

Diinya kenti ve global kent kavramlarina iligkin tiim bu yaklagimlar ayn1 zamanda
kentler hiyerarsisine de isaret etmektedir. Kentler hiyerarsisinin {ist siralarinda yer
alan kentler kuskusuz kiiresellesen yapinin i¢inde avantajli konumlara
oturmaktadir. Bu kentler, tim diinya diizeyinde gerceklesen kontrol siirecinde
islev gormekte, sektorel istihdam yapilari, niifuslari, mekansal dagilimlar1 ve
fiziki goriiniimleri ancak bu kiiresel islev cercevesinde anlam kazanmaktadir.
Ayrica bu kentlerde diinya 6lgeginde islev goren hizmet sektorleri goriiniir bir
konumdadir (Keyder, 1993: 95).

Keyder (1993: 96)’e gore, bir kentin kiiresel kent olmasinda kentin cografyas: ve
tarihi onem tasimaktadir. Londra, New York ve Tokyo gibi kentler gecmiste ve
gelecekte diinya hegemonyasi kurmus devletlerin hakim merkezleridir ve liman
kenti olmalar1 da tarihte onemli rol oynamustir. Kiiresel kent olarak kabul edilen
kentlerin cogunlugu i¢in bu nedenler siralanabilir; ancak giiniimiizde tarihsel ve
cografik kosullarin yam sira “inisiyatif alan kent” olgusu da artik bu nedenler
arasma girmistir. Ozellikle yeni ortaya ¢ikan potansiyellerin kullanilabilmesi,
firsatlarin iyi degerlendirilebilmesine ve uygun inisiyatif almaya baghdir (Keyder,
1993: 96-97).

1.1.2. Kentler icin Rekabet Dayanaklar:

Kentler arasi rekabet soz konusu oldugunda her kentin kendine 6zgii rekabet
avantaji bulundugunu da belirtmek gerekir. Kentler, rekabet giiciiniin kaynagini
hem i¢ hem de dis faktorlerden saglamaktadir. Buna gore kentlerin rekabet
avantajlarin1 olusturan i¢ faktorler; cografi konum, insan sermayesi, egitim
altyapisi, girisimci Kkiiltiir, dogal yapi, yerel yonetimin kalitesi, toprak kalitesi,
endiistriyel altyapi, yatirnm iklimi, vizyon birligi gibi kentin kendine 6zgii
avantajlaridir. I¢ faktorlerin yam sira kentin etkilesim iginde oldugu ancak kentin
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kendi denetim alan1 disinda olan tilkenin genel ekonomik ve sosyal sartlari, ¢cevre
iller (rakipler), bolgedeki sanayi kiimelerinin varligi, bolgenin gelismislik diizeyi
ve uluslararas: aktorler gibi dig faktorler de kentin rekabet performansini etkileyen
faktorlerdir (Geyik ve Coskun, t.y.: 680-681). Ancak sunu da belirtmek gerekir ki;
bu kaynaklara sahip olmak o kente basli basina bir rekabet iistiinliigii saglamak
icin yeterli degildir; rekabet iistiinliigi elde edebilmek icin bu kaynaklari
rakiplerinden daha farkli ve etkin kullanabilme becerisi gereklidir. Bu noktada
yonetim becerisi devreye girmektedir. Kent yoneticileri, kentlerin mevcut
durumunun 6n analizini ve SWOT (GZFT) analizini yaparak rekabet siirecini
yonetmeli; ayn1 zamanda bu siire¢ icinde meydana gelebilecek degisikliklere karsi
da uyum saglayabilmek ic¢in yenilik¢i ve stratejik bir yoOnetim anlayisini
benimsemelidir (Eroglu, 2007: 65-66).

Kent bilimcilerin bu acgiklamalar1 dikkate alindiginda, kentlerin rekabet
dayanaklarim1 belirleyen ortak faktorlerin; networkler, kentin Kkiiltiirel ve tarihi
birikimi, insan kaynaklarn ve kalifiye isgiicii, altyapr gibi faktorler oldugu
goriilmektedir. Bu faktorler acisindan avantajli olan kentlerin, kentler arasi
rekabette diger kentlere gore daha iistiin performans sergileyecekleri ve daha
avantajli konumda yarisacaklar1 aciktir. Bu faktorlerin ve yukarida belirtilen
yonetim becerisinin yani sira, kentlerin bu yarista iyi kullanmalar1 gereken bir
silah olarak kentlilik bilincini arttirabilmek icin kentte yasayan herkesin
benimsemesi gereken bir vizyon olusturma ve gelistirmenin gerekliligini de
unutmamak gerekir.

2. TURKIYE’DE KENTLER ARASI REKABET

Tiirkiye de artik kentler araciligiyla rekabet etme zorunluluguna dahil olan
ilkelerdendir. Yeni olusturulan bolgesel kalkinma planlarinda amag, “rekabet
giicii yiiksek bolgeler” olusturmak olarak aciklanmistir. Bu boliimde, Tiirkiye’de
kentler arasi rekabet acisindan yasanan gelismelerin ardindan Izmir kenti ele
alinarak Izmir’i rekabetci yapan dayanaklar1 ve icinde bulundugumuz Expo 2020
stireci degerlendirilecektir.

2.1. Tiirkiye’nin Durumu

Tiirkiye’de Bayindirhik ve Iskan Bakanligi tarafindan baslatilan “Siirdiiriilebilir
Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plan1 Hazirlama Projesi (KENTGES)” basta
olmak {iizere ilgili kurum ve kuruluslarin caligmalarina temel teskil etmesi
amaciyla baglatilan Kentlesme Surasi, 04-07 Mayis 2009 tarihinde Genel Kurul
calismalar1 ile tamamlanmis ve Sura Komisyonlar1 10 baslhikta belirlenmistir (1.
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Kentlesme Surast Sonu¢ Bildirgesi, 2009). S6z konusu 10 bashk i¢inden
“Bolgesel Esitsizlik, Yerel Kalkinma ve Rekabet Edebilir Kentler” adini tagiyan 8.
baslik konumuz geregi 6nemlidir.

Nisan 2009’da Bayindirlik ve Iskan Bakanhig: tarafindan yayimlanan “Bolgesel
Esitsizlik, Yerel Kalkinma ve Rekabet Edebilir Kentler Raporu” (2009) baslikli
raporda yer alan sorun alanlarindan konumuz geregi kentlerin rekabet edebilmesi
ile ilgili tespit edilen sorunlara bakilacak olursa; niifus ve gelir dagilimindaki
esitsizlik ve yoksullugun, bolgelerin kalkinma ve rekabet giiciinii olumsuz
etkiledigi ve bolgelerin rekabet giiciinii etkileyen teknik altyapr ve ¢evre kalitesi
acisindan onemli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. 199011 yillarda cevre ve
altyapida olusan sorunlar, Tiirkiye’de giderek kentlere de yansimis ve boylece
kentlerdeki altyap1 sorunlar1 kentlerin rekabet kapasitelerini olumsuz etkiler hale
gelmistir. Altyapr ve cevre sorunlari, mekana iliskin kaliteyl diislirmekte ve
kaynaklarin yetersiz kullanimina yonelik sorunlar bolgelerin rekabet giiclerini
engellemektedir. Bunun en Onemli nedeni olarak, niifus ve kentlesmenin
artmastyla birlikte altyapinin artan niifusun gereksinimlerini karsilayamaz duruma
gelmesi gosterilmektedir.

Albayrak ve Erkut (2010: 144-145), Tiirkiye’deki bolgeleri bolgesel rekabet
giicline gore siniflandiran bir calisma yaprmslardlr.1 Kiimeleme analizi sonucu
elde ettikleri siralamada, rekabet giici en yiiksek kent olarak belirlenen
Istanbul’un tek basina bir kiime olusturdugu, ikinci kiimede Ankara, Antalya ve
Izmir’in yer aldig, ilk iki kiimedeki illerin hinterlandinda bulunan kentlerin
(Bursa, Kocaeli, Adana, Mersin, Tekirdag, Sakarya, Denizli, Aydin, Mugla,
Eskisehir, Edirne, Balikesir) de iigiincii kiimede yer aldiklarini belirlemislerdir.
Dordiincii kiimede dogu ve i¢ kesimdeki kentlerin biiyiik boliimii ile Bati’da yer
alan rekabet giicli yiiksek kentlerin c¢evresindeki kentlerden bazilar1 (Usak,
Manisa, Afyon, Burdur) ve Karadeniz Bolgesi’'nden Samsun, Trabzon, Karabiik
ve Bartin yer alirken, son kiimede Giineydogu ve Dogu Anadolu kentleri
bulunmaktadir.

Konu ile ilgili olarak sunu da belirtmek gerekir ki, Friedmann’in yan sira diinya
kenti kavramlastirmasina katkida bulunan Douglass, diinya kentinin fonksiyonlari
arasinda “olaganiistii olaylara ev sahipligi yapma fonksiyonu”’nu (Olimpiyatlar,
Expo, konserler) da saymistir (Douglass, 2000: 2323). Tiirkiye’de bu fonksiyon

" Yazarlarin bolgesel rekabet giictinii 6l¢mek igin kullandiklari endeksler hakkinda bilgiye ulagmak icin bkz. Ayse Nur
Albayrak ve Giilden Erkut, Tiirkiye’de Bolgesel Rekabet Giicii Analizi, Megaron, 5 (3), s. 137-148, Istanbul, 2010.
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acisindan son yillarda bu tiir olaganiistii olaylara ev sahipligi i¢in artan rekabete
dahil olan basarili kentlerimizin bulundugunu sdylemek gerekir. Ornek olarak,
Temmuz ayinda 2011 Avrupa Genglik Olimpik Oyunlari’na (EYOF) ev sahipligi
yapmis olan Trabzon; Diinya Universite Yaz Oyunlar1 (Universiade) 2005’e ev
sahipligi yapan Izmir ve 2011 Universiteler aras1 Kis Oyunlari’na ev sahipligi
yapan Erzurum verilebilir. Icinde bulundugumuz siirecte izmir’in Expo 2020’ye
aday kent olmasi, bu agidan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun yani sira, Izmir’in
bolgesel, ulusal ve uluslararasi agidan 6nemli bir ticaret ve turizm kenti olmast;
tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginligi ile rekabette dnemli avantajlara sahip oldugu
diisiincesi ve gecmiste ev sahipligi yapmis oldugu uluslararasi organizasyonlar
diisiiniildiigiinde deneyimli bir kent olma o6zelligi tasimas1 da calismada {zmir’in
secilmesinin nedenleri arasindadir.

2.2. izmir’in Rekabet Dayanaklar

Izmir’e rekabet avantaji kazandiracak olan ozelliklerin basinda uygarliklar
tarthinin besigi kabul edilen bir cografyada ve Bati uygarliginin besigi olarak
kabul edilen bir bolgede yer alan eski ve biiyiik kentlerden biri olmasi ve bu
nedenle 6nemli miras ve zenginligi biinyesinde barindirmasi gelmektedir (Tezcan,
2008: 309). Cografi konumu itibariyle Izmir, Tiirkiye’de batmin en dogu,
dogunun en bati noktasim teskil etmekte ve Tiirkiye’nin Asya ile Avrupa’yi,
Karadeniz ile Akdeniz’i birbirine baglayan cografyasi iizerinde yer almaktadir. Bu
konumun Izmir’e stratejik bir avantaj kazandirdigi soylenebilir (Basaran, 2008:
81).

Iktisadi agidan bakildiginda Izmir, iilke ihracatimn %17.4’iline, ithalatin da
%12.5’ine karsilik gelecek oranda ithalat ve ihracat gerceklestiren bir kent olarak
Oonemli bir ticaret merkezi konumundadir. 19 adet Organize Sanayi Bolgesi ve 2
adet Serbest Bolge barindirmasi ile onemli bir sanayi merkezi oldugu goze
carpmaktadir (Basaran, 2008: 81). Ayrica 20.000 ton kapasiteli onemli bir ithalat
ve ihracat merkezi olan izmir Alsancak Limani da Tiirkiye genelinde oldukca
onemli bir rol oynamaktadir. Dis iilkelere ihra¢ edilen bir¢cok tarim ve sanayi
iiriinii bu limandan ihra¢ edilmekte ve boylece genel ihracatin %40°1 bu limandan
saglanmaktadir (Ozkelle, 2006: 165-166).

Turizm potansiyeli yiiksek kentlerden biri olan [zmir; Efes, Kusadasi, Cesme,
Foca, Seferihisar gibi kent cevresindeki turizm potansiyeli ve olanaklar1 ile
onemli bir turizm kenti olma 6zelligine de sahiptir (Basaran, 2008: 81). Sadece
deniz turizmi degil, kruvaziyer turizmi ve Bergama Allianoi Antik Sifa Merkezi
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ve Agamemnon Kaplicalar1 gibi sahip oldugu jeotermal kaynaklar1 ve kaplicalar
ile ayn1 zamanda 6nemli bir saglik kenti olarak kabul edilmektedir (Tezcan, 2008:
310).

Izmir’de hakim olan iklimin yumusak Akdeniz iklimi olmas1 kuskusuz turizm
olanaklarin1 daha da arttirmaktadir. Ciinkii hem kis mevsimi diger kentlere gore
cok sert gecmemekte hem de dort mevsim giines goriilebilmektedir. Uygun hava
kosullarinin olmasi, cesitli uluslararasi organizasyon sartlart agisindan kente
onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir (Ozkelle, 2006: 167).

Egitim ve kiiltiir-sanat gostergeleri acisindan Izmir’in geligmis bir kent oldugunu
soylemek miimkiindiir. izmir, 2008 yil1 itibariyle sahip oldugu toplam okul sayis1
bakimindan Tiirkiye’de 3. siradadir; ayrica Izmir’deki iiniversite sayis1 9’a
ulasmistir  (Izmir  Biiyiiksehir  Belediyesi, 2010-2017  Stratejik  Plani).
Projelendirilmesinden itibaren bilim ve kiiltiir ¢evrelerinin dikkatini ¢eken 6zel
mimariye sahip énemli bir arkeoloji miizesi ve kiiltiir merkezi olmas1 hedeflenen
Mega Miize Projesi’nin Izmir’de yapilacak olmasi, kuskusuz Izmir’i énemli bir
cazibe merkezi haline getirecektir. Mega Miize Projesi, Izmir ve Tiirkiye icin hem
turizmi arttirmas1 hem de ekonomik ilerlemeyi hizlandirmasi agisindan 6nemli bir
projedir (Tezcan, 2008: 310). Ayrica izmir Arkeoloji Miizesi, Etnografya Miizesi,
[zmir Tarih ve Sanat Miizesi, Izmir Resim ve Heykel Miizesi, Mask Miizesi,
Oyun ve Oyuncak Miizesi, Inciralti Deniz Miizesi gibi miizeler izmir’in 6nemli
kiiltiir merkezleri olarak diisiiniilebilir (IZKA {zmir Tanitim Brosiirii).

Son olarak, Douglass’in vurgu yaptig1 “olaganiistii olaylara ev sahipligi yapmis ya
da yapabilecek potansiyele sahip olma” kriterine bakildiginda, Izmir’de
diizenlenen ilk uluslararas1 ticaret fuar1 olan “Izmir Enternasyonel Fuari”nin her
yil Izmir’de diizenlenmeye devam ettigi goriilmektedir (Basaran, 2008: 81). Izmir
Enternasyonel Fuari’nin yani sira Uluslararas: izmir Festivali, Izmir Avrupa Caz
Festivali, Uluslararasi {zmir Kisa Film Festivali, [zmir Uluslararas1 Kukla Giinleri
gibi yiiksek katilmli bazi1 uluslararast1 organizasyonlar bu kategoride
degerlendirilebilir (IZKA Izmir Tamtim Brosiirii). Izmir 1971°de Akdeniz
Olimpiyatlari, 2005°te Diinya Universiteleraras1 Yaz Olimpiyatlar1 (Universiade)
gibi uluslararasi olaylara ev sahipligi yapmistir. 2005 yilinda yapilan Universiade,
Uluslararast  Universite Sporlar Federasyonu tarafindan katilim ve basari
bakimindan oyunlar tarihinin en iyisi olarak ilan edilmistir. Bu organizasyon ayni
zamanda kentsel yenilemeler gerceklestirilmesi acisindan da Izmir’e biiyiik katki
saglamistir. Organizasyon hazirliklar ¢ergevesinde bir takim altyap: eksikliklerini

37



EKONOMI BILIMLERI DERGISI
Cilt 5, No 1,2013 ISSN: 1309-8020 (Online)

tamamlayan Izmir, ilerideki uluslararasi organizasyonlar icin avantajli konuma
yiikselmistir (http://www.izmir.bel.tr/).

Tiim bu avantajlari ile Izmir, 6niimiizdeki 6nemli siireclerden olan Expo 2020’ye
de aday olmustur. Izmir’in Expo 2020 siireci bir sonraki baslikta anlatilacaktir.

2.3. Izmir ve Expo 2020 Siireci

‘Diinya Sergisi’ ya da ‘Diinya Fuar1’ olarak adlandirilan ‘Exposition” kelimesinin
(Tirkge’de sergi) kisaltmas: olan ve temelleri 1851°de Londra Kristal Palas’ta
diizenlenen sergi ile atilan Expolar, Uluslararasi Sergiler Biirosu (BIE) tarafindan
bes yilda bir organize edilmektedir. Expolar diinyanin kiiltiir, tarth ve egitim
olimpiyatlar1 olarak adlandirilmaktadir (Basaran, 2008: 76).

Tiirkiye 2004’te BIE’ye iiye olana dek diinyanin c¢esitli yerlerinde diizenlenen bu
Expolara ev sahipligi icin adaylik bagvurusunda bulunamamistir. Bu nedenle
Tiirkiye’nin Expo’ya ev sahipligi yapma siirecini 2004 yilmin Ekim ayma
dayandirmak dogru olacaktir. Izmir’in ilk olarak Expo 2015’e adaylig1, 3 Mayis
2006 tarihinde BIE Genel Sekreterligine teklifin sunulmasi ile resmilesmistir.
Expo 2015 icin Izmir’in resmi temas1 “Daha lyi Bir Diinya Icin Yeni Yollar ve
Herkes Icin Saglik” olarak belirlenmis ve bu tema ile uyumlu olarak Izmir Logosu
Zeytin Agact olmustur. Expo 2015 icin aday olan diger kent, “Gezegeni
Beslemek, Hayat Enerjisi” temas: ile basvuruda bulunan Italya’nin Milano kenti
olmustur (Basaran, 2008: 79-80). Tarihsel siirecine bakildiginda Expo’ya aday
olan kentlerin daha 6nce saglik temasini kullanmadig: goriilmektedir. Bu nedenle
Izmir, Expo’da tema seciminde bir ilk olma niteligine sahiptir (Ozkelle, 2006:
171).

2008’de yapilan oylama ile Expo 2015 organizasyonun ev sahipligini 21 oy farkla
Milano kazanmustir. Ege Universitesi letisim Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Ahmet
Biilent Goksel, Izmir’in Expo’yu kaybetme nedeni olarak lobicilikte ve halkla
iligkilerde yapilan hatalar1 ve basimin ilgisizligini gostermistir. Goksel, yer ve
tema secimini yanls buldugunu ifade ederek Izmir Expo 2015 tanitim filminde de
eksikler oldugunu sdylemistir. Dort kez Expo’ya ev sahipligi yapmis olan Italya
karsisinda Izmir’in aldigi oylarmn kiiciimsenmeyecek sayida olmasi onemli bir
basar1 olarak degerlendirilince Izmir, Expo 2020 siirecine gelmis ve 18 Mayis
2011°de yine aday oldugunu ilan etmistir. Kasim 2013’te yapilacak oylamada
Expo 2020 i¢in Izmir disinda aday olan kentler; Ayutthaya (Tayland), Sao Paulo
(Brezilya), Yekaterinburg (Rusya) ve Dubai (Birlesik Arap Emirlikleri) olacaktir.
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Tiirkiye genelinde ve izmir 6zelinde bakildiginda izmir’in Expo 2020 igin avantaj
saglamasi acisindan onemli olan bazi kriterlerin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.
Bu kriterler, ayn1 zamanda “Expo igin neden Izmir secilmeli?” sorusunun da
cevabr niteligindedir: tarihi zenginlik, modern bir kent olmasi, Tiirkiye’nin
Expo’ya ilk aday kentinin Izmir olmasi, Tiirkiye’nin Avrupa ve Asya arasinda bir
medeniyetler kopriisii olmasi, bolge ekonomisinin canlandirict etkileri, turizm
etkisi, kiiltir ve sanat etkinlikleri agisindan zengin olmasi, iiniversitelerin
bulunmasi, Universiade organizasyonuna ev sahipligi yapmis olmasi (Ozkelle,
2006: 182-185).

Expo 2020 adayligmin Izmir'e kazandiracag avantajlar, ulasim altyapisinin
iyilestirilmesi, kentte yeni istihdam olanaklar1 yaratilarak kentin ekonomik
giiciiniin arttirilmasi, turistlerin barinma ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla yeni
oteller ve konaklama yatinmlarmin yapilmasi, kentsel doniisiim projeleri ile
Izmir’in cazibe merkezi haline getirilerek yerli ve yabanci yatirimlarin cekilmesi
seklinde olacaktir. Ayrica Izmir, altyap: yatirrmlarinda 6rnegin 10 yil iginde
bitirecegi projeleri Expo kapsaminda daha kisa siirede tamamlayacaktir. Expo
temasi ile Izmir, belki de ileride Houston gibi onde gelen saglik baskentlerinden
biri olarak anilacaktir. Kisaca izmir, Expo 2020’ye ev sahibi kent olarak bir diinya
kentine  donilisecek  ve  uluslararast alanda  taninmish@  artacaktir
(http://www.expoizmir.org.tr/). Kuskusuz tiim bu yenilikler izmir’i kentler aras
rekabette ¢cok daha ileri diizeylere tasiyacaktir.

3. SONUC

Ulkeler arasi rekabetin yerini kentler arasi rekabete birakmis olmasi, iilkeleri
ozellikle gelismis kentlerini kullanarak birbirleriyle rekabet etmeye zorlamaktadir.
Kentlerin kiiresel ekonomide artan onemleri, kentlerin bu yarista yer almalarini
saglarken iilkeler de kentlerini ekonomik ve sosyal yonden gelistirmek igin
rekabet stratejileri gelistirmekte, bdylece bu yarigta saf tutmaya ¢alismaktadir.

Calismada kentler arasi rekabetin teorik c¢ercevesi ve kentler i¢in rekabet
dayanaklar irdelendikten sonra Tiirkiye’de kentler arasi rekabete iligkin yasanan
gelismeler ele alinmistir. Calismanin konusunu Izmir 6rnegi olusturmaktadir.
[zmir’in kentler arasi rekabette sahip oldugu rekabet dayanaklar1 ve icinde
bulundugumuz Expo 2020 siireci degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler
sonucunda c¢alismada Izmir’in rekabet potansiyeli yiiksek bir kent oldugu
sonucuna varilmistir. Izmir’i rekabetci yapan dayanaklari; cografi konumu, cok
kiiltiirlii ve kozmopolit bir yapiya sahip olmasi, kentin koklii bir gecmise sahip
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olmasi, turizm potansiyelinin yiiksek olmasi, egitim ve saglik sektorlerinde onde
gelen kentlerden olmasi, Izmir Limani'min Tiirkiye'nin en onemli ihracat
limanlarindan biri olmasi, modern ve giiler yiizlii bir insan profiline sahip olmasi
ve gecmiste onemli uluslararast organizasyonlara ev sahipligi yapmis olmasi
olarak sayilabilir. Ancak kentin cesitli rekabet dayanaklarina sahip olmasi, o kenti
rekabette On saflara tasimak i¢in tek basina yeterli degildir. Ayn1 zamanda kentin
sahip oldugu bu avantajlarin farkinda olmasi ve onlar1 yeterince kullanmasi
gerekir. Izmir, sahip oldugu avantajlar1 kullanma noktasinda 6zellikle son yillarda
gelisim gostermektedir; ancak hala Izmir’in potansiyelini tam olarak ortaya
koydugu soylenemez. Ornegin, bir turizm kenti olarak Izmir, gercek
potansiyelinin cok altinda bir turizm gelirine sahiptir. Benzer sekilde Izmir,
Tiirkiye’ye gelen yatirimlar1 kendisine ¢ekmekte de gercek potansiyelinin altinda
kalmaktadir. Bu nedenle Izmir rekabet potansiyeli yiiksek bir kent olmasima
ragmen tam olarak rekabetci bir kent goriintiisii sergileyememektedir. izmir’in
oniindeki en Onemli engeller; kente go¢ sebebiyle ortaya cikan ulasim, carpik
kentlesme, gecekondulagsma, kanalizasyon gibi altyapit sorunlarinin hala
coziilememis olmasi, igsizlik oranimin Tiirkiye ortalamasindan yiiksek olmasi ve
Izmir’in 6zellikle uluslararas1 alanda tanitiminin yeterli bicimde yapilmamasidir.

Konu ile ilgili olarak sunu da eklemek gerekir ki, 2010 yilinin Nisan aymda TUIK
ve IZKA’min karsilikli imzaladiklar1 protokol geregi IZKA Marka Bilinirligi
Aragtirmas1 yapilmistir.  Arastirmanin anket formunda ayni zamanda “Izmir
Algis1 ve Bilinirligi” baslikli bir boliim yer almaktadir. “Sizce Izmir’in en 6nemli
sorunu nedir?” sorusuna Orneklemin %?23.51°1 istihdam sorununu gosterirken
%21.87’si carpik yapilasma ve gecekonduyu, %19.75’1 altyapinin yetersiz
olmasini, %14.98 gocii ve %11.81°1 yurt i¢ci ve yurt dig1 tanitimin yetersiz
olmasin1 gostermistir. Arastirmada ortaya c¢ikan bu sonug, yukarida yer alan
tespitleri dogrular niteliktedir. IZKA Marka Bilinirligi Arastirmasi’nin yani sira
“lzmir Kentsel Pazarlama Stratejik Plan1”’ndan da bahsetmek yerinde olacaktir.
Plan kapsaminda turistlerin, Izmir’de ikdmet edenlerin, Tiirkiye’nin diger illerinde
yasayanlarin, is adamlarmin ve yatinmcilarin Izmir hakkindaki algilarini
anlayabilmek icin toplam 3.687 kisi ile anket ve goriismeler gerceklestirilmistir.
Arastirmada elde edilen bulgulardan en 6nemlisi, izmir’in sahip oldugu pek cok
cesitlige ve zenginlige ragmen hak ettigi yerde olmadigidir. Bu durumun
nedenleri arasinda yine, Izmir’in biiyilkk oranda tamnmamakta olmasi
gosterilmistir. Nitekim, turistlere neden Izmir’i tercih etmedikleri soruldugunda
%9411 Izmir hakkinda hicbir bilgiye sahip olmadiklarim soylemistir. Izmir’in
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Expo 2020’ye ev sahibi kent sec¢ilmesi, biiyiik oranda bu tamitim eksikligini
gidermeye yarayacaktir.

[zmirin Expo 2020 siirecinden basariyla ¢ikarak ev sahipligini kazanip
kazanmayacagin1 onceden kestirmek zor goriinmektedir. Ciinkii Izmir’in Expo
2020 igin sahip oldugu rekabet avantajlart Expo 2015 icin de mevcuttu. Ustelik
Izmir, yine aym tema ve ayni yer secimi ile aday olmustur. Bu da Izmir’in
tutarlilik ve kararlilhigim gostermesi agisindan Izmir’e bir avantaj saglayabilir.
Expo 2020 adaylar1 olan Ayutthaya, Sao Paulo, Yekaterinburg ve Dubai gibi
kentler arasinda Izmir avantajli goriinmektedir. Cografi konumu, kiiltiirel ve tarihi
giizellikleri, kiy1 kesimlerdeki 6nemli turizm merkezleri, liman1 ve insanlar
[zmir’in 6nemli rekabet dayanaklaridir ve bu dayanaklarin iyi degerlendirilmesi
gerekmektedir.

[zmir’in tamtim eksikligi sorunu ile ilgili olarak sunu da belirtmek gerekir ki,
Izmir bu eksikligi giderme noktasinda son yillarda caba gostermektedir. Tiim
aragtirmalarin sonucunda tamitim eksikliginin Izmir’in oniinde biiyiik bir engel
olusturdugu anlasilinca bu tanitim eksikliginin giderilmesi gérevi Izmir Kalkinma
Ajanst’na verilmistir. Izmir icin gorsel kimlik calismas1 yapilmis ve artik izmir’in
uluslararasi alandaki tanitimi i¢in kullanilmak {izere logo ve slogan belirlenmistir.
Izmir’in rekabetcilik yolunda bu eksikliginin farkinda olmasi ve bu dogrultuda
calismalar yapmasi, Izmir igin iimitli olmak gerektigini gostermektedir.

Expo 2020 sonrasinda kentte onemli ekonomik, sosyal ve kentsel doniisiimler
yasanmasi ile zaten 6nemli rekabet dayanaklari ve potansiyeli bulunan Izmir,
ilerleyen yillarda daha biiylik uluslararasi ve olaganiistii olaylara ev sahipligi
yapmak icin gerekli olan potansiyele sahip olacak ve bu da Izmir’in rekabet
dayanaklarma yenisini ekleyecektir. Ornegin, 2020 Olimpiyat Oyunlar1 icin
Istanbul 4. kez aday olmus ancak bilindigi iizere gecti§imiz giinlerde sonuclanan
stirecten Tokyo basariyla ayrilmistir. Ev sahipligi kazanma konusunda daha once
de 3 kez basarisiz olan Istanbul’un olimpiyatlara ev sahipligi yapacak kent olarak
secilmekte 1srar edilmesinin dogru olup olmadig: iizerinde kafa yorulmalidir.
Izmir’in Expo 2020’ye ev sahipligi hakki kazanmas1 iste bu noktada belki de
Tiirkiye’de Istanbul’dan baska onemli diinya kentleri oldugunu gostererek
gozlerin bu gibi organizasyonlar icin Izmir’e cevrilmesini saglayacaktir. Bu da
Tiirkiye’de Istanbul ile diger kentler arasinda ucurum diizeyine varmis olan
bolgeler arasi esitsizligi dengelemeye yardimci olacaktir.
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