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Ozet

Gecen yarim asr1 agkin siire; diinyada hakim olan iki kutuplu sistemin yikilip,
yerine tek kutuplu sistemin kuruldugu ve bununla birlikte kapitalizmin, iletisim ve
ulasim teknoloilerinin gelismesine bagli olarak, toplumlar arasinda; ekonomik,
siyasal ve Kkiiltiirel diizeyde iliskilerin yogunlastigi bir donem olarak
aciklanmaktadir. Bu donem; toplumlarin yasam bigimlerinde, diinyay1 algilayis
yontemlerinde farklilasmaya yol agmistir. Bu kapsamda, toplumlarin zaman-
mekan algilamalar1 ve diinyay1 anlamlandirma siirecleri de gelisme ve farklilasma
gostermigtir. Boylece, uzak-ile yakin arasindaki zith@in kaldirildig: sinirlar 6tesi
etkilesimin boyutlarinin gelistigi kiiresellesme meydana gelmis ve eski donemin
onemli aktorleri olan ulus devletler giiclerini yerel kentlere, bolgelere birakmaya
baslamislardir. Burada goriildiigii iizere gecen zaman, toplumsal bir doniisiime/
degisime tabi olmustur.

Bu hizli degisim ve gelisim siireci icersinde; kiiresel piyasa kosullarinda rekabet
edebilen c¢okuluslu sirketler; gerek hakim olduklart faaliyet alanlari, oOrgiit
yapilari, yonetim anlayislari, rekabet sekilleri ve sahip olduklar1 sermaye
yapilariyla, kiiresel birer aktor olarak siire¢ icindeki yerini almislardir.

Bu c¢alismada; kiiresellesme olgusunun tanimina, tarihsel gelisimine, boyutlarina
ve kiiresellesme kapsaminda diinya iizerinde yasanan hizli ve koklii degisime
aciklik getirmek ve Cokuluslu Sirketlerin, kiiresellesme siirecindeki etkisi ve
roliiniin 6zellikle son elli y1llik donem {iizerinden incelemesi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme Olgusu, Kiiresellesmenin Aktorleri, Cokuluslu
Sirketler.

Alan Tanmmi: Cokuluslu Sirketler; Uluslararasi Ticaret (Uluslararasi Iktisat)
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THE PROCESS OF GLOBALIZATION ON A CASE OF
GLOBALIZATION AND THE ROLE OF MULTINATIONAL
COMPANIES

Abstract

Over the period of the last half century, the prevailing bipolar system in the world
collapsed, and with it the establishment of the system of capitalism, rather than a
single-pole, depending on the development of communication and transportation
technologies, between the communities of the economic, political and cultural
levels are described as a period of intensified relations. This period of the
communities in lifestyles, the world has led to the perception of differentiation
methods. In this context, perceptions of time and space communities and make
sense of the world in the development and differentiation processes shown. Thus,
the opposition between closely with far-removed from the cross-border
dimensions of interaction developed in the era of globalization has occurred and
the old forces of nation-states are important actors in the local towns and regions
have begun to drop. As can be seen here the last time, a social transformation /
change has been subjected to.

This process of rapid change and development within the global competitive
market conditions, multinational corporations, both are dominated by fields of
activity, organizational structures, management approaches, methods and their
capital structures competition, took place in the process as a global actor.
In this study, the definition of the phenomenon of globalization, the historical
development, the size and scope of globalization, the rapid and profound change
in the world, and to clarify the Multinational Corporations, the effect of the
process of globalization and the role of the last fifty years, especially over the
review period targeted.

Key Words: Globalization, Actors of Globalization, Multinational Company
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1.Giris

Kiiresellesmenin taniminda onemli olan unsur; lokal diizeyde alinan kararlarin,
izlenen politikalarin sinirlar 6tesine gecerek, diger uluslara ulasabilmesi ve onlari
etkileyebilecek giice sahip olmasidir.
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Ozellikle gecen otuz yillik siirece bakildiginda; insanlik tarihi kiiresellesmenin bu
giiciinii tiim boyutlar1 ile hissetmis ve icinde bulunan cagin yaratmis oldugu
kosullar geregi, gelecek yillarda daha da etkili olarak hissetmeye devam edecektir.

Bu kapsamda calismada, ilk olarak kiiresellesmenin tanimi yapilmaya calisilacak,
kisaca tarihsel gelisimine yerverilecek, daha sonra boyutlar1 degerlendirilerek,
cokuluslu sirketlerin kiiresellesme siirecindeki roliine deginilecektir.

1.1. Kiiresellesmenin Tanimi

Yeni bir sozciik olmasina ragmen eski bir siireci tarif eden (Ellwood, 2002:13) ve
diinyanin degisim siirecinin ac¢iklanmasinda kullanilan anahtar kavram olan
‘kiiresellesme’ konusunda literatiir agisindan zenginligine ve akademik cevrelerce
ilgisine ragmen ortak bir tamima ulasilabilinmis degildir. Zengingoniil’e gore
kiiresellesme konusundaki tanimlarin ortak 6zelligi ‘ortak bir tanmim iizerinde
anlagsmaya varamamalaridir. (Zengingoniil,2004:12) Kiiresellesme iizerine tam ve
net bir tanim vermek kolay olmasa da mal, hizmet ve sermayenin artan
hareketliligi sonucunda sinir otesi karsilikli ekonomik biitiinlesme ve ulusal
ekonomilerin diinya piyasalarina dahil olma siirecinde diinyanin farkl
bolgelerinde yasayan toplum ve devletler arasindaki iletisimin ve etkilesimin
artmasi ve karsilikli bagimli hale gelinmesi olarak ifade edilebilir.

Kiiresellesme kavramu ilk olarak Ingiliz Iktisatct W.Foter’in 1833’de yazdif
diinya {izerindeki kaynaklarin dagilimi ve kullanimi konulu bir makalede
kullanilmis olup, daha sonra 4 Nisan 1959 tarihinde The Economist dergisinde de
yer almistir. Kiiresellesmenin giinlimiizdeki etkin haline gelmesi ise Garett
Hardin’in 1968 yilinda yazmis oldugu kaynaklarin paylasimi ve kullanimi konulu
calismasina dayandigi seklindedir.(Karabicak,2002,116)

Kiiresellesme, pek cok arastirmaci tarafindan ekonomik bir kavram olarak
goriilmektedir. Ancak kiiresellesmeyi sadece ekonomik bir temelden gormek
anlasilmasim1 zorlastirmaktadir. Ciinkii kiiresellesmenin sadece ekonomik bir
stire¢ olmadigi, bu siirecin sosyal, kiiltiirel ve politik yonleri de 6nem tasidigi
goriilmektedir.

1. 2. Kiiresellesmenin Tarihsel Gelisimi

Diinya Bankasi’nin 1870-1914 yillar1 arasinda gergeklestigini isaret ettigi Birinci
Kiiresellesme dalgasi, yogun bir birikimin sonucudur. Kiiresellesmenin temel
dinamikleri ‘degisim’ ve ‘yayillma’ gerekcesi ise ekonomi idi. Birinci
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kiiresellesmede denizcilikteki gelismeler, telgrafin icadi ve tren yolundaki
ilerlemeler sonucu Bati’'nin o zamana kadar ulasmadigi (ulasamadig1) denizasiri
tilkelere siyasal, askeri ve ticari etkisini yaymasi icinde bir firsat teskil etmistir.
(Oran,2001:5) Ayrica bu yeni donemde uluslararasi ticarette ortaya c¢ikan
rekabetin yogunlasmasi beraberinde iiretimde de uzmanlagsmayr dogurmustur.
Yilmaz’a gore; teknolojik alanda gelisme ileri seviyelere ulagmis, uluslart ve
toplumlar1 birbirine baglayan baglarin artmasina yol agmustir.

1914-1945 yillar1 arasi, kiiresellesmenin daha dogrusu ikinci Kiiresellesmenin
durakladig: bir donemdir. 1914°de 1. Diinya Savasi’nin patlak vermesi, 1929’da
Biiylik Depresyonun bas gostermesi ve sonrasinda da II. Diinya Savasi’nin
baslamasi, kiiresellesme siirecini oldukca yavaslatmistir.(Aktan ve Sen,1999:10)
Yani savaslar ve bunlarin sonucu dogan bunalimlar kiiresellesmenin siireklilik arz
etmesini engellemis ve farkl kiiresellesme donemlerini ortaya ¢ikarmistir.

Ikinci Diinya Savas sonrasi cogu iilkenin uluslararasi sermaye dolagimini kat1 bir
denetime tabi tutmakta oldugunu ve IMF ve Diinya Bankasi’nin, 6zel sermaye
dolagiminin kisitli oldugu bir ortamda, uluslararasi ticaret ve yatirimlara olanak
saglamak amaciyla tasarlandigini, bundan sonra sermaye dolasimi iizerindeki
kisitlamalarin zamanla kaldirildigini ve 1980’lerin basinda, Reagan ve M.
Theachar doneminde, uluslararasi sermaye hareketlerinin hizlandigini o6zellikle
1990’larin basinda Sovyetlerin yikilmasiyla finans piyasalart gercek anlamda
kiiresel hale gelmeye basladigin1 goriilmektedir. Gercekten de bu donemde
kiiresellesme siirecinin ivme kazanmasinda IMF, Diinya Bankasi, GATT ve
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati - Organisation For Economic
Cooperation And Development (OECD) gibi uluslararast kurumlarin 6nemi
biiyiiktir. Hemen hemen tamami 1940’larin ikinci yarisinda kurulan bu gibi
uluslararast kuruluslar ABD himayesinde olusturulmus ve bu kuruluslarin da
katkisiyla Aktan ve Sen’e gore 1950’ler ve 1960’larda yeni bir kiiresellesme
dalgas1 ortaya c¢ikmustir. Ikinci kiiresellesme acisindan bir doniim noktasi da
1970’11 yillarda gerceklesmistir: Agustos 1971°de Bretton Woods Sistemi’nin
¢Okmesi ile sabit kur sistemi terk edilmis ve gelismis iilkeler basta ABD,
Almanya, Ingiltere ve Japonya pes pese sermaye hareketleri iizerindeki
kisitlamalar1  kaldirmislardir. Bu iilkelerde sermaye hareketleri {izerindeki
kisitlamalarin  kaldirilmasi, finansal kiiresellesme ile olaganiistii bir ivme
kazanmustir.(Aktan ve Sen,1999:11)
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19701 yillardan sonra kiiresellesmenin hiz kazanmasinin bir nedeni de hizlanan
teknoloji ve artan iiretim piyasalarinin disa acilmasinin etkileriydi. Bu nedenle
1970 ortalarindan sonra iilkeler bu pazar mantigina uyarak ticareti
serbestlestirmenin gerekleri dogrultusunda davranmaya basladilar. Aslan’a gore;
“ozellikle, gelismis ekonomilerde 1945 sonrasi teknoloji iistiinliigiine dayali dis
piyasa egemenligi, i¢ piyasada talebi ve alim giiciinii yiiksek tutmaya yonelik
“Keynesyen” politikalar uzun siire biiylimeyi giivence altina almisken, 1970
sonrasinda kosullarin degismesi politika degisimini de getirmistir. (Aslan,2005:5)
1980 ve sonrasi kiiresellesme tarihi acisindan iigiincii kiiresellesmenin yasanmakta
oldugu donemdir. Uciincii kiiresellesme digerlerinden oldukga farkli, karmasik ve
cok boyutlu bir donemdir. Yasanan hizli gelismeler teknolojiden iletisime, insan
yasamindan cevreye kadar cok genis bir yelpazededir.

1980 sonrasi kiiresellesme temel olarak su gelismelere sahne olmus ve
belirginlesmistir: Sanayi alaninda yogunlasan firmalarin faaliyetleri, hizli Pazar
degisiklikleri, iirtin ve iiretim teknolojisindeki bas dondiiriicii gelismeler ve
rekabetin kizigmasidir. 1990 sonrasi ise eski Dogu Bloku iilkelerinin ekonomik ve
siyasi c¢okiisiiyle bu siireci zirveye tasimistir. Planli ekonominin hakim oldugu bu
tilkeler zamanla ekonomik ve siyasi acidan Bati iilkelerine yaklagmaya
baglamislardir. (Aktan ve $en,1999:12) Cogu yazar 6zellikle 90’dan sonra dozu
yiikselen kiiresellesme dalgasinin diinyadaki iki kutuplu askeri dengenin ortadan
kalkmis olmasindan kaynaklanan ortamin olmasina dayandigini iddia etmektedir.

Ugiincii kiiresellesmenin araci arastirmacilarm ortak kaniya varabildigi, bilim ve
teknolojideki gelismelerdir. Bu nedenle iigiincii kiiresellesme donemi Bilgi Cagi
olarak da adlandirilmaktadir. Oran; Uciincii Kiiresellesmeye gelinmesini onar yil
arayla birbiri ardina gerceklesen su {ii¢ olay etrafindan aciklamaktadir:
(Oran,2001:9)

e 70’lerden baslayarak, cokuluslu sirketlerin diinya ekonomisine egemen
olmast;

e 80’lerde Bati’nin optik kablo, haberlesme uydulari, bilgisayarlar, internet gibi
teknolojik buluslar1 devreye sokarak yarattigi lletisim Devrimi;

e 9(0’larda SSCB’nin dagilmast sonucu gii¢ dengesinin ortadan kalkmasi ve
Bati’nin yeniden tek giic odagi konumuna gelmesidir.

Uciincii  kiiresellesmenin ~ temel  dinamiklerinden  biri iletisim, temel
sembollerinden biri ise internet olmustur. Iletisim alaninda bir devrim olan
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internet bugiin diinyanin her yerinde yaygin ve ucuz bir sekilde kullanilmaktadir.
Internet, milyarlarca kisiyi, 6zel kuruluslar1 ve devletleri birbirine baglayan World
Wide Web’i (www) olusturarak kiiresellesmenin ger¢eklesmesinde ¢ok onemli rol
oynamaktadir. (Aktan ve Sen,1999:12)

Kiiresellesmelerde onemli bir unsur her zaman ulasimdaki gelismeler olmustur.
Ug kiiresellesmede de ulasimda 6nemli gelismeler iletisimdeki buluslarla birbirini
desteklemis ve sonucta kiiresellesme dogmustur. Uciincii kiiresellesmenin
ozelliklerinden biri de cografi engellerin ortadan kalkmasini saglayacak derece
ulasim sektoriindeki gelismelerdir. Zaten ilerleyen demiryollar1 ve gemicilige bu
donemde hava tasimaciligl da eklenmis ve ulasim artik hem ucuz hem de kolay
bir hal almistir. Bunun ‘kiiresel bir yap1’ olusmasina biiyiik katkilar1 oldugu
kuskusuzdur. Bu yiizden kimi yazarlar bugiinkii kiiresellesme c¢agin1 bu
gelismelere baglamaktadirlar. (Atasoy,2005:156)

1. 3. Kiiresellesmenin Boyutlari

1.3.1. Kiiresellesmenin Ekonomik Boyutu

Bir ¢ok diisiiniiriin sikca belirttigi goriise gore kiiresellesme giiclinii  ve
hakimiyetini ekonominin isleyisinden yani ekonomik yasalardan aldig1
yoniindedir. Bu diisiinceye gore kiiresellesmenin birinci boyutu ekonomiktir.
Daha sonra insanoglunun temel yasamsal zorluklar1 yendikten sonra iktidara
yonelik zorluklar diinya hikimiyeti vs. iist yapisal diyebilecegimiz kiiresel ve
siyasi ve diger iliskilerin kiiresellesmeleri beraberinde getirdigi fikri agirlikli
diisiince sahasindadir.(Saglam,2007: 7)

Ekonomik kiiresellesme, genel anlamda iilke ekonomilerinin entegrasyonunu,
yani diinyanin tek bir pazarda biitiinlesmesini ifade eder. Bir baska deyisle
ekonomik kiiresellesme, iilkeler arasinda mal, sermaye ve emek akigkanliginin
artmast sonucu lilkeler arasindaki ekonomik iligkilerin gelismesi, diinya
Olceginde karsilikli etkilesimlerin yogunlagsmasi ve yayginlagsmasi olarak ifade
edilmektedir. (Fischer,2003:2)

Ekonomik kiiresellesme siirecinde yasanan en Onemli gelismelerden biri,
yogunlasan ticari faaliyetler nedeniyle iilkelerarasi karsilikli bagimlilign,
igbirliginin ve benzerligin artmasidir. Ticaret baglantilar1 arttikca da ulusal
iligkiler degismekte, uluslararas1 tercihler gelismekte, yayginlagmakta hatta
mecburiyete doniismektedir.(Aslan,2005:13) Aslinda ticaretin  uluslararasi
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yayginlagsmasi yani ticaretin kiiresellesmesinde bazi gelismelerin biiyiik rolleri
olmustur.

Bu gelismelerin baslangicinda da, 1947°de kurulan GATT c¢ercevesinde giimriik
tarifeleri ve kotalarin kaldirilarak uluslararasi ticaretin evrensel boyutlarda
serbestlestirilmesi caligmalar1 gelmektedir. (Bugiin GATT’in yerine Diinya
Ticaret Orgiitii (WTO) ge¢mis bulunmaktadir). Bunlarin yaninda elbette
teknolojik (iletisim ve haberlesme) gelismelerin 6nemli etkileri vardir. Bu
gelismelerle birlikte tasima maliyetleri diigmiis, uluslararasi Pazar daha kolay
izlenir bir hale gelmistir. (Seyidoglu,2003:189)

1.3.2. Kiiresellesmenin Siyasal Boyutu

Uluslararasi sistemde devletin siyasal ve ekonomik etkinligine iligkin paradigma
tartismalarindan biri, on yedinci ylizyilda Grotius’u Hobbes ile, De Jure Pacis ac
Belli’yi Leviathan’la, karsi karsiya getiren eski bir gelenekte kok bulmaktadir.
Hollandali bir avukat olan Grotius, bireylerin ve uluslararasi olusumlarin,
uluslararast alandaki rollerini vurgulamakla birlikte; devletler arasi iliskilerin
gelistirilmesi ile ilgili fikirleri bulunmaktaydi. Grotius’un bu goriisleri ise,
devletleraras1 iligkileri giic ve catisma odakli olarak goéren Hobbes tarafindan
elestirilmistir. Hobbes’a gore, ulusal ¢ikarlar, kacinilmaz olarak ulusal giivenlik
kavramuyla ilintili olmaktaydi. (Badie,2001:45)

Bu tartismanin galibi ise, tahmin edilecegi iizere, Ingiliz katilimci Hobbes
olmustur. Bu tarihten itibaren uluslararasi diizen egemen toprak birimlerinin
diizeni olarak goriilmiistir. Bu donemden itibaren liberal politikalar
benimsenmeye calisilip, isbirligine yonelik cabalar olsa da temel olarak,
belirleyici unsur devletlerdir. Bu siirecte de realist teorinin daha hakim oldugu
gozlenmektedir.

Realizme gore devlet, uluslararasi sistemin tek (unique) ve en temel aktoriidiir.
Devletler rasyonel aktorler oldugu icin ulusal giivenlik en ©nemli amactir.
Uluslararas1 diizen ve devlet merkezli olarak incelenen uluslararas: iligkiler
olgusunda birey kavrami, realizmin Oncelikli konularinin oldukca gerisinde
kalmistir. Realizmin toplum ve bireyle olan iligkisi, devlet merkezli sistemin
ozelliklerini tanimlarken inceledigi insan dogasina kotiimser bir bakis agisiyla
sekillenmistir. Dogustan kotii, kendi c¢ikarlar1 pesinde kosan ve hirsli olan
bireylerin giindelik hayatlarindaki davranislarina benzer bicimde devletlerin
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uluslararas1 sistemdeki rolleri de kendi cikarlar1 dogrultusunda belirmektedir.
(Hans J,1999:1-4)

Bu baglamda, 6zellikle 1980’1 yillara kadar uluslararasi iligkiler teorileri devlet
ve sistem bazli irdelenmistir. Ancak 1970’li yillardan baslayarak gerek
uluslararasi sistemdeki doniigiimler (uluslararasi orgiitler ve ¢ok uluslu sirketlerin
onem kazanmasi gibi) gerekse yasanan degisimleri aciklamaya yonelik farkli
teorilerin belirginlesmesi (neoliberalizm, neo marksizm, pluralizm, feminist teori
vb) birey ve toplum olgularini uluslararasi iliskilerin giindemine tasimistir. (Aydin
ve Erhan,2004:80-86)Boylece uluslararasi sisteme iligskin temel tartisma konulari
yeniden ancak farkli bicimde giindeme gelmistir.

Diinya diizeni kiiresellesme siirecinden kok alan iki ana ozellik ile doniisiime
ugramistir. Birincisi, kiiresellesme uzakliklari ortadan kaldirmis ve siyasi bir
kaynak olmaktan ¢ikarmistir. Karmasik iletisim olanaklarini one siirerek artik yeni
diinya diizeni yoresel degildir. Devlet tarafindan kontrol edilemeyen uluslararasi
akis1 One siiren ve sinirlar1 asan direkt bireyler arasi iliskiler haline gelmektedir.
Bu sayede bireyler, uluslararasi orgiitler, sivil toplum, ¢ok uluslu sirketler gibi
olusumlar potansiyel olarak uluslararasi bir aktordiir. (Badie,2001:45-46)

Ikinci olarak; kamu yarar1 artik egemenlik yarar1 da degildir: kiiresel bir diizende
ihtiyaclan karsilamak ulusal bir hareketlenmeden ¢ok kiiresel bir igerige isaret
etmektedir. Cevre, ekonomik ve sosyal gelisim, barinma, kadinlarin durumu ve
insan haklar1 devletlerin i¢ politikalarindan ziyade uluslararasi siyaset ile ilgili
hale gelmistir. Ayrica uluslararasi sistemin yeni aktorleri (bolgesel entegrasyonlar,
ulus {istii yapilar, NGO’lar gibi) devletin mutlak giiciinii kullanmasina meydan
okumakta ve siyaset realizm, tarafindan Onerilen hiyerarsik pozisyonunu
kaybetmektedir. Bu nedenle soguk savas sonrasinda temel tartisma aktorlerin
coklugu ve farkliliklarla ilgilidir. Bu noktaya kadar olan degerlendirmeler 1s1g1nda
diinyanin bir tiir doniisiim siirecinden gectigi bir gercektir. Kiiresellesme ile
birlikte demokrasi, insan haklari, ozgiirliik, ¢evrenin korunmasi gibi temel
degerler evrensel nitelik kazanirken, her diizeydeki yonetim aygit1 gibi ulus-devlet
de demokratiklesme, yerellesme, saydamlik, katilim, esneklik, hesap verilebilirlik
gibi giiclii egilimlerin yogun baskis1 altinda yeniden sekillenmeye zorlanmaktadir.
Bu cercevede devletin kii¢iilmesi, 6zellestirme, siyasal reformlar, sosyo-ekonomik
politikalarin doniisiimii gibi stratejiler, iilkelerin temel politikalar1 haline gelmistir.
(K6se,2003:3)
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1.3.3. Kiiresellesmenin Teknolojik ve Iletisimsel Boyutu

Kiiresellesmeyi daha onceki donemlerden ayiran en onemli 6zellik Kiiresellesme
ile global kapitalizm kullandigi yeni teknolojiler ile, iiretimi daha Once
goriilmedik hizda ve diizeyde genis bir alana yayilmasidir. (Dirlik,2000:
9)Boylece, kiiresellesmenin farkli bir boyutu olan teknolojinin tanimlanmasina
ihtiyac duyulmaktadir. Kiiresel ekonomi olarak tamimlanan siireg, dijital bir
ekonomidir. Dijitallestirme teknigi; her tiirlii ses, yazi, belge, miizik, goriinti,
hareketli obje, dijital kameralar aracilig1 ile goriintiilii konferans vb. her tiirdeki
veriyi once 0 ve 1’lerden olusan bilgisayar bitelarina doniistiirmek ve daha sonra
telekomiinikasyon teknolojisi yardimiyla baska bir yere gondermek anlamina
gelmektedir. Gonderildigi yerde bu kodlar, aslina cok yakin olarak tekrar
coziilmekte ve alicinin kullanimina sunulmaktadir. (Bayrag,2006:(Erisim 18.12.2006)

1.3.4. Kiiresellesmenin Kiiltiirel Boyutu

Kiiresellesmenin Kkiiltiirel yonii, toplumlarin karsilikli iletisim ve etkilesiminin
stirekli olarak artmasi ile agiklanabilir. Bunun yaninda, yurttashik kimligi gibi
genel kimlik yapilarinin yerini farkli etnik, dinsel, sosyal ve siyasal kimlikler
almaya baglamstir.

Bunun yaninda tiiketim ve popiiler kiiltiir gibi etkenlerle de toplumlarin birbirine
benzeme siireci s6z konusudur. Diinyanin hemen her yerinde ABD bayragi
tastyan T-shirtler, Ingilizcenin kiiresel dil hale gelmesi, ayni miiziklerin
dinlenmesi gibi olgular, kiiltirel acindan bir kiiresellesmenin yasandigini da
gostermektedir. (Kose,2003:3-4),(Saglam,2007:8-9)

Iste bu ve benzeri kosullar kiiresellesmenin toplumsal ve kiiltiirel anlamda da
kendisini gostermeye bagladiginin kanitidir.

1.4. Kiiresellesme Siirecinin Aktorleri

Kiiresel ekonomi denilince iiretimin uluslararasilagsmasi (yani bir {iriiniin tiretim
asamalarmin farkli {iilkelerde tamamlanmasi), finansal piyasalarin ve iilke
ekonomilerinin i¢ ice gecmisligi, teknolojik yenilikler sayesinde iletisim ve ulagim
olanaklarinin geligsmesi gibi olgular akla gelmektedir.

Bunun yaninda, gecmiste uluslar aras1 ekonomi kavrami kullanilirken giiniimiizde
kiiresel ekonomi olgusu bu kavramin yerini almistir. (Seyidoglu,2003:12-13)
Bunun nedeni ise, kiiresellesme siirecindeki aktor ve faaliyetlerin fazlaligi ve
iligkilerinin boyutudur.
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Ornegin gecmiste devletler aras1 ekonomik iliskiler, dis ticaret gibi kavramlarla
aciklanirken ve uluslar arasi ekonomi olarak ele alinirken, giiniimiizde devletler
yaninda; ¢ok uluslu sirketler, uluslar arasi Orgiitler, uluslar arasi1 sivil toplum
orgiitleri gibi aktorler bu ekonomik iligkilere katilmaktadir. Uluslar arasi ekonomi
devletler aras1 iliski ve smirlart cagristirirken, kiiresel ekonomik sinirlarin
etkisinin azaldigr ve bireyler arasi iligkilerin bile yogun oldugu bir siireci
aciklamaktadir. Bu nedenle, giiniimiizde kiiresel ekonomi, iilkeler, isletmeler ve
bireyler bazinda hemen her kesimi ilgilendirmekte ve etkilemektedir.

Iste ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve teknolojik boyutlar1 olan kiiresel sistem icinde
isletmeler kendilerini bu oyunun kurallarina uydurmaya c¢alismaktadirlar.
Isletmelerin iiretim iliskilerinden yatirimlarina; pazarlama faaliyetlerinden halkla
iligkiler cabalarima kadar hemen her alanda kiiresel ekonominin etkileri
hissedilmektedir.

1.4.1.Cokuluslu Sirketler

Uluslararas1 isletmecilik, isletmeler tarafindan diizenlenen ve ulusal sinirlarin
disinda yiiriitiilen her tiirlii isletme faaliyetidir. Gittik¢e kiiciilen bir 6lgekte olsa
da, bazi1 uluslararas1 isletmecilik faaliyetleri, politik ve stratejik amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in halen devletler tarafindan yiiriitiilmektedir. Bununla
birlikte, Uluslararas: isletmecilik faaliyetleri ¢ok biiylik bir oranda 6zel isletmeler
tarafindan iistlenilmektedir. (Ozalp,2004:3)

Bunun en 6nemli sebebinin, 6zel sirketlerin devlet kurumlarindan daha atak
davranmalari, kiiresel pazarlardaki degisimlere ve teknolojik degisimlere daha
cabuk adapte olabilmeleri oldugu soylenebilmektedir. Buna ek olarak ozel
sirketler, biirokrasinin olmamasindan dolayr daha esnek bir yapiya sahip
olduklarindan ¢ok daha hizli bir sekilde degisik iilkelerde faaliyet gostermeye
baslamislar ve ortaklik yapilar1 da yapilan isin niteligine gore farkli sekillerde
sekillenmistir.

Bir isletmenin, iki veya daha cok bagimsiz iilke i¢inde ya da arasinda yer alan her
tiirlii isletme faaliyetidir. Baska bir ifade ile Uluslararasi isletmecilik; Ozel veya
kamu sektoriine ait girisimlerin cesitli iilke sinirlar1 arasinda sektoriine ait
girisimlerin c¢esitli iilke sinirlar1 arasinda kaynak, mal, hizmet ve benzeri
hareketlerini kapsayan bir isletme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir.
(Mutlu,1999:8)Uluslararast yonetim ise (International Management) Orgiitiin
maddi ve insan kaynaklarinin tedarik, dagitim ve kullanimini etkili bir sekilde
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koordine ederek, global cevre icinde dinamik denge durumunu korumasini
saglayarak, global amaclarina ulastirilmasi siireci olarak adlandirilmaktadir.
(Mutlu,1999:9) Uluslararas: isletme ise (International Company) bir iilkede
kuvvetli bir sekilde yerlestikten sonra merkezi bir yonetimden yararlanarak diger
ilkelere girmeye ve oralarda yerlesmeye calisan firmalardir.(Taslica,1999:123-
124) Bu sirketler (isletmeler) genellikle gelismis iilkelerden gelip, gelismekte olan
ya da az gelismis iilkelerin pazarina girdikten sonra yatay bir ge¢is yoluyla benzer
bazi iilkelerin pazarina dogru genislerler. Ya da bazen tam tersi s6z konusudur
yani gelismekte olan bir iilkeden gelen sirketler benzer sekilde benzer bir pazara
dogru genisleme gostermektedirler. Son olarak Cokuluslu Isletme ise
(Multinational Company) diinya capinda dev isletmelerin yabanci iilkelerdeki
ortaklar ile faaliyette bulunmalari sonucu ortaya ¢ikan ¢ok uluslu isletmeler,
cagimizin 6nemli ekonomik olaylarindan biridir.(Taslica,1999:197)Cok uluslu
sirket tamamen diinya ¢apinda bir girisimdir.

Cok uluslu isletmeler tanim olarak, Ortaklik kaynaklarin1 ulusal sinirlart dikkate
almadan taksim eden, diinya ¢apinda dagitim yapan fakat milliyet ve iist yonetim
yoniinden bir ulusal devlette iislenmis olan ortakliktir. Cok uluslu sirketler,
gittikleri iilkede yabanci sermayeyi diizenleyen mevzuata uygun olarak direkt
yatirim seklinde 6zel bir yatinmda bulunan, orgiit yapisi, karar alma ve denetim
davranislart acgisindan bir biitiinliikk gosteren ve uluslararas1 faaliyetleriyle
taninmis olan firmalardir. (Yiiksel,1999:213) Ornegin, Nokia veya Coca-cola gibi
sirketler c¢ok wuluslu isletme statiisiindedir. Cokuluslu sirketlerin cirolarina
bakildiginda ise ¢ok yiiksek oranlarda gelir elde ettikleri goriilmekte olup, bazen
cokuluslu sirketlerin cirolarinin, bazi devletlerin GSMH’ dan daha biiyiik oranda
gerceklesmekte oldugu goriilmektedir.

Cokuluslu Sirketlerin diinya ekonomisi iizerindeki etkinlikleri ve faaliyet alanlari
oldukca yiiksek diizeyde olup, kiiresellesmeyi hizlandiran bu siirece yon veren
kiiresellesmenin Onemli bir aktoriidiir. Tipki kiiresellesmede oldugu gibi
cokuluslu sirketlerin de net ve tek bir tanim1 yoktur. Cokuluslu sirketler icin de
net ve tam bir tanim olmamasmin en Onemli nedeni homojen olmayan
yapilarindan kaynaklanmaktadir. Literatiirde Kinsey’e gore, Livingstone un
belirttigi tanim; uluslararasi alanda faaliyet gosteren, birden fazla iilkede siirekli
personeli  olan, tek bir {ilke yoOnetiminin tamamiyla kontroliinde
yatirimlardir.(Kinsey,1998:212)

11



EKONOMI BILIMLERI DERGISI

Cilt 5, No 2,2013 ISSN: 1309-8020 (Online)

Genel olarak, genel merkezi bir iilkede oldugu halde islevlerini bir veya birden
fazla iilkede kendi tarafindan koordine edilen subeler, yavru sirketler veya bagh
sirketler araciligi ile genel merkez tarafindan kararlagtirilan bir isletme
politikasina uygun olarak yiiriitiilen biiyiik sirketler olarak
belirtilebilmektedir.(Tokol,2001:2)

Cokuluslu sirketlerin tarihsel siireclerine bakilacak oldugunda, Batida sanayi
devriminin ardindan uluslararas1 alanda faaliyet gosteren gii¢lii sanayi sirketleri
ortaya ¢ikmaya baslamis, II.Diinya Savasi’ndan sonra yogunluk kazanmistir. Bu
donemin genel ozellikleri ise gelismekte olan iilkelerin kalkinma ¢abalar1 artmas,
bu nedenle sanayilesmis iilkelere hammadde saglamaya calismak, cesitli sanayi
iiriinli, sermaye mallarin1 ithal eder durumdan kurtulma arayislar1i olarak
belirtilebilmektedir.

Kiiresellesme siirecinde ulus devlete etkileri agisindan da degerlendirildiginde
diinya ekonomisi iizerinde sahip olduklar1 ekonomik giicleri sayesinde ulus
devletin etki alanini tehdit eder konumdadirlar.

Global isletme ise (Global Company) faaliyetlerini diinya capinda siirdiiren, ileri
teknoloji kullanan, global iiriin, fiyat, vb politikalar yiiriiten, diinya vatandasi
yoneticiler  tarafindan  yoOnetilen  isletmeler  global isletme  olarak
adlandirilmaktadir.(Mutlu,1999:8)Bunlarin ~ yaninda literatiirde,Uluslar Otesi
Sirket (Transnational Corporation), Uluslar Ustii  Sirket (Supranational
Corporation) gibi tanimlarda yer almaktadir.Uluslar Otesi Sirket (Transnational
Corporation) ise farkl iilke vatandasi olan kisilerin miilkiyette ortak olduklar1 ve
miilkiyet ile beraber iist yonetimde de farkli iilke kokenli uzman yonetim kadrosu
ile ¢cok uluslu bir karaktere sahip olan firmalardir.(Taslica,1999:197)

Eski zamanlardan bu yana uluslararasi nitelikteki isler, savaslar, siyasi ¢ekismeler,
korsanlik, ekonomik degisiklikler ve kiiltiirel kotalarla dolu zamanlar ge¢irmistir.
Buna karsin, hi¢ siiphesiz insan arzusu, para kazanma istegi uluslar arasi ticaret
stnirlarinin disina ¢ikma istegi uluslararasilasmanin gelismesini desteklemistir.
(Taggart ve Mc Dermott,1993:1)

Uluslararas: isletmecilik faaliyetleri, giiniimiizde biiyiik bir hacme ulasmis olsa
da, bunun temelleri binlerce yil 6ncesine dayanmaktadir. Toplumlar arasindaki
ticari iliskilerin dort bin yillik bir ge¢misi vardir. Mezopotamya, On Asya ve
Kuzey Afrika arasinda ticaret iligkileri vardi ve Akdeniz ticaret merkeziydi. Bu
donemde giysi, baharat ve zeytin yag ticarete konu olan iiriinlerdi. Daha sonra
Roma Imparatorlugu’nun kontrolii altinda ticaret gelismistir. Bu donemin
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getirdikleri, ticaret yollarin diizenlenmesi ile gelismis hukuk sistemi ve giiclii
otorite sayesinde ticari faaliyetlerin giivence altina alinmasidir. Cin ise Hindistan
ve Avrupa’ya ipek ihra¢ etmeye baslamis ve onemli ticaret rotalart bu donemde
kurulmustur. (Yiiksel,1999:214)

Uluslararas1 ticaretin tarihgesine bakildiginda, sanayi devrimine kadar olan
donemde uluslararasi ticaretin, devletlerin otoritesi altinda oldugu goriilmektedir.
Global Genisleme yillarinda isletmelerin daha uzak pazarlara girmelerine olanak
vermis ve iletisim sorununu ¢ok biiyiik ol¢iide ortadan kaldirmistir. Bu déneme
kadar uluslar arasi isletmecilik alaninda Avrupa isletmelerine kiyasla oldukca
pasif kalan ABD isletmeleri, ozellikle 1950’11 ve 1960’11 yillarda diinyaya
acilmaya baslamislar ve uluslararasilagsma neredeyse tiim diinyada bir ABD olay1
haline gelmistir. Bu yillarda teknolojik ilerlemede Avrupa isletmelerini gecen ve
diinyada en ¢ok teknoloji transfer eden bir konuma gelen ABD isletmeleri; sahip
olduklar1 teknik, pazarlama, yonetim ve finansal Ustiinliiklerini, ticretleri daha
diisiik olan denizasir iilkelerdeki isgiicii ile birlestirmeyi denemisler ve cok biiyiik
basarilar ve karlar elde etmislerdir. (Ozalp,2004:10)

Bu olgu giiniimiizde de, alternatif maliyet adiyla, bazi iiriinleri kendisi iiretmek
yerine her parcasinin maliyeti en diisiik olacak iilkelerde iirettirip daha sonra
birlestirilmesi seklinde kendisini gostermektedir. Ornegin, Nokia telefonlar1 bir
Finlandiya sirketi olmasina ragmen bazi parcalarinin Cin ya da benzer diisiik
maliyetli iilkelerde iiretilip, birlestirildikten sonra nihai tiiketiciye sunulmasi
seklinde bir siire¢ izlemektedir. Aslinda bu tarz bir iiretim kiiresel iiretim olarak
da adlandirilmaktadir.

1.4.2. Kiiresellesme ve Cokuluslu Sirketler

Cokuluslu sirketler kiiresellesme siirecinin en 6nemli aktorii olmakla birlikte,
kiiresellesme siirecini de hizlandiran dinamiklerin bagsinda gelmektedir.

Kiiresellesme siirecinin hizlanmasi ile bu sirketlerin faaliyet alanlari, Orgiit
yapilari, yonetim anlayislart da gelismeye degismeye baslamistir. Yerel sinirlar
veya ¢ok sinirli bir uluslararasi: pazarda gosterilen faaliyetlerin boyutlart gelisme
gostererek, kiiresel bazda faaliyet gostermeye baglamistir. Kiiresellesme
olgusunun cokuluslu sirketlerden ayr diisiiniilemeyecegi, ¢okuluslu sirketlerin
kiiresellesmenin ekonomik boyutu ile biiyiilk 6nem arz ettigi goriilmektedir. Bu
kapsamda Samuel Huntington, bu siireci ve kiiresellesmeyi; bireyler, sirketler,
hiikiimetler, sivil toplum orgiitleri ve diger olusumlar arasindaki uluslararasi
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etkilesimlerdeki artig, kiiresel yatirim, iiretim ve pazarlama yapan c¢okuluslu
isletmelerin artmasi, boyutlarinin biiylimesi, uluslararasi organizasyon, rejim ve
diizenlemelerin yogunlagmasi olarak ifade etmektedir.(Huntington,2004:265)

Cokuluslu sirketler, kiiresellesme siirecinin hizlanmasi ile birlikte daha fazla 6n
plana c¢ikmiglar, faaliyet alanlari, sermaye yapilar1 gelisme gostermistir.
Kiiresellesme siirecinin en Onemli Ozelliklerinden biri ¢ok alanda esneklik
getirmesidir. Cok biiylik miktarda sermayenin c¢okuluslu sirketler kanaliyla
diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yerine transfer edilebilmesi, bu
sirketlerin iicretlerin ya da vergilerin yiiksek oldugu bolgelerden diisiik oldugu
bolgelere yer degistiriyor olabilmeleri, internet, hizli haberlesme aracglarinin
artmasi, e-ticaret gibi yeni alis veris imkanlarinin varliginin yogunluk kazanmasi
kiiresellesmenin meydana getirmis oldugu esnekliklerdir. Kiiresellesmenin
yaratmig oldugu bu esnekliklerinden de o©zellikle yiiksek teknolojiye sahip
cokluluslu sirket oldukga yarar saglayabilmekte ve bu Olciide de siirec lizerinde de
etkili olabilmektedirler.(Katircioglu, 2008:100)

2.SONUC

Kiiresellesme kavrami son yillarin en fazla tartisma yaratan konularindadir. Bu
durumun asil nedeni en yalin hali ile kiiresel sistemin hemen her alanda etkisini
gostermesi olarak agiklanabilmektedir. Kiiresellesmeye iliskin tartisma ve
coziimlemelere yer vermek elbetteki bu tartigmanin sinirlarini fazlasiyla asacak
niteliktedir.

Cokuluslu  sirketlerin kiiresellesme siirecinin  6nemli bir ayagr oldugu
goriilmektedir. Kiiresellesme siireci ile birlikte artan karsilikli bagimlilik ve
liberallesme egilimleri, iilkeler arasindaki simirlar1 daha gecirken bir yapiya
itmektedir. Bu durum da ¢okuluslu sirketler acisindan son derece dnemli olan
bilgi; mal, hizmet ve sermaye transferlerini kolay hale getirmistir. Boylece
cokuluslu sirketlerin kaynak bulma, sermaye transferleri ve yabanci iilkelerden
elde ettikleri karlarim1 kendi iilkelerine transfer edebilme imkanini olusturmustur.
Kiiresellesme siireci ¢okuluslu sirketleri kiiresel pazarda ¢ok daha giiclii bir
konuma getirmistir.

Sonug olarak, ¢okuluslu sirketler hem kiiresellesme siirecinden etkilenmekte hem
de bu siireci hizlandirmaktadirlar.
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