EKONOMI BILIMLERI DERGISI
Cilt 6, No 1,2014 ISSN: 1309-8020 (Online)

HIZLI BUYUYEN KOBI’LER VE BU ISLETMELERE YONELIK
DESTEKLER"

Simla Giizel

Uludag Universitesi

(Arastirma Gorevlisi)

E-posta: <simla@uludag.edu.tr>
Filiz Giray

Uludag Universitesi

(Prof Dr.)

E-posta: <giray @uludag.edu.tr>

Tiirkce Ozet

Hizli biiyiiyen KOBI kavrami son yillarda cok dikkat ceken bir konu haline
gelmistir.  Bu isletmelerin istihdam yaratma, yiiksek diizeyde yenillik
gerceklestirme, ihracata katki saglama, uluslararasi niteliklerinin yiiksek olmast
ve ekonomik biiyiimeye katki saglama gibi ozellikleri onlart diger isletmelerden
farkli kilmaktadir. KOBI'lerin sadece cok az bir kismu hizli  biiyiimeyi
basarabildiginden bu firmalara yonelik politikalar, ozel ve secici olmalidir. Bu
dogrultuda diinyadaki bircok iilke dogrudan hizli biiyiiyen firmalara yonelik ozel
destek politikalart uygulamaktadir. Bu ¢alismada, hizli biiyiiyen firmalara yonelik
destekler; biiyiiyen KOBI'lere yonelik destek veren iilkelerdeki uygulamalar ve
Tiirkiye acisindan degerlendirilecektir.

" Bu ¢alisma Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Baskanlig: tarafindan
KUAP(i)-2012/67 nolu proje kapsaminda desteklenmektedir.
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Abstract

The concept of high growth smes has evoked great attention in recent years. High
growth smes' features; creating employment, making high innovations,
contributing to export, economic growth, and internationalisation are make them
different from ordinary smes. The policies towards high growth smes must be
special and selective because only a few smes can achieve high growing. In this
direction, some countries implement special support policies for high growth
smes. In this study, it is evaluated supporting measures for high growth smes from
point of countries promoting the high growth smes and Turkey.
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1. GIRIS

Giintimiiz diinyasinda ekonomik yap1 icerisinde isletmelerin varliklarini
stirdiirebilmesi bazi kosullarin gerceklestirilmesine baglidir. Bunlar i¢inde en
onemlisi firmalarin rekabet giiclerini artirmasidir. Son yillarda diinyada isletme
politikalar icinde “Once kiiciigii diigiin” prensibi benimsenmis olmakla birlikte,
OECD iilkelerinin ¢cogu; KOBI’leri desteklerken daha basarili sonuglar getirecegi
diisiincesi ile istihdama daha fazla katkida bulunan ve satislarinda 6nceki yillara
gore artis saglayan firmalar1 daha imtiyazli bir sekilde desteklemeyi tercih
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etmektedirler. Kurulduktan bir siire sonra faaliyete devam edemeyen, iiriin ve
hizmet farlilagtirmasini saglayacak yenilik faaliyetleri ile pek bir ilgisi olmayan,
teknolojik gelismeleri takip etmeyen firmalar yerine dinamik firmalarin tesvik
edilmesi gerektigini savunan goriisler yayginlik kazanmis, son yillarda bu yondeki
destekler gelistirilmeye baslanmistir. Ozellikle finansal, yasal vb. sorunlarla
karsilasan ancak ekonomi igerisindeki yerleri ve Onemleri ¢ok biiyiikk olan
KOBI’lerin varliklari1 giiclenerek ve biiyiiyerek siirdiirmesini saglayacak
destekler 6nem kazanmustir. Bu baglamda literatiirde “huzli biiyiiyen KOBI” olarak
adlandirilan bu firmalarin desteklenerek ekonomiye sagladiklar: olumlu katkilarin
artirilmasi hedeflenmektedir. Hizli biiyiiyen KOBI’leri digerlerinden farklilastiran
unsurlar bu isletmelerin rekabet giiciinii de artirmaktadir. Bu ¢calismada oncelikle
hizl1 biiyiiyen KOBI’lerin temel 6zelliklerine deginilmis ve bu isletmelere yonelik
destekler, genel KOBI destekleri ile karsilastirmali olarak agiklanmustir. Ardindan
da hizli biiyiiyen KOBI’lere yonelik destekler konusunda comert olan baz iilke
uygulamalarina yer verilerek Tiirkiye’deki durum degerlendirilmistir.

2. HIZLI BUYUYEN KOBI'LERIN TANIMI VE OZELLIiKLERI

Hizli biiyiiyen KOBI'ler son yillarda oldukga dikkat ¢eken ve iizerinde calismalar
yapilan bir konu haline gelmistir. Bu isletmelerin farkli tamimlar
yapilabilmektedir. Bazi yazarlar tamim yaparken sadece isletmenin biiylime
oranlarin1 gozoéniinde bulundururken, digerleri isletmenin Olcek biiyiikliigii ve
yasint da tamima dahil etmektedir (Nason, Bishop and Robinson, 2009:8).
Bununla birlikte yaygin olarak kabul edilen tanim; EUROSTAT ve OECD
tarafindan yapilan tamimdir. Buna gore; en az 10 calisanla faaliyete baslayan ve
son ii¢ yil icinde yillik ortalama % 20 oraninda, istihdam veya satiglarda artig
saglayan isletmeler hizl biiyiiyen KOBI’lerdir (European Commission, 2009:25).

Isletmelerin hizl1 bir sekilde biiyiimesini saglayacak tek bir yontem yoktur. Ciinkii
her isletmenin biiylimesine etki eden temel ve farkli Ozellikleri vardir.
Isletmelerin, organizasyon ve pazar yapilari, yeterlilikleri, personel yapilar1 ve
yonetim teknikleri farklilik gostermektedir. Bununla birlikte isletme yapilarindaki
farkliliklara ragmen, hizli biiyiime ve gelisme kaydeden KOBI'ler icin basarili
olunmasi gereken temel alanlar da mevcuttur. Bunlardan biri, yenilik
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aktiviteleridir. Uriinlerde yenilik yaratmanin hizli biiyiime siirecinde ©nemi
biiyiiktiir. Yapilan bir¢cok ampirik calismada yeni iiriin gelistirme ile isletmelerin
rekabet edebilirligi arasinda 6nemli bir iliski oldugunun alti ¢izilmektedir. Yeni
iriinler isletmelerin ekonomik biiyiimelerinin itici giiciinii olustururlar. Bir KOBI
uluslararast piyasalara acildikca miisteri tercihlerindeki cesitlilige bagli olarak
yenilik¢i olma egilimi icerisine girer. Hizli biiyiime kaydeden KOBI’ler
incelendiginde; bu isletmelerin digerlerine oranla Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetlerine daha cok agirhik verdigi goriilmektedir. Ancak KOBI’lerin pek azi
bu faaliyetleri gerceklestirmek icin yeterli olanaklara sahiptir. Yine hizli biiyiiyen
KOBI’lerde goriilen bir diger 6zellik, personel egitimine onem vermeleridir.
Bilgi-yogun bir iretim siireci ancak 1yl egitim almig calisanlarla
gerceklestirilmektedir. Hizli biiyiiyen KOBI’lerdeki yoneticilerin diger KOBI
yoneticilerine gore akademik anlamda daha nitelikli oldugu goriilmektedir.
(OECD, 2002:48-52). Ayrica bu isletmeler bilimsel konularda danmismanlik
hizmetlerinden sikca yararlanarak yeni iiriin gelistirme cabasi igerisindedirler
(OECD, 2002:47-48). KOBI’lerin basarili olmasi gereken diger konu,
pazar/teknoloji  baglantistdir. Hizli biiyiiyen KOBI'ler genelde piyasa
odaklidirlar. Bu isletmeler, yakin dis iliski kurma stratejileri dogrultusunda diger
firmalarla baglantilarini oldukc¢a siki tutarlar. Miisteri odakl iiretim 6n plandadir.
Uriin kalitesinin siirekli gelistirilmesi ve miisteri taleplerinin tatmini, kir elde
etme amacinmn Oniinde tutulur. Hizli biiyiiyen KOBI'ler digerleri ile
karsilagtirlldiginda bu isletmeler sayica daha c¢ok miisteri ile muhatap
olmaktadwrlar. Ciinkii rakiplerine gore iiriin farklilastiran bu isletmeler var olan
pazarlarim genisletirler veya yeni pazarlara bu sayede girerler. KOBI’ler
tarafindan basarili olunmasi gereken diger bir konu organizasyon ve yonetimdir.
Bir isletmenin organizasyon ve yonetim konusunda basarili olmasi uygulanacak
stratejilerin basarisini1 da 6nemli olgiide etkiler. Ornegin yenilik stratejileri icin bu
konu olduk¢a onemlidir. Bir firmanin Ar-Ge icin ayirabildigi biitce kiiciik olsa
bile, isletmenin kaynaklar1 kullanimi ve yOnetimi basarili ise, Ar-Ge
faaliyetlerinin etkinligi artacaktir. Ayrica bu isletmelerde 6nemli kararlarin ve
strateji secimlerinin gerceklestirilmesi demokratik tartismalar sonucu varilan
anlagsmalara dayanmaktadir. Hizli biiyiiyen isletmelerin éiretim yonetimi daha ¢ok
yeni teknolojilere dayanmaktadwr. Bu firmalar teknolojik yenilikleri yakindan
takip etmektedirler. Iletisim aglarmin gelismis olmas1 onemlidir. Iletisim araci
olarak daha cok e-maili tercih etmektedirler ve ¢ogunun kendine ait bir internet
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sitesi vardir. Isletmelerin bilyiime saglamasi icin basarili olunmas1 gereken farkl
bir nokta da ekip calismasidir. Isletmelerin calisanlarini ¢esitli sekillerde motive
etmesi olduk¢ca Onemlidir. Calisanlarin karar siirecine dahil edilmesi, icsel
iletisimin aktif bir sekilde kullanilmasi, egitim hizmetleri, karin calisanlar
arasinda dagitimi gibi bir¢ok yolla ¢alisanlarin motivasyonu artirilmaktadir. Hem
yoneticilere hem de diger calisanlara merkezi bir sorumluluk verilmesine 6zen
gosterilmektedir.

Hizli biiyiilyen KOBIi'ler diger KOBI’lerle karsilastirildiginda iiretim artisi
saglamada ve ekonomik biiylimeye katkida bulunmada daha basarihidirlar.
Yapilan ¢alismalarin ortak sonucu da bu isletmelerin yeni is imkanlar1 yaratma
konusunda digerlerinden ¢ok daha iistiin olduklar1 ve ekonomik biiyiimeye olumlu
katki sagladiklar1 seklindedir. Henrekson ve Johansson (2010) yaptiklar
calisgmada hizli biiyliyen firmalarin sayilarina oranla istihdama olan olumlu
katklarinin ¢ok fazla oldugunu belirtmislerdir (Henrekson ve Johansson, 2010:
240). Yine, Schreyer (2000) de calismasinda; hizli biiyliyen firmalarin diger
firmalara nazaran yeni is imkanlar1 yaratarak daha fazla istihdam imkamn
yarattigin1 belirtmistir (Schreyer, 2000: 16-25). Audretsch (2012), Gelisim
politikalarinda hizli biiyiiyen firmalarin énemli bir yeri oldugunu, bu firmalarin
OECD iilkelerinde istthdam yaratma konusunda c¢ok basarili olduklarini
belirtmistir (Audretsch, 2012: 30) Parsley ve Halabisky (2008) ile Mason ve
Brown (2010) yaptiklar1 ¢alismalarda hizli biiyliyen firmalarin temel 6zellikleri
olan miisteri odakli ve daha yenilici olmalarinin ekonomiye olumlu katkilari
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica; hizli biiyiilyen KOBI’ler diger isletmelerdeki
tiretimi de aralarindaki taseronluk iligkileri sayesinde olumlu bir sekilde
etkilemektedirler (European Commission, 2009:25).

Makro diizeyde, bir isletmenin biiyiimesi ve gelismesi ekonomik biiyiimeye katki
saglamaktadir. Bu firmalarin istihdama, verimlilige ve yenilige olan katkilar
ekonomik performansi etkilemelerini saglar. Diinyada hizli biiyiiyen firmalar
yenilik faaliyetlerinde, verimlilik artisi saglamada ve ekonomik performansi
olumlu etkilemede anahtar faktorler olarak goriilmektedir. Hizli biiyiiyen firmalar
ekonomik performansi cesitli yollarla etkilerler (Mason, Bishop and Robinson,
2009:8,5):
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e Hizh biiyliyen firmalarin giiglenerek kaynaklari daha etkin kullanabilir
hale gelmesi, yenilik faaliyetlerinin de daha verimli olmasini saglar.

¢ Firmalarin yayilma etkisi, diger firmalar1 da olumlu bir sekilde etkiler.

e Hizh biiyiiyen firmalarin tartisilmaz bir bicimde daha yenilik¢i olmalar1 da
ekonomiyi olumlu etkiler.

3. HIZLI BUYUYEN KOBI’LERE YONELIK DESTEKLER

Hizli biiyiilyen KOBI'lerin ekonomiye katkilari nedeniyle daha imtiyazli bir
sekilde desteklenmeleri gerektigi kabul edilmektedir. (Mason, Bishop and
Robinson, 2009: 4). Giintimiizde, girisimlere yonelik politikalarin  genel
olmasindan ziyade, daha hedefe odakli ve profesyonel sekilde hazirlanarak
girisimlerin potansiyellerinin tamaminin kullanilmasina ve biiylimelerine yonelik
olmasina onem verilmektedir. Bu desteklerde asil hedef; ekonomik acidan gelisme
saglanmasi ve istihdamin artiritlmasi i¢in firmalarin kalitesinin artirilarak basarilt
bir sekilde biiyiimeyi gerceklestirmeleri olmalidir (Mason, Bishop and
Robinson,2009:6). Ancak genel ve hizli bityiiyen KOBI politikalarinin birbirinden
cok farkli olmasi bunlara yonelik desteklerde de ayrima yol a¢gmaktadir. Bu
noktada hizli biiyiilyen KOBI’ler ile genel KOBI politikalarinin hangi acilardan
farklilik gosterecegi sorusu akla gelmektedir. Hizli biiyliyen firmalarin
girisimcilik faaliyetleri normal bir firmaninkinden farklidir. Genel KOBI
politikalari, yeni kurulan firma sayisinin artirtlmasini ve girisimler i¢in istikrarl
bir faaliyet alani olusturulmasini 6n plana alirken, hizli biiyiiyen firmalar icin
politikalar firmalarin dinamizmine ve niteligine odaklanmaktadir (Autio,
Kronlund and Kovalainen, 2007:76-78). Hizli biiyiiyen KOBI’lere yonelik
politikalarin amaci; bu firmalarin pozitif etkilerinin artirilmasidir.  Ayrica;
firmalarin biiylime basarisinin istikarli bir sekilde devam ettirilmesi de onem
tasimaktadir (Lillichkes, 2011: 93). Hizli biiyiiyen KOBI politikalari; genel KOBI
politikalari, yenilik politikalari, uluslararasilasma politikalar1 ve emek piyasasi
politikalarin1 kapsamaktadir (OECD, 2010:74). Tablo 1’de genel ve hizli biiyliyen
KOBI politikalar1 arasindaki farklar daha ayrintil olarak verilmektedir.
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Tablo 1. Genel ve Hizh Biiyiiyen KOBI Politikalar1 Arasindaki Farklar

Politika amaclar
-Girisimcilerle Tlgili

Genel KOBI Politikast

Daha fazla kisinin girisimci

Hizh Biiyiiyen KOBI Politikasi

Dogru kisilerin girisimci olmas1

kaynaklarla finanse edilir

Amaglar olmasi

Firmalar ile lgili | Daha cok firma kurulmas: | Firmalarin biiylimesinin
Amaglar saglanmast

-Caligma Ortam ile KOBP’ler igin faaliyet | Firmalarin bityiimesi icin uygun
llgili Amaclar ortaminin iyilestirilmesi faaliyet ortami olusturulmast
Kaynak dagilimi

-Kaynaklar Cogunlukla kamusal | Kamu ve 0zel sektor kaynaklar

ile finanse edilir

-Finansal ~Kaynak

Hibeler,stibvansiyonlar,

Ar-Ge kredileri, yenilik hibeleri,

-Kaynak  Dagitim

Kaynaklardan her firmanin

Tiirii krediler is melekleri ve risk sermayesi
finansmani

-Hizmet Sekilleri Firma kurmak igin gerekli | Risk sermayesi, stratejik

temel  damigma, firma | planlama, uluslararasilasma ve

planlamasi kurumsal biiyime igin uzman

danmigmanhik hizmeti
Kaynaktan faydalanacaklarin

-Uyum Sorunlarinin

girisinin Oniindeki
engellerin kaldirilmast
Kiigik firmalarin uyum

Tkeleri esit bir sekilde faydalanma | 6zel olarak secimi s6z
hakk1 vardir konusudur.
Diizenlemeler
-Yasam Dongiisti Yeni firmalarin piyasaya | Firmalarin biiylimesinin

oniindeki engellerin kaldirilmas1

Biiytiyen firmalarin uyum igin

Karsisinda Tutum

-Diger Politikalarla
Mligkiler

etmez, engellemeye calisir

Sanayi, sosyal ve istihdam
politikalar1

Belirlenmesi maliyetinin azaltilmast ihtiyag¢larinin karsilanmast
-Mali Diizenlemeler | Kiiciik firmalara yonelik | Firmalarn biiytimesi durumunda
vergi indirimleri firmalara hisse senedi cikarma
opsiyonu tanima
-Basarisizlik Basanisizign ve iflast kabul | Firma basarisizligi  ve iflasi

kabul edilir. Ancak bunlarin
ekonomik ve sosyal maliyeti
azaltilir.

Sanayi, yenilik ve
politikalart

istihdam

Kaynak: Autio, Kronlund and Kovalainen, a.g.m., 2007:79.
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Tablo 1’den de goriildiigii iizere genel ve hizli biiyiiyen KOBI politikalart
birbirinden bazi agilardan farklidir. En dikkat cekici olani ise; genel politika
amaclar1 tiim firmalara yonelik iken, tiim firmalara yonelik bir finansman
politikasinin firmalarin tamaminin biiyiimesinde etkili olamayacagidir. Ciinkii
firmalarin sadece ¢ok az bir kism1 hizli biiylimeyi basarabilir. Ayrilan finansman
kaynaginin firma odakli, politikalarin da secici olmasi1 onem tasir. Yine; yeni is
imkanlar1 yaratilmas: i¢in yeni firmalarin kurulmasi en iyi yOntem olarak
goriilmektedir. Ancak dogru kisilerin girisimci olmamasi durumunda istihdamda
verimlilik saglanmas1 pek miimkiin olmamaktadir.

Diinyada hizli biiyiiyen KOBI'lerin sayilarina oranla ekonomiye sagladiklari
katkinin olduk¢a fazla oldugunu sOylemek miimkiindiir (Erkko,2009:3). Bu
sebeple bu firmalara yonelik politikalarin 6zel ve segici olmasi gerektigini
savunan goriisler yaygin bir sekilde kabul edilmektedir. Holzl (2009) ¢alismasinda
politika olusturulurken temel amacin sadece hizli biiyiiyen KOBI’lere yonelik
destek programlarinin olusturulmasi olmadigini, ancak girisimcilik konusunda
uzmanlasilabilecek bir calisma ortaminin yaratilmasinin firmalarin biiyiimesine
olumlu katkis1 olacagin1 savunmustur. Yine, calismada girisimcilere yonelik
politikalarin iilkeden iilkeye farklilik gosterdigini, teknolojik gelismeleri yakindan
takip eden iilkeler i¢cin hizli biiyiiyen firmalara yonelik yenilik politikalarinin
onemli oldugunu belirtmistir (H61z1,2009:74). Yenilik ve biiyiime arasindaki iliski
gozoniinde bulunduruldugunda yeniligin desteklenmesinin firmalarin biiyiimesi
izerinde olumlu etkiye sahip oldugu sdylenebilir (Mason, Bishop and Robinson,
2009:6). Bununla birlikte; hizli biiyiiyen KOBI'lere yonelik destekler, bu
firmalarin gerceklestirdigi yenilikler, iiriin ve piyasa farklilastirmalar ile
uluslararasilagma  agilarindan ele alimarak sadece teknolojik yenilikle
sinirlandirilmamali daha genis bir acidan ele alinmalidir (Erkko,2009:8). Ayrica,
hizli biiyiiyen KOBI’ler desteklenirken kamu biitcesindeki kisitlamalar da
gozoniinde bulundurularak genel KOBI politikalart ile dengeli bir sekilde
yiiriitiilmelidir (Lillichkes, 2011: 92). Kamu destek politikalar1 olusturulurken
mikro, kii¢iik, ve orta Olcekli firmalar arasinda da denge saglanmalidir. Bununla
birlikte; biiyiik firmalarin da destekler konusunda ¢ok fazla gbzardi edilmemesi
gerekmektedir. Ciinkii biiylime tiim firmalara yoneliktir (OECD, 2002:54).

40



EKONOMI BILIMLERI DERGISI
Cilt 6, No 1,2014 ISSN: 1309-8020 (Online)

3.1. Hizh Biiyiiyen KOBI’lere Yonelik Destek Cesitleri

Hizli  biiyiiyen KOBI’lere yonelik politikalara odaklanmak, destek
mekanizmalarinin etkinligini ve verimliligini artiracaktir. Bu sebeple desteklerin
biiylime acisindan en c¢ok ihtiya¢ hissedilen alanlara yonlendirilmesi 6nem
tasimaktadir.

Hizli biiylime potansiyeli olan firmalara yonelik destek cesitlerinden biri egitim
destegidir. Biiylime siirecindeki degiskenlerin hicbiri calisanlarin egitiminden
daha Onemli degildir. Bir isletmede calisanlarin, yeteneklerinin ve bilgi
birikiminin artirilmasi biiyiime i¢in oldukca gereklidir. Devlet bu dogrultuda
cesitli onlemler alabilir (OECD, 2002:55): KOBI’lerin egitim faaliyetlerine
yonelik vergi tesvikleri olusturulabilir, 6zel veya kamu sektorii tarafindan
gerceklestirilercek  egitim  programlart  desteklenebilir, ©zel sektdr ve
yiiksekogretim kuruluglar1 arasindaki isbirligi giiclendirilebilir, hizli biiyiiyen
firmalarda, calisanlar arasinda iletisim aglar1 olusturularak, bilgi ve tecriibe
degisimi saglanabilir ve girisimcilik ve yenilik siirecinde yiliksekogretim
kuruluglarinda egitimler diizenlenebilir. Destek konularindan digeri; yeniliktir.
Hizli biiyiiyen firmalarin temel 6zelligi yenilik¢i olmalaridir. Firmalarin yenilik
faaliyetleri sonucu; yeni iiriinler, siiregler veya calisma organizasyonlari
olusmaktadir. Yenilik¢i firmalar daha diisiik maliyetle iiretim gerceklestirerek
performanslarim artirirlar (Mason, Bishop and Robinson, 2009:20). Bu nedenle,
yenilik konusundaki vergi tesvikleri ve siibvansiyonlar1 6nem tagimaktadir. Daha
fazla KOBI'nin Ar-Ge tesviklerinden faydalanabilmesi icin Ar-Ge tanimi
genisletilebilir. Kamu destekleri sadece iiriin yeniligine degil, siire¢ yeniligi,
planlama, yeni methotlar, tasarimlar ve hizmet faaliyetlerine de yonelik olmalidir.
Firmalarin uluslararasi pazarlara girerek ihracat yapmalar1 desteklenmelidir. Yine
firmalarin hem iilke icindeki hem de iilke disindaki miisterileri ile birebir iletisim
kurabilmesi de onemlidir. Bu sebeple firmalarin yaklasik yarisinin yurtdisinda da
merkezleri mevcuttur. Bu konunun da kamu tarafindan desteklenmesi
gerekmektedir (OECD, 2002:55). Hizli biiyliyen kiiciik firmalara yapilan
finansman destegi de onemlidir. Bir firmanin hizli biiyiimesi i¢in finansman
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sorunu yasamamasi gereklidir. Hizli bilyiiyen KOBI'ler icin kendi kendine
finansman onemlidir. Ancak bu her zaman yeterli olmamaktadir. Bircok iilkede bu
firmalarin finansman destegi finansal kuruluglar tarafindan saglanmaktadir. Yine
bilyiik firmalar, KOBI’leri biinyesi altina alarak finansman destegi saglayabilir.
Bunun disinda KOBI’ler finansal sistemden de kaynak saglayabilir. Bu konuda
devlet destegi yine onemlidir. Ornegin; bazi iilkelerde KOBI’lerin finansmanina
katki saglayan bireysel yatinmcilara mali destek saglanmakta, sermaye
sirketlerinin gelisimi i¢in bazi tesvikler sunulmakta ve hizli biiyliyen firmalarin
finansmanina katkida bulunucak menkul kiymetler borsasinin kurulmasi
desteklenmektedir (OECD, 2002:57).

3.2. Hizh Biiyiiyen KOBi’lere Destekler Konusunda Cesitli Ulke
Uygulamalari

Hizli biiyiiyen KOBI'lerin ekonomiye olan olumlu katkilari diinya genelinde
yaygin bir sekilde kabul edilmektedir. Bu firmalarin 6nemi; kamu politikalarinin
onlara yonelik olarak daha 6zenli bir sekilde diizenlenmesini gerektirmektedir.
Bazi iilkeler sadece genel KOBI politikalar1 uygulayarak hizli biiyiiyen
isletmelerin de bu politikalardan fayda saglamasin1 beklemektedirler (Fostering
High Growth Smes: Some Policy Considerations). Buna karsin hizli biiyiiyen
KOBI’lere yonelik 6zel politikalar ve programlar uygulayan bircok iilke vardir.
Ingiltere, Avustralya, Irlanda, Amerika Birlesik Devletleri, Sili, Brezilya,
Hollanda, Finlandiya, Isve¢, Giiney Kore, Singapur bunlardan bazilaridir. Bu
calismada ise birkac iilke iizerinde durulacaktir. Ornegin Avustralya’da
uygulanan programlardan biri “Yeni Gelisen Teknolojilerin Ticarilestirilmesi” dir
(Commercializing Emerging Technologies-COMET). COMET; 1999 yilinda
uygulanmaya baslamis olan basarili bir programdir. Program yeni teknolojilerin
gelistirilmesine yoneliktir. Pazarlama, ticarilestirme ve fikri miilkiyet haklarinin
yonetimi gibi hizmetlere siibvansiyonlar saglanmaktadir. Bu siibvansiyonlar; hizli
bliylimeyi hedefleyen yeni kurulmus olan kiiciik firmalara yonelik olarak
verilmektedir. Avustralya’da uygulanan baska bir program, “ Isbirlikci Arastirma
Merkezleri”’dir (Co-Operative Research Centers). 1990 yilinda uygulanmaya
baslayan program; kamu arastirma kuruluslari ve 06zel firmalarin arastirma
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birimleri arasinda arastirmalarin ticarilestirilmesi konusunda isbirligi yapilmasina
yoneliktir. Yine iilkede uygulanan bir baska program da “Yenilik Yatirum
Fonu”dur (Innovation Investment Fund). Bu bir risk sermayesi fonudur. 1998
yilinda uygulanmaya baglayan programla devlet, yeni kurulan firmalarin 6zel risk
sermayesi fonlarindan kaynak elde etmesini saglamaktadir. Programin temel
amagclarindan biri; yeni kurulmus teknoloji temelli firmalarin biiyimesi ve
gelismesidir. Yine Avustarlya’da “Ticari Hazirlik Programi” (Commercial Ready
Program) adli bir bagka program uygulanmaktadir. 2004 yilinda uygulanmaya
baglayan program ile KOBI’lerin ticarilestirme faaliyetlerine hibeler
verilmektedir. Programin amaci; faaliyetleri teknolojiye dayanan KOBI’lerin,
yenilik¢i iirtinler ve siirecler gelistirmesinin ve sanayi ile kamu arastirma
kuruluglarinin igbirligi icinde c¢alismasinin saglanmasidir. Program o6zellikle
gelisimin herhangi bir asamasinda bulunan KOBI’lere yoneliktir (Autio, Kronlund
and Kovalainen, 2007:34-38). 2009 yilinda “Avustralya’min Ticarilestirilmesi”
programi uygulanmaya baglamistir. Program 2014 yilina kadar gecerlidir. Yeni
kurulmus ve hizli biiyiiyen KOBI’lerin yenilik faaliyetlerini artirmaya yonelik bir
programdir (OECD, 2013:154).

Brezilya’da da KOBI'lerin  biiyiimesine  yonelik  cesitli  programlar
uygulanmaktadir. Bunlardan ilki; “Isletmelerde Arastirmalart Desteklemeye
Yonelik Programdir” (Program For Supporting Research in Enterprises-Pappe).
2004 yilindan itibaren uygulanmaya baslayan program ile kiiciik firmalarin
yenilik ve ticarilestirme faaliyetlerine yonelik hibeler verilmektedir. Program ileri
teknoloji ile faaliyet gosteren iiretim endiistrisine yoneliktir. Ulkede uygulanan
baska bir program da; “Teknoloji Ihracatina Destek Programi”dir (Export
Technology Support Program- PROGEX). Bu program ihracat yapma egilimi
fazla olan KOBI'lerin teknoloji yeteneklerini gelistirmeyi amaglamaktadir.
Programdan faydalanan KOBI’lerin yeni uluslararasi piyasalara acilarak
ihracatlarim artirmalar1 bu yolla saglanacaktir (Autio, Kronlund and Kovalainen ,
2007:39-40).

Finlandiya’da “Firma Biiyiime Hizmeti” (Growth Firm Service) programi 2003
yilinda uygulanmaya baslanmistir. Program ile hizli biiyiime potansiyeline sahip
KOBT’ler belirlenerek bu firmalara finansman imkan1 saglanir. Kamu kuruluslari
ve Ozel KOBI fonlar1 ortaklasa bir sekilde bir finansman fonu olusturmaktadir.
Hedeflenen grup tiim sektorlerde faaliyet gosteren KOBI’ler olsa da daha cok
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teknoloji alaninda faaliyet gosterenlere yonelik bir program olmustur. Ulkede
uygulanan bir baska program “INTRO”'dur. 2002 yilinda baslayan program;
girisimler ve 0Ozel yatirimcilar (i3 melekleri) arasindaki koordinasyonun
saglanarak piyasa etkinsizligini ortadan kaldirmaya yoneliktir. Bununla birlikte
hem girisimlerin hem de 6zel yatinmcilarin sermaye yatriumlarina yonelik olarak
isletmelerin faaliyet planlar1 konusunda tavsiyelerde bulunulmasi, ¢esitli kurslar
ve calistaylar diizenlenmesi de programla gerceklesmektedir. Programin temel
amaci, yeni kurulan ve biiyiiyen firmalara erken donemde finansman kaynagi
olusturmaktir. Ayrica iilkede 0zel risk sermayesi ve is melekleri piyasasinin
gelismesi de hedeflenmektedir (Autio, Kronlund and Kovalainen, 2007: 44).

Ingiltere’de uygulanan programlardan biri; “Gateway2 Yatirum Programi”dir.
Londra’da 2005 yilinda baslayan program ii¢c asamalidir. ilk asama; firmanin
kendisinin yatirim i¢in hazir olma diizeyi konusunda degerlendirme yapmasidir.
Diger asamalar da; egitim ve danigsmalik hizmetleridir. Londra’daki 42 tiniversite
bu programa dahil olmustur. Program, yenilik¢i firmalarin yatirima hazir hale
gelmesine yardimci olur. Uygulanan program sonucunda Londra’daki firmalarin
temel sorununun finansman olmadigi ancak finansmana nasil eriseceklerini
bilmedikleri ortaya cikmustir. Firmalara ayni zamanda, program dahilinde risk
sermayesi konusunda danismanlik yapilarak bu eksiklik giderilmeye caligilmistir.
Ulkede uygulanan bir baska program; “Yeni Kurulan firmalarin Hizl
Biiyiimesi’dir (High-Growth Start up). Bu program, bdlgesel bir proje olarak
2001-2004 ve 2004-2009 yillar1 i¢in uygulanmistir. Giiney Yorkshire bolgesinde
uygulanan programin finansman1 Avrupa Birligi (AB) ve Yorkshire ileriye Dogru
Gelisim Kurulusu ile ortaklasa yapilmistir. Programla bolgede yeni kurulan ve
biiylime hedefi olan firmalara damismanlik ve yoOnlendirme hizmeti saglanir.
Programdan yiizlerce firma yararlanmis ve sonucta 2000°den fazla yeni is imkani
yaratilmistir. Ulkede uygulanan bir baska program da 2002 yilinda Bati
Midlands’ta uygulanan “Mustard.uk.com”dur. Programla heniiz olgunlagmasini
tamamlamamis yeni firmalara danismanlik hizmeti saglanir. Diger bir program da;
“Bati Yorkshire Risk Sermayesi’ dir. 2005 yilinda baslatilan programla hizl
biiylime potansiyeline sahip firmalara danigmanlik hizmeti verilmektedir. Bu
firmalarin gelismesi ve bolgede yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi temel
amactir. Firmalarm programdan yararlanabilmesi i¢in KOBI olmasi ve Bati

" Finlandiya’da hizl1 biiyiiyen KOBI’lere yonelik olusturulmus program
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Yorkshire bolgesinde faaliyet gostermesi gerekmektedir (Autio, Kronlund and
Kovalainen, 2007:62-67). Ingiltere’de 2012 yilinda uygulanmaya baslanan
“Biiyiime Hizlandirict” (Growth Accelerator) program biiylime potansiyeli olan
KOBT’lere yonelik olarak olusturulmustur. Program 4 temel konuya yonelmistir.
Bu konular; yeniligin ticarilestirilmesi, isletme planlamasi, finansmana erisim ve
yoneticilerin liderlik 6zellilerinin gelistirilmesidir.

Giiney Kore, son yillarda Ar-Ge ve yenilik ac¢isindan hizli bir gelisme kaydetmis
bir iilke olmasi sebebiyle dikkat cekmektedir. KOBI politikalarinda onemli
degisiklikler yaparak politika uygulamalarini rekabet giicleri yiiksek olan
KOBTI’lere yonlendirerek zayif firmalar1 korumacilik roliinden uzaklagmustir.
Ulkede uygulanan programlar; “Inno-biz” ve “Global Stars’tir. Bu programlarin
sonuglarini 6lcmek igin ise heniiz erken oldugu soylenebilir (Fostering High
Growth Smes: Some Policy Considerations).

Yine Singapur’da da devlet hizli biiyiime basarisim yakalamis sektorlere
politikalarinda oncelik tamimaktadir. Ulkede iki kurulus dogrudan hizli biiyiiyen
KOBI’leri desteklemektedir. Bunlardan biri; SPRING’tir. Bu kurulus ticaret
gelisim kuruluslar ile isbirligi yaparak yerel isletmelerin finansmani, yonetim
gelisimi, teknoloji ve yenilik gelisimi ve uluslararasilasma faaliyetlerini
desteklemektedir. Diger kurulus; GET-Up’tir. Bu kurulus da KOBI’lerin uzun
donemli rekabet i¢in gerekli olan Ar-Ge faaliyetlerini desteklemeye yonelik olarak
kurulmustur (Fostering High Growth Smes: Some Policy Considerations).

Tiirkiye’deki duruma baktigimizda ise; KOBI’lere biiyiikk 6nem verildigi
goriilmektedir. KOBI’lerin cesitli alanlarda desteklenmesi icin devlet tarafindan
cesitli silbbvansiyonlar ve vergisel tesvikler verilmekte, yine basta Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanhign (KOSGEB)
olmak {iizere baz1 kuruluslar tarafindan destekler saglanmaktadir. Tiirkiye 2007-
2013 yillar1 arasinda; bilgi toplumu olmak, istikrarli bir sekilde biiylimek, gelir
dagiliminda adaleti saglamak, kiiresel alanda rekabet¢i olmak ve bunlar1 Avrupa
Birligi (AB) ile uyum icinde gerceklestirmek seklinde hedefler belirlemistir.
Birlige iiye olma yolunda olan Tiirkiye, bu dogrultuda cesitli Birlik politikalarini
da uygulamaktadir. Ornegin; ilkeleri AB tarafindan belirlenen “Ufuk 2020
Stratejisi’ne gore; 2014- 2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de de hizli biiyliyen ve
yenilik¢i olan KOBI’lere 6zellikle risk finansmanmi aracindan faydalanmalart
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konusunda Oncelik verilmesi karar1 alinmistir (Tiirkey’s Position Paper on
Horizon 2020, 2012:2).

Firmalara verilecek destek araclarinin belirlenmesinde, firmalarin biiylime
potansiyellerinin goz Oniinde bulundurulmasi desteklerin verimliligini de
artiracaktir. Sinirsiz isletme ihtiyaglarimin sinirli kamu kaynaklari ile kargilanmasi
icin Onceliklerin iyi bir sekilde belirlenmesi 6nem tasir. Diger firmalara oranla
istthdama daha fazla katkida bulunan, faaliyet gosterdigi sektoriin biiyiimesinden
daha hizli biiyliyen, ihracat artisi konusunda basar1 saglayan isletmelerin daha
imtiyazli desteklenmesi olumlu etkilere sahip olabilir (Cansiz, 2008: 79).

3. SONUC

Bir iilkenin isletmelere yonelik politikalar1 ekonomiye yon vermektedir. Bu
dogrultuda diinyadaki tiim isletmelerin cok ©Onemli bir kismini olusturan
KOBI'lere yonelik politikalar da ayr1 bir 6nem tasimaktadir. KOBI'lere yonelik
destekler konusunda son yillarda bazi degisiklikler yasanmistir. Diinyadaki bir¢ok
ilke; istihdam yaratma, yenilik faaliyetleri, uluslararasilagsma, ihracata katki
saglama konusunda basar1 gosteren ve literatiirde "hizli biiyiiyen KOBI"ler olarak
adlandirilan firmalarin daha imtiyazl bir sekilde desteklenmesini savunmaktadir.
Tiirkiye de uzun yillardir KOBI'lere yonelik politikalar uygulamakta, AB’ye
iyelik agsamasinda bunlar1 gelistirmektedir. Ancak heniiz iilkemizde dogrudan ve
sadece hizli biiyiiyen KOBI'lere yonelik politikalar uygulanmamaktadir.
Tiirkiye'de KOBI'ler genel olarak degerlendirildiginde, heniiz yenilik ve
uluslararasilagsma diizeylerinin yeterli seviyeye ulastigim sdylemek miimkiin
degildir. Bu sebeple bu konuda basarili olan iilke Ornekleri incelenerek
politikalarin  gelistirilmesi gerekmektedir. Isletme politikalarinda tek amag
biiyiime olmamakla birlikte, firmalarin {iretimde verimlilik ve ekonomiye katki
saglamalari 6nem tasidigindan iilkemizde de KOBI'lere yonelik politikalarin
genel olmasindan ziyade, stratejik bir sekilde ve hedefe odakli olarak hizh
biiyiyen KOBI ayrimi yapilarak destek politikas1 olusturulmasinda fayda
goriilmektedir.
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