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GIRiS:

Yoneticiler kisith kaynaklarin en
uygun sekilde kullamilmasi, mamiillerin
fiyatlandiriimass, bir dretim hattindan
vezgecilmesi, mamul ve poseslerin
organizasyonu konulaninda karar almak
durumundadiriar. Bu kararlara temel olugturacak
en oOnemli bilgi kaynaf: ise maliyet
muhasebesidir, Maliyet muhasebesi sistemleri,
maliyet yonetimi ve kontroly, mamniil
maliyetinin belirlenmesi ve stol degerleme igin
kullanttir. Robert 8. Kaplan'a gore, "mevcut
maliyet sistemleri ireticileri toplam kalite
ydnetimi, Just-in-time {retim ve kiigik
hacimlerde etkin sekilde iiretebilecek yeni
iiriinleri pazara sunma hedeflerini
gerceklestirmek konusunda -zorlamaktadir.”
Miigteriler giin gegtikge daha yitksek kalite,

giivenilirlik, ¢abuk teslim ve cegitlilik talep -

etmektedir. Bu isterlere cevap vermeye caligan

iireticiler ise, yitksek kalite, diigik stol,- -
mamul-yonelimli iriin hatlari, otomasyon, tirlin -

hatt1 organizasyonu ve bilgi teknolojisinin

etkili kullanim yoluyla yeni bir liretim ortami |

yaratmak durumundadir. Maliyet muhasebesinin

de vyeni iiretim ortamna bilgl akigim

siirdiirebilmesi igin gelismesi kaginilmazdir.
Esnek iiretim sistemleri, bilgisayar’ destekli
tasarum/bilgisayar destekli tiretim (CAD/CAM}
ve ofis otomasyonunun kulflanildigs Fabrika
Otomasyonu ybnetim muhasebesinde dnemli
geligmelerin itici glictinii olusturmugtur.

Pahali makine sistemlerinin,
otomasyonun, esnek iretim sistemlerinin az
sayida igci, fakat cok sayida destek eleman:
gerektirmesi; rekabetin yiiksek stok miktarlarina
ve uzun manmul hayat ddngiisiine izin
vermemesi; matiyetlerin fabrika katindan genel

-

* 1.0, S.B.E Igletme Boliimi Muhasebe ve
Finansman Anabilim Dah
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imalat maliyetlerine kaymasina neden olmusgtur.
Sonug olarak, direkt iggilik iizerinde yogunlagan
geleneksel maliyet mubasebesinin yeni modeller
ve sistemlerle gelistirilmesi gereksinimini
ortaya ¢ikmaktadir. ‘

Daha fazla tasarsm, planlama ve dikkat
gerektiren, dolayisiyla genel imalat maliyeflerini
arttran kiigik ve Ozel bir siparis, kisa siireli
ﬁretildigi ve diigik, direkt iggilik gerektirdigi
igin, meveut maliyet sisternlerinin kullanilmast
ile genel imalat, mahyetlermden diigtik bir pay

lmaktachr Bu durumda, séz konusu kigiik
siparig daha az genel imalat maliyetierine neden
olan daha biiylik hacimli sipariglere nazaran
diigitk maliyetli. ve dolayisiyla daha karht

gﬁzﬁkmektedir] . Bu sakincayr ortadan .

kaldirarak, genel imaiat maliyetletinin gergege

uygun sekilde mamullere yiiklemmesine olanak
verecek bigcimde gelistivilmis olan teknik,
Faaliyet Fsasina Gore Maliyetlemedir.
 FAALIYET ESASINA . GORE
MALIYETLEME TEENIGE -

Faaliyef:: Esas:rna Gére Maliyetleme

Teknigi (Activity Based Costing -ABC) de esas
olan faaliyetlerdir. Once malyiyetlere neden olan .

faalivetler tesbit edilir; daba sonra bu
faaliyetlerin yapiimasina neden olan iiriinler, s6z
konusu faaliyetier igin saptanan maliyetierden
payini ahrlar. ABC faaliyetlere neden olan
karariar ile maliyetlerin ortaya ¢tkmasina neden
olan faaliyetler arasindaki bagalantiyr ortaya

gikarir. Igte bu iligkiler maliyet dafiom -

anahtarlartmn (cost drivers) belirlenmesini
saglar, Her maliyet dagitim anahtars igin ayr bir
genel imalat maliyet yikleme haddi tesbit edilir.
ABC'ye gbre maliyetlert yiikselten unsur hacim
degil; iirtinlerin karmasikhk derecesidir.
Dijerlerine nazaran daha karmagik olan liriinler
daha fazla milhendislik, daha fazla pézetim, daha
fazla parca gercktirerek genel imalat
maliyetlerini arthrilar; bu nedenle genel imalat
maliyetlerinden daha fazla pay almahdirlar.

ABC radikal ya da dramatik bir degisim
oimaktan ziyade, daha hassas ve ince bir
ayarlamadir; ve yneticilerin rekabet edebilirlik
yoniindeki stratejik yonetimieri igin
muhasebenin bir karar destek sistemi olarak
kullanilabilirtigini Snemli dlciide artirma

potansiyeline sahiptir? . Bir igletme benzer

1 John K.Shank; Vijay Govindarajan, "The
Perils of Cost Allocation based on Production
volumes", Accounting Horizons, December
1988, ss. 71-79.

2 Frank C. Barnes, "Management's Stake in
Improved Decision Making With Activity Based
Costing", SAM Advanced Management Journal,




trinlerden az cegitte ve y1gin halde tiretim
yapiyorsa ABC'den kisith yarar saglayacakiir,
Ote yandan geleneksel hacim esasina dayali
maliyel sistemi ise, yiiksek ve diigilk hacimlerde
¢esith mamuller fireten igletmelerde maliyetlerin
yanlig hesaplanmasina ve raporlanmasina neden
olmaktadir. Bu ikinei tir isletmeler ABC'den
biiyiik yararlar saglayabilirler, S

Robin  Cooper'e - gore, isletmede
yaganan bazi gelismeler, yeni bir maliyet
sistemine ihtiyag duyuldufunun habercisidir3 .
Cooper bu getigsmeleri su sekilde siralamaktadir:

, -Fonksiyonel yoneticilerin karh
goziiken bir mamul hatting birakmalk
istemeleri: Uriin yéneticisi bir triniin ne
zaman sorunlu hale geldigini bilir; pazarlama
boltimii yéneticisi bir mamulin rekabet
edebilirlik diizeyini yakindan takip eder. Meveut
maliyet sistemi - sinanmak istendiginde
fonksiyonel yéneticilerin bilgilerine
bagvuralmahidir. R

-Kar marjlarm agikiamamn giig
hale gelmesi: Islermenin gergekte karh olan
mamul hatlari, yalnizca daha fazla direkt isgilik
kullanmaktan dolay: genel imalat
maliyetlerinden daha fazia pay alir duruma
gelebilirler. :

-imalat1 zor olan triinlerin
karielik oranilarimin
¢rkinasy; Daha fazla gozetitn gerektiren ve
elden gecirme ‘maliyetleri yiiksek olan diriinler
daha karl giziikityorsa, maliyet sistemi gergek
maliyetleri raporlamada yetersiz  kaliyor
demekitir,

-Departmaniarin  kendj maliyet
sistemlerine sahip olmasi: Fonksiyonel
yOneticiler igletmenin sistemine olan
glivenlerini yitirdikleri zaman kendi sistemlerini
gelistirme-yoluna giderler, : o

-Gergekte maliyetleri vitksek
olan mamullerin yanlis hesaplanma
sonucu dilgitk satis fiyats ile piyasaya
sunulmasy. : :

-Rakip Firmalarin satryg
fiyatinen aksl almayacak bicimde "diigiik
olmasn: Isletmenin yign dretimde bulundugu
mamulden ireten bagaril: rakip firmalar
(Ozellikle kiigiik Gigekli olanlar) daha diisiik
maliyetlerle tiretim yapiyorlarsa, sézkonusu

26. .

3 Robin Cooper, "You Need a New Cost .
System When ..." Harvard Business Review,
January-February 1989, ss. 77-82.
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igsletmenin maliyet sistemi digik ve yiiksek
hacimli. iiretim mikiarlar nedeniyle sistem
ortalamalarini yanlis saptiyor demektir, B

-Miigterilerin fiyat artigimdan
rahatsiz olmamasi; Miigteriler fiyat artigini
higbir zaman istemezler, Ancak fiyat artigt

Kargisinda gagirmiyorlarsa, maliyetler hakkinda

dretici firmadan daha gok bilgiye sahipler
demektir.

-Fiyat tekliflerinin sonuciarinm
anlagiimaz hale gelmesi: Isletmeler
gergekten clde etmeyi istemedikleri isler icin
yiiksek fiyat teklif ederler; kendileri i¢in tnemli
olan islerde ise diisiik fiyat teklifinde butuniurlar.
Her iki durumda da fiyat teklifler; igletme icinde
yapilan maliyet hesaplarina dayanir. Ancak
sonug olarak, digiik fiyat verilmisg isler
kaybediliyor; buna kargm yiiksek fiyat teklifi
yapilms igler kazanitiyorsa, isletmenin maliyet
sistemini gézden gegirme vakti gelmistir,

Cooper ayrica, Snemli teknolojik
degigiklikler yapilmasi ya da otomasyona
gecilmesi, JIT (Tust-in-time) gibi yeni tiretim
felsefelerinin  kabuyl ediimesi, destek
departmantarimin kullaniminda degisiklik oltmasi
ya da Uriin-pazar stratejilerinin degigtirilmesi
halinde meveut maliyetieme sisteminin yeltersiz
olacagint vurgulamaktadir. :

A. Faaliyet Esasina Gire
Matiyetiemede Maliyet Ak

Bir organizasyon birimi igerisinde
ortaya ¢ikan biitiin maliyetler, diger birimlerden
aldiklar1 paylar ile birlikte bunlar kuilanan
hizmetlere: ya da mamullere. dagitim
anahtarlarinin (cost drivers) kallamiimast yoluyla
yiiklenirler. ABC Modelindeki maliyet akigi
Sekil:1'de yer almaktadhr. Eger Stizkonusu birim
bir destek departman ise, bu birimin maliyetleri
bunlarin hizmetlerinden yararlananan diger
béliimlere dagiulir ve daha -sonra buradan
maliyetlere yiiklenir, Sozkonusu olan bilim
tretim departman: ise,. bu birimin maliyetleri
mamullere yiiklenecektir, .
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B.

Faaliyet Esasina
Maliyetiemenin Iki Boyutu

Modern ABC modelleri iki boyuta
. sahiptir. Birinci boyut maliyet yénii, ikincisi
- proses yoniidir. Bu iki-‘boyut Sekil:2" de
gosterilmistir. Tki boyutun olmasi, ABC'yi
sadece bir mamul maliyetleme sistemi ofmakian

gikartip, siirekli ‘iyilestirme modeli haline
getirmektedir.

ABC'nin proses boyutunda igin neden
IulTamlir,

yapidigitve nasil yamldigma iligkin bilgiler
bulunur. Bu bilgiler faal

iyetleri degerlemek igin
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SEKIL: 1. FAALIYET ESASINA
« GORE MALIYET SISTEMINDE
 MALIYET BILGILERININ AKISI

Gore

1. Proses Boyutu

gorig,

Bir arganizasyon iki temel bakis agisi
ile ele alinabilir: Bunlardan biri fonksiyonel
diferi ise proses yaklasimidir.

Fonksiyonel goriis temel igletme modeli olarak
“Orgiit gemasim  esas

alir.  Fonksiyonel
baglica dayanak nokrtasidir; hiverarsik, raportama

tle bdélimler arasinda baglanti kurulur.

uzmanlagma departmanlarn olugturulmasindaki
iyilegtirme programlary, spesifik fonksiyonlar ve

spesifik  &rgiit birimlerinin  etkinligi ve

iktisadiliginin arttridmast amacina y&nelik
olarak hazirtanmir ve uygulanir.




Maliyet Yomi
Kaynaklar
Proses Yoni -
Mauliyet Performans
Dagitim Olgiileri
Anahtarlan

‘ - Mamulier

ve

Miisteriler

SEKIL: 2 IKi BOYUTLU ARC MODELJ

Proses giriisii ise organizasyonel yapi
yerine, isin kendisini hedef olarak secer. Bu
yaklasimda oncelikle isi gergeklestirilebilmesi
igin ¢aliganlarin yapmak zorunda olduklar is
elemaniar: tanimlanr. By clemanlara proses
ad: verilir. Sekil:3' de isletme seviyesindeki
Jbprosesler gostertlmektedir. By seviyesindeki
girdiler sermaye, insan kaynaklari, malzeme,
bilgi ve teknolojidir. Isletme seviyesindeki
prosesler ise sunlardar;

i. Ust yénetimle ilgili igler:
ii. Destek prosesieri;

i, Yeni i sahalart kazanmak 1¢in
yapilan igler; :

iv. Yeni irlinh ve hizmet tasarimlan;
v. Uretimle ilgilj isler;

~ vi. Miisteri destek prosesleri,
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Bu proseslerin ytritilmesi, yasal
diizenlemelerden, rakiplerden ve isletme ile ilgilj
olan gegitli ¢ikar gruplarindan etkilenir. Uriinler,
hizmetler ve bilgi gibi isletme ciktilan ise
miigterilere ve tiiketicilere ulagtirilir.

Prosesler alt-proseslere; alt proses]ﬁ;r ise
faaljyetlere ayrilirlar. Alt proses Srinelleri
Sekil:4'de gésterilmektedir, Bir prosesi meydana
getiren faaliyetler biitiin analizlerin odak
noktasini olugturular,

Is Proses Analizinde kullanitan ep
onemli teknik Proses Dejger Analizi (Process
Value Analysis- PVA) dir. Proses Deger Analizi
(PVA) ile her faaliyet, isletme i¢i ve digindaki
misgterilerin  ihtiyaclarimi  tatmin etme
derecelerine gisre degerlendirilir. Daha agik bir
deyisle, her faaliyet deger yaratabilme 6zelligine
gore simiflandinilir. Inceleme isletme dig:
miigterilerin isterlerinden baglatihp geriye dogru
her zincirdeki faaliyetlerin miigterileri ile
iligkisinin saptanmast yoluyla yapilir. Bu
islemin bir parcast olarak her faaliyet, katma
deger yaratan (yani miigterilerin icra edilmesini
Gnemli buldukian faaliyet) ve katma deger
yaratmayan (milsteriler acisindan degersiz kabul




edilen} faaliyetler olarak ayritirlar. Katma deger
yaratmayan faaliyetler, kaliteyi, performans: ya
da g¢iktinin iglevselligini “etkilemeyen

faaliyetlerdir.

* SBKIL 3. PROSES YAKLASIMDA ISLETME MODEL
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Bundan sonraki agamada her faaliyetin
siiresi saptanir. Katma defer yaratitan zaman
toplam zamanla kargitagtinilarak, her proses igin
etkinlik 8lgtimi yapilir. Proses akigi boyunca

faaliyetlerin etkinligini belirledikten sonra,’

maliyet dagitim apahtarlarmin analizine gegilir,

Neden-sonug iligkileri saptanarak maliyet

dagitim anahtariar tammlanwr. Bu anahtariar ve
kontrol ettikleri faaliyetler iizerinde Pareto
Analizi yapilir. Bu analiz. ¢caligmasini bir
degerlendirme safhast takip eder. Bu safhada
katma defier yaratan faaliyetler ile yaratmayan

faaliyetlerin bir dokiimit yapihr. Katma deger

yaratmayan faaliyetlerin azaltilmasi ya da
eliminasyonu; katma deger yaratanlarin ise
optimize edilmesi i¢in bir plan hazirfamr. Bu
plan dahilinde gergeklesecek firsatlarm izlenmesi
icin performans &lgiileri getistirilir.

Proses Deger Analizi igletme igi ve dist
miigterilerin  isterlerinin  kargilanmasz,
maliyetlerin ve siirelerin minimize edilmesi
lizerinde yogunlagir. Misteri isterleri iizerinde
durulmast daha yiiksek kaliteli- mamullerin
firetilmesini saglar; Tfaaliyet siirelerinin
azalfilmas: ise proses maliyetlerini ve bu
prosesleri yonetme maliyetlerini digiriir.

Froses Deger Analizi bir metodoloji
olarak: '

- Maliyet davramginin aniagtimasin
kolaylagtirir;

- Proses ig¢erisinde maliyetlerin
uygulanacag faalivetlerin segimini kolaylagtuir;

.- Deger yaralan ve yaralmayan
fanliyetlerin belirlenmesini saglar;

- Operasyonel maliyet daBitim
anahtarlarmmn belirlenmesini kolaylagtinr;

- Siirekli iyilestirme igin bir 8lgi
olugturur.

2. Maliyet Boyulu

Faaliyet Esasina Gore Maliyetleme
(ABC) iki asamada olugturulur, Once- belirli
faaliyetlerin maliyetieri saptanir; senra bu
maliyetler iiriinlere ya da hizmetlere yiiklenir.
Birinci asama “Faaliyet Esasima Gore Proses
Maliyet - Sistemi"; ikinci agama ise "Faaliyet
Esasina Gore Mamul Maliyet Sistemi” olarak
isimlendirilir. Birinci agama, yani proseslerin
maliyetlerinin saptanmast iki amaca yneliktir.
Buniardan birincisi i3 analizinde saptanan

faaliyetlerin matiyetlerinin geligtrilmesidir.

Ikincisi ise mamul maliyetinin saptanmasinda
ara iglemleri kotaylagtirmaktir.
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Bu maliyetleme tekniginin temel hedefi
isletmenin fiziksel dinamiklerini yansitan
maliyetlerin olabildifince gercege yakin bir
bigimde faaliyetlere yiiklenebilmesidir. Bu
teknigin dayandigt kavrami su sekilde agiklamak
miimkiindiir: "Igletme kaynaklar: faaliyetierin
yiiritilmesi sirasinda tiiketilirler; faalivetler ise

tirGinlerin elde edilmesi igin icra edilirler”. Iste

Faaliyet Esasina Dayali Maliyet Sisterni bu iki
agamall dinamifi ortaya ¢ikarmak igin ugragr,
Is proses analizinde de deginildigi gibi,
faaliyetler proseslerin  analizinde ve
iyilestirilmesinde de anahtar rolii oynarlar, ABC'
de maliyet dafiime igin Oncelikle dogrudan
yitkleme esast tercih edilir. Ornegin bir makine
belirli bir mamuliin dretimi igin kullamiliyorsa,
bu makine ile ilgili maliyetler dogrudan bu
mamule yiikienir. Finansman bélimiinde
¢abisan -bir eleman sadece belirli bir kredinin
temini i¢in ugragmakta ise, bu ¢ahsanla iligkili
olan biitiin maliyetler sdz konusu krediye
dogrudan yiiklenir. Bu yiitklemelerin yapilmas:
sirasinda  herhangi bir dafitom  yontemi
kullanilmaz. Eger dogrudan yiikleme miimkiin

degilse, ikinci tercih maliyet dafntimenin verilen

hizmet seviyesine gore belirlenen bir esasa gére
dagitiimasidrr,

a. 'Faal'iyet Esasina Gore Proses
Maliyet Sistemi

Isletmelerin finansal kayihlarinin
organizasyonu iki boyutu yansitur:

- Isletme digma agiklanacak raporlar
igin maliyet tirleri;

- Maliyetlerin -ortaya ¢ikfi1g1
organizasyon birimleri, s

Muhasebe kayitlart  yapilirken
maliyetler i¢in, gider tiir ve gider yerleri olmal
{izere iki boyutlu girig yapslr, Faaliyet esasina
gore uygulanacak maliyet sistemi igin, gider
hesabi / maliyet merkezi yaklasiminin

- terkedifmesi; bunun yerine maliyetlerin proses /

faaliyet anlayigr gergevesinde ele alinmas:
gerckmektedir. Bu nedenle bu maliyet
sisteminin ilk adim, defteri kebir hesaplarinin
proses / faaliyet yonelimli olarak yeniden
organizasyonunu yaprmakur.

i. Maliyet Alkis Mimarisinin

Geligtirilmesi: Faaliyetler saptandiktan
sonra, maliyet hesaplarinin siniflandinlmasinda
teorganizasyon yap:hir; yani defteri kebir
stmffandirmasindan faaliyet simflandirmasina
gegilir. Bu ig iki asamahdir: {1k inceleme global
diizeydedir ve defteri kehir verilerinin

siksgtirafmase igin firsatlar aranir, Bundan.

sonrasinda ise, maliyet merkezi esasina gore
defteri kebir incelencrek yeni maliyetleme
sisteminin detaylari olusturulur,

—W}m
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Global Inceleme: Oncelikle hesap
plan ele aliner; hesaplarin kodlar ve icerikleri
tesbit edilir. Hesap planindaki maliyet
merkezleri bilgileri ile bir organizasyon semast
taslags hazirlamir, Bu taslak, fonksiyonel Srgit
semast ile kargilagtithr. Bu iki sema arasindaki
6nemli farkliliklar genellikle operasyonel
amaglarla aynlmig ancak muhasebe agtsindan

' birlestirilmis olan iglevsel alanlarda ortaya cikar.
Bu npedenle, fonksiyonel yoneticilerle ilgisi
bulunmayan maliyet merkezleri mevcuttur.

Verilerin . Gruplandirilmas::
Hesaplar incelenir ve analitik amagla kombine
edilebilecek olanlar (benzer hesaplar) saptanir.
Ornegin personel giderleri ile ilgili olarak cok
sayida hesap (sigorta, izin iicretleri, vergiler vb.)
bulunabilir. Faaliyet esasina uygun bir maliyet
sistemi igin bu hesaplar biraraya getirilir. Bu
birlestirmelerin ~ yapilabilmesi igin aranan
ozellik, bu hesaplarm birarada ortaya ¢ikmasi ve
aynt faktdrden kaynaklanmalaridir. Son olarak
da, ¢ok kigiik tutarlarda olan maliyetleri
yansitan hesaplar belirlenir; eger bu tiir hesaplar
varsa benzer maliyet siniflaring temsil eden daha
bityiik tutarTardaki hesaplarta birlegtirilirler,

Merkezierin Kombine Edilmesi
ve Siraya Konmasi: Maliyet merkezleri de
maliyet hesaplari gibi incelenir. Maliyet
merkezleri arasinda faaliyetler agisindan benzer
tirde olanlarr birlestirme yoluna gidilir,
Ozellikle kiigiik tutarlarda maliyetleri yansitan
maliyet merkezleri tesbit edilir; benzer igleri
yapan maliyet merkezleri ile kombine
edilmelerinin mantkh olup olmayacagina karar
verilir. Bundan sonraki adim maliyet
merkezlerinin proses akigtn: yansitacak sekilde
siraya konmalaridir,

. Meveut Maliyet Dagitimiarinm
Incelemmesi: Maliyet merkezlerinin
birbirferine verdikleri hizmetlerin saptanmas: ve
dagtilmasinda cesitli sistemler kullanilir. Eger
bir maliyet mérkezinin digerlerine verdigi
hizmet maliyetletinin dagitminda kullantlan
yontem fiili hizmetleri ve fiili talepleri esas
aliyorsa, bu dagitimlar ABC gahigmalarinda
olumlu katkt yapan unsurlar olacaktir. Ornegin,
istetmede bilgisayar merkezinin ya da Yonetim
Biligim Sistemi (MIS) Departmaninin
maliyetleri diger kullanict departmanlara, fiili
Merkezi Iglem Birimi (CPU) saati ya da
programlama sayis1 veya istenen rapor sayisi
veyahut da benzeri bir &lcii ile dagitihyorsa, bu
dagitim esas1 ABC'de de kullanilabilir. Ancak
bu tiir neden sonug iliskisini yansitmayan ve
gotird usulde yapilan yiiklemeler ABC
agisindan tekrar ele alimp yenj hesaplamatarin
yapilmasim gerekli kilar,
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IR Maliyet Merkezlerine
Maliyetierin Yiiklemnmesi

Bu asamada, malivet merkezlerindeki
maliyetlerin tesbiti i¢in defteri kebir hesaplari
gozden gegirilir. Bu iglemin esas hedefi
maliyetleri faaliyetlere yiikleyebilmek icin
gerekli olan kurallar saptamaktr. Kuorallar
olugturulurken izlenecek tercih sirasi su
sekildedir:

1- Oncelikle direkt yiikteme;

2- Direkt yiiklemenin uygulanmadig
hallerde faaliyet esasina ya da neden-sonug
iligkisine yiiklerne;

3- Hacim esastna gére yiikleme,

Bir maliyet merkezindeki maliyetierin
belirli bir faaliyet ve/veya belirli bir iiriinie
dofrudan iligkili olup olmadiklan belirlenir.
Dogrudan yiiklenebilen maliyetlerle ilgili bazi
drnekfer sunlardir:

- Prosese ya da faaliyete dogrudan
yilklenebilen mativetler; -

- amortisman;

- bakim ve idame;

- proses miihendishigi;
- gizetim;

- tamir;

- denetim;

- malzeme tagima;

- insan kaynalkdary,

- Uriin ya da tiriin gruplartna dogrudan
yiiklenebilen maliyetler:

- hurda ve fire;
- elden gecirme;
- garanti;
- tirlin mithendisligi;
- komisyonlar,
yiklenmesinde kullanitan esaslara ise
faaliyet dagitim anahtarlart (activity drivers)

ismi verilic.  Dagitun anahtarlarimm baglica
ornekleri TABLO:1' de verilmistir.

e



Kaynak dagim  anahtarlarinin b. Faaliyet Esasna Giére Mamul

belirlenmesinde iki temel dzellik aramr; (1) Maliyet Sistemi

kaynak dagitim anahtars sbzkonusu faaliyetle .

manttki bir iliski igerisinde olmalidir; (2) Faalivetlerin maliyetleri tesbit

maliyetlerin faaliyetlerle iliskilendirilebilmesi edildikten sonra maliyetlerin Uriinlere

igin elde yeterli istatistik bilgiler bulunmalidur. yiklenmesi iglemlerine gecilir. Bu igiemler

Kaynak dagwim anahtarfarimin tipik drnekleri sirast ile sdyledin

sunlarcir: Personel sayisi, alan &lgiisii, kilowatt :

saat, terminal sayisi. : . . -Faaliyete ait maliyet havuzlarinmn,
olugturulmast;

-Faaliyetiere iligkin maliyetlerin
_ dagitim anahtarlarimin belirlenmest;

TABLO: 1. ABC' DE TiPIK
MALIYET YUKLEME ESASLARI 7 :
Maliyet Merkezi . Maliyet Dagitsm Anahtari

MUHASEBE - Rapor istekleri
Harcanan Liralar

PERSONEL i Degistirme Faaliyetler

: Personel Tedariki Iglemleri
Egitim Saatleri
Gériigme Saatleri

VERI ISLEME: "~ | Istenen Raporlar
: Islemler
Propramlama Saatleri
Istenen Program Degisildiklers

(RETIM MUHENDISLIGE Her Atdlyede Harcanan Saat -
Is Degisildikleri
Uriin Degigikligi Emirleri

KALITE KONTROLU Her AtSlyede Harcanan Saat
) Tesbit Edilen Kusurlar -
incelenen Ornekler

FABRIKA HIZMETLERI Bakun ve Idame Istemnleri
Her Atdlyede Harcanan Saat

Tamir Igleri

MAI'ZEME HiZMETLERI ’ ‘Her Alimda Harcanan Liralar
Islemlerin Sayisi
Dogrudan Destek Saglayan Personel Sayis:

ENERI [ Direkt Kullanim

: Kullanilan Alan

IMALAT ATOLYELERI | 15 Degisiklikleri
Direkt Tgcilik

Makine Saatleri
Hareket Sayis1 -
Kulianilan Malzeme
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-Verilerin toplanmasi;

-Hesaplarin yapilmasi;

-Sonucglarin  g¢ikaniimast  ve A

yorumjanmasi.

_ Bu iglemlerin yiritilmesi bir dnceki
safhamn yani faaliyet esasina gore faaliyetierin
maliyetlenmesi iglemlerinin benzeridir. Proses
Deger Analizi ve Faaliyel Hsasina Gore
Mahiyetleme arasindaki iligkiler bir bitiin olarak
Sekil:5' de Hzetlenmistir.

SONUC:

Faaliyet Esasina Gore Maliyetleme
Modeli gelenekse]l maliyet sistemlerini
yadsimamakta; bu sistemlere destek bilgiler
yeralmaktadir. Igletmeler meveut finansal kayit
sistemleri igerisinde ABC modellerini geligtirip
yorumlayabilirier. Bu model dzellikle proses
iyilestirme ve miigteri tatmini programlarini
uygulayan igletmelere gok deferli hilgiler
saglamaktadir.

Faaliyet esasina gre maliyet y&netimi
sadece bir muhasebe sistemi degil; igletme
yontemine fonksiyonlar istii ve entegre bir
goriisle gegmisteki, bugilinki ve gelecekteki
islemlerin etkinligi ve iktisadiligi konusunda
bilgi saplayacak bir model, bir ydnetim
siirecidir. ABC yonetimi hem stratejik hem de
taktik kararlar igin veri tabani olugturmakiadir,
Isletmeler bu veri tabanini mamul hatlar, pazar
bolimleri, miisteri iliskileri ile ilgil
kararlarinda kullandiklar: gibi, aym zamanda
proses iyilegtirme ve faaliyet ybnetimini
desteklemek icin de bu bilgilerden yararlanirlar.

KAYNAKCA

FLAIG, L.Scott, lIntegrative
Manufacturing - Transforming The
QOrganization Through People, Process,
and Technologie, Business One Irwin,
Tilinois, 1993.

OSTRENGA, R.Michael; OZAN, R., Terrence;
McILHATTAN, D., Robert; HARWOOD, D.,
Marcus, The Ernst & Young Guide To
Fotal Cost Management, John Wiley
&Sons, New York, 1992,

BABAD, M., Ylair; BALACHANDRAN, V.,
Bala, "Cost Driver Optimization in Activity
Based Costing", The Accounting Review,
Vol. 68, NO.3, July 1993, ss. 563-575.

BANKER;D., Rajiv; JOUNSTON, H., Holly,

"An Empirical Study of Cost Drivers in the
U.S. Airline Industry", The’ Accounting

37

Review, Vol. 68, NO.3, July 1993, ss. 576~
601. '

BARNES, C.Frank "Management'’s Stake in -
Improved Decision Making With Activity Based -
Costing", SAM Advanced Management
Journal, Volume 57, Number 3, Summer
1992, ss. 20-26.

BEISCHEL, E,, Mark, SMITH, K. Richard,
“Linking The Shop Floor To The Top Floor”,
Management Accounting, Vol. LXXIIL,
No.4d, October 1991, ss. 25-29.

BRAUSCH, M.,John, "Selling ABC",
Management Accounting, Vol. LXXIII,
No.8, February 1992, ss. 42-46.

COOPER, Robin "You Need a New Cost
System When ..." Harvard Business
Review, Tanuary-February 1989, ss, 77-82.

COOPER, Robin; KAPLAN, S. Robert;
MAISEL, S., Lawrence; MORRISSEY, Eileen;
OEHM, M., Ronald, "From ABC to ABM",
Management Acconnting, Vol. LXXIV,
No.5, ss. 54-57. '

COOPER, Robin; KAPLAN, S., "Profit
Priorities From Activity-Based Costing",
Harvard Business Review, May-June
1991, ss. 130-135.

COOPER, Robin; KAPLAN, S. Robert; -

"Measure Costs Right: Make The Right
Decisions”", Harvard Business Review,
September-October 1988, s. 96-103.

DATAR, M., Srikant; KEKRE, Sunder;
MUKHOPADHYAY, Tridas; SRINIVASAN,
Kannan, "Simultaneous Estimation of Cost
Drivers”, The Accounting Review,
Vol.68, No.3, July 1993, s5.602-614.

HEADICKE, Jack; FEIL, David, "Huges
Aircraft Sets The Standard for ABCY,
Management Accounting, Febriary 1991,
Vol. LXXI1, No.8, ss. 29-33.

JOHNSON, H., Thomas, "It's Time To Stop
Overselling  Activity-Based Concepts”,
Management Accounting, Vol. LXXIV,
No. 3, s5.26-35.

KAPLAN, S. Robert, "In Defense of Acfivity-
Based Cost Management”, Management
Accounting, Vol.LXXIV, No.5, November
1992, ss. 58-63.

KAPLAN, S. Rober(,"One Cost System isn't
Enough”, Harvard Business Review,
January-Tebruary 1988, ss. 61-66.




MERCHANT, A., Kenneth; SHIELDS, D.,
Michael, "When and Why to Measure Costs
Less Accurately to Inprove Decision Making, "
Accounting Horizons, Vol.7, No.2, June
1993, ss. 76-81.

OSTRENGA, R., Michael, "Activities: The
Focal Point of Total Cost Management",
Management Accounting, Vol LXXI,
No.8, February 1990, ss. 42.49, ’

ROEHM, A Harper; CRITCHFIELD, A,
Melissa; CASTELLAND, F.,Joseph, “Yes,
ABC Works With Purchasing, Too", Journal
of Accountancy, November 1992, ss. 59-62.

SHANK;K.,John ; GOVINDARAJ_AN, "The
Perils of Cost Allocation Based on Production

Volumes™, Accountin Horizons
g 35

December 1988, ss. 71-70.

TURNEY, B.B., Peter, “Activity—Based
Management", Marzgement Accounting,
Vol. LXXITI, No.7, ss. 20-25, -

TURNEY, B.B., Peter; STRATTON, J,, Alan,
" Using ABC to Support Continuous
Improvement", Management Accounting,
Vol. LXXVI, No.3, ss. 46-50.

WOODS.D., Michael, "Completing The
Picture: Economic Choices With ABC",
Management Accounting, December
1992, Vol. LXX1V, No.6, ss. 53-57.

38






