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Ekonomi Yonetim Politika
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YONETIM FELSEFESI BAGLAMINDA KAPITALIST RUHUN YENIDEN
YORUMLANMASI

REINTERPRETATION OF THE CAPITALIST SPIRIT IN THE CONTEXT OF
MANAGEMENT PHILOSOPHY

Fem BOZDAG"

Ozet: Bu calisma, klasik yonetim diislincesinin rasyonel temelini olusturan kuramcilarin ve
medeniyetlerin yonetimle ilgili bakis agilarini, Max Weber’in Protestan ahlaki ve kapitalist ruhu ele aldig1
eserini birlikte yorumlamay1 amaglamaktadir. Din ve gorev bilinci, meslek anlayisi, etik liderlik, mesleki
calismadan edinilen servete bakis agist gibi konular, yonetim felsefesi tarihi ve Weber’in
yorumlamalariyla sentezlenmistir. Arastirmada, yonetim felsefesinin ontolojik ve epistemolojik temelleri
kuramcilar ve medeniyetler bazinda agiklanarak bu temellerin nasil modern, rasyonel ve biirokratik bir
yonetim anlayigina evrildigi sistematik bigimde yorumlanmistir. Weber’e gore kapitalizm yalnizca
ekonomik kosullarla degil, bir zihniyetle ve “ethos” yani bir ahlak anlayisiyla yakindan iliskidir.
Kapitalizm de ideolojik acidan Protestanlik ve bu dinin kapsadigi ahlak bilincinden beslenmektedir.
Protestanlik inanci ve beruf, meslegi ilahi bir gérev saymustir. Bireyler dini bir gorev atfettikleri ¢alismay1
sistematik bir sekilde siirdiirdiikce ve israftan kagindikga, kapitalist ruhu yasatan sermayeye sahip olmaya
baslamistir. Para kazanma ve servet edinme, bir amag olmaktan ziyade belirli bir zihniyetin ya da ¢alisma
anlayisinin sonucu ve gostergesi niteligindedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Felsefesi, Protestan Ahlaki, Rasyonalizm, Kapitalist Ruh

Abstract: This study aims to interpret the perspectives on management of the theorists and
civilizations that form the rational basis of classical management thought, together with Max Weber's
work on Protestant ethics and the capitalist spirit. Topics such as religion and sense of duty,
understanding of profession, ethical leadership, and perspective on wealth acquired through professional
work have been synthesized with the history of management philosophy and Weber's interpretations. The
study systematically interprets the ontological and epistemological foundations of management
philosophy based on theorists and civilizations, explaining how these foundations evolved into a modern,
rational, and bureaucratic understanding of management. According to Weber, capitalism is closely
related not only to economic conditions but also to a mindset and an “ethos” or moral understanding.
Ideologically, capitalism is also nourished by Protestantism and the moral consciousness encompassed by
this religion. The Protestant faith and beruf, or vocation, considered work a divine duty. As individuals
systematically pursued work they considered a religious duty and avoided waste, they began to acquire
the capital that sustained the capitalist spirit. Earning money and acquiring wealth are not so much an end
in themselves as the result and manifestation of a particular mindset or approach to work.

Keywords: Philosophy of Management, Protestant Ethics, Rationalism, Capitalist Spirit

Giris

Yonetim, kiginin 6z yoOnetiminde, sosyal c¢evresinde, evinde, hatta ve hatta kiiresel
1sinmaya karsi duyarl olmaktan gezegen yonetimine kadar her yerdedir (Blok, 2020). Ydnetim
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felsefesinde, felsefe yonetimin kavranma tarzini, yonetim islevi belirler (Keskin, 2012). Felsefe,
kesifsel bir unsur, varolus nedeni/dogasi veya eylem igin referans olabilir (Platts & Harris,
2011). Yonetimin temel islevlerinden bazilari, 6rgiitiin igerisinde yer alan her bir bireyin amag,
ihtiyag veya beklentileriyle oOrgiitin amacglarmmi uyumlu hale getirmektir (Sahin, 2004).
Y 6netimin var olmasi i¢in bir 6rgiit ve bu Orgiit arasinda is birligi olmas1 gereklidir. Saglanan is
birligi, bir amaca yoneltilir (Yenisu vd., 2019).

Weber, Protestan ahlaki ve bu ahlak anlayisindan beslenen kapitalizme yonelik yazdigi
eserde, biirokrasi veya ussallik gibi kavramlar literatiire kazandirmistir. En bilinen ¢aligmalart
biirokrasi iizerine olan (Zeybekoglu & Alkan, 2021), organizmaci goriise bagli olan Weber,
toplumu organik bir biitiin olarak kabul eder ve bireyler topluma dahil diger bireylerle baglilik
ve etkilesim icerisindedir (Eski, 2010). Weber’e gore kapitalizm yalnizca ekonomik degil,
ahlaki, orgiitsel ve kiiltiirel bir diizendir. Yonetim felsefesi de bu diizeni yapilandirma, yon
verme ve temellendirme lizerinedir.

Ahlak  kavrami, filozoflar  tarafindan  ortaya  c¢ikarilmamistir,  insanlarin
toplumsallagsmasina dayali tarihsel olarak degisen bir fenomendir (Dedeoglu, 2012). Batida
gerceklesen reformdan sonra dinin 6zellikle Katolik mezhebin 6n planda oldugu yonetim
anlayisima karst ¢ikilmistir. Protestanlar, kendilerine Katoliklerden oldukga farkli bir ¢aligma
anlayig1 edinmistir. Din adamlarinin segilmis kisi oldugu diislincesi yerine liyakat odakli bir
calisma prensibi benimsenmistir. Protestanlar, 6zellikle Kalvinistler, diinyevi isleri yaratici
tarafindan verilen bir gorev olarak goriir. Asketik Protestanlik’a gére bos zaman gegirmek bir
giinahtir. Bu yaklasimin modern yonetimde sistematiklik, is disiplini, gorev sadakati ve
performans kiiltiirii olarak yansimalarini gérmek miimkiindiir. Weber’e gore bir yoneticinin iyi
oldugunu belirlemede aldigi karar ve stratejilerin yani sira etik konulardaki hassasiyeti de
oldukca Onemlidir. Ahlaki bir temele dayandirilmayan yonetimlerde yani etik olmayan
liderlerde manipiilasyon, somiirii veya riigvet gibi davraniglar artar. Yonetim etigi, yalnizca
dogru olana odaklanmak degildir. Bu etik degerler, itibar, uzun vadeli basar1 ve tutarlilik
gercevesinde benimsenmelidir.

Caligmada hermenétik metodoloji uygulanmistir. Betimsel analiz, Weber’in Protestan
Ahlaki ve Kapitalist Ruhu ile Keskin’in Yonetim Felsefesi eseri temel alinarak ortak temalarin
kodlanmasi ile yapilmistir. Weber’in eserindeki kavramlar, yonetim felsefesi ¢ercevesinde ele
almarak sentezlenmistir. Calismada referans alian tarihsel figiirler ve medeniyetler, yonetim
pratiklerinin kurumsallagmasi, yonetim etiginin felsefi insas1 ve inang-akil sentezine dayali
yonetim anlayis1 olmak {izere iic temel kategoride siniflandirilmigtir. Bu siniflandirma,
Weber’in One siirdiigii rasyonalizm ve otorite tiplerinin tarihsel gelisimini izleme amaciyla
kurgulanmigtir.

1. Yonetim Diisiincesinin Tarihcesi

Yonetimin kokenlerine bakildiginda, ilk olarak mitolojiye deginilebilir. Mitolojide
Ozellikle Yunan mitolojisinde Tanrilar1 yoneten Tanrilar gibi olgular, yonetimle mitoloji
arasinda bir bag kurar (Saymn & Fettahoglu, 2020). Mitoloji, kiiltiirii yansitir. Ciinkii mitler, o
kiiltiiriin desenlerinden ilham alinarak nesillere aktarilirlar. Ayrica, topluma bir diizen veya
kahraman cevresinde biitiinlesmeyi ve iktidarin giic hakkinin mesrulugunu anlatirlar (Keskin,
2012). Mitoloji, sorgulama egilimleri artan insanlari tatmin etmemeye basladiginda felsefe
ortaya cikmistir. Mitoloji, felsefenin baslangicinin en 6nemli yapi taslarindan biridir (Atis,
2009). Modern yonetim anlayisimin tarihsel arka planinda teorik ve pratikte yOnetimin
sekillenmesinde rol oynayan medeniyetler ve kuramcilar su sekilde siralabilir;

1.1. Yonetim Pratiklerinin Kurumsallasmasi
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Bu kategori altinda yer alan medeniyetler biirokrasinin antik temellerini temsil eder.
Weber’in patrimonyalizm ve demir kafes kavramlariyla iligkilidir.

« Siimerler (MO 3000-2000): Din adamlarinin biiyiik ¢apli sulama ve tarim faaliyetlerini
yonetmesi ile teokrasi temelli yonetimin ilk kurumsal yapisi olarak ortaya ¢ikmustir.

« Babiller (MO 2000-500): Hammurabi Kanunlari ile hukuku y®netimi entegre
etmislerdir. Kurumsal devlet yapis1 gelistirilerek biirokratik diizenin temelleri atilmistir.

« Persler (MO 1500-300): Eristikleri kiiltiirel bilgi sonucunda y&netim organizasyonu ve
hukuk konusunda gelismis sistemler (6rn. yazili kayit ve vergilendirme) kurmuslardir. Merkezi
otorite ve hiyerarsik bir yonetim bigimine sahiptir.

« Roma Imparatorlugu (MO 27-MS 476): Roma imparatorlugu’nda ticaret ve askerlik 6n
plandadir. Askeri organizasyon, is bolimii ve ticari diizenlemeler ile yOnetimi
kurumsallastirarak modern biirokrasinin ilk adimlarmi atmuslardir. Roma Imparatorlugu’nun
yikilmasindan sonra merkezi otorite zayiflamis ve 6zellikle Avrupa’da feodal yonetim bi¢imi
hakim olmustur.

1.2. Yonetimin Etik Kokenleri

Bu kategori altinda yer alan kuramcilar, yonetime teknik agidan yaklasmak yerine etik ve
felsefi yonlerini irdelemektedir. Weber’in Protestan ahlakinin temelleri ile iliskilendirilebilir.

« Konfiigyiis (MO 551-479): Konfii¢yiis’iin yonetim anlayisina gore toplumun refah1 igin
yoneticinin erdem temelli bir yonetim anlayigi benimsemesi gerekir. Ahlaki liderlik ve kamu
yararina ¢aligma temellerini yonetim felsefesine kazandirmustir.

« Sokrates (MO 470-399): Izomorfizm kavranmni literatiire kazandiran Sokrates, iyi bir
yOneticiyi yonettigi seyin ihtiyaglarini bilen ve onlar1 karsilamaya yonelik faaliyet gosteren
kimse olarak tanimlar. Sokrates’e gore 6zel hayatin1 ve ailesini iyi yonetemeyen kisi, daha
biiyiik veya farkli organizasyonlari yonetme konusunda da basarisiz olur. Yonetim bilgisi,
birbirinden farkli yapilarin yonetiminde ortak yonleriyle ele alinmalidir.

* Platon (MO 427-347): Platon’a gére hem iiretim hem de ydnetim isiyle ugrasan biri
erdemli yagsamdan uzaklasacaktir. Zanaat ve tarim gibi {iretim islerini kolelere veya yabancilara
atfeder. Her iskolu birbirini tamamlamali ve kisiler bu igkollarinda yetkin olmalidir.

* Aristoteles (MO 384-322): Tek tarafli bagimlilik iliskisini savunur. Aristo, kimin kole
kimin efendi olacagina bizzat doganin karar verdigini savunarak ahlaki temelleri irdeler.
Koleligi dogal bir kurum olarak goriir ve digerlerinin 6zgiirliigli i¢in kolelerin de var olmasi
gerekmektedir, bu olguyla yoneten ve yonetilen ayrimi yapar. Bu ayrim olmadigi takdirde
geriye yonetim diye bir diisiince kalmaz.

1.3. inan¢, Akil ve Yonetim Sentezi

Bu kategori, yonetim faaliyetlerinin bir inang sistemi ve felsefeyle temellendirilmesini
savunan kuramcilari igerir. Weber’in sekiilerlesen kapitalist ruhu 6ncesi ile iliskilendirilebilir.

« Ibn Zafer (12. yiizyil): Ibn Zafer’e gore etkili yonetim ahlaki degerlere
dayandirilmalidir. Bir lider kibir, hirs, o6fke ve gosteris gibi ahlak dist davranislar
sergilememelidir. Bu sebeple iyi bir yonetici nadir ortaya ¢ikmaktadir.

+ Farabi (872-950): Farabi’ye gore yonetim, felsefenin eyleme doniistiiriilmiis halidir.
Yonetimde sorumlu yalnizca bir kisi olmalidir. Fazlasina ihtiya¢ duyuldugu halde daha fazla
yonetici yonetmelidir, bu sebeple Aristokratik cumhuriyet fikrini savunur.

» Thomas Aquinas (1225-1274): Aquinas, is bolimii ve mesleklerin ilahi diizenin bir
yansimasi oldugunu savunur. Ahlaki liderlik, toplumsal sorumluluk, meslek ahlaki ve adalet
gibi olgularin kdkenlerine Aquinas’m sdylemlerinde rastlamak miimkiindiir. Ilahi diizen ve etik
sorumluluk kavramlari tizerinde durur.
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1.4. Bilimsel Yonetim Yaklasimi

Bu kategori, yonetimin ahlaki ve felsefi bir erdem arayisi sinirlarindan ¢ikarak verimlilik
ve Olgiilebilirlik ilkelerine dayanan sistematik bir bilime doniistiigii evreyi kapsamaktadir.
Yonetim disiincesinin rasyonellesmesi, Weber’in de dahil oldugu bu donem araliginda
kurumsallagmustir.

» Klasik Yonetim Yaklagimi (1900’lerin basi): Bu donem, bilimsel yonetim, yonetim
siireci ve biirokrasi olmak {izere ii¢c temel yaklasim ¢ercevesinde sekillenmistir. Taylor, “en iyi
tek yol” (one best way) arayisini merkeze aldig1 Bilimsel Yonetim Ilkeleri (Taylor, 1911) ile
sezgiselligi reddeder. Fayol, ilk versiyonu 1916 yilinda yaymnlanan calismasinda modern
yonetimin 15 ilkesi ve 5 temel fonkisyonunu tanimlayarak yonetimin iglevlerini biitiinciil bir
yaklagimda bulunmustur (Fayol, 2016). Bu yonetimsel islevler, 1937 yilinda Gulick ve Urwick
tarafindan POSDCORB (Planning, Organizing, Staffing, Directing, Coordinating, Reporting,
Budgeting) formiilasyonu ile sistematize edilmistir (Gulick & Urwick, 2004). Weber’in 1922
yilinda literatiire kazandirdig1 biirokrasi modeli de, orgiit yapilarinin sistematikligi icin gereken
sosyolojik ve kuramsal zemini inga etmistir (Weber, 2009).

* Neo-Klasik Yonetim Yaklasimi (1930'ar): Klasik Yonetim Yaklasimi’nin insani
yalnizca rasyonel ve ekonomik bir varlik (homo economicus) olarak goérmesi, yonetim
anlayislarinda yeni paradigmalarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Roethlisberger ve
Dickson (1939), Hawthorne Arastirmalari ile insan iligkileri ekoliinii baglatmistir. Bu dénemde,
Weber’in biirokratik makinelesmesinin ikinci plana attig1 insan psikolojisi ve sosyal ihtiyac¢lar
Orgiitiin gayriresmi yapisiyla sentezlenmistir.

* Modern Yonetim Yaklasimlart (1950’ler ve sonrasi): Bu evre, orgiitlerin ekonomi,
teknoloji ve pazar gibi dis etkenlerle etkilesimde oldugunu savunur. Sistem ve Durumsallik
olmak {izere iki temel {izerine insa edilen bu yaklasima goére yonetim c¢evre kosullarina gore
sekillenir, dinamik ve agik sistemlerdir (Kogel, 2020).

* Post-Modern Yonetim Yaklasimlart (1990’lar ve giiniimiiz): Bu donemde bilgi
teknolojilerinin yiikselisi, esnekligin ve belirsizligin artisiyla ortaya ¢ikan kiirellesme ile birlikte
modernitenin dayattigi evrensel rasyonalite yikima ugramistir. Weber’in demir kafes
olgusundaki kat1 kurallar, hiyerarsiler ve merkezi kontrol yerini bilgiyi anlik koordine
edebilecek ag (network) tipi esnek ve yatay hiyerarsik orgiitlere birakmistir (Clegg, 1990).

2. Yonetim Etigi: Din ve Gorev Bilinci

Protestanlik dncesinde servet sahibi olmanin kisiyi yaraticidan uzaklastirdigina dair bir
inanig mevcuttu. Sermaye edinimi Orta cag Katolik toplumunda tasvir edilmemekteydi. Bu
sebeple gelisme ve iiretim faaliyetleri oldukga geri kaliyordu (Salgar, 2014). Katolik kalfalar,
zanaatla ilgilenirken, Protestanlar ahlaki diislincelerinin de destegi ile is giliciiniin yogun
goriildiigli fabrikalarda yer almaktaydi. Protestanlikta Katolikligin aksine gilinah, tovbe ve
bagislanma dongiisii bulunmamaktadir. Katoliklerin benimsedigi glinah ve tovbe etme,
irrasyonel bir dongii olarak yorumlanmistir. Protestanlik inanci, bu dongiiniin tam tersine
herkesin giinahiin kendi sorumlulugunda oldugu (bir nevi kendi rahibi olmasi) ve bunu kontrol
etmesi gerekliligini savunmaktadir. Bu diisiince, Protestanlikta giinahtan sonra tovbe etmek
yerine diinyevi ¢ilecilik ile vuku bulmustur (Torun, 2008). Kimin kurtulacagi énceden Tanri
tarafindan belirlenmistir ve bunu hicbir fani bilmemektedir. Meslekteki basar1 ve efor, ibadet
sayllmaktadir. Cennete girme kaygis1 insanlar1 ¢alismaya itmektedir. Bati Avrupa’da
benimsenen asketik ahlakta kisi giinahkdr olmaya yonelik sucluluk duygusundan diizenli
calisarak yani segilmislerin arasinda olmaya hak kazanarak arinabilir (Erdogan, 2024). Ahlaki
sorumluluk kiimiilatiftir. Katilimin gonilliilik esasli oldugu mezheplerde, iiyeler ahlaki olarak
birbirlerini denetlemektedir. Bunun sonucunda, ticari gayret, bir itibar aracina doniigmiistir.
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Asketizm ideali sonunda, is adamlar1 ve teknik egitim sahibi kisilerin Katoliklerden ziyade
Protestan mezhebinde oldugu gézlemlenmistir (Akalin, 2015).

Asketik Protestanlik/Protestan Ahlakin Kalvinizim, Pietizm, Metodizm ve Baptistler
olarak dort temeli vardir. Her bir temelden bahsetmek gerekirse; Kalvinizm, 1536°da Jan Calvin
tarafindan baglatilan bir harekettir, kapitalizmin en fazla gelistigi, kiiltlir diizeyi yiiksek
iilkelerde yayginlagmistir. Kalvinist diisiincede de yer edinen tasarruf ve birikim, kapitalizmin
ortaya ¢ikmasinda en 6nemli 6gelerden bazilaridir (Apali, 2018). Pietizm’e gore dindarligin ana
Ogesi kigisel ahlaktir, ilahi takdir Ggretisinden ortaya ¢ikmistir. Metodizm, adimi ibadet ve
giindelik hayatta metodik bir diizen takip etme diislincesinden almaktadir. Baptistler ise,
diinyevi olan her seyi reddetmeyi dini bir yiikiimliliik olarak gérmektedir (Weber, 2024).
Asketizm, diinyevi zevkleri reddeder ve onlardan uzak durmayir benimseyen bir yasam
bigimidir.

Protestanlik diisiincesi ve Weber’in de etkilendigi Benjamin Franklin’in fikirleri
sonrasinda, servetin kotii ve kir gibi gériinmesinin aksine yaratictyla yakin bag kurmak icin bir
ara¢ oldugu diisiincesi yayginlagmistir (Torun, 2008). Protestan ahlakin temellerini olusturan
diinyevi asketizm sayesinde kisi, bir ibadet olarak saydigi siki calisma karsiliginda sagladigi
kazanci yaraticinin nezdinde se¢ilmis kisi oldugunu kanitlayan bir isaret olarak gormekteydi
(Akalm, 2015). Bir meslekte siirekli, sistematik ve yorulmaksizin g¢aligmak Protestan
asketizminde gergek inan¢ sayilmaktadir ve yeniden dogus igin yapilabilecek en giiglii
faaliyettir.

2.1. Protestan Ahlaki ve Meslek Anlayisi

Prostestan mezheplerine dahil olan Piiritenler, Papa otoritesinin yaratici ile insan
arasindaki iletisimi kurdugu diistincesini reddederek dini vecibelerin 6z disiplin, 6z farkindalik,
0z gelisim ve siki galisma {izerinden gerceklestirilecegine inanmaktadir (Fidan, 2013).
Piiritenizm yalnizca bir dini inangtan ziyade bu dini degerlere uygun bir yasam bi¢imidir.
Piiritenizmin 6zellikleri arasinda diinyevi ¢ilecilik yer alir. Diinyevi cilecilik, ibadeti kilise
disina ¢ikaran ve kilise karsiti mezheplerden biri olan Quakerlarin anlayisi ile ortiigmektedir.
Quakerlar, manastir igerisinde ekmek ve su ile c¢ektikleri ¢ileyi mesleklerine aktararak
tutumlulugu, sermaye edinimi ile refah artirmmim ibadetten saymustir (Akalin, 2012). Ayrica
meslek, Quakerler tarafindan ruhani ve bedensel disiplini saglamak i¢in en uygun ara¢ olarak
gorilmistiir (Akalin, 2010). Bu diisiinceyle, fiziki beden 1slah edildiginde ruh maneviyata daha
da yaklagsmaktadir (Cetin, 2020). Protestan ¢alisma etiginin boyutlar1 siki g¢aligma, isin
merkeziligi, Ozgiliven, etik, bos zamandan ve diinyevi hazdan kaginma gibi unsurlardan
olusmaktadir (Miller vd., 2002).

Weber, meslek olgusundan 6z denetim ve kendini adama diizeyinde bir gorevi
gerceklestirmek oldugunu savunarak bu olguyu rasyonellestirmektedir (Ringer, 2006). Tam
tersine, Antik Yunanlilar i¢in ¢alismak beden {izerine bir denetim anlamina gelmekteydi. Bu
nedenle, kolelere atfedilen ve asagi bir faaliyet olarak goriilmekteydi (Unal, 2011). Ancak
ahlaki rasyonallik artik¢a, bu deger icsellestirilmekten ¢ok sistemin verimliligini artirmak adina
aragsal bir hal almisti. Giinlimiizde az gelismis {iilkeler montaj veya parca lretimi gibi
faaliyetleri yaparken, gelismis kapitalist tilkeler teknoloji “iiretim” merkezi haline gelmektedir.
Bu iiretimde, katma degerin biiyiik kismin1 alan ve bacasiz sanayi merkezleriyle gevrelerini
koruyan yine gelismis lilkelerdir (Keskin, 2012). Protestan is ahlakina gore dini bir amag olan
caligmak, zamanla kiiltlirden soyutlanarak sekiiler, diger bir deyisle diinyevi yapiya
doniismiistiir. Amerikan toplumu, sekiilerlesmenin ilk 6rneklerinden biridir (Kurtulus, 2010).
Meslek edinimi ve meslegin siirdiiriilmesi, asketik onemi ag¢isindan deger kazanmistir ve
modern insanin ahlak anlayisini doniistiirmiistiir. Boylelikle meslekten kazang elde edinimi ilahi
takdir olarak kabul edilmistir. Gelisen endiistrinin bir kazang¢ kaynagi olarak kabul edilmesi ve
is adamlarinin faaliyetleri mesru kilimmustir (Weber, 2024).
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Reform doneminde burjuva simifin yiikselisi ve iktisadi gelisme ile toplumun
karakteristigi asketik ahlaktan hedonist anlayisa yaklagmistir (Bodur, 1990). Hedonizm, iiretimi
degil tiiketimi yani fazla harcamayla ve fazla seye sahip olmayla yaratilmaya calisilan statiiyii
getirir. Meslegin bir ibadet sayilarak ilahi bir ¢agri olarak kabul edilmesi, emegin
somiiriilmesine yol agmustir. Biirokrasi, kat1 bir diizene evrildiginde ve fazla rasyonellestiginde
“demir kafes” halini almaktadir. Demir kafes, rasyonel biirokrasi igerisinde kisilerin kendilerini
gerceklestirmelerini sinirlayarak yaraticiliklarinin, kisisel 6zelliklerinin ve kisisel degerlerinin
korelmesi olarak tanimlanmaktadir. Bir nevi tek tiplesme ve mekaniklesme olarak da
adlandirilabilir (Imadoglu, 2022). Meslegin kutsallastirilmasi, bireyin yasam dengesinin
olumsuz etkilenmesine neden olabilmektedir. Giiniimiiz ¢agdas yonetiminde bu dengeyi
saglamak adma calisgan mutlulugu, calisan saghigi ve is ile yasam arasinda denge kurmaya
yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

3. Yonetim, Otorite ve Karizma Kavrami

Yonetim, belirlenen hedeflere ulasmada insan dahil tim kaynaklarin planlamasi,
organizasyonu, yiiriitiiciiliigli ve kontroliinii kapsar. Hiyerarsik diizeydeki her bir yonetimin, bir
otoritesi bulunur. Otorite, mesru bir etkiye ve kontrole sahiptir. Rasyonellik, geleneksellik ve
karizma, mesru otoritenin saf tiirlerini olusturur (Eski, 2010). Geleneksel otorite, dogustan
kazanilan liyakatten ziyade statiiye dayali ve kisiseldir (Segtim & Erkul, 2020). Geleneksel
mesruiyetin temeli geleneklerdir. Bu geleneklere ise nesilden nesile devralinan bir siire¢ olmasi
sebebiyle uyulmaya devam edilir (Ok, 2017). Giiciinii gelenek ve adetlerden alir. Eski Misir
veya Bizans Imparatorlugu gibi eski biirokrasiler patrimonyal diger bir deyisle geleneksel
otorite bigimleridir. Patrimonyalizmde askeri ve idari goérevli bir kisiye baghdir (Akcakaya,
2016; Eryilmaz, 2013). Weber, patrimonyal biirokrasinin geleneksel toplumlarda hiikiim
sirdiiglinii ve istikrarsiz buldugunu belirtir (Karakog, 2020). Karizmatik otorite, Weber
tarafindan bahsedilen sosyolojik bir terimdir ve giidiilere hitap eden liderlik tiiriidiir (Keskin,
2012). Weber, karizma olgusunu toplumsal iligkileri analiz etmek ve ideali evrensellestirmek
adina gelistirmistir (Breuilly, 2011). Armagan olarak bahsedilen karizmaya sahip liderin atanma
gerekliligi bulunmaz, bu sebeple biirokratik hiyerarside yer almayan bir pozisyondan da ortaya
cikabilir (Milosevic & Erin Bass, 2014). Weber’in karizma kavrami bir lidere duyulan
irrasyonel bir inanctan ziyade kisisel nitelige ve yaratici tarafindan bahsedilene duyulan giiveni
de yansitmaktadir (Zhang, 2025). Otoritenin kisisel giicli, vizyonerligi ve etki alaninin kapsami
ile iliskidir. Olaganiistiidiir ve Tanr1 vergisi niteliklere sahiptir (Sectim & Erkul, 2020). Yasal-
ussal otorite tiirli, yasal cer¢eve dahilindeki kurallara dayalidir ve liyakat ilkesini esas
almaktadir (Sahin, 2014). Geleneksel veya karizmatikten ziyade modern yonetim bigimidir.
Otoritenin mesrulugu, iistiin sayilan akilci ilkelerin yani yasalarin varliginin temeline dayalidir
(Karakog, 2020). Ayrica mesruiyet de bir inang temeline dayanmaktadir. Toplum, otoriteyi
kabul ettiginde ve inandiginda itaat eder ve karizmatik mesruiyet kisisellikle sinirlidir (OKk,
2017; Oztiirk, 2015).

Yonetim, Protestan ahlaki ve kapitalist ruh ile rasyonellesmis, otorite gelenekselden
yasalliga bir gecis yapmustir. Yasal otorite goriisiinde, peygamber veya kahraman gibi
geleneksel ve kutsal karizmatik liderlerden ziyade tanimlanan rasyonel bir gorevi olan bir
otorite yer almigtir. Otoriteye baglilik, gelenekler ve kutsallik yerine kisisel olmayan, kurallara
baglilik iizerinden gerceklesir. Ancak karizma, biirokratik yapidan bagimsizdir, hiyerarsi
tarafindan belirlenmez ve sekillendirilemez (Milosevic & Erin Bass, 2014).

4. Rasyonalizm ve Rasyonel Biirokrasi

Weber’e gore rasyonalizm Reform ile ortaya ¢ikan bir fenomen olmamakla birlikte
antropolojinin tarihi akigindan bagimsizdir. ilkel insanlarin gerceklestirdigi ritiieller dahi bir
rasyonalizme dayanmaktadir (Ozcan, 2011). Rasyonalizm, bir diger adi ile ussallik,
duygusalliktan ziyade hesaplanmis, verimlilik odakli ve mantiksaldir. Amaca ulagsmadaki
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siiregte uygun araglarin segimi, bu araglarin tutarli konumlandirilmis sekilde kullanilmasi ve
ciktilar1 dngdrmeyi kapsar. Resmi pozisyonlar, yazili kurallar, dosyalama ve otorite gibi disiplin
odakl1 bir 6rgiit, biirokrasinin temelini olusturur. Bu sebeple biirokrasi rasyoneldir (Akcakaya,
2016). Rasyonalizm, orgiit igerisindeki bireysel hedefleri degil, kolektif hedefleri esas alir.
Ayrica hedefin ne oldugundan ziyade hedefe nasil ulasilabilecegine odaklanir (Yildirim, 2010).

Karako¢ (2020), yasal-rasyonel biirokrasiyi su sekilde tanimlar; 1) Denetim altinda
hiyerarsik bir emir komuta zinciri vardir. 2) Yonetimsel gorevlendirmeler liyakat baz alinarak
yapilir. 3) Miilkiyet, yonetim ve iiretim araglari gayrisahsidir. 4) Yonetimsel iglemler yazili
formatta dokiiman ve dosyalama sistemi ile kayit altina alinir. Biirokratik yonetimin temeli bilgi
temelli bir kontrol ve denetim sistemidir. Ideal biirokraside islerin rutin ve tanimli olmasi is
boliimii tanimina referans gosterir (Zencirkiran, 2015). Biirokrasi giivenilir ve dnceden tahmin
edilebilirdir, ciinkii her bir is kolunun sorumluluk ve yetkileri énceden belirlidir (Ozer, 2013;
Toker, 1995). Gorev dagilimi, organizasyon igerisindeki her bir bireyin belirli bir gorevi yerine
getirmesi ile birlikte uzmanlagsmaya sebep olur. Boylelikle hem bireysel hem de organizasyon
yararina verimliligi, yetkinligi ve is etkisini artirir. Weber’e gore biirokrasi, alternatiflerine gore
daha verimli ve etkili bir 6rgiit bicimidir (Ozer, 2013). Rasyonalizm, yalnizca bireysel bir
Ozellik olmaktan siyrilarak toplum yapilarinin ve kurumlarin da bir 6zelligi olarak
yorumlanmaktadir. Amagsal rasyonalizm, maliyet-fayda analizi ve amaca ulagsmada en uygun
aracin secimi ile ilgiyken, deger rasyonalizmi bir inan¢ ve ahlaki ilkeye sadik kalma ugruna
verilen rasyonel kararlardir. Kapitalizmi yaratan, Bat1 toplumuna 6zgii ussalliktir ve toplumun
ussallagmasi ile biirokrasi paralel bir sekilde ilerler (Eski, 2010).

Weber’e gore rasyonalizm, yonetim alanindaki biirokrasinin yansimasidir ve amaca
ulasmada en etkili aragtir. Modern gelisim asamasindaki kapitalizm biirokrasiyi gerektirir, zira
modernlesme toplumu karmasik bir yapiya doniistiirmektedir. Biirokratik yonetimin temelini
kapitalizm olusturur ¢ilinkii rasyonel ekonomi gerekli maddi araglar1 saglar (Callicinos, 2004;
Eski, 2010). Weber, kapitalizmi ekonomik faaliyetlerin rasyonellesmesinin bir sonucu olarak
yorumlar (Torun, 2008). Weber’in goriisii ile rasyonalizm, kapitalizm altinda desteklenerek
giiclii bir biirokratik diizen yaratmigtir (Schabel vd., 2025). Weber sonrasi bir¢ok kurameci,
biirokrasinin oligarsik egilimleri vurgulamis, memurlarin gdérevlerini yerine getirebilmeleri i¢in
fazla giice sahip olmasi sonucunda giicii suistimal etme konusu iizerinde durmustur (Keskin,
2012). Bir yandan etik unsular, biirokratik yonetimde etik kod olarak adlandirilan yazili
dokiimanlarla sistematik hale getirilmistir (Fidan, 2013). Bdylelikle kararlar keyfilik ve
kisisellikten uzak bir sekilde, esit, adil ve dngoriilebilir ilkeler bazinda alinir.

5. Kapitalist Ruh

Ideoloji, kapitalizmin sosyo-ekonomik diizende var olmasi igin gereklidir. Weber, bu
sebeple Protestan ahlakinin modern kapitalizmin ideolojik etkeni oldugunu savunur (Torun,
2002). Din, rasyonalizme uyum saglayarak kendi sistemini ve rasyonalizasyon tiiriinii
bigimlendirmistir (Schabel vd., 2025). Kisilerde calisarak getiri elde edinime olan inang
zayifladikga, calismaya yonelik sorumluluk bilinci azalmaya baglar. Bunun sonucunda kayirma,
riisvet veya ig performansinin 6nemsenmemesi gibi ahlaki agidan tasvir edilmeyen durumlar
ortaya cikabilir (Unal, 2011). Denetim mekanizmalarinin hesap verebilirligi, liyakat odakli
gayrisahsilik ve terfi bu inancin zayiflamasinin 6niine gececek kriterlerden bazilaridir. Ayrica,
kiiltiirel/dini degerler ekonomik yapiy1 doniistiirmede dnemli rol oynar. Kapitalist ruh, Protestan
ahlakindan kaynaklanir (Tatar, 2012).

Protestanlik, Hiristiyanligin reformasyonu, dinin rasyonellesmesi ile Katolikligin
donisiimiidiir (Torun, 2008). 16. Yiizyilda Martin Luther oOnciiliigiinde Roma Katolik
Kilisesi’nin tekeline karsi baskaldiriyla baglayan Protestanlik, yayginlasarak mezheplere
ayrilmistir. Protestanlik kelimesinin anlami, bagkaldiran ve itiraz edendir (Timer & Kiigiik,
1988). Protestanlik, oteki diinyaya yonelik irrasyonel ve metafiziksel faktorleri reddederek
rasyonel ve sekiiler bir inang bi¢imine sadik kalmaktadir (Salgar, 2014). Weber’e gore
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Protestanlik ve kapitalizm birbirini destekleyerek ve es zamanli ilerleme kat etmistir. Kapitalist
doniistim, Protestanlik inancinin yaygin oldugu toplumlarda baglayip gelisim gostermistir
(Bodur, 1990). Toplumun, iktisadin ve Hiristiyanligin reformasyonuyla Protestanligin ortaya
cikarak rasyonellesmesi, modern kapitalizmin baslangici olmustur (Torun, 2008). Diiriistliik,
rasyonalizm, giivenilirlik ve ¢alisma odaklilik, kapitalizm ruhu tasiyan insanlarin 6zellikleridir
(Fidan, 2013).

Protestanlikla uyumlu asketik yasam tarzi, kapitalist ruhun uyanmasinda tetikleyici bir
giic olmustur (Akalin, 2012). Asketik Protestanliga gore meslek “beruf” yani ilahi bir gérevdir.
Ahlakli ve etik bir yasam (6rn. dakiklik veya diiriistlikk), disiplin ve siirekli calismay1
beraberinde getirir. Siirekli calisma, zenginlik yaratir ve bu da yaraticinin bir litfudur (Tatar,
2012). Piiritenler, mesleki basariyr ve bunun bir sonucu olarak kazanci Tanri tarafindan
secilmisligin isareti olarak gdrmiiglerdir. Bu kadersellik (predestination), kapitalizmin amacina
yonelik icra edilen rasyonel eylemler birbirleriyle ortiismektedir (Akalin, 2012). Zenginlik,
gosteris ve liiks olmadi1 siirece giinah sayilmamaktadir. Israf olmadig siirece birikim artmistir
ve sermaye olugmustur. Sermaye birikimi, kapitalizmin baglica temelidir (Salgar, 2014).
Kapitalist ruh bilinyesinde sistematik ve rasyonel kazancin yani sira Protestan ahlakiyla esdeger
beruf anlayis1, birikim diger bir deyisle tiiketimi kisitlama, metodik ve siki ¢aligma 6zelliklerini
barmdirir.

Sonug¢

Organizasyon ve yonetimin varlig siirekliligi saglamak adina ahlaki ve etik temellere
dayandirilmalidir. Gerek Antik Cag’da gerekse reform doneminde bir¢ok kurameci yonetime dair
goriislerinini hem organizasyon hem de yonetimde etik olgulara dayandirmistir. Protestanliga
gore diinyevi ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi, ahlaki acidan en 6énemli eylemdir. Bu goriis,
meslek kavramma uhrevi bir anlam yiiklemektedir. Iktisadi ve toplumsal refah, manevi
temellere atfedilmistir. Yonetim felsefesi tarihi ile Weber’in karsilastiriimasinda, Konfligytiis’iin
ahlak ve gorev yonetim anlayisi, Weber’in Protestan ahlaki ile sekillenen gorev ve sorumluluk
bilinci diistincesi ortiigmektedir. Her iki yaklasimda da otorite, etik degerler ve erdemli olma
dogrultusunda hareket etmelidir. Sokrates’in yonetsel bilginin evrensellik sorgusu, Weber’in
“rasyonel otorite” anlayisi ile benzerlik gostermektedir. Yonetimin temeli bilgidir ve bilgi,
Weber’e gore sistematiklik, organizasyon, hukuk ve planlama {izerinden tanimlanir. Platon’un
tek meslek iizerinden ilerlenmesi ve is kolu ayrimui fikri, Weber’in ilahi meslek anlayisi ile
paraleldir. Ayrica herkesin kutsal bir meslek (beruf) bilinciyle faaliyet gdsterme Onermesi,
Platon’un toplumsal diizeydeki erdem anlayisiyla bagdasmaktadir. Roma Imparatorlugu’ndaki
askeri organizasyon ve Weber’in biirokrasisi de ortak bir noktada bulusmaktadir. Weber’e gore
giic kullanma hakkinin kaynagi yalmzca devlettir. Fiziki siddet, devletin izin verdigi 6l¢iide
bagka kurum veya kisilerin nezdindedir, bunun mesrulugu adina en etkili arag ise biirokrasidir.
Biirokrasi tarafsiz, liyakat odakli ve kurallara dayahidir (Yildirim, 2010).

Biirokrasi, organizasyonlarin tutarli ve sistematik sekilde siirdiiriilmesini saglarken,
kapitalizm bireylere inovasyon ve yiikselen refahla gelen bireysel 6zgiirliigli sunar. Weber,
modern Bati’da ortaya ¢ikan kir ve rasyonel ¢alismayi1 bir araya getiren modern isletmelerin
temelinde oldugu modern endiistriyel kapitalizmi ele alir (Aron, 1986; Weber, 2024, Torun,
2002). Kapitalizmin maddi tarafi kapitalistler (diger adiyla burjuva sinifi), manevi tarafi ise
Protestan ahlakidir (Salgar, 2014). Weber’e gore her toplumda ve ¢agda var olan kér hirs1 ve
kazan¢ elde etme arzusu (Torun, 2002) kapitalizmle ayni baglamda degerlendirilmez. Bu
irrasyonel isteklerin dizginlenmesi durumunda kapitalizmle ayni konuma gelebilir (Weber
2024). Kisiler ahlak bilinciyle faaliyet gdstermeye sistematik sekilde devam ettik¢e kazang elde
edinimi kagmilmaz olacaktir. Temellerini Protestanliktan alan bu ahlaki temel, kapitalizme
devinim kazandirarak eszamanli ilerlemektedir. Weber’e gore basarma ve kazanma giidiistine
sahip insanlar, hedefe ulasma yolunda rasyonel sec¢imlerle ilerledigi siirece kapitalist ruh var
olmaya devam edecektir (Akalin, 2010).
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