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OZET

Kurumsal Kaynak Planlamas1 (KKP) sistemleri; igletmelerin finans, liretim, insan kaynaklar1 ve
tedarik zinciri gibi temel siireglerini biitiinlesik bir sekilde yonetmelerini saglayan bilgi teknolojileridir.
Bu calisma, 1997-2025 yillar1 arasinda Tirkiye’de Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’nde
(YOKTEZ) yayimlanan “Kurumsal Kaynak Planlamas1” konulu 347 lisansiistii tezi bibliyometrik analiz
yontemiyle incelemektedir. Tezler; tiir, yil, iiniversite, anabilim dali, yontem ve konu basliklarina gore
siniflandiriimistir. YOKTEZ kullanilarak elde edilen veriler Microsoft Excel ile analiz edilmistir.
Bulgular, KKP sistemlerine yonelik akademik arastirmalarda lisansiistii yazilan tezlerde nitel
yontemlerin tercih edildigini sistem kurulumu, kullanici kabulii, entegrasyon, performans Slgiimii ve
teknoloji benimseme gibi temalarm 6n plana ¢iktigini ortaya koymaktadir. KKP alanindaki lisansiistii
tezleri sistematik bir sekilde inceleyen bu g¢aligma, alanin gelisimi konusunda akademisyenler ve
uygulayicilar i¢in mevcut durumu ortaya koyan kapsamli bir rehber niteligi tasimakta ve gelecek
caligsmalar igin yol gosterici bir ¢cergeve sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Kaynak Planlamasi, Bibliyometrik Analiz, Lisansiistii Tezler, Akademik Egilimler

A BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF THESES ON ENTERPRISE
RESOURCE PLANNING

ABSTRACT

Enterprise Resource Planning (ERP) systems are information technologies that enable
businesses to manage their core processes—such as finance, production, human resources, and supply
chain—in an integrated manner. This study examines 347 graduate theses on the topic of “Enterprise
Resource Planning” published at the Higher Education Council National Thesis Center (YOKTEZ) in
Turkey between 1997 and 2025 using bibliometric analysis methods. The theses were classified by type,
year, university, department, method, and subject heading. Data obtained from YOKTEZ was analyzed
using Microsoft Excel. The findings reveal that qualitative methods are preferred in graduate theses on
ERP systems, with themes such as system implementation, user acceptance, integration, performance
measurement, and technology adoption taking center stage. This study, which systematically examines
graduate theses in the KKP field, serves as a comprehensive guide outlining the current state of the field
for both academics and practitioners and provides a guiding framework for future research.
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1. GIRIS

Giiniimiiz rekabet¢i is diinyasinda isletmelerin verimli, entegre ve siirdiiriilebilir yapilar
olusturmas1 hayati dnem tagimaktadir. Dijitallesmenin bir zorunluluk haline geldigi giiniimiiz pazar
kosullarinda, KKP sistemleri isletmelerin tiim fonksiyonel birimlerini entegre eden yapisiyla One
¢ikmaktadir. Bu sistemler, kaynak yonetimini ugtan uca, organizasyonel goriiniirliigii ve operasyonel
izlenebilirligi en st diizeye ¢ikarmay1 hedefleyen kapsayici bilgi teknolojileridir (Davenport, 1998).
Insan kaynaklar1 yonetimi, tedarik ve lojistik, iiretim, pazarlama ile muhasebe-finansman olmak {izere
isletmenin tiim temel fonksiyonlarimi biitiinlesik bir yapida birlestiren KKP sistemleri; siireg
optimizasyonu, operasyonel verimlilik ve stratejik karar alma mekanizmalarinin desteklenmesinde
kritik bir rol oynamaktadir (Kaya 2026; 263). S6z konusu sistemler, imalat sektoriinden hizmet
sektorline kadar genis bir sektorel yelpazede; karmasik is slireglerinin standardize edilmesi, boliimler
arast kopukluklarin giderilmesi ve kaynaklarin verimli yonetilmesi amaciyla stratejik bir arag olarak
kullanilmaktadir. Ozellikle dijital déniisiim siirecinin hiz kazanmasiyla birlikte KKP sistemlerinin
isletmelerdeki 6nemi her gecen giin artmakta ve bu alandaki gelismeler yakindan takip edilmektedir.
KKP sistemleri {izerine yapilan bilimsel ¢aligmalar gerek teorik katkilar sunmasi gerekse uygulamaya
doniik oneriler gelistirmesi bakimindan deger kazanmaktadir. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde yiiriitiilen akademik tezler, alanin bilimsel bir ¢ercevede ele alinmasini saglamakta ve KKP
sistemlerine iliskin egilimlerin, aragtirma bosluklariin ve gelisim alanlarinin belirlenmesinde 6nemli
rol oynamaktadir. Bu baglamda, KKP alaninda iiretilen akademik calismalarin sistematik bir sekilde
incelenmesi hem mevcut literatiirii anlamak hem de gelecekteki arastirmalara yon verebilmek agisindan
gereklilik halini almistir (Moon, 2007). Bu ihtiyagtan yola ¢ikarak kullanilan bibliyometrik analiz, belirli
bir konu kapsaminda iiretilen akademik yayinlarin sayisal verilerle analiz edilmesini saglayan,
literatiirdeki egilimleri, anahtar kavramlari, yazar is birliklerini ve gelisim yonelimlerini ortaya koyan
bir yontemdir. S6z konusu yontem sayesinde bir arastirma alaninin yapisi, gelisimi ve gelecekteki
potansiyel arastirma konular1 bilimsel olarak degerlendirilebilmektedir. Bu da akademik iiretkenligin
objektif bir sekilde analiz edilmesini ve literatiirdeki bosluklarin belirlenmesini miimkiin kilmaktadir.
Nitekim bibliyometrik yontemle saptanacak bu bosluklar, aslinda KKP yazminin yillar igerisinde
gecirdigi tematik doniigtimiin bir yansimasidir.

Bu doniisiimiin izleri siirildiginde, KKP sistemleri {izerine yapilan akademik g¢aligmalar,
zaman icinde sistemlerin teknik altyapisindan organizasyonel stratejilere ve risk yonetim siireglerine
kadar genis bir yelpazeye evrilmistir. Literatiirde KKP; sadece bir yazilim ¢6ziimii degil, organizasyonel
stiregleri biitiinlestiren stratejik bir platform olarak tanimlanmaktadir (Klaus vd., 2000). Alanin gelisim
stirecine bakildiginda; sistemlerin kurulum asamasindaki risk faktorleri ve kritik basari kriterleri iizerine
yapilan kapsamli literatiir incelemeleri akademik ilginin sistemin strdiiriilebilirligi {izerine
yogunlastigini géstermektedir (Moon, 2007; Addo-Tenkorang ve Helo, 2011). Tiirkiye’deki akademik
birikim incelendiginde ise; Google Akademik ve YOK Tez Merkezi gibi veri tabanlar1 iizerinden yapilan
kesfedici aragtirmalarin, kritik basar1 faktorlerini yerel dinamiklerle analiz ettigi goriilmektedir. Ayrica,
KKP alaninda iiretilen makale ve tezlerin bibliyometrik yontemlerle incelenmesi, literatiiriin genel
egilimlerini ve gelisim yonelimlerini ortaya koymak agisindan stratejik bir 6nem tasimaktadir (Yanartas
ve Duman, 2021). Ancak, giincel teknolojik doniistimlerin lisansiistii tezlerdeki tematik yansimasini ve
metodolojik evrimini biitiinciil bir perspektifle ele alan ¢aligmalarin sinirliligi, mevceut literatiirde yeni
bir analiz ihtiyacin1 dogurmaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlamasi literatiiriindeki 6zellikle Tiirkiye 6zelinde hazirlanan lisansiistii
tezlerin metodolojik ve tematik evrimini biitiinciil bir perspektifle ele alan gilincel bir haritalandirma
ihtiyaci devam etmektedir. Bu gereklilikten yola ¢ikan ¢aligmanin temel amaci; Tirkiye'deki akademik
iiretimin ana kaynagi olan YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindaki KKP konulu tezlerin, 2026 yilina
kadar uzanan siiregteki bibliyometrik profilini ortaya koymaktir. Elde edilen bulgularin, sadece mevcut
akademik durumu belgelemekle kalmayip, ayni zamanda literatiirdeki doygunluk noktalarini ve heniiz
kesfedilmemis arastirma bosluklarin1 saptayarak gelecekteki arastirmacilara stratejik bir yol haritasi
sunmasi hedeflenmektedir. Bu yoniiyle calisma, Tiirkiye’deki KKP yazininin yirmi yili agkin siirede
katettigi mesafeyi ve bilimsel derinligini gosteren panoramik bir rehber niteligi tasimaktadir. Elde edilen
bulgularin, KKP iizerine yapilacak yeni arastirmalara yol gdstermesi ve literatiire katki saglamasi
beklenmektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kurumsal Kaynak Planlamasi alaninda yapilan akademik tezlerin sistematik olarak incelenmesi i¢in
bibliyometrik analizi yontem benimsenmistir.

2.1 Kurumsal Kaynak Planlamasi

Kurumsal Kaynak Planlamasi, bir isletmenin insan kaynaklari, iiretim, finans, pazarlama ve
tedarik zinciri gibi tiim temel fonksiyonlarini merkezi bir veri taban1 ve ortak bir ara yiiz ile biitiinlestiren
stratejik bilgi sistemleridir (Klaus vd., 2000). Temelleri imalat sektoriindeki malzeme ihtiyag
planlamasima (MRP) dayanan bu sistemler, giiniimiizde iiretimden hizmet sektoriine kadar genis bir
yelpazede kullanilmaktadir. Sektorel kullanimlara bakildiginda; tekstil ve tiretim sektoriinde karmagik
iriin agaclarmin, kalite kontrolin ve stok yonetiminin koordinasyonunda, modern imalat
ekosistemlerinde ise operasyonel geviklik ve siirdiiriilebilir performansin saglanmasi amacriyla stratejik
bir ara¢ olarak konumlandirilmaktadir (Gupta vd., 2020).

KKP sistemlerinin igletmelere sagladigi en biiylik fayda; departmanlar arasi veri silolarmi
ortadan kaldirarak organizasyonel goriinlirliigii ve operasyonel izlenebilirligi en iist diizeye
cikarmasidir. Ancak, sistemin kurulumu ve yonetimi dongiisel bir siire¢ olup 6zellikle KOBI'ler (Kiigiik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler) icin yiiksek kurulum maliyetleri, IT altyap: yetersizligi ve uzman
personel eksikligi gibi ciddi uygulama zorluklar1 barindirmaktadir (Sahran vd., 2010). Literatiirde KKP
projelerindeki basarisizlik oranlarinin yiiksekligi dikkat cekmekte olup; sistemin uzun vadeli basarisi,
iist yonetim destegine ve dogru yazilimin Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) gibi Cok Kriterli Karar
Verme yontemleriyle nesnel bir sekilde secilmesine baghidir (Cebeci, 2009; Gilindogar, 2009).

Akademik literatiirde KKP ¢aligmalari, sistemlerin teknik altyapisindan ziyade organizasyonel
stratejilere ve risk yonetim siireclerine evrilmistir. Literatiirde; sistemin kurulum asamasindaki risk
faktorleri ve kritik bagsar1 kriterleri {izerine yapilan kapsamli incelemeler, arastirmacilarin sistemin
stirdiiriilebilirligine odaklandigini géstermektedir (Moon, 2007; Addo-Tenkorang ve Helo, 2011; Aloini
vd., 2007). Giincel literatlir ise, geleneksel KKP sistemlerinin Endiistri 4.0 ve Bulut Bilisim
teknolojileriyle entegrasyonuna odaklanmakta ve dijitallesmenin organizasyonel siirdiiriilebilirlik
iizerindeki doniistiiriicii roliinii incelemektedir (Gupta vd., 2020).

2.2 Bibliyometrik Analiz

Bibliyometrik analiz, belirli bir disipline veya konuya ait bilimsel yaymlarin, yazarlarin ve
kurumlarin matematiksel ve istatistiksel yontemlerle incelenmesi siirecidir. Tarihsel gelisimine
bakildiginda; 1960'l1 yillarda bilimsel iletisimi nicel olarak 6lgmek amaciyla ortaya ¢ikan bu kavram,
ilk kez Pritchard (1969) tarafindan literatiire kazandirilmistir. Gilinlimiizde ise, 6zellikle dijital veri
tabanlarimin (Web of Science, Scopus, DergiPark, YOK Tez vb.) gelismesiyle birlikte bilimsel
iiretkenligin haritalandirilmasinda en temel araclardan biri haline gelmistir. Bu yontem bir arastirma
alanmin kavramsal yapisini, tarihsel evrimini, yazar is birligi aglarin1 ve atif egilimlerini belirlemek
amaciyla kullanilmaktadir. Geleneksel nitel literatiir incelemelerinin aksine bibliyometrik analiz,
arastirmacinin subjektif yargilarini en aza indirerek ¢ok daha genis ve karmasik veri setlerini nesnel bir
sekilde analiz etme avantaji sunar (Zupic ve Cater, 2015). Literatiire en biiyiik katkisi; "doygunluga
ulagmig" caligma alanlari ile gelecekte potansiyel tasiyan "arastirma bosluklarini" somut verilerle ortaya
koymasidir. Bibliyometrik analizlerde temel olarak; atif analizi, ortak atif analizi, ortak yazar analizi ve
ortak kelime analizi gibi ¢esitli teknikler kullanilmaktadir.

2.3 Literatiir Arastirmasi

Kurumsal Kaynak Planlamasi {izerine yapilan akademik c¢alismalarin tarihsel geligimi
incelendiginde, arastirmalarin odaginin teknik kurulum siireclerinden stratejik performans yonetiminde
dogru evrildigi goriilmektedir. Literatiirin temel taglarini olusturan ilk donem g¢aligmalarinda, sistemin
biitiinlesik yapist ve organizasyonel birimler arasindaki veri akismi optimize etme kapasitesi
vurgulanmigtir (Klaus vd., 2000). Ancak bu entegrasyon siireci, beraberinde cesitli riskleri ve
basarisizlik faktorlerini de getirmistir. Nitekim Aloini vd. (2007) tarafindan yiiriitiilen kapsamli
incelemeler, KKP projelerindeki basarisizliklarin teknik hatalardan ziyade risk yonetimindeki
cksikliklerden kaynaklandigim ortaya koymustur. Ozellikle Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
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(KOBI) 6zelinde ele alinan calismalarda ise, yiiksek maliyetler ve uzman personel yetersizligi gibi
yapisal zorluklarin asilmasinda stratejik bir ¢ergeve ihtiyact 6n plana ¢ikmaktadir (Sahran vd., 2010).
Bu noktada, sistemin kurulum basarisin1 belirleyen en kritik asamalardan biri olan yazilim se¢im
stirecinde, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) gibi ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin nesnel bir karar
destek mekanizmasi sundugu literatiirde yaygin kabul goren bir yaklasimdir (Glindogar, 2009).

S6z konusu geleneksel yaklagimlar, 2020 yilindan itibaren yerini dijital donilisiimiin ve bulut
tabanli mimarilerin (Cloud ERP) kurumsal siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerini tartisan daha giincel
bir perspektife birakmistir (Gupta vd., 2020). Modern is diinyasinda KKP sistemleri artik sadece
operasyonel bir ara¢ degil, dijital doniisiim siire¢lerinin kurumsal performansa olan etkisini dogrudan
sekillendiren stratejik bir kaldira¢ olarak degerlendirilmektedir (Kaya vd., 2026). Bu teknolojik
doniisiimiin akademik yazina yansimasi, beraberinde literatiiriin mevcut durumunu ve gelisim
yonelimlerini nicel olarak 6lgme ihtiyacini dogurmustur. Bilimsel iiretimin haritalandirilmasina yonelik
bibliyometrik analizler, giiniimiizde pek ¢ok farkli disiplinde metodolojik bir standart haline gelerek
arastirmacilara panoramik bir bakis agis1 sunmaktadir.

Nitekim disiplinler arasi literatiir incelendiginde; Sanl vd. (2024) siber giivenlik alanindaki
bilimsel yayinlari bibliyometrik olarak inceleyerek, bu dinamik sahanin kavramsal yapisini ve
teknolojik egilimlerini ortaya koymustur. Benzer bir yaklasimla Aksungur vd. (2024), insansiz hava
araclar1 (IHA) konusundaki lisansiistii tezleri nicel verilerle analiz ederek, savunma sanayii ve teknoloji
odakl akademik iiretimin gelisim seyrini haritalandirmistir. Kentsel ¢aligmalar alaninda ise Eren ve
Glindiiz (2024), kent direncliligi kavrami {izerine odaklanan tezlerin bibliyometrik profilini ¢ikararak,
bu stratejik konunun akademik yazindaki yerini ve disiplinler arasi baglantilarini saptamistir.
Miihendislik yonetimi perspektifinden Aydin vd. (2025), proje yonetimi {izerine yazilan lisansistii
tezleri sistematik bir sekilde inceleyerek, alanin metodolojik evrimini ve en ¢ok odaklanilan konu
kiimelerini belirlemistir.

Ayrica, bakim yonetimi ve planlamasi iizerine yapilan arastirmalarin Unver vd. (2025a)
tarafindan gergeklestirilen bibliyometrik analizi, endiistriyel siireclerin akademik yazindaki yansimasini
net bir sekilde gostermektedir. Montaj hatti dengeleme konusundaki ulusal tez taramasi, spesifik iiretim
siireclerinin bilimsel olgunluk diizeyini kanitlar niteliktedir (Unver vd., 2025b). Farkl1 bir perspektiften
Tekin vd. (2021) tersine lojistik alaninin gelisimini, Yal¢in ve Altintag (2025) ise akilli tedarik zinciri
yonetimi konusundaki literatlir egilimlerini bibliyometrik yontemlerle mercek altina almigtir. Tiim bu
calismalar, bibliyometrik analizin sadece bir veri dokiimii olmadigini; aksine karmasik arastirma
sahalarinda stratejik arastirma bosluklarini saptayan ve bilimsel iiretkenligi objektif bir sekilde
degerlendiren evrensel bir metodoloji oldugunu dogrulamaktadir.

KKP alanindaki akademik birikim de bu metodolojik egilimden bagimsiz kalmamis hem
uluslararast hem de ulusal diizeydeki makale ve tezlerin tematik dagilimi bibliyometrik yontemlerle
mercek altma almmustir (Yanartas ve Duman, 2021). Ozellikle Tiirkiye’deki lisansiistii tezler ve
DergiPark kapsamindaki akademik yayinlar iizerinden yapilan arastirmalar, KKP'nin kritik basar
faktorlerini yerel dinamiklerle analiz ederek literatiirdeki arastirma bosluklarini saptamayi
hedeflemektedir (Ates ve Dirican, 2025; Ekren ve Turan, 2021). Mithendislik disiplini igerisinde geligsen
bakim planlamasi ve montaj hattt dengeleme gibi spesifik alanlardaki bibliyometrik taramalar ise, ulusal
tezlerin teknik derinligini ve akademik yazinin metodolojik olgunlugunu kanitlar niteliktedir (Unver vd.,
2025a; Unver vd., 2025b). Tiim bu birikim, KKP literatiiriiniin sadece teknik bir yazilim alani
olmadigmi, ayni zamanda bibliyometrik yontemlerle izlenebilen dinamik ve multidisipliner bir
arastirma sahasina doniistiigiinii agikca gostermektedir.

Sonug olarak, KKP sistemlerine dair yapilan ¢aligmalar sistemlerin sadece teknoloji yatirimi
degil, ayn1 zamanda bir strateji ve kiiltiir donilisiimii oldugunu agikca gostermektedir. Bu kapsamda
yapilacak bibliyometrik analizler, literatiirdeki odak kaymalarini, metodolojik egilimleri ve atif aglarini
belirlemek agisindan oldukga degerlidir. Literatiir, KKP'nin yalnizca ge¢cmise doniik degil, gelecege
yonelik stratejik planlama agisindan da kritik bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir.
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3.YONTEM

Bu arastirma, Tiirkiye’deki Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP) literatiiriiniin mevcut
durumunu ve gelisim seyrini belirlemek amaciyla bibliyometrik analiz yontemiyle tasarlanmustir.
Calismanin veri setini, Tiirkiye'deki lisansiistii akademik iiretimin ana kaynagi olan Yiiksekogretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda indekslenen lisansiistii tezler olusturmaktadir.

Veri toplama siireci 01.05.2025 tarihinde baglatilmis ve 15.06.2025 tarihinde tamamlanmastir.
Tarama stratejisinde, alanin hem ulusal hem de uluslararasi terminolojisini kapsamak adina "Kurumsal
Kaynak Planlamasi" ve "Enterprise Resource Planning" (ERP) anahtar terimleri kullanilmistir.
Arastirmanin kapsamimi ve odak noktasin1 korumak amaciyla, tarama islemi veri tabanmin "Ozet"
alaninda gerceklestirilmistir. Zaman bazli bir kisitlamaya gidilmeksizin yapilan bu sistematik tarama
sonucunda, KKP alaniyla dogrudan iligkili oldugu saptanan toplam 347 lisansiistii tez analiz kapsamina
dahil edilmistir.

Elde edilen veriler; tiniversite, yil, ana bilim dali, tez tiirii, Giniversite tiirii, konu, yontem ve
anahtar kelimeler gibi bibliyografik parametreler dogrultusunda titizlikle tasnif edilmistir. Veri setinin
temizlenmesi, yinelenen kayitlarin ayiklanmasi ve analize hazir hale getirilmesi siire¢lerinde Microsoft
Excel yazilimindan yararlanilmistir. Analiz asamasinda, ulasilan 347 tezin betimsel istatistikleri
c¢ikarilarak; yillara gore dagilim, liniversite is birlikleri ve metodolojik tercihler gibi temel bibliyometrik
gostergeler nicel verilerle ortaya konulmustur.

Calisma kapsaminda asagida belirlenen aragtirma sorularmna yanit aranmistir:
e Kurumsal Kaynak Planlamasi alaninda yazilan lisansiistii tezlerin tiirleri nelerdir?

e Kurumsal Kaynak Planlamasi konusunda yapilan lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimi
nasildir?

e Kurumsal Kaynak Planlamasi yazinina en fazla katki saglayan tiniversiteler hangileridir?
e Kurumsal Kaynak Planlamasi yazinina katki saglayan iiniversitelerin tiir dagilimi nasildir?

e Kurumsal Kaynak Planlamasi alaninda tamamlanan lisansiistii tezlerin enstitii, anabilim dali
ve konu dagilimlart nasildir?

e Kurumsal Kaynak Planlamasi alaninda ulusal yazinda yapilan tezlerin ¢alisma yontemleri
nitel ve nicel kapsamda degerlendirildiginde nasil dagilmaktadir?

e Kurumsal Kaynak Planlamasi yazininda en sik kullanilan anahtar kelimeler nelerdir?

Bu kapsamli bibliyometrik analiz sayesinde, KKP alanindaki akademik tezlerin nicel bir portresi
¢ikarilmis ve bu alandaki mevcut bilgi birikimi, egilimler ve gelecekteki arastirma yonelimleri hakkinda
onemli iggoriiler elde edilmistir.

4.BULGULAR

Bu boliimde, KKP iizerine yazilmis lisansiistli tezlere iliskin bibliyometrik analiz bulgular
sunulmaktadir. Bulgular; tezlerin yayimlandiklari yil, iniversite, enstitii, kullanilan aragtirma yontemi,
konu dagilimi, anabilim dali, yazim dili, iniversite tiirii ve tez tiirii gibi dlclitler ¢cergevesinde incelenerek
ele almmustir. Tlgili alt bashklarda her bir dlgiite iliskin bulgulara kisaca yer verilmis olup, ayrmtili
degerlendirmeler sonraki boliimlerde sunulacaktir.

4.1 Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi Incelenmesi

Lisansiistii diizeyde hazirlanan Kurumsal Kaynak Planlamasi tezleri analiz edilerek, yiiksek
lisans ve doktora galigsmalarinin tiirlerine goére nasil bir dagilim sergiledigi ortaya koyulmaktadir. Bu
inceleme, KKP alanindaki akademik egilimleri ve odak noktalarmi daha iyi anlamamiza yardimci
olmaktadir.

Sekil 1'de de goriildiigii tizere, Kurumsal Kaynak Planlamasi alaninda gergeklestirilen lisansiistii
tezlerin dagilimi dikkat ¢ekicidir. Calismalarin %85'inin (294 tez) yiiksek lisans diizeyinde, geri kalan
%15’inin (53 tez) ise doktora diizeyinde oldugu belirlenmistir. Yiiksek lisans tezlerindeki bu belirgin
yogunluk, KKP alanindaki arastirmalarin biiyiik 6l¢iide uygulamaya yonelik ve operasyonel siireclere
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odaklandigmi gostermektedir. Tipik olarak iki yil siiren yiiksek lisans programlari, 6grencilere KKP
sistemlerinin kurulumu, entegrasyonu, modiil kullanim1 ve karsilasilan pratik sorunlarin ¢6ziimii gibi
konularda bilgi ve beceri kazandirmaya odaklanir. Bu durum, isletmelerin KKP sistemlerini etkin bir
sekilde kullanabilmeleri igin gerekli olan pratik bilgi ihtiyacina karsilik geldigini diisiindiirmektedir.
Diger taraftan, dort yillik doktora programlari, %15'lik oranla (53 tez) daha ¢ok teorik cergeveleri
derinlemesine analiz etmeyi, yeni modeller gelistirmeyi ve literatiire kavramsal katkilar sunmay1
hedeflemektedir. Bu tezler, KKP'nin organizasyonel etkileri, teknolojik entegrasyonlar1 (6rnegin yapay
zeka, blok zinciri ile KKP iliskisi), stratejik boyutlar veya farkli sektorlerdeki adaptasyon siiregleri gibi
daha genis ve derinlemesine konular1 ele almaktadir. Bu dagilim, KKP gibi hem yogun pratik
uygulamaya hem de siirekli gelisen teorik anlayisa ihtiya¢ duyan bir alanda, teorik bilgi birikimi ile
pratik uygulamalar arasinda dengeli bir akademik yaklagim sergilendigini ortaya koymaktadir.

Sekil 1: Lisansiistii Tezlerin Tiirlere Gore Dagilimi

W Doktora M Yiiksek Lisans

B

4.2 Lisansiistii Tezlerin Yillara Gére Dagilm incelenmesi

Yillara gore KKP alaninda lisansiistii tezlerin dagilimi degerlendirilmistir (Sekil 2). Bu analiz, zaman
icinde KKP’ ye yonelik akademik ilginin nasil degistigini ortaya koymaktadir.

Sekil 2: Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilimi
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1997 yilindan itibaren KKP konusundaki tez sayisinda genel olarak artan bir egilim
gozlemlenmektedir. Ozellikle 2007, 2011, 2018 ve 2019 yillarinda bu alana olan ilginin zirveye ulastig
ve 2007°de %7 oraninda 23 tez, 2019°da ise %8 oraninda 25 tez ile en yiiksek sayilara ulasildig: dikkat
cekmektedir. 2000’1i yillarin basindan itibaren akademik iiretimde belirgin bir artis yasanmis, bu artig
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zaman zaman dalgalansa da siirdiiriilebilir bir egilim sergilemistir. 2007 yilinda gézlemlenen bu artisin,
2000’li y1illarin basinda Tiirkiye’deki sanayi kuruluslarinda ivme kazanan KKP adaptasyon siire¢lerinin
ve dijitallesme hamlelerinin akademik ¢iktilara donligme evresi oldugu degerlendirilmektedir. 2025 yili
verisinin yilin heniiz tamamlanmamis olmasindan &tiirii diisiik (%2 oraninda 6 tez) oldugu
degerlendirilmektedir. Bu veriler, KKP alaninin zaman icerisinde akademik ¢evreler tarafindan giderek
daha fazla ilgi gordiigiinii ve arastirma konusu olarak 6nem kazandigini ortaya koymaktadir.

4.3 Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gore Dagihmi Incelenmesi

Grafikte, kurumsal kaynak planlamasi alaninda yazilmis akademik tezlerin {iniversitelere gore
dagilimi gosterilmektedir (Sekil 3).

Sekil 3: Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gore Dagilimi
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Verilere gore, Istanbul Teknik Universitesi 40 tez (%12) ile agik ara farkla en fazla tez iiretilen
{iniversite olmustur. Istanbul Teknik Universitesi’nin bu alandaki belirgin liderligi; kurumun Tiirkiye’de
Isletme Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi disiplinlerinin gelisimindeki éncii rolii ile sanayi
entegrasyonu odakli akademik geleneginin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir. Boylece ilgili
iiniversitenin mithendislik ve isletme alanlarindaki akademik kapasitesi ile bu alana verdigi 6nemin bir
yansimasi olarak degerlendirmek miimkiindiir. Sakarya Universitesi 19 tez (%6) ile sirastyla 17’ser tez
(%5) Gazi Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi takip etmektedir. Ayrica, Yildiz Teknik
Universitesi 16 tez (%35), Marmara Universitesi 15 tez (%5) ve Orta Dogu Teknik Universitesi 12 tez
(%5) gibi farkli bolgelerden tiniversiteler de KKP konusuna 6nemli katkilar saglamstir.

Grafikte dikkat ¢eken bir diger unsur ise KKP konusunda veya alaninda yazilan lisansiistii
tezlerin Tiirkiye genelindeki bir¢ok farkli tiniversiteye gerceklestirilmis olmasidir. Bu durum, kurumsal
kaynak planlamasmin sadece biiyiik sehirlerdeki iiniversitelerde degil, ayn1 zamanda Anadolu'daki
tiniversitelerde de ilgi géren ve arastirilan bir konu oldugunu goéstermektedir. Ote yandan bazi
iiniversitelerde birden fazla tezin bulunmasina karsin, birgok iiniversitede bu alanda yalnizca bir veya
iki tez hazirlandig1 goriilmektedir. Bu durum, tiniversitelerin KKP konusuna olan akademik ilgisinin ve
uzmanlik alanlarinin farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, kurumsal kaynak
planlamasi alanindaki akademik {iretim, bazi iiniversitelerde yogunlasmakla birlikte, {ilke genelinde
genis bir dagilima sahiptir. Bu da konunun ulusal diizeyde 6nem kazandigini1 gostermektedir.

4.4 Lisansiistii Tezlerin Universite Tiiriine Gére Dagilimi Incelenmesi

Grafikte, kurumsal kaynak planlamasi alaninda yazilmig akademik tezlerin tiniversite tiiriine
gore dagilimi gosterilmektedir (Sekil 4).

Sekil 4: Lisansiistii Tezlerin Universitelere Tiiriine Gore

H Devlet Vakaf

Sekil 4’te goriildiigii tizere tiniversiteler arasinda devlet tiniversitelerinin %76 (262 tez) oraninda
tez iiretmis olmasi, kamu kaynaklarinin ve altyapilariin daha genis bir arastirma hacmini destekledigini
gostermektedir. Vakif liniversiteleri ise %24 (85 tez) oraniyla dikkat ¢ekici bir katki saglamis olup, bu
durum sektorel is birlikleri ve 06zel destek programlarmin etkisini yansitmaktadir. Devlet
iiniversitelerinin daha ytiksek bir oranda yer almasi, bu kurumlarin yaygn erisilebilirligi ve lojistik gibi
genis kapsamli arastirmalara uygun akademik kadro avantajlar1 ile iliskilendirilebilir. Vakif
liniversitelerinin katkis1 ise genellikle belirli alanlarda derinlesme ve 6zel sektorle entegre yaklasimlar
gelistirme egilimini gostermektedir.

4.5 Lisansiistii Tezlerin Anabilim Dalina Gére Dagiiminin incelenmesi

Grafikte, kurumsal kaynak planlamasi alaninda yazilmis akademik tezlerin anabilim dalina gore
dagilimi gosterilmektedir (Sekil 5). Lisansiistii tezlerin anabilim dallarina gore dagilimi incelendiginde,
kurumsal kaynak planlamasi konusunun en yogun sekilde Isletme Ana Bilim Dali gatis1 altinda ele
alindig1 goriilmektedir. Toplam 113 tez (%33) ile en fazla iiretim bu alanda ger¢eklesmis olup, bu durum
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KKP’nin stratejik yonetim, operasyonel verimlilik ve kaynak optimizasyonu gibi isletme disiplininin
temel ilgi alanlartyla dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir.

Sekil 5: Lisansiistii Tezlerin Anabilim Dalina Gore Dagilim
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Endiistri Mithendisligi Ana Bilim Dali, 81 tez (9%24) ile ikinci sirada yer almakta ve bu alanin
stire¢ iyilestirme, sistem entegrasyonu ve verimlilik analizi gibi KKP’nin teknik boyutlarii ele alma
agisindan 6nemli bir katk1 sundugu anlagilmaktadir. Ozellikle {iretim, lojistik ve tedarik zinciri ydnetimi
gibi alanlarla dogrudan iliskili olmasi, endiistri mithendisligini KKP arastirmalari icin gii¢lii bir zemin
haline getirmistir.

Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dali ise 19 tez (%6) ile daha sinirhi bir katki sunmasima
ragmen, sistem mimarisi, yazilim gelistirme ve veri yonetimi gibi konularla KKP’nin teknik altyapisini
destekleyici yonde onemli bir rol iistlenmektedir. Bu alandaki tezler genellikle KKP yazilimlarinin
tasarimi, veri tabani1 yonetimi veya entegrasyon sistemlerine odaklanmaktadir.

Yonetim Biligim Sistemleri Ana Bilim Dali ise 17 tez (%5) ile KKP alanina disiplinler aras1 bir
bakis acis1 kazandirmaktadir. Bu bdliimde yapilan ¢alismalar genellikle bilgi teknolojileri ile yonetim
stireclerinin entegrasyonu, karar destek sistemleri ve dijital donilisim uygulamalar1 iizerinden
sekillenmektedir.
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Bu dagilim, KKP’nin ¢ok disiplinli bir arastirma alani oldugunu ve hem yonetim hem de
mihendislik temelli bakis acilariyla ele alindigimi ortaya koymaktadir. Ayrica, bu ¢esitlilik KKP’nin
hem teorik hem de uygulamali boyutlariyla kapsamli bir sekilde incelendigini gostermektedir.

4.6 Lisansiistii Tezlerin Konu Dagilim1 Incelenmesi

Kurumsal kaynak planlamasi alaninda yazilmis akademik tezlerin konu dagilimi grafikte
gosterilmektedir (Sekil 6). Lisansiistii tezlerin konu alanlarina gore dagilimi incelendiginde, Isletme
alaninin acik ara 6nde oldugu ve 145 tez (%42) ile kurumsal kaynak planlamasi arastirmalarinda en ¢ok
tercih edilen disiplin oldugu goriilmektedir. Bu durum, KKP sistemlerinin isletmelerin ydnetim
stireglerinde stratejik karar alma, kaynak kullanimi, siire¢ optimizasyonu ve kurumsal verimlilik gibi
temel alanlarda yaygin kullanimina isaret etmektedir.

Sekil 6: Lisansiistii Tezlerin Konu Dagilim
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Ikinci sirada yer alan Endiistri ve Endiistri Miihendisligi alaninda ise 93 tez (%27) bulunmakta
olup, bu sonu¢ KKP’nin iiretim planlama, is akisi entegrasyonu, kapasite yonetimi ve siire¢ iyilestirme
gibi teknik boyutlarinin mithendislik bakis acisiyla ele alindigini gostermektedir. Bu alandaki ¢alismalar
genellikle sistem verimliligi, siire¢ modelleme ve kaynak tahsisi konularia odaklanmaktadir.

Bilgisayar Miihendisligi Bilimleri alaninda hazirlanan 38 tez (%11), KKP sistemlerinin yazilim
mimarisi, veri tabani tasarimi, sistem entegrasyonu ve bilgi giivenligi gibi teknik altyapilarma yonelik
ilgiyi ortaya koymaktadir. KKP sistemlerinin dijitallesme siirecindeki onemi diisiiniildiigiinde,
bilgisayar miihendisliginin bu alana katkist kritik bir rol oynamaktadir. Bilim ve Teknoloji (14 tez ile
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%?3), insaat Miihendisligi (7 tez ile %3), Istatistik (7 tez ile %3), Miihendislik Bilimleri (7 tez ile %?3),
Yonetim Bilisim Sistemleri (5 tez ile %2) ve Bilgi ve Belge Yonetimi (5 tez ile %2) gibi cesitli
disiplinlerden de katki saglandigi goriilmektedir. Bu ¢esitlilik, KKP’nin yalmizca yonetim ve
miithendislik alanlartyla sinirlh kalmadigini; ayni1 zamanda ¢ok disiplinli bir yaklasimla, farkli alanlarin
entegrasyonunu gerektiren genis kapsamli bir arastirma sahasit oldugunu gostermektedir. Ayrica,
Sosyoloji, Mimarlik, Ziraat, Turizm ve Ulasim gibi alanlardan gelen az sayida tez, KKP'nin sektorler
aras1 yaygmligini ve potansiyel uygulama alanlarmin genisligini yansitmaktadir. Ozellikle Ulasim ve
Savunma Teknolojileri gibi stratejik sektorlerden gelen ¢caligmalar, KKP sistemlerinin farkli sektorlerde
operasyonel kontrol ve kaynak yonetimi agisindan ne derece 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak bakildiginda, tezlerin konu dagilimi KKP’nin hem teorik hem de uygulamali
boyutlarda, farkli bilim dallariyla kesisen ¢ok disiplinli bir arastirma alani oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu durum, KKP’nin hem akademik hem de endiistriyel uygulamalarda kapsaml ve etkili bir ¢6ziim
araci olarak benimsendigini gostermektedir.

4.7 Lisansiistii Tezlerin Yontemler Dagilimi incelenmesi

Grafikte (Sekil 7), Kurumsal kaynak planlamasi konulu lisansiistii tezlerde yontemlerin dagilimi
gorlilmektedir.

Sekil 7: Lisansiistii Tezlerin Yontemler Dagilimi
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Kurumsal Kaynak Planlamasi temali lisansiistii tezlerde tercih edilen yontem ve analiz
teknikleri, bu alandaki aragtirmalarin ¢cok boyutlu yapisim ve disiplinleraras: niteligini agik bigcimde
yansitmaktadir. Elde edilen veriler, ¢aligmalarin 6énemli bir boliimiinde nitel arastirma yontemlerinin
(190 tez ile %55) tercih edildigini gostermektedir. Bu durum, KKP sistemlerinin yalnizca teknik degil,
ayni zamanda sosyal ve organizasyonel bir donilislim araci olarak ele alindigini; 6zellikle kurulum,
benimseme, kullanic1 deneyimi ve degisim yonetimi gibi derinlemesine analiz gerektiren konularin
aragtirmalarda 6n planda tutuldugunu ortaya koymaktadir.

Ote yandan, nicel analiz yontemlerinin kullanildigi 106 tez (%31), KKP sistemlerinin
performans degerlendirmesi, siire¢ verimliligi ve entegrasyon diizeyleri gibi Olgiilebilir ¢iktilar
tizerinden analiz edildigini gostermekte; bu da alandaki arastirmalarin somut ve karsilastirilabilir
sonugclar tiretme yoniinde de giiclii bir egilim tagidigini ortaya koymaktadir. Literatiir taramalar1 (43 tez
ile %13) ve anket uygulamalar1 (37 tez ile %11), arastirmalarda hem teorik bir temel olusturmak hem
de saha verileriyle bu temelleri desteklemek adina yaygin bi¢imde kullanilan teknikler olarak one
¢tkmakta ve metodolojik zenginlige katki sunmaktadir. Vaka analizi yontemiyle (30 tez ile %9)
yiiriitiilen c¢alismalar, KKP sistemlerinin farkli sektorlerdeki uygulama big¢imlerini inceleme firsati
sunarak, teori ile pratigi bir araya getiren Ozgiin bakis acgilar1 gelistirilmesine imkan tanimaktadir.
Bununla birlikte, ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) tekniklerinin (AHP — 28 tez ile %9, Bulanik AHP —
11 tez ile %4, TOPSIS —9 tez ile %3, PROMETHEE, ELECTRE, VIKOR vb.) karar destek araci olarak
yaygin bigimde kullanilmasi, KKP sistemlerinin se¢im ve degerlendirme siireglerinin bilimsel ve
sistematik  bicimde yapilandirildigint  gostermektedir. Bu  tekniklerin  kullanimi,  6znel
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degerlendirmelerin minimize edilerek daha nesnel ve rasyonel karar alma stireglerinin tesvik edildigini
ortaya koymaktadir.

Ayrica, istatistiksel analiz araglarinin (6r. SPSS — 17 tez ile %5, yapisal esitlik modellemesi —
15 tez ile %S5, faktor analizi — 3 tez ile %1, korelasyon analizi — 4 tez ile %2) ve karma arastirma
yontemlerinin (14 tez ile %5) kullanilmasi, arastirmalarda hem kuramsal hem de ampirik yaklasimlarin
biitiinciil sekilde ele alindigini ortaya koymakta; bu da ¢aligmalarin gegerlilik ve giivenilirlik agisindan
daha giiclii temellere dayandigini géstermektedir.

Bunun yaninda, yazilim tabanlt modelleme araclari (6r. SAP — 6 tez ile %2, Oracle modiilleri,
web tabanli sistem gelistirme yaklasimlari, yazilim modelleme teknikleri) ile birlikte ileri analiz
yontemleri kullanilarak yiiriitiilen caligmalar, KKP sistemlerinin yalnizca yonetsel siireglerle sinirl
kalmayip aym1 zamanda bilgi teknolojileri ve miihendislik boyutlariyla da ele alindigini agikga
gostermektedir.

Bu baglamda, KKP alanindaki lisansiistii tezlerde gozlemlenen bu genis yontemsel yelpaze;
konunun ¢ok disiplinli dogasini, karmasik yapisini ve uygulamaya doniik niteligini yansitmaktadir. S6z
konusu metodolojik ¢esitlilik, alana yapilan akademik katkilarin sadece teorik bilgi liretimiyle simnirli
kalmayip, ayn1 zamanda uygulayicilar i¢in de yon gosterici nitelikte olmasia zemin hazirlamaktadir.

4.8 Lisansiistii Tezlerde Bulunan Anahtar Kelimeler

Kurumsal kaynak planlamasi konulu akademik tezlerde bulunan anahtar kelimeler kelime
bulutunda gosterilmektedir. Bu ¢aligmada incelenen lisansiistli tezler, Kurumsal Kaynak Planlamasi
sistemlerinin ¢esitli iglevsel alanlarla entegrasyonuna yonelik genis bir konu yelpazesi sunmaktadir.
Tezlerde, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) gibi ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin KKP segim ve
degerlendirme siireglerinde etkin bigimde kullanildig1 gézlemlenmistir. Tedarik zinciri yonetimi, insan
kaynaklar1 planlamasi, maliyet muhasebesi, kalite yonetim sistemi ve ISO 9001 standardi gibi alanlar,
KKP uygulamalarinin siklikla iliskilendirildigi baslica konular arasinda yer almaktadir. Ayrica,
performans Ol¢iim sistemleri araciligiyla KKP’nin isletme verimliligi tizerindeki etkileri analiz
edilmistir. Bu tezlerde, SPSS gibi istatistiksel analiz yazilimlarmin yogun sekilde kullanildig1; nitel ve
nicel analiz yontemlerinin birlikte ya da ayr1 ayri tercih edildigi belirlenmistir. Endiistri 4.0 paradigmasi
¢ercevesinde, liretim planlama ve lojistik yonetimi gibi siireclerin dijital doniisiim siirecindeki yeri de
sik¢a vurgulanmistir. Bu bulgular, KKP sistemlerinin yalnizca teknoloji boyutuyla degil, ayn1 zamanda
stratejik ve operasyonel yonetim siiregleriyle biitiinlesik olarak ele alindigini ortaya koymaktadir. Bu
kelimeler KKP alaninda yapilan akademik c¢alismalarda en sik tekrar eden, en stratejik anahtar
kelimelerdir. Bu kelime bulutu gorseli olusturulurken WordArt uygulamasindan yararlanilmistir.

Sekil 8: Kelime Bulutu
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5. SONUC

Bu ¢alisma, Tiirkiye’deki Kurumsal Kaynak Planlamas1 (KKP) literatiiriiniin gelisim seyrini ve
akademik haritasini, YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan 347 lisansiistii tez {izerinden
bibliyometrik bir perspektifle analiz etmistir. Arastirma bulgulari, KKP yazinimmin 1997 yilindan
giiniimiize kadar istikrarl bir artis sergiledigini, 6zellikle 2007 ve 2019 yillarinda zirve noktalarina
ulagtigini ortaya koymaktadir. 2007 yilindaki bu belirgin ivmelenme, Tiirkiye’deki sanayi
kuruluslarinda 2000’li yillarin basinda hiz kazanan dijitallesme hamlelerinin ve KKP adaptasyon
siireglerinin akademik bir olgunluga eriserek tez ciktilarina doniismesiyle iliskilendirilmektedir.
Universite bazhi dagilimda Istanbul Teknik Universitesi’nin (40 tez, %12) sergiledigi liderlik ise,
kurumun Tiirkiye’deki Isletme ve Endiistri Miihendisligi disiplinlerindeki kklii akademik geleneginin
ve sanayi entegrasyonu odakli vizyonunun dogal bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir. Akademik
iretimin biiyiik oranda devlet {iniversitelerinde yogunlagmasi kamusal akademik kapasitenin
baskinhigini gosterirken; Isletme (%42) ve Endiistri Miihendisligi (%27) ana bilim dallariin hakimiyeti,
KKP’nin hem yonetsel hem de operasyonel siire¢ optimizasyonu odakli ¢ift yonli dogasini
dogrulamaktadir.

Elde edilen bu bulgular 1s18inda ¢alismanin literatiire hem teorik hem de uygulayici diizeyde
onemli katkilar sagladigr goriilmektedir. Teorik agidan aragtirma, Tirkiye’deki KKP yazininin
metodolojik ve tematik haritasimi ¢ikararak son yirmi yildaki evrimi kayit altina almakta ve literatiire
sistematik bir ¢ergeve kazandirmaktadir. Nitel yontemlerin ve AHP, SEM, TOPSIS gibi karar destek
mekanizmalarinin - kullanim yogunlugu, alanin metodolojik olgunlugunu ve disiplinler arasi
geciskenligini teorik diizeyde kanitlamaktadir. Uygulayict perspektifinden ise ¢alisma, isletme
yoneticilerine ve sistem entegratorlerine veriye dayali bir projeksiyon sunmaktadir. Tezlerde yogunlasan
"verimlilik", "siire¢ yonetimi" ve "entegrasyon" gibi anahtar temalar, sektordeki temel ihtiya¢ alanlarimi
isaret ederken; akademik diinyada basariyla test edilmis ¢6ziim metotlari, KKP yazilimi se¢gme veya
uygulama asamasindaki isletmeler icin stratejik bir referans kaynag teskil etmektedir.

Ote yandan, her akademik galisma gibi bu arastirma da belirli simirliliklara sahiptir. Analiz
kapsami yalnizca YOK Ulusal Tez Merkezi ile sinirlandirilmis olup, uluslararasi indekslerdeki
makaleler ¢aligma digi birakilmistir. Ayrica inceleme, tezlerin baglik, 6zet ve anahtar kelimeleri
lizerinden yiritildigi icin tam metin igeriklerindeki derinlemesine teknik detaylar bu g¢aligmanin
kapsami1 diginda kalmistir. Bu kisitlar dogrultusunda, gelecek arastirmalarda KKP sistemlerinin
"Endiistri 5.0", "Yapay Zeka Entegrasyonu" ve "Siirdiiriilebilir/Yesil ERP" gibi cagdas temalar
cercevesinde ele alinmasi 6nerilmektedir. Ayrica, nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanildigi karma
metodolojik yaklagimlarin tesvik edilmesi ve uluslararasi veri tabanlar1 (Scopus, Web of Science) ile
karsilagtirmal1 analizlerin yapilmasi, Tiirkiye’deki KKP literatiiriiniin kiiresel 6l¢ekteki konumunu daha
net bir sekilde tanimlayacaktir.”
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