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0z
Bu calismanin amaci; Borsa istanbul'da islem goren kimya, ilag, petrol, lastik ve plastik iiriinleri alt sektorlerinde faaliyet gosteren
ve kapsaml siirdiiriilebilirlik verilerine erisilebilen sirketlerin 2022-2024 yillar1 arasindaki siirdiiriilebilirlik raporlamalarim paydas
katilmi1 ve nemlilik degerlendirmesi baglaminda icerik analizi yontemiyle incelemektir. Caliyma kapsaminda sirketlerin referans
aldiklar1 raporlama standartlari, benimsedikleri 6nemlilik yaklasimlari, 6nceliklendirdikleri ESG (Environmental, Social, and
Governance- Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) konulari, paydas gruplar1 ve paydas katihm yontemleri sistematik olarak analiz
edilmistir. Bulgular, sirketlerin ¢cogunlukla GRI (Global Reporting Initiative- Kiiresel Raporlama Girisimi) uyumlu raporlama
yaptigini, entegre raporlama uygulamalarinin gorece biiyiik 6l¢ekli sirketlerde yogunlastigini gostermektedir. Yillar i¢inde finansal
onemlilik yaklasimindan etki odakh yaklasima gecis ve ¢ift onemlilik uygulamalarinda belirgin bir artis tespit edilmistir; s6z konusu
oranlarin 2022 yihinda %0, 2023 yilinda %15,4 ve 2024 yilinda %61,5 diizeyinde gerc¢eklesmesi, bu doniisiimiin giderek gii¢clendigini
gostermektedir. ESG ekseninde is saghg ve giivenligi, insan haklari, sera gazi emisyonlari ve atik yonetimi siirekli éncelikli konular
olarak one ¢ikarken; biyocesitlilik, calisan baghhg), siirdiiriilebilir tedarik zinciri ile dijitallesme gibi konularin ise yiikselen bir
trend sergiledigi saptanmistir. Paydas katilim siireclerinde ise ¢calisanlar ve miisterilerin en ¢ok dahil edilen gruplar oldugu, ancak
katim yontemlerinin agirhkh olarak anket ve tek yonlii bildirimlere dayandigi, derinlemesine diyalog yontemlerinin simirh kaldig
belirlenmistir. Caliyma kimya sektoriinde raporlama olgunlugunun kiiresel diizenlemelere paralel olarak arttigin ve ¢ift 6nemlilik
perspektifinin giiclendigini; ancak paydas katihmimin derinlestirilmesine ihtiya¢c duyuldugunu gostermektedir. Diizenleyici
doniisiimlerin 6nemlilik uygulamalarimi belirleyici bicimde sekillendirdigi tespit edilmis olup, sirketlerin raporlarin
dogrulanabilirligini artirma ihtiyaci vurgulanmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Onemlilik Degerlendirmesi, Cift Onemlilik, Paydas Katilimi, CSY.
JEL Kodlari: M40, M41
ABSTRACT
The aim of this study is to examine, through the content analysis method, the sustainability reporting practices between 2022 and 2024
of companies listed on Borsa Istanbul that operate in the chemical, pharmaceutical, petroleum, rubber, and plastic products subsectors
and for which comprehensive sustainability data are accessible, within the context of stakeholder engagement and materiality assessment.
Within the scope of the study, the reporting standards referenced by the companies, the materiality approaches they adopted, the
Environmental, Social, and Governance (ESG) issues they prioritized, their stakeholder groups, and their stakeholder engagement
methods were systematically analyzed. The findings indicate that the companies predominantly prepared reports in compliance with the
Global Reporting Initiative (GRI) and that integrated reporting practices were concentrated among relatively large-scale companies.
Over the years, a transition from the financial materiality approach to an impact-oriented approach and a marked increase in double
materiality practices were identified; the fact that the relevant rates were 0% in 2022, 15.4% in 2023, and 61.5% in 2024 demonstrates
that this transformation has progressively strengthened. In terms of ESG dimensions, occupational health and safety, human rights,
greenhouse gas emissions, and waste management consistently emerged as priority issues, while issues such as biodiversity, employee
engagement, sustainable supply chains, and digitalization were found to exhibit an increasing trend. With regard to stakeholder
engagement processes, employees and customers were identified as the most frequently involved groups; however, it was determined that
engagement methods were predominantly based on surveys and one-way notifications, while in-depth dialogue methods remained limited.
The study demonstrates that reporting maturity in the chemical industry has increased in parallel with global regulations and that the
double materiality perspective has strengthened; however, it also indicates a need to deepen stakeholder engagement. It was determined
that regulatory transformations have decisively shaped materiality practices, and the need for companies to enhance the verifiability of
their reports is emphasized.
Keywords: Sustainability Reporting, Materiality Assessment, Double Materiality, Stakeholder Engagement, CSY.
JEL Classification: M40, M41
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1. GIRIS

Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kuruluslarin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerinin paydaslar tarafindan
dogru anlagilmasini saglayan stratejik bir mekanizmaya doniismiistiir (Puroila & Miékeld, 2019). Artan ¢evresel
sorunlar, iklim degisikligi, kaynak kitlig1 ve toplumsal beklentiler, isletmeler {izerinde yalnizca finansal paydaslara
degil, ayn1 zamanda genis bir paydas kitlesine karsi hesap verebilir olma baskisini artirmaktadir (Gray, 2010;
Schaltegger & Burritt, 2018). Baglangigta yatirimcilara finansal bilgi saglama amaciyla ortaya ¢ikan bu siireg, zamanla
kurumsal seffaflik ve hesap verebilirligin temel tasi haline gelmistir (Fasan & Mio, 2017; Lai vd., 2017). Ancak,
sirketlerin karsilastigi en temel zorluk, hangi konularin rapora dahil edilecegini belirlemek ve bu konular1 paydas
talepleri dogrultusunda onceliklendirmektir (Hsu vd., 2013). Bu noktada devreye giren 6nemlilik ilkesi, kurulusun
performansini etkileyen ve stratejik kararlar i¢in fark yaratan konulara odaklanilmasini saglayan bir rehber niteligindedir
(SASB, 2013).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinda 6nemlilik, geleneksel finansal raporlamadaki dar bakis acgisindan daha genis bir
gergeveye sahiptir (IIRC, 2013). Literatiirde bu kavram; finansal performansa odaklanan "finansal 6nemlilik", isletme
faaliyetlerinin ¢evre ve toplum iizerindeki etkilerini esas alan "etki 6nemliligi" ve her iki perspektifi biitiinlestiren "¢ift
onemlilik" olmak iizere ii¢ ana yaklasim altinda ele almmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi'nin Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) gibi diizenleyici adimlari, ¢ift dnemlilik yaklagimini merkezi bir
raporlama ilkesi haline getirmis ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin ¢ok boyutlu degerlendirilmesini zorunlu kilmistir
(ESRG, 2022). Bunun sonucu olarak hem diizenleyici uyum hem de etki temelli raporlama ihtiyaci, sirketlerin veri
toplama, etki degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmalarini yeniden yapilandirmalarini gerektirmektedir; bu doniigiim
beraberinde dl¢lim, dogrulama ve karsilagtirilabilirlik sorunlarini da giindeme getirmektedir (Torelli vd., 2020).

Onemlilik degerlendirmesinin basarisi, sistematik ve kapsayici bir paydas katilim siirecinin varligina baglhdir (Torelli,
vd. 2020). Paydas katilimi, yalnizca bilgi agiklamaya dayali bir yaklagimin 6tesine gecerek, sirket ile paydaslar1 arasinda
kargilikli hesap verebilirligi giiclendiren ve kurumsal degisimi destekleyen bir diyalog ortami yaratir (Vigneau &
Adams, 2023). Bu siirec; paydaslarin belirlenmesi ve gruplandirilmasi, goriis ve beklentilerinin toplanmasi ile elde
edilen girdilerin karar alma ve politika siireglerine yansitilmasini igeren ¢ok asamali bir yapi gerektirir. Ancak
literatiirde, paydas katiliminin yiizeysel bigcimde yiiriitiildiigii durumlarda dnemlilik degerlendirmelerinin toplumsal
mesruiyet saglama amactyla sembolik bir uygulamaya doniistiigii yoniinde elestiriler bulunmaktadir (Manetti, 2011;
Stocker vd. 2019; Mok & Shen, 2017). S6z konusu elestiriler, 6zellikle rapor igeriklerinin agirlikli olarak yonetimsel
tercihler ve siirhi paydas temsiliyetine gore sekillendigi durumlarda agiklama kalitesinin zayifladigina isaret
etmektedir. Buna karsin mevcut c¢aligmalar siirdiiriilebilirlik raporlamasinit biiyiikk Ol¢lide standartlara uyum
perspektifinden ele almakta; yiiksek ¢evresel etkiye sahip sektorlerde paydas katiliminin derinligi ve onemlilik
degerlendirmelerinin niteligi konusunda literatiirde belirgin bir bosluk bulundugu goériilmektedir.

Kimya sektdrii, yiiksek cevresel ayak izi, yogun enerji ve hammadde kullanimu ile insan saglig1 ve ¢evre lizerinde 6nemli
etkilere sahip olmasi nedeniyle siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kritik sektorlerden biri olarak degerlendirilmektedir
(Azapagic vd., 2004; Kolk, 2016). Bu sektorde faaliyet gosteren sirketlerin, ¢evresel riskler, i sagligi ve giivenligi, atik
yonetimi ve etik tedarik zinciri gibi konularda paydas beklentilerini dikkate alan kapsamli 6nemlilik degerlendirmeleri
yapmalar1 beklenmektedir. Bununla birlikte, sektdriin teknoloji yogunlugu, tiretim siireglerinin karmagiklig ve tedarik
zinciri yapisinin heterojenligi, Onemlilik kriterlerinin tanimlanmasi ve etkilerin nicellestirilmesi siireglerini
zorlasgtirmaktadir. Dolayisiyla kimya sektoriinde uygulanan onemlilik degerlendirmelerinin hem teknik hem de
yonetisim boyutlarinin birlikte ele alinmasi gerekmektedir; aksi halde raporlamanin politika yapicilar, yatirimcilar ve
toplum i¢in tagidigi karar verici deger zayiflayabilir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin ¢aligmalarin sayisi son yillarda artis géstermesine ragmen, kimya sektoriine 6zgii
olarak paydas katilimi ve 6nemlilik degerlendirmelerinin sistematik bi¢cimde ele alindig1 arastirmalarin sinirli kaldigt
goriilmektedir. Bu durum, sektoriin paydas katilim siiregleri ile dnemlilik degerlendirmelerine iligkin agiklamalarinin
mevcut durumunun ortaya konulmasini gerekli kilmaktadir.

Bu calismanin amaci, kimya sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda paydas katilimi
ve Onemlilik degerlendirmesi agiklamalarini icerik analizi yontemiyle inceleyerek, literatiirdeki bu boslugun
doldurulmasina katki saglamaktir. Arastirma kapsaminda, Borsa Istanbul'da (BIST) islem goren kimya sektorii
sirketlerinin 2022-2024 donemine ait siirdiiriilebilirlik raporlamalari i¢erik analizi yontemiyle incelenmistir. Calismanin
temel amaci, bu sirketlerin paydas katilimi ve dnemlilik degerlendirmesi siireclerini nasil yapilandirdiklarini, hangi
uluslararasi standartlart referans aldiklarini ve ESG boyutlarina gére 6nemli konularin zaman igindeki doniistimiinii
ampirik olarak ortaya koymaktir. Ayrica ¢alisma, uygulamadaki tutarlilik, dogrulanabilirlik ve paydas temsiliyeti gibi
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yonetsel zayifliklar belirleyerek uygulayicilara ve diizenleyicilere politika onerileri sunmay1 amaglamaktadir. Elde
edilen bulgularin hem akademik literatiire hem de diizenleyici ¢erceveler 1518inda raporlama pratiklerini gelistirmek
isteyen uygulayicilara katki sunmasi beklenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda Onemlilik Kavram

Onemlilik kavramu, baslangigta yatirimeilarin karar alma siireglerinde ihtiyag duydugu finansal bilgilerin belirlenmesine
yonelik bir ilke olarak ortaya ¢ikmistir (Messier vd., 2005). Ancak siirdiiriilebilirlik raporlamasinin geligimiyle birlikte
kavramin kapsami genislemis; yalnizca finansal performansi degil, kuruluslarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini
de igeren daha biitiinciil bir degerlendirme alanina doniigsmiistiir (Puroila & Mikeld, 2019).

Muhasebe alaninda oldugu gibi siirdiiriilebilirlik raporlamasinda da 6nemlilik kavramina iligkin evrensel bir tanim
iizerinde tam bir uzlasi bulunmamaktadir (Jones vd., 2016; KPMG, 2014). Bununla birlikte, iki alan arasindaki
onemlilik yaklasimlari arasinda belirgin farkliliklar mevcuttur. Muhasebede 6nemlilik daha ¢ok ge¢cmise doniik finansal
tablolar, muhasebe kayitlar1 ve yatirimer kararlartyla iligkili dar ve kisa vadeli bir finansal perspektife dayanirken (GRI,
2013), siirdiiriilebilirlik raporlamasinda 6nemlilik daha genis bir paydas kitlesini, gelecege yonelik risk ve firsatlari ve
kurulusun stratejik onceliklerini kapsayan ¢ok boyutlu bir yaklasimi ifade etmektedir (AccountAbility, 2018).

Bu baglamda dnemlilik kavrami, kurulusun ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkileri ile paydaslarin kararlarini 6nemli
olgiide etkileyebilecek konularin sistematik bigimde belirlenmesini kapsamaktadir (AccountAbility, 2018).
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda sirketlerin karsilastigi temel sorunlardan biri, ¢ok sayida siirdiiriilebilirlik konusu
arasindan hangilerinin raporlanmaya deger oldugunu belirlemek ve bu konular1 paydas beklentileri dogrultusunda
onceliklendirmektir (Hsu vd., 2013). Onemlilik ilkesi bu noktada, kurulusun performansini, yonetim dnceliklerini ve
stratejik kararlarini etkileyen konulara odaklanilmasini saglayarak raporlamanin kapsamini belirlemektedir (SASB,
2013). Uluslararast Entegre Raporlama Konseyine (International Integrated Reporting Council - IIRC) gore bir konu,
kurulusun kisa, orta veya uzun vadede deger yaratma kapasitesini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek nitelikteyse "onemli"
kabul edilmektedir (IIRC, 2021).

2.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda Onemlilik Yaklagimlar

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda énemlilik, raporun kapsamini ve igerigini belirleyen temel bir ilkedir ve bu ilkenin
nasil ele alindigi, benimsenen dnemlilik yaklasimina bagli olarak farklilasmaktadir. Literatiirde 6nemlilik yaklagimlar
genel olarak finansal 6nemlilik, etki onemliligi ve ¢ift onemlilik olmak iizere {i¢ ana baslik altinda degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, Diinya Ekonomik Forumu (2020) tarafindan ortaya atilan dinamik 6nemlilik kavrami, mevcut
onemlilik tanimlarina bagimsiz ya da tamamlayici yeni bir yaklasim getirmemekte; bunun yerine finansal 6nemlilik ile
etki onemliligi arasindaki karsilikli etkilesime ve bu iki boyut arasindaki dinamik baglantiya odaklanmaktadir (Oll vd.,
2025). Bu nedenle s6z konusu kavram, dnemlilik yaklagimlari arasinda ayri bir kategori olarak ele alinmamigtir. Bu
yaklagimlar, raporlamanin hangi kullanict grubuna yonelik oldugunu ve hangi tiir bilgilerin 6nceliklendirilecegini
belirlemesi bakimindan énemli bir islev tistlenmektedir.

2.2.1. Finansal Onemlilik

Finansal 6nemlilik yaklagimi, siirdiiriilebilirlik konularmin bir isletmenin finansal performansi, finansal durumu ve
gelecekteki nakit akislari iizerindeki etkisine odaklanmaktadir. Bu yaklasimda bir bilginin 6énemli kabul edilebilmesi
icin, makul bir yatinmcinin ekonomik kararlarini etkileme potansiyeline sahip olmasi gerekmektedir (IFAC, 2015).
Dolayisiyla finansal 6nemlilik, agirlikli olarak yatirimcilar ve sermaye piyasasi aktdrlerinin bilgi ihtiyaglarini merkeze
alan bir bakis agisin1 yansitmaktadir (Eccles vd., 2012).

Finansal 6nemlilik, 6zellikle yatirimci odakli raporlama anlayisini benimseyen gergevelerde ve diizenleyici ortamlarda
yaygin olarak kullanilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (Sustainability Accounting Standards
Board - SASB) tarafindan gelistirilen standartlar, sektér bazli siirdiiriilebilirlik konularimi finansal onemlilik
perspektifinden ele alarak, hangi c¢evresel ve sosyal konularin finansal agidan Onemli oldugunu tanimlamay:
amaclamaktadir (SASB, 2013). Bununla birlikte finansal oOnemlilik, yatirnmcilar disindaki paydaglarin bilgi
beklentilerini sinirlt 6l¢iide kapsadigr gerekcesiyle elestirilmekte; siirdiiriilebilirlik raporlamasinin daha genis toplumsal
etkilerini yeterince yansitmadigi ifade edilmektedir (Adams vd., 2021).
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2.2.2. Etki Onemliligi

Etki onemliligi, igletme faaliyetlerinin cevre, toplum ve ekonomi {iizerindeki ger¢ek veya potansiyel etkilerinin
biiylikligiinii esas almaktadir. Bu yaklasimda 6nemli konular, isletmenin dis ¢evre iizerinde yaratti§i olumlu veya
olumsuz etkiler temelinde belirlenmektedir (GRI, 2016). Etki 6nemliligi, paydas odakli raporlama anlayiginin
merkezinde yer almakta ve siirdiiriilebilirlik raporlarinim hesap verebilirlik ve seffaflik islevini giiclendirmeyi
amaclamaktadir (Manetti, 2011).

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI) Standartlari, etki 6nemliligini agik bigimde benimseyen
cerceveler arasinda yer almakta ve kuruluslarin 6nemli ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini paydaslarin bilgi
ihtiyaglar1 dogrultusunda raporlamasini dngérmektedir (GRI, 2016). Bu yaklagim, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile uyumlu olmakla birlikte, etkilerin 6l¢iilmesi ve onceliklendirilmesi siirecinde
nitel degerlendirmelere duyulan ihtiya¢ nedeniyle uygulamada belirsizlikler yaratabilmektedir (Puroila & Mékela,
2019). Buna ragmen etki 6nemliligi, stirdiiriilebilirlik raporlamalarinin toplumsal faydasini artiran temel bir yaklagim
olarak degerlendirilmektedir (Dumay vd., 2015).

2.2.3. Cift Onemlilik

Cift onemlilik, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda finansal 6nemlilik ile etki 6nemliligini birlikte ele alarak daha kapsamli
ve biitlinciil bir degerlendirme ¢ercevesi sunmaktadir. Bu yaklasima gore bir konu, hem isletmenin finansal performansi
ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi iizerindeki etkileri hem de gevre ve toplum {izerindeki olumlu ya da olumsuz
etkileri birlikte degerlendirilerek 6nemli kabul edilmektedir (European Commission, 2021). Bu yoniiyle ¢ift 6nemlilik,
farkli kullanici gruplarinin bilgi ihtiyaglarii es zamanli olarak karsilamayi amaglamakta ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda ¢ok boyutlu bir bakis ag¢is1 saglamaktadir (Adams vd., 2021).

Son yillarda Avrupa Birligi’nin diizenleyici doniisiimleri, 6zellikle Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi'nin
(Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) yiirlirliige girmesiyle birlikte, ¢ift 6nemlilik yaklagim sirketler
acisindan merkezi bir raporlama ilkesi haline gelmis; siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hem finansal hem de etki boyutlartyla
degerlendirilmesi gerekliligi vurgulanmistir (ESRG, 2022). Bu yaklagim, raporlarin kapsamini ve karar alma
siireclerindeki bilgi degerini artirmakla birlikte, veri toplama, analiz ve raporlama siire¢lerini daha karmasik hale
getirmektedir (Nowak vd., 2024). Buna ragmen literatiirde cift onemlilik, paydas katilimini gliclendiren ve
siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin yonetsel ve stratejik kararlarda kullanimini artiran bir yaklagim olarak
degerlendirilmektedir (Tan & Dipendra, 2024).

2.3. Onemlilik Degerlendirmesi

Onemlilik degerlendirme siireci, bir kurulusun faaliyet baglamimin analiz edilmesini, ortaya ¢ikan gercek ve potansiyel
etkilerin tanimlanmasini, bu etkilerin 6nem derecesinin degerlendirilmesini ve raporlamada 6ncelik verilmesi gereken
konularin belirlenmesini kapsamaktadir. Bu siirecin sistematik ve titiz bigimde yiiriitiilmesi, paydaslarin sunulan
bilgileri daha etkin sekilde kullanabilmelerine olanak taniyarak siirdiiriilebilirlik raporlamasinin etkinligini artirmaktadir
(Beske vd., 2020).

GRI, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda 6nemlilik degerlendirmesini dort temel agama ¢ergevesinde ele almaktadir. Bu
asamalar agagida agiklanmaktadir (GRI, 2013).

» llgili Konularin Belirlenmesi: Bu asamada, isletme faaliyetlerinin etkileri, paydas beklentileri, sektor
kosullari, sirketin kars1 karstya oldugu risk ve firsatlar ile benzer kuruluslarin raporlarinda yer alan bilgiler
dikkate alinarak baslangi¢ niteliginde bir konu listesi olusturulmaktadir (Canli ve Sergemeli, 2024). On
degerlendirme kapsaminda, bu konularin deger yaratma siirecini etkileyip etkilemedigi ve kisa, orta ya da uzun
vadede strateji, yonetisim, performans ve gelecek beklentileriyle iligkili olup olmadigi incelenmektedir (IFAC,
2015).

> Onemli Konularin Onceliklendirilmesi: Bu asamada, isletmenin séz konusu konular iizerindeki etkisinin
bliylikligii ile paydaslarin bu konulara atfettigi 6nem birlikte dikkate alinmaktadir (Beske vd., 2020). Bu
dogrultuda igletmeler, onemli siirdiiriilebilirlik konularin1 hem paydaslar hem de organizasyon agisindan
stirdiirtilebilirlik performansina olan goreli etkilerine gore degerlendirmekte ve s6z konusu konular1 6nem
derecelerine gore siralayarak onceliklendirmektedir (Mariappanadar vd., 2022).
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» Onemli Konularin Dogrulanmasi: Onemli konularin dogrulanmasi asamasi, belirlenen onemli konularin
kapsam, icerik ve zaman ufku acisindan eksiksizlik ilkesi dogrultusunda degerlendirilmesini icermektedir.
Dogrulama siireci, raporlanan bilgilerin dengeli ve makul olmasin1 hem olumlu hem de olumsuz performans
unsurlarini icermesini ve hangi bilgilerin neden rapora dahil edildiginin veya hari¢ tutuldugunun agikca ortaya
konulmasini amag¢lamaktadir (Unerman & Zappettini, 2014).

> Onemli Konularin Gozden Gegirilmesi: Onemli konularin gézden gegirilmesi, 6nemlilik degerlendirme
siirecinin yinelemeli bir asamasini olusturmaktadir. Bu asamada, onceki raporlama doneminde belirlenen
onemli konularin baglamdaki degisiklikler, paydas beklentileri ve kurumsal 6ncelikler 1s181inda hélen gegerli
olup olmadig1 degerlendirilmekte; bu siirecte paydaslarin yeniden siirece dahil edilmesi 6nem arz etmektedir
(Beske vd., 2020).

2.4. Paydas Katihmi ve Onemlilik Degerlendirmesi Arasindaki iliski

GRI Standartlari, paydaslari; is ortaklari, sivil toplum kuruluslari, tiiketiciler ve miisteriler, calisanlar ve diger isciler,
hiikiimetler, yerel topluluklar, hissedarlar ve diger yatirimcilar, tedarikgiler, sendikalar ve savunmasiz gruplar olarak
tanimlamaktadir (GRI, 2021). Paydas katilimi, sirketlerin paydaslarla diyalog kurmasi, paydaslarin ihtiyaclarii
anlamasi ve performanslarini bu ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde ayarlamasi nedeniyle etkin raporlamaya onemli
katkilar1 bulunmaktadir (Hess, 2008). Paydas katilimi, Siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin bir pargasi olmanin
Otesinde, bir sirket ile paydaslar1 arasinda karsilikli hesap verebilirligi artirmanin da temelini olusturmaktadir (Bellucci
vd., 2019).

Onemlilik degerlendirmeleri ile paydas katilimu, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda birbirini tamamlayan ve dogal olarak
baglantili iki siirectir (Adams vd., 2021). Sirketler i¢in yeni bir yonetim araci olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
etkili olabilmesi, ilgili ve 6nemli bilgilerin belirlenmesinde sistematik ve gii¢lii paydas katilim siireglerinin raporlama
stirecine dahil edilmesine baghdir (Hess, 2008). Paydas katilimi, yalnizca bilgi agiklamaya dayali bir yaklagimin 6tesine
gegerek, sirket ile paydaslart arasinda karsilikli etkilesimi ve kurumsal degisimi destekleyen bir diyalog ortami yaratir
(Vigneau vd., 2023). Paydas katilimi, hangi konularin 6nemli olarak algilandigini ortaya koymakta ve raporlanan
bilgilerin mesruiyetini artirmaktadir (Manetti, 2011). Literatiirde, paydas katiliminin yiizeysel kaldigi durumlarda
onemlilik degerlendirmelerinin sembolik bir uygulamaya donistiigii (Manetti, 2011; Stocker vd., 2019; Mok & Shen,
2017), derin ve yapilandirilmis katilimin ise rapor kalitesini dnemli dlciide artirdigi belirtilmektedir (Torelli vd., 2020;
Guix vd., 2018; Saenz, 2019). Bu nedenle siirdiiriilebilirlik raporlamasinda paydas katilimi ile Onemlilik
degerlendirmesi arasinda gii¢lii ve karsilikli bir iliski bulunmaktadir.

2.5. Literatiir Taramasi

Bu boéliimde, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda Snemlilik ve paydas katilimi kavramlarini merkeze alan ulusal ve
uluslararast literatiir; kuramsal ¢ergeve ve raporlama kalitesi, sektorel uygulamalar ve yeni egilimler bagliklar altinda
tematik bir bicimde incelenmektedir.

2.5.1. Kurumsal Raporlamada Onemlilik ve Paydas Kattliminin Stratejik Rolii

Literatiirdeki c¢alismalarin 6nemli bir bolimii, 6énemlilik analizini Mesruiyet ve Paydas Teorileri ekseninde ele
almaktadir. Beske vd. (2020), Alman sirketleri lizerinde yaptig1 arastirmada, isletmelerin dnemli konular1 raporlamaya
istekli goriinseler de siire¢ seffafliginda yetersiz kaldiklarini ve raporlamay1 paydas odakli bir doniisiimden ziyade
"sembolik bir mesruiyet arac1" olarak kullandiklarini saptamistir. Benzer sekilde, Tan ve Dipendra (2024) Tayland
orneginde, sirketlerin kilit konular1 belirlemede bagarili olmalarina ragmen derinlemesine paydas katiliminda zayif
kaldiklarini, olumsuz etkiler yerine yalnizca olumlu katkilara odaklanarak seffaflik ile kapsayicilik arasinda bir gerilim
yarattiklarini vurgulamaktadir.

Tiirkiye 6rneginde Karatag Cetin vd. (2015) tarafindan yapilan igerik analizi, isletmelerin paydas yonetimi kavramina
genis yer vermesine karsin, paydaslari karar alma siireglerine dahil eden aktif katilim mekanizmalarinin yetersizligini
ortaya koymustur. Torelli vd. (2020) ise Italya'daki kamu yarar1 kuruluslari {izerinden, paydaslarmn siirece dogrudan
dahil edilmesinin 6nemlilik analizi ¢iktilarinin kalitesini artirdigini ve yasal uyum kapasitesini giigclendirdigini ampirik
olarak kanitlamistir.
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2.5.2. Raporlama Kalitesini Etkileyen Belirleyiciler ve Sektirel Dinamikler

Stiirdiiriilebilirlik raporlamasinin kalitesi; kurumsal yonetisim, sektor ozellikleri, yasal ¢evre, giivence uygulamalari ve
paydas katiliminin niteligi gibi degiskenlerle iliskilendirilmektedir. Fasan ve Mio (2017), entegre raporlama baglaminda
yonetim kurulu biiyiikliigi ve cesitliliginin raporlama kalitesi tizerinde belirleyici oldugunu ortaya koyarken; Farooq
vd. (2021), Korfez iilkelerinde giiclii yonetisim yapist ve yiiksek finansal performansin dnemlilik agiklamalarini
giiclendirdigini belirtmistir. Tiirkiye baglaminda Canli ve Sergemeli (2024), 6nemlilik degerlendirme endeksi {izerinde
miilkiyet ve sektdrden ziyade giivence beyani ile finansal performans (ROA, Tobin Q) degiskenlerinin daha anlamli
etkiler Urettigini saptamistir. Bankacilik sektorii 6zelinde Simsek ve Simsek (2025), yonetisim ve sosyal temalarin
cevresel agiklamalara gore daha baskin oldugunu ve TSRS gibi yeni yasal zorunluluklarin bu pratikleri doniistiirecegini
ongormiigtir. Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, raporlama kalitesinin yalnizca standartlara uyumla
aciklanamayacagi; kurumsal yonetisim kapasitesi, dis giivence ve paydas girdilerinin karar siireglerine aktarilma
diizeyiyle de yakindan iliskili oldugu goriilmektedir.

Uluslararas1 sektorel caligmalar, kimya ve ¢evresel etkisi yiiksek sanayi kollarinda 6nemlilik konularinin iilke,
diizenleyici ortam ve tedarik zinciri baskilarma gore farklilastigini gostermektedir. Papafloratos vd. (2023), kiiresel
kimya endiistrisinde iklim degisikligi ve is sagliginin 6ne ¢iktigini, ancak tehlikeli atik yonetimi gibi kritik alanlardaki
aciklamalarin ¢ogu zaman ylizeysel kaldigin1 belirtmistir. Benzer sekilde de Faria vd. (2021), kimya endiistrisinde
siirdiirtilebilirlik degerlendirme yontemlerinin ¢cogunlukla sinirli sistem siirlari icinde ele alindigint ve cevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlarin yasam dongiisii perspektifiyle biitiinlestirilmesinde eksiklikler bulundugunu ortaya
koymustur. Rajeev vd. (2019) ise kimya sektdriinde siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimine iliskin literatiirii
inceleyerek caligmalarin agirlikli olarak gelismis ekonomilerde yogunlastigini, gevresel ve ekonomik boyutlarin sosyal
boyuta kiyasla daha fazla ele alindigini ve tedarik zinciri diizeyinde saglik, glivenlik, toplumsal etkiler ve paydas odakli
uygulamalara iliskin arastirmalarin smirli kaldigim belirlemistir.  Ruiz-Lozano vd. (2022), ispanya'daki kamu
isletmelerinde stratejik diyalog yerine sembolik agiklamalarin yayginlastigini ortaya koyarken; Tan ve Dipendra (2024),
Tayland 6rneginde sirketlerin kilit konular1 belirlemede ilerleme kaydetmesine karsin derinlemesine paydas katiliminda
zayif kaldiklarimi vurgulamaktadir. Bu karsilagtirmali bulgular, stirdiiriilebilirlik raporlarimin niceliksel olarak
artmasinin her zaman niteliksel bir raporlama olgunlugu anlamima gelmedigini gostermektedir. Dolayisiyla Kimya
sektoriinde raporlama kalitesini degerlendirirken yalnizca hangi konularin agiklandigma degil, bu konularin hangi
paydas girdileriyle, hangi dogrulama mekanizmalariyla ve ne 6lgiide stratejik karar siirecleriyle iliskilendirildigine de
odaklanmak gerekmektedir.

2.5.3. Yontemsel Sorunlar ve Cifte Onemlilik Yaklasimi

Literatiirdeki bir diger tartisma alani, 6nemlilik belirleme siireglerindeki yontemsel belirsizliklerdir. Wu vd. (2018),
farkli tarama yontemlerinin kritik konular1 belirlemede diisiik tutarlilik sergiledigini ortaya koyarak GRI veritabaninin
kullanimini 6nermistir. Modern raporlama ekosisteminde ise De Cristofaro ve Gulluscio (2023), finansal énemlilik ile
etki dnemliligini birlestiren "¢ifte nemlilik" (double materiality) ilkesinin benimsenmeye baglandigint ancak yontemsel
cesitlilik nedeniyle karsilagtirilabilirligin hala bir sorun oldugunu vurgulamaktadir.

2.5.4. Calismamin Literatiire Katkisi ve Ozgiin Degeri

Mevecut literatiir, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin sembolik bir mesruiyet arac1 olmaktan ¢ikip stratejik bir deger yaratim
siirecine evrilmesi gerektigini giiclii bir bicimde savunmaktadir. Ancak yapilan incelemeler, bu alandaki ¢alismalarin
genellikle genel borsa endeksleri veya finans sektorii tizerinde yogunlastigini, gevresel etkisi yiiksek spesifik sanayi
dallarinin ise yeterince derinlemesine analiz edilmedigini gostermektedir. Bu baglamda ¢alisma, literatiirdeki boslugu
doldurmak adina birka¢ temel noktada 6zgiin bir deger sunmaktadir.

Ik olarak arastirma, Tiirkiye ekonomisi igin stratejik dneme sahip olan ve yiiksek ¢evresel etki potansiyeli nedeniyle
seffafligin kritik oldugu kimya sektériine odaklanmaktadir. Literatiirde kimya sektoriine yonelik ¢alismalarin kisitl
olmasi, bu calismanin sektdrel bir yol haritas1 sunma potansiyelini giiglendirmektedir. Ikinci olarak, mevcut ¢aligmalarin
biiyiik bir kismi 6nemlilik veya paydas katilimi kavramlarini birbirinden bagimsiz ele alirken; bu ¢alisma, paydas
katilimimin o6nemlilik degerlendirme siirecleri iizerindeki dogrudan etkisini biitiinlesik bir analitik ¢ergeveyle
inceleyerek kuramsal bir derinlik saglamaktadir.

Calismanin zaman kapsamu, literatiire en giincel verileri sunmak ve siirdiiriilebilirlik raporlamasindaki giincel egilimleri
yansitmak amactyla 2022-2024 yillar1 olarak sinirlandirilmistir. Arastirmanin baglangi¢ noktasinin 2022 yili olarak
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belirlenmesi, pandemi donemindeki olaganiistii kosullarin veriler iizerindeki sapmalarin1 digarida birakmak adina
yapilmis metodolojik bir tercihtir. Analiz siirecinde 2025 yilina ait veriler ise, ilgili doneme iliskin siirdiiriilebilirlik
raporlarinin sirketlerin tamami tarafindan heniiz kamuoyuyla paylagilmamig olmasi ve veri biitiinliigiinii saglama
gerekliligi nedeniyle arastirma kapsami diginda tutulmustur. Sonug olarak bu ¢alisma, sadece mesruiyet odakli genel
tespitler sunmakla kalmayip; kimya sektoriine 6zgii, karsilagtirilabilir ampirik bulgular ortaya koyarak hem akademik
literatiire hem de uygulama diinyasindaki politika yapicilara somut bir katki saglamay1 amaglamaktadir.

3. METODOLOJI

Bu boliimde, arastirma sorularini ele alacak metodoloji ortaya konulmakta ve uygulanan veri toplama ve analiz
teknikleri degerlendirilmektedir.

3.1. Arastirma Yontemi

Bu calismada, kimya sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasinda paydas katilimi ve 6nemlilik degerlendirmesine
iliskin aciklamalarin ortaya konulmasi amaciyla, Borsa Istanbul'da islem goren ve kimya, ilag, petrol, lastik ve plastik
triinler alt sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin 2022-2024 yillari arasinda yayimladiklari siirdiiriilebilirlik
raporlamalari igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Icerik analizi, siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 arastirmalarinda
yaygin olarak kullanilan bir yontemdir (Beske, vd., 2020; Farooq, vd., 2021; Khan vd., 2020; Tan & Dipendra, 2024,
Guthrie vd., 2004; Manetti, 2011; Manes-Rossi vd., 2018). Icerik analizi, yazili dokiimanlarda yer alan bilgilerin belirli
kategoriler gergevesinde sistematik olarak smiflandirilmasina ve yorumlanmasina olanak saglayan bir yontemdir
(Unerman, 2000; Krippendorff, 2018).

Calismada igerik analizi, 6nceden belirlenmis arastirma sorular1 dogrultusunda yapilandirilmis bir kodlama siireci ile
uygulanmistir. Bu kapsamda oncelikle 2022-2024 donemine ait siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlar kamuya agik
kaynaklardan derlenmis; ardindan raporlarin paydas katilimi, 6nemlilik degerlendirmesi, raporlama cerceveleri,
onemlilik matrisi eksenleri, nemlilik konular1 ve paydas gruplarina iligkin boliimleri analize dahil edilmistir. Kodlama
birimi olarak rapor metinlerinde yer alan anlamli ifade bloklari, climleler ve gerektiginde tablo aciklamalar1 esas
almmugtir.

3.2. Orneklem Secimi, Veri Toplama ve Analizi

Kimya sektorii, emisyon yogunlugu, enerji ve kaynak kullaniminin yiiksek olmasi nedeniyle gevresel etkileri yogun
sektorler arasinda yer almakta ve siirdiirtilebilirlik raporlamasinda dnemlilik degerlendirmelerinin en belirgin bigimde
gozlemlendigi alanlardan biridir. Bu 6zellikleri, sirketlerin hangi konular1 6nemli kabul ettigini ve paydas katilim
siireglerini nasil yapilandirdiklarint incelemek igin kimya sektoriinii uygun bir ¢aligma alani haline getirmektedir. Bu
dogrultuda arastirma, borsada islem goren ve siirdiiriilebilirlik verilerine erisilebilen kimya sirketleri {izerine
kurgulanmigtir. Bu sektorel tercih, ¢alismanin hem teorik ¢ercevesini giiclendirmekte hem de uygulama odakli
¢ikarimlarinin niteligini artirmaktadar.

Calismanin 6rneklemini; 2022-2024 yillarmi kapsayan ii¢ yillik ddnemde finansal olmayan rapor yayimlayan ve Borsa
Istanbul'da islem géren kimya, ilag, petrol, lastik ve plastik iiriinler alt sektdrlerinde faaliyet gdsteren sirketler
olusturmaktadir. Caligmanin baslangi¢ yilinin 2022 olarak belirlenmesi, pandemi dénemine 6zgii olaganiistii kosullarin
veriler lizerinde yaratabilecegi donemsel sapmalari analiz disinda tutmak ve daha kararli bir veri seti iizerinden
sonuglara ulagmak amaci tasimaktadir. 2025 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlari ise, analiz asamasinda sirketlerin bir
kismu tarafindan heniiz kamuoyuyla paylasilmamis olmasi nedeniyle 2025 yili arastirma kapsami diginda birakilmigtir.
S6z konusu sektdrde toplam 47 sirket yer almaktadir. Orneklem belirleme siirecinde, verilerin karsilastirilabilirligini ve
analizin niteligini korumak amactyla belirli kriterler gozetilmistir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik verisi kamuya agik
olmayan sirketler ile Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu rapor sunan ancak igerik
kisitliligi nedeniyle paydas katilimi ve dnemlilik degerlendirmesi siireglerine dair yeterli derinlikte bilgi saglamayan
sirketler kapsam dis1 birakilmistir. TSRS uyumlu raporlarin mevcut yapisal dzellikleri, arastirmanin odaklandig: nitel
verilerin analizi i¢in sinirh bir zemin sunmaktadir. Bu elemeler sonucunda, ¢alismanin amacina hizmet eden kapsamli
siirdiiriilebilirlik verilerine erigilebilen 13 sirket, arastirmanin nihai Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini olugturan ve BIST biinyesinde islem goren kimya sektorii sirketlerine ait liste, BIST kodlar1 ve tam ticaret
unvanlari ile Tablo 1'de sunulmustur.
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Tablo 1. Arastirma Kapsaminda Incelenen Sirketler ve BIST Kodlar1

Sira  BIST Kodu Sirket Unvam
1 AKSA Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
2 AYGAZ Aygaz A.S.
3 BRISA Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
4 DEVA Deva Holding A.S.
5 DYOBY Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
6 GEDZA Gediz Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
7 HEKTS Hektas Ticaret T.A.S.
8 KMPUR Kimteks Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S.
9 MRSHL Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
10 OZERN Ozerden Ambalaj Sanayi A.S.
11 PETKM Petkim Petrokimya Holding A.S.
12 SASA Sasa Polyester Sanayi A.S.
13 TUPRS Tiiprag-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Veri toplama siirecinde kamuya agiklanan ikincil veri kaynaklarindan yararlanilmistir. Bu dogrultuda, 6rneklemde yer
alan sgirketlerin Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) bildirimleri ve kurumsal internet siteleri iizerinden
yayimladiklari siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlar1 derlenmistir. Ilgili raporlarda yer alan 6nemlilik
degerlendirmesi ve paydas katilimina iliskin agiklamalar, belirlenen analiz ¢er¢evesi dogrultusunda sistematik bigimde
incelenmis; elde edilen veriler manuel olarak taranmis, siniflandirilmig ve igerik analizine elverigli bir veri seti haline
getirilmistir. Analiz siirecinde kategori yapist olusturulurken GRI Standartlar1 (2021) ile literatiirde 6ne gikan temel
calismalar (Beske vd., 2020; Papafloratos, 2023; Manetti, 2011) esas alinmistir. Bu dogrultuda veriler; "Raporlama
Cergeveleri", "Onemlilik Yaklasimlar1", "Onemlilik Konular1", "Onemlilik Matrisi Eksenleri", "Paydas Gruplar1" ve
"Katilim Yontemleri" olmak tizere alt1 ana kategori ve 34 alt kategori altinda tasnif edilmistir. Kodlama sonucunda elde
edilen bulgular manuel olarak hazirlanan kodlama cetvellerine aktarilmis ve ardindan frekans analizine tabi tutulmustur.

Calismada, kimya sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin paydas katilimi ve 6nemlilik degerlendirmesi siire¢lerini nasil
yapilandirdigi ve hangi stratejik dnceliklerle sundugunu belirlemek amaciyla su arastirma sorulart formiile edilmistir:

1. Kimya sektoriindeki sirketler, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda hangi uluslararasi raporlama standartlarini ve
gercgevelerini referans almaktadir?

2. Siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda 6ne ¢ikan 6nemlilik konulari ESG boyutlart agisindan nasil bir dagilim
gostermekte ve bu konularin 6ncelik diizeyleri zaman i¢inde nasil evrilmektedir?

3. Kimya sektoriindeki sirketler siirdiiriilebilirlik raporlamasinda hangi 6nemlilik yaklagimlarini (finansal
onemlilik, etki 6nemliligi ve ¢ift dnemlilik) benimsemektedir ve bu yaklagimlarin tercih edilme diizeyleri yillar
itibartyla nasil degismektedir?

4. Kimya sektoriindeki sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda kullandiklari 6nemlilik matrisi eksenleri nelerdir
ve bu eksenlerin kullanimi1 2022-2024 déneminde nasil bir degisim gostermektedir?

5. Kimya sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlarinda dnemlilik degerlendirmesine dahil edilen paydas gruplar
hangileridir ve sirketlerin paydas gruplari zaman icerisinde nasil degismektedir?

6. Kimya sektoriindeki sirketler, onemlilik degerlendirmesi siirecinde paydas katilimimi saglamak amaciyla hangi
yontemleri kullanmaktadir ve bu yontemlerin kullanim sikligt 2022-2024 doéneminde nasil bir egilim
sergilemektedir?

Bu aragtirma sorulari, BIST'te islem goren kimya sektoriindeki sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda paydas
katilmi1 ve Onemlilik degerlendirmesi uygulamalarimi1 ¢ok boyutlu ve sistematik bir g¢ergevede incelemeyi
amaglamaktadir.

4. BULGULAR

Bu béliimde, kimya sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda yer alan paydas katilimu
ve onemlilik degerlendirmelerine iligkin bulgular, arastirma sorular1 dogrultusunda sistematik olarak sunulmaktadir.

Tablo 2'de, BIST'te islem goren kimya, ilag, petrol, lastik ve plastik iiriinler alt sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin
2022-2024 donemine ait rapor tiirleri ve bu raporlarin denetimini gergeklestiren denetim sirketleri sunulmaktadir.
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Tablo 2. Arastirma Kapsaminda Incelenen Sirketlere Iligskin Genel Bilgiler

Sira  Sirket Rapor Tiirii Denetim Sirketi incelenen Dénem
1 AKSA Entegre Faaliyet Raporu PwC 2022-2024
2 AYGAZ Siirdiiriilebilirlik Raporu PwC 2022-2024
3 BRISA Siirdiiriilebilirlik Raporu PwC 2022-2024
4 DEVA Siirdiiriilebilirlik Raporu KPMG 2022-2024
5 DYOBY Faaliyet Raporu KPMG, PwC 2022-2024
6 GEDZzA Siirdiiriilebilirlik Raporu Unity Cert 2022-2024
7 HEKTS Sirdiirtilebilirlik ve Faaliyet Raporu Deloitte 2022-2024
8 KMPUR Entegre Rapor Deloitte 2022-2024
9 MRSHL Siirdiiriilebilirlik Raporu BDO 2022-2024
10 OZERN Faaliyet Raporu BDO, Akademik, Russell Bedford 2022-2024
11 PETKM Entegre Faaliyet Raporu PwC, Giiney Bagimsiz Denetim 2022-2024
12 SASA Entegre Rapor KPMG, Giiney Bagimsiz Denetim 2022-2024
13  TUPRS Entegre Faaliyet Raporu PwC, Giiney Bagimsiz Denetim 2022-2024

Arastirma kapsaminda incelenen sirketlere iliskin bilgiler incelendiginde; sirketlerin biiyiik 6lciide siirdiiriilebilirlik
raporu, entegre rapor ve entegre faaliyet raporu formatlarmi tercih ettiklerini gostermektedir. Ozellikle finansal ve
finansal olmayan verileri biitiinlesik bir yapida sunan entegre raporlama yaklasimmin AKSA, KMPUR, PETKM, SASA
ve TUPRS gibi gorece biiyiik dlgekli sirketlerde (%46,2) yaygimlastigi, bazi sirketlerin ise yalnizca siirdiiriilebilirlik
raporu veya faaliyet raporu yayimlamayi siirdiirdiigi goriillmektedir. Bu durum, raporlama tercihlerinin sirketlerin
kurumsal raporlama olgunlugu ve paydaglara sunulan bilgi kapsami agisindan farklilastigina isaret etmektedir.
Raporlarin giivenilirligi noktasinda, 6rneklemdeki sirketlerin tamaminin bagimsiz denetim mekanizmalarini kullandig:
ve ozellikle "Big Four" (PwC, KPMG, Deloitte, Ernst & Young/Giiney) olarak adlandirilan kiiresel denetim aglarinin
baskinlig1, sunulan verilerin uluslararasi standartlara uyum diizeyini ve kurumsal mesruiyetini giiclendirmektedir.

4.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda Referans Alinan Raporlama Standartlari ve Cerceveleri

Tablo 3'te, incelenen sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda referans aldiklari raporlama standartlar1 ve
cergevelerine iliskin bulgular sunulmaktadir.

Tablo 3. Sirketlerin Referans Aldiklar Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 ve Cergeveleri?

Raporlama Standartlar: ve Cergeveleri Frekans (f) * Yiizde (%)**
GRI (Global Reporting Initiative) 10 76,9
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) 6 46,2
IIRC (International Integrated Reporting Council) 4 30,8
SASB (Sustainability Accounting Standards Board) 3 23,1
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) 2 15,4
Toplam 13

* Sirketler birden fazla standart/cerceveye es zamanli referans verebildigi icin toplam frekans érneklem sayisini asmaktadir.
** Yiizdeler, her bir standardn toplam orneklem (n=13) icerisindeki kullanim oramini gostermektedir.

Tablo 3 incelendiginde, sirketlerin biiyilk ¢ogunlugunun raporlamalarinda GRI Standartlarini  kullandigini
gostermektedir. GRI'nin %76,9'luk oranla en yaygin referans ¢ergeve olmasi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini
kapsamli ve paydas odakli bir yaklagimla raporlamay: tercih ettiklerine isaret etmektedir. TCFD'nin %46,2 oraninda
kullanilmasi, iklimle iligkili finansal risk ve firsatlarin raporlanmasimna yonelik farkindaligin artmakta oldugunu

2 GRI (Global Reporting Initiative): Kiiresel Raporlama Girisimi;

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures): iklimle Baglantili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii;
IIRC (International Integrated Reporting Council): Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi;

SASB (Sustainability Accounting Standards Board): Surdiriilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu;

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive): Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Direktifi.
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gostermektedir. IIRC gergevesine %30,8 oraninda atif yapilmasi, entegre raporlama yaklagiminin sinirh sayida sirket
tarafindan benimsendigini ortaya koymaktadir. SASB Standartlarinin %23,1 oraninda kullanilmasi, sektor odakli
performans gostergelerine yonelik ilginin gorece diigiik seviyede kaldigini diigiindiirmektedir. CSRD'ye yapilan atiflarin
%15,4 ile smirli olmasi ise Avrupa Birligi kaynakli diizenlemelerin heniiz raporlama uygulamalarina sinirh dlgiide
yansidigin1 gdstermektedir. Ozellikle Avrupa ile ticari iliskileri giiclii olan sirketlerin, yaklasmakta olan zorunlu
standartlara (ESRS) yo6nelik proaktif bir hazirlik siireci igerisinde oldugunu ortaya koymaktadir. Veriler, girketlerin tek
bir ¢ergeveyle sinirli kalmayip, farkli paydas beklentilerine yanit verebilmek adina "goklu raporlama cercevesi”
yaklagiminit benimsediklerini ve kiiresel raporlama ekosistemindeki doniisime uyum saglamaya yoneldiklerini
gostermektedir.

4.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamalarinda Onemlilik Matrisi Eksen Kategorileri

Tablo 4'te incelenen sirketlerin 2022-2024 déneminde siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda kullandiklar1 6nemlilik matrisi
eksen kategorilerinin frekans ve yiizde dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamalarinda Kullanilan Onemlilik Matrisi Eksen Kategorilerinin Dagilimi

o lilik Matrisi Eksen Kat ileri 2022 2023 2024
nemlilik Matrisi Eksen Kategorileri
) (%) () (%) ) (%)
Paydaslar icin Onemi 2 Sirket i¢in Onemi 5 385 4 30,8 4 30,8
Paydas / Dis Trend Analizi 2 Yonetimsel /
Stratejik Oncelikler 2 15,4 1 77 1 77
Cevresel ve Sosyal Etki 2 Finansal Etki 0 0,0 2 15,4 5 38,5
Matris Bulunmamaktadir. 6 46,1 6 46,1 3 23,0
Genel Toplam 13 100,0 13 100,0 13 100,0

Tablo 4, 2022 yilinda sirketlerin %46,1'inde 6nemlilik matrisine yer verilmedigini gostermekte olup, bu durum
onemlilik degerlendirmesi agiklamalarinin raporlama siirecine sinirli 6lgiide entegre edildigine isaret etmektedir. Ayni
yilda dnemlilik matrisi kullanan sirketler arasinda en yaygin yaklagimin, %38,5 oraniyla "paydaslar i¢in dnemi-sirket
icin 6nemi" eksenine dayali geleneksel iki boyutlu matris oldugu goriilmektedir. 2023 yilinda 6nemlilik matrisi
bulunmayan sirket oraninin degigsmeyerek %46,1 seviyesinde kaldigi, buna karsilik "gevresel ve sosyal etki-finansal
etki" eksenine dayali matrislerin %15,4 oraninda kullanilmaya baslandig: tespit edilmistir. Bu bulgu, ¢ift dnemlilik
yaklagimina ydnelik ilk gecis sinyalleri olarak degerlendirilebilir. 2024 yilina gelindiginde ise 6nemlilik matrisi
bulunmayan sirket oraninin %23,0'a geriledigi ve ozellikle "¢evresel ve sosyal etki-finansal etki" eksenine dayali matris
kullanimmin %38,5'e yiikseldigi goriillmektedir. Buna karsin, "paydaglar i¢in 6nemi-girket igin énemi" ekseninin
kullanim orani 2023 ve 2024 yillarinda %30,8 seviyesinde sabit kalmigtr.

4.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamalarinda Onemlilik Konularina fliskin Tematik Analiz ve Frekans Dagilimi

Kimya sektoriinde 2022-2024 yillar1 arasinda one ¢ikan onemlilik konular1 ESG boyutlarina gore Tablo 5S'te
gosterilmektedir.

Tablo 5. Sirketlerin Onemlilik Konularmin ESG Boyutlarina Gére Tematik Analiz ve Frekans Dagilimi

2022 2023 2024
V) (%) () (%) V) (%)

Onemlilik Konular

Cevresel (E)
[klim Krizi ve Sera Gazi Emisyonlari 11 84,6 12 92,3 11 84,6
Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi 12 92,3 11 84,6 11 84,6
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji 10 76,9 10 76,9 10 76,9
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Su ve Atik Su Yo6netimi 10 76,9 10 76,9 10 76,9
Hava Kalitesi ve Emisyon Kontrolii 7 53,8 7 53,8 6 46,2
Biyogesitlilik ve Ekosistem Koruma 5 38,5 7 53,8 8 61,5
Cevresel Ar-Ge ve Uriin Gelistirme 4 30,8 5 38,5 6 46,2
Sosyal (S)
Is Saglig1 ve Gilivenligi 13 100,0 13 100,0 12 92,3
Insan ve Calisan Haklar1 11 84,6 12 92,3 12 92,3
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 10 76,9 11 84,6 11 84,6
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi 9 69,2 10 76,9 8 61,5
Miisteri Memnuniyeti ve Uriin Giivenligi 8 61,5 9 69,2 8 61,5
Toplumsal Yatirim ve Sosyal Sorumluluk 6 46,2 8 61,5 7 53,8
Calisan Baglilig1 ve Refahi 4 30,8 7 53,8 8 61,5
Yonetisim (G)
Ar-Ge, 1novasy0n ve Teknoloji 9 69,2 11 84,6 11 84,6
Is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele 8 61,5 11 84,6 11 84,6
Kurumsal Yonetim ve Kurul Gozetimi 7 53,8 10 76,9 10 76,9
Risk ve Kriz Yonetimi 8 61,5 10 76,9 11 84,6
Surdurulebilir Tedarik Zineiri 6 46,2 9 69,2 10 76,9
Dijitallesme ve Siber Riskler 7 53,8 10 76,9 10 76,9
Ekonomik Performans ve Biiyiime 7 53,8 6 46,2 6 46,2

Tablo 5 verileri analiz edildiginde, 2022-2024 dénemini kapsayan siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda bazi konularin
istikrarl bir sekilde yiiksek frekansta seyrettigi, bazilarinin ise yiikselen bir trend sergiledigi goriilmektedir.

> En Yiiksek Frekansh Konular: Arastirma kapsaminda analiz edilen raporlarda Is Saglhg ve Giivenligi, 2022
ve 2023 yillarinda %100 (f=13) yayginlik oraniyla en yiiksek sikliga sahip ve en istikrarli konu olarak 6n plana
cikmaktadir. Bunu takiben Insan ve Calisan Haklar1 (2024{f}=12; %92,3) ile iklim Krizi ve Sera Gazi
Emisyonlar1 (2023 {f}=12; %92,3) basliklari, tim yillarda sektorel 6nem derecesini korumustur.

» Yiikselen Egilimler (Trendler): Cevresel boyutta Biyogesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi (2022 {f}=5;
%38,5 — 2024 {f}=8; %61,5), sosyal boyutta ise Calisan Baglilig1 ve Refah1 (2022 {f}=4; %30,8 — 2024
{f}=8; %61,5) konularinda anlaml bir artig gézlemlenmistir. Bu durum, kimya sektoriindeki siirdiiriilebilirlik
anlayisinin  operasyonel verimlilikten daha biitiinsel ve insan/doga odakli bir yaklagima evrildigini
gostermektedir.

» Yonetisim Boyutundaki Degisim: Yonetisim boyutu altinda Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri (f=6; %46,2 —
=10; %76,9) ve Dijitallesme ve Siber Riskler (f=7; %53,8 — f=10; %76,9) konulari, 2023 yilindan itibaren
belirgin bir ivme kazanmistir. Bu bulgu, sirketlerin ESG stratejilerini tedarik zinciri ve dijital giivenlik
stireclerine entegre etme egiliminde oldugunu kanitlamaktadir.

> Istikrarh Konular: Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, Su ve Atik Su Yonetimi ve Kurumsal Yénetim
ve Kurul Gozetimi gibi konular, incelenen donem boyunca %76,9 (f=10) diizeyindeki frekanslarini koruyarak
stirdiiriilebilirligin "olmazsa olmaz" 6nemli konular1 olma 6zelligini siirdiirmiistiir.

Genel olarak bulgular, sirketlerin temel gevresel ve sosyal bagliklara siirekli onem verdigini; bunun yaninda
biyogesitlilik, ¢evresel inovasyon, siirdiiriilebilir tedarik zinciri ve dijital/siber riskler gibi gérece yeni veya gelismekte
olan 6nemlilik konularinin 2024 yilina yaklasildiginda ivme kazandigini ortaya koymaktadir.

4.4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamalarinda Onemlilik Yaklasimlar

Sirketlerin 2022-2024 yillar1 arasinda tercih ettigi dnemlilik yaklasimlarina iliskin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo
6'da sunulmaktadir.
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Tablo 6. Sirketler tarafindan benimsenen Onemlilik Yaklagimlarmim Yillara Gore Dagilimi

. 2022 2023 2024 Ortalama
Onemlilik Yaklasim
® @ O (%) O (%) (0 (%)
Finansal Onemlilik 4 30,7 0 0,0 0 0,0 4 10,3
Etki Onemliligi 9 69,3 11 84,6 5 38,5 25 64,1
Cift Onemlilik 0 0,0 2 154 8 61,5 10 25,6
Genel Toplam 13 100,0 13 100,0 13 100,0 39 100,0

Tablo 6'da yer alan bulgular, incelenen dénem boyunca énemlilik yaklasimlarinda belirgin bir egilim degisimini ortaya
koymaktadir: 2022 yilinda finansal dnemlilik 4 sirkette (%30,7) gozlenmis olmakla birlikte 2023 ve 2024 yillarinda
finansal 6nemlilige rastlanmamustir; buna karsin etki 6nemliligi 2022'de 9 (%69,3), 2023'te 11 (%84,6) sirkette yer
alirken 2024'te 5 (%38,5) sirkette bildirilmistir. Cift onemlilik yaklasimi ise 2022'de higbir sirkette tespit edilmezken
2023'te 2 (%15,4) ve 2024'te 8 (%61,5) sirkette bildirilmeye baslanmistir. Yillik dagilimlardaki bu degisim, toplam
orneklem iginde etki dnemliliginin %64,1 ile baskin oldugunu, ¢ift 6nemliligin toplamda %25,6 ve finansal 6nemliligin
ise %10,3 oraninda yer aldigini gostermektedir.

4.5. Onemlilik Degerlendirmesine Dahil Edilen Paydas Gruplar

Kimya sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin 2022-2024 donemine ait siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda belirtilen
paydas gruplarina iligkin bulgular Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7. Sirketlerin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Siirecine Dahil Edilen Paydas Gruplarinin Dagilimi

2022 2023 2024

b
Paydas Grubu %) (%) ) (%) (f) (%0)

i¢ Paydaslar

Calisanlar 13 100,0 13 100,0 13 100,0
Yatirimeilar ve Hissedarlar 11 84,6 10 76,9 10 76,9
Istirakler ve Bagli Ortakliklar 4 30,8 3 23,1 2 15,4
Dis Paydaslar
Miisteriler ve Tiiketiciler 12 92,3 13 100,0 12 92,3
Tedarikgiler 12 92,3 12 92,3 11 84,6
Kamu Kurumlar1 ve Diizenleyiciler 11 84,6 11 84,6 10 76,9
Sivil Toplum Kuruluslar (STK) 11 84,6 10 76,9 10 76,9

Is Ortaklar1 ve Bayiler
Universiteler ve Akademisyenler 69,2 69,2 53,8
Toplum ve Yerel Halk 46,2 46,2 46,2

9 69,2 8 8
9 9 7
6 6 6
Medya 5 38,5 5 38,5 3 23,1
4 4 2
3 3 2
2 2 2

61,5 61,5

Finans Kuruluslari ve Analistler 30,8 30,8 154
23,1 23,1 15,4
15,4 15,4 15,4

Derecelendirme ve Degerleme Kur.
Uluslararas1 Organizasyonlar

Tablo 7, i¢ paydaslar arasinda calisanlarin tiim yillarda %100 oraniyla en yiiksek katilim saglanan grup oldugunu
gostermektedir. Yatirimcilar ve hissedarlar da yiiksek diizeyde temsil edilmekle birlikte 2022'de %84,6 olan oran 2023
ve 2024 yillarinda %76,9 seviyesine gerilemistir. Istirakler ve bagl ortakliklarin paydas katilim siireclerine dahil edilme
oran1 ise yillar itibariyla kademeli olarak azalarak 2024'te %15,4'e diigmiistir. Dig paydaslar acisindan
degerlendirildiginde, miisteriler ve tiiketiciler tiim donem boyunca en yaygin paydas gruplarindan biri olmus; 2023
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yilinda %100 ile en yiiksek diizeye ulasmistir. Tedarikgiler, kamu kurumlar1 ve diizenleyiciler ile sivil toplum
kuruluslar1 da her ii¢ yilda yiiksek ve gorece istikrarli katilim oranlari sergilemistir. Buna karsilik, is ortaklar1 ve bayiler,
iiniversiteler ve akademisyenler ile toplum ve yerel halk gibi gruplarin katilim oranlarinin orta diizeyde kaldig:
goriilmektedir. Medya, finans kuruluslar1 ve analistler, derecelendirme ve degerleme kuruluslar ile uluslararasi
organizasyonlar ise tiim donem boyunca en diisiik katilim oranlarina sahip paydas gruplari arasinda yer almigtir.

4.6. Siirdiiriilebilirlik Raporlamalarinda Paydas Katihm Yontemleri

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamalarindan paydas katilim yodntemlerine iliskin elde edilen veriler; anlamsal
benzerlik, uygulama y6ntemi ve literatiirdeki karsiliklarina gore standardize edilmistir. Ornegin; "webinarlar", "sosyal
medya" ve "e-biiltenler" gibi kanallar Dijital Iletisim Kanallar1 altinda; "ziyaretler" ve "saha gezileri" gibi yontemler

Saha Ziyaretleri ve Yiiz Yiize Goriismeler altinda birlestirilmistir. S6z konusu bilgiler tablo 8'de sunulmaktadir.

Tablo 8. Sirketlerin Onemlilik Degerlendirme Siirecinde Kullandiklar1 Paydas Katilim Y&ntemlerinin Dagilimi

Pavdas Katihm Yantemleri 2022 2023 2024
ydas Katihm Yontemleri
() (%) (f) (%0) (f) (%)
Anketler, Aragtirmalar ve Analizler 12 92,3 12 92,3 13 100,0
Toplant1, Goriigme ve Konferanslar 11 84,6 13 100,0 12 92,3
Dijital fletisim Kanallar1 ve Portallar 11 84,6 12 92,3 11 84,6
Geri Bildirim ve Oneri-Sikayet 10 76.9 10 76.9 11 84.6
Mekanizmalar:
Raporlama, Yaynlar ve Bildirimler 8 61,5 10 76,9 10 76,9
Kurumsal Etklnl.lkler, Egitimler ve 9 69.2 10 76.9 8 615
Seminerler
Caligtaylar ve Atolyeler 5 38,5 8 61,5 7 53,8
Saha Ziyaretleri ve Yiiz Yiize Denetimler 8 61,5 7 53,8 5 38,5
Ortak Projeler, is Birlikleri ve Uyelikler 6 46,2 5 38,5 6 46,2
Komite, Kurul ve Caligma Gruplari 4 30,8 3 23,1 4 30,8
Odak Grup Caligmalari 2 15,4 2 15,4 3 23,1

Tablo 8'de incelenen sirketlerin 2022—2024 doneminde kullandiklar1 paydas katilim yontemlerinin yillara gore dagilimi
sunulmaktadir. Bulgular, paydas katiliminda nicel veri toplamaya dayali yontemlerin tiim dénem boyunca baskin
oldugunu gostermektedir. Anketler, arastirmalar ve analizler 2022 ve 2023 yillarinda %92,3 oraninda kullanilirken 2024
yilinda tiim sirketlerde (%100) yer almistir. Benzer sekilde toplanti, goriisme ve konferanslar 2023 yilinda %100 ile en
yaygin yontem haline gelmis, 2024'te ise %92,3 diizeyinde yiiksek bir kullanim oranimi korumustur. Dijital iletisim
kanallar1 ve portallar da her ii¢ yilda %84,6-%92,3 araliginda yaygin bigimde tercih edilmistir. Geri bildirim ve oneri-
sikayet mekanizmalarmin kullanimi 2024 yilinda %384,6'ya yiikselerek artis egilimi gdsterirken, raporlama, yaymlar ve
bildirimler ile kurumsal etkinlikler, egitimler ve seminerler orta diizeyde ve gorece istikrarli bir kullanim sergilemistir.
Calistaylar ve atdlyeler 2023 yilinda %61,5 ile belirgin bir artis gdstermis, 2024'te ise %53,8 seviyesinde slirmiistiir.
Buna karsilik saha ziyaretleri ve yiiz yiize denetimlerin kullanim oran1 2022'de %61,5 iken 2024'te %38,5'e gerileyerek
diisiis egilimi gostermistir. Ortak projeler, is birlikleri ve tyelikler ile komite ve calisma gruplar1 gibi daha
kurumsallagmis katilim mekanizmalarinin kullanim oranlari ise tiim dénem boyunca goérece sinirli kalmigtir.

5. TARTISMA

Arastirma bulgulari, Borsa Istanbul'da islem goren kimya sektdrii sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
gelencksel mesruiyet arayisindan daha stratejik ve ¢ift boyutlu bir anlayisa dogru yoneldigini gostermektedir.
Raporlama gergeveleri agisindan elde edilen sonuglar, sirketlerin biiyiik ¢ogunlugunun GRI standartlarini tercih ettigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, literatiirde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin evrensel dili olarak kabul edilen GRI'nin
(Puroila & Mikeld, 2019) kimya sektoriinde de baskin konumunu korudugunu gostermektedir. Bununla birlikte, TCFD
ve SASB kullanim oranlarmmin daha diisiik diizeylerde kalmasi, finansal risk ve yatirimeir odakli raporlama
yaklasimlarinin heniiz paydas odakli cerceveler kadar giiglii bicimde benimsenmedigine isaret etmektedir. Ozellikle
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CSRD/ESRS'ye yonelik %15,4'lik atif orani, De Cristofaro ve Gulluscio'nun (2023) belirttigi iizere, Avrupa Birligi
diizenlemelerinin Tiirk sirketleri iizerinde heniiz hazirlik asamasinda olmakla birlikte giderek artan bir digsal baski
olusturdugunu diislindiirmektedir.

Calismanin en dikkat ¢ekici bulgularindan biri, 2022 yilinda hig rastlanmayan ¢ift 6nemlilik yaklagiminin 2024 yilinda
%61,5 oranina ulagmis olmasidir. 2022 yilinda baskin olan etki énemliligi yaklasimi, yerini finansal ve ¢evresel etkileri
birlikte degerlendiren ¢ift 6nemlilik anlayisina birakmaktadir. Bu durum, Adams vd. (2021) tarafindan savunulan,
siirdiiriilebilirligin yalnizca toplumsal bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda finansal bir risk yonetimi konusu oldugu
goriisiiniin sektdrde karsilik bulmaya basladigini gostermektedir. Onemlilik matrislerinde gevresel ve sosyal etkiler ile
finansal etkilerin birlikte ele alinmasinin artmasi da bu doniisiimii desteklemektedir.

Onemlilik konular1 agisindan bakildiginda, is sagligi ve giivenligi konusunun tiim dénemlerde ilk sirada yer almas,
kimya sektoriiniin yiiksek riskli yapisiyla uyumludur. Buna karsilik, biyogesitlilik ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri gibi
konularin daha fazla goriintir hale gelmesi, raporlamanin isletme sinirlarinin 6tesine tasindigini gostermektedir.
Literatiirde kimya sektoriiniin tehlikeli atik agiklamalarinda yiizeysel kaldigi yoniinde elestiriler bulunsa da
(Papafloratos vd., 2023), bu caligmada atik yonetimi konusunun %84,6-92,3 gibi yiiksek oranlarda "6nemli konu" olarak
tanimlandigi goriilmektedir. Bu fark, Tirk kimya sirketlerinin kiiresel tedarik zinciri entegrasyonu nedeniyle atik
yonetimi konusunda daha seffaf bir yaklasim benimseme egiliminde olduklarini diisiindiirmektedir.

Paydas katilimina iligkin bulgular, incelenen sirketlerde katilim yéntemleri bakimindan belirgin bir ayrisma oldugunu
gostermektedir. 2024 yili itibariyla anket, arastirma ve analiz yontemlerinin %100 oranina ulagmasi, veri toplama
siireglerinin daha sistematik ve dijital araglarla desteklenen bir yapiya doniistiigline isaret etmektedir. Bununla birlikte,
nicel veri toplama araglarinin baskinlig1 paydas katiliminin derinligi ve raporlama kalitesi agisindan bazi siirliliklar
yaratmaktadir. Anketler ve dijital portallar, genis paydas gruplarindan kisa siirede veri toplamaya imkan tanimakla
birlikte, paydaslarin 6nceliklendirme gerekgelerini, ¢ikar ¢atismalarint ve olumsuz etkiler karsisindaki beklentilerini
sinirlt dlglide goriiniir kilmaktadir. Bu nedenle yalnizca anket temelli katilim, agiklama kapsamini genisletse de
raporlarin analitik derinligini ve karar yararliligini ayni 6lgiide artirmayabilir. Bu durum, Beske vd. (2020) tarafindan
vurgulanan mesruiyet odakli raporlama elestirileriyle de drtiismektedir. Benzer sekilde Manetti'nin (2011) dikkat ¢ektigi
sembolik katilim riski, paydas katilimimin yalnizca bigimsel bir raporlama unsuru olarak kullanilmasi durumunda daha
goriiniir hale gelmektedir. Buna karsilik saha ziyaretleri, yiiz ylize goriismeler, odak grup calismalari, paydas panelleri
ve bagimsiz danigma komiteleri gibi etkilesimli yontemler; 6nemli konularin daha giiglii bigcimde gerek¢elendirilmesine,
olumsuz etkilerin daha acik tartisilmasina ve raporlama ciktilarinin yonetim kararlariyla iliskilendirilmesine katk1
saglayabilir.

Incelenen sirketlerde saha ziyaretleri ve yiiz yiize etkilesimli yontemlerin kullanim oraminin %61,5'ten %38,5'e
gerilemesi, kimya sektoriinde paydas katiliminin iliski ve diyalog odakli bir yapidan daha ¢ok islem ve veri toplama
odakl1 bir yapiya yoneldigini diistindiirmektedir. Odak grup c¢alismalar1 ve calistaylar gibi nitel yontemlerin sinirlt
diizeyde kalmasi ise raporlama kalitesinin yalnizca agiklama sikligiyla degil, katilim mekanizmalarinin diyalojik
niteligiyle de degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu bulgu, Tan ve Dipendra'nin (2024) Tayland 6rneginde
ortaya koydugu lizere, sirketlerin paydas katilimii kurumsal doniisiimii destekleyen derin bir diyalog mekanizmasi
yerine, dnceden belirlenmis stratejileri dogrulayan bir onay araci olarak kullanma riskine isaret etmektedir.

6. SONUC

Bu ¢alisma, Borsa Istanbul’da islem goren kimya sektdrii sirketlerinin 2022-2024 donemine ait siirdiiriilebilirlik
raporlarini 6nemlilik degerlendirmesi ve paydas katilimi baglaminda inceleyerek, sektoérdeki raporlama pratiklerinin
gecirdigi doniisiimii ortaya koymayi amaglamistir. Elde edilen bulgular, kimya sektoriinde siirdiirtilebilirlik
raporlamasinin kurumsal raporlama siiregleri i¢inde daha goriiniir ve sistematik bir konuma geldigini gostermektedir.
Ozellikle GRI Standartlarinin sektdrde baskin referans gergevesi olmayi siirdiirmesi, sirketlerin paydas odakli raporlama
yaklagimini temel aldiklarini géstermektedir. Bununla birlikte TCFD, SASB ve CSRD/ESRS gibi ¢ergevelere yapilan
atiflarin artmasi, raporlama anlayisimin yalnizca genel siirdiiriilebilirlik agiklamalarindan iklim riski, sektdr bazlh
gostergeler ve diizenleyici uyum eksenine dogru genisledigine isaret etmektedir.

Calismanin en dikkat ¢ekici bulgularindan biri, ¢ift Snemlilik yaklagiminin 2022 yilinda gozlenmezken 2024 yili
itibartyla belirgin bicimde yayginlasmasidir. Bu durum, kimya sektorii sirketlerinin siirdiirtilebilirlik konularini yalnizca
cevresel ve toplumsal etkiler baglaminda degil, ayn1 zamanda finansal riskler, firsatlar ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi agisindan da degerlendirmeye basladigini gostermektedir. Onemlilik konular1 bakimindan is saghigi ve
giivenligi, insan haklari, sera gazi emisyonlari ve atik yonetimi gibi basliklarin istikrarli bigimde oncelikli konular
arasinda yer almasi, sektoriin faaliyet yapisindan kaynaklanan temel risk alanlarinin raporlama siireglerine yansidigini
ortaya koymaktadir. Buna ek olarak biyogesitlilik, siirdiiriilebilir tedarik zinciri, dijitallesme ve siber riskler gibi
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konularin daha goriiniir hale gelmesi, kimya sektoriinde 6nemlilik giindeminin giderek daha genis ve ¢ok boyutlu bir
yapiya evrildigini gostermektedir.

Paydas katilim1 agisindan elde edilen bulgular ise raporlama olgunlugunun yalnizca agiklama sikligi veya kullanilan
standart sayisi iizerinden degerlendirilemeyecegini gostermektedir. Incelenen sirketlerde anket, arastirma, analiz ve
dijital iletisim kanallarinin yaygin bigimde kullanilmasi, paydaslardan veri toplama siireglerinin daha sistematik hale
geldigine igaret etmektedir. Ancak saha ziyaretleri, yiiz ylize goriismeler, odak grup ¢alismalar1 ve bagimsiz paydas
komiteleri gibi daha etkilesimli yontemlerin sinirlt kalmasi, paydas katiliminin derinligi agisindan 6nemli bir gelisim
alan1 bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, kimya sektoriinde paydas katilimimin ¢ogu zaman veri toplama ve
mevcut oncelikleri dogrulama isleviyle sinirli kalabildigini; buna karsilik kurumsal karar alma siireglerini doniistiiren
diyalojik bir mekanizmaya doniisme potansiyelinin heniiz tam olarak kullanilmadigini1 gostermektedir.

Bu gergevede ¢alisma, kimya sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kiiresel diizenleyici egilimlerle daha fazla
uyumlu héle gelme yoniinde ilerledigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, bu ilerlemenin raporlama kalitesine
doniigebilmesi i¢in 6nemlilik degerlendirmelerinin daha seffaf, dogrulanabilir ve paydas girdileriyle desteklenen bir
yapida yiiriitiilmesi gerekmektedir. Ozellikle ¢ift nemlilik yaklagimimin yayginlasmasi, sirketlerin gevresel ve sosyal
etkileri finansal sonuglarla iligskilendirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle gelecek donemde 6nemlilik analizlerinin
yalnizca konu listesi liretmeye yonelik teknik bir siire¢ olarak degil, stratejik karar alma, risk yonetimi ve kurumsal
hesap verebilirlik mekanizmalariyla biitiinlesik bir yonetim araci olarak ele alinmasi 6nem tagimaktadir.

Caligmanin bulgular1 dogrultusunda politika ve uygulamaya yénelik bazi dneriler gelistirilebilir. Oncelikle, dnemlilik
degerlendirmesi siireglerinde kullanilan yontemlerin, veri kaynaklarinin ve paydas onceliklendirme kriterlerinin daha
acik bicimde raporlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda diizenleyici kurumlar ve mesleki kuruluslar tarafindan cift
onemlilik degerlendirmesine yonelik sektdrel rehberlerin hazirlanmasi, raporlarin karsilastirilabilirligini  ve
giivenilirligini artiracaktir. ikinci olarak, sirketlerin paydas katiliminda yalmzca anket ve dijital araglara dayali
yontemlerle siirli kalmamalart; odak grup calismalari, uzun vadeli is birlikleri, bagimsiz paydas komiteleri ve saha
temelli katilim mekanizmalarini daha etkin bi¢imde kullanmalar1 gerekmektedir. Bu tiir yontemler, Snemlilik
degerlendirmelerinin yalnizca bicimsel degil, ayn1 zamanda icerik ve karar yararlilig1 acisindan da daha giiclii hale
gelmesine katki saglayacaktir. Ugiincii olarak, raporlanan énemli konulara iliskin verilerin iiciincii taraf giivence
mekanizmalariyla desteklenmesi tesvik edilmelidir. Ozellikle sera gazi emisyonlari, atik ydnetimi, is saghgi ve
giivenligi, tedarik zinciri riskleri ve biyogesitlilik etkileri gibi yiiksek 6nemlilik diizeyine sahip konularda bagimsiz
dogrulama siireclerinin giiclendirilmesi, raporlarin giivenilirligini artiracaktir. Son olarak, kimya sektoriine 6zgii
standart gostergelerin gelistirilmesi onem tagimaktadir. Tehlikeli atik yonetimi, kimyasal giivenlik, dongiisel ekonomi,
su kullanimi, biyocesitlilik tizerindeki etkiler ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri gibi alanlarda sektorel gostergelerin
olusturulmast hem sirketler arasi karsilastirilabilirligi artiracak hem de sektoriin siirdiiriilebilirlik kapasitesinin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Bu arastirmanin bazi sinirliliklar1 bulunmaktadir. ilk olarak calisma, yalnizca BIST'te islem goren 13 kimya sektorii
sirketini ve 2022-2024 yillarin1 kapsayan ii¢ yillik raporlama donemini esas almaktadir. Bu nedenle elde edilen
bulgularin BIST disinda faaliyet gosteren sirketlere, farkli sektorlere veya daha uzun dénemlere dogrudan genellenmesi
simirhidar. ikinci olarak arastirma verileri, sirketlerin kamuya acik siirdiiriilebilirlik raporlari, entegre raporlari ve faaliyet
raporlarinda yer alan agiklamalara dayanmaktadir. Bu durum, kurumsal raporlama dilinden kaynaklanan yanliliklarin,
secici agiklama egilimlerinin ve olumlu performans unsurlarinin daha fazla 6ne g¢ikarilmasinin analiz sonuglarina
yansima ihtimalini beraberinde getirmektedir. Ugiincii olarak ¢alisma, paydas katilimi ydntemlerinin raporlarda yer
alma durumunu ve kullanim sikligini incelemektedir. Bununla birlikte, paydaslarin karar alma stireglerine fiilen ne
olgiide etki ettigi, katilim siirecinden elde edilen girdilerin kurumsal strateji ve politika siireglerine nasil aktarildigi ve
paydas memnuniyetinin hangi diizeyde gerceklestigi dogrudan olgiilememektedir. Dordiincli olarak icerik analizi
manuel kodlamaya dayandigindan, kategori olusturma ve yorumlama siireglerinde arastirmaci yargisinin belirli 6l¢iide
etkili olabilecegi g6z oniinde bulundurulmalidir.

Gelecek aragtirmalarda farkl sektorlerin, iilke 6rneklerinin ve daha uzun dénemleri kapsayan karsilastirmali analizlerin
yapilmasi, bulgularin genellenebilirligini artirabilir. Ayrica yoneticiler, siirdiiriilebilirlik birimleri ve farkli paydas
gruplariyla gergeklestirilecek miilakatlar yoluyla raporlarda yer alan beyanlarin dogrulanmasi, paydas katiliminin
niteligine iliskin daha derinlemesine bulgular saglayabilir. Bunun yaninda, paydas katilimi diizeyinin raporlama kalitesi
iizerindeki etkisinin nicel gostergelerle test edilmesi ve ¢ift onemlilik uygulamalarinin finansal performans, risk profili,
kurumsal ydnetisim ve giivence mekanizmalariyla iligkisinin incelenmesi literatiire dnemli katkilar sunacaktir. Bu
yoniiyle calisma, kimya sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasiin yalnizca agiklama diizeyindeki gelisimini degil,
onemlilik ve paydas katilimi siire¢lerinin niteligini de tartismaya agarak literatiire sektdrel ve giincel bir katki
saglamaktadir.
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