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Design & Methodology: A quantitative approach was adopted in this study to
determine the views of history teachers working in private schools on the

problems experienced with school management and the solutions to these
problems, and a screening model was used. The study's population is made

History of 44 history teachers who work in 32 private schools in the province of

History Teacher Malatya in the academic year of 2017-2018. No sampling was made in the

Private School study; rather, the whole universe was reached. The data collection tool used

in the research consists of three parts. In the first part, the instruction was
given. In the second part, the personal information form was presented, and
in the third part, the scale developed by Ugras (2009) was used. The data
collected for the study were analysed using the SPSS 25 package program.
Frequency and percentage calculations were made in the analysis of scale
items.

Findings: In the study, it has been seen that private school managements use
history teachers' unemployment problem as a pressure tool for teachers and
try to make contracts with them accordingly. The number of history teachers
who point out that this is a problem constitutes the majority of the
participants.

Implications & Suggestions: As a result of the research, it has been found out
that private school managements care only about student expectations, that
they see teachers as employees, and that for them parents are always right.
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Kabul: 11.10.2018 yonetimi ile yasadiklari sorunlari ve bu sorunlara getirilen ¢6ziimlere iliskin
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Yontem: Ozel okullarda calisan tarih 6gretmenlerinin 6zel okul yénetimi ile
yasadiklari sorunlari ve bu sorunlara getirilen ¢dziimlere iliskin gorislerini

Anahtar Soézciikler belirlemek igin yapilan bu arastirmada nicel yaklasim benimsenmis olup,

tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim-

_ Tarih dgretim yilinda Malatya ilinde bulunan 32 6zel okulda calisan 44 tarih
Tarih O_gretmeni O0gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem alma yoluna gidilmemis
Ozel Okul olup evreninin tamamina ulasiimistir. Arastirmada kullanilan veri toplama

araci U¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bdlimde yonerge ikinci bolimde
kisisel bilgi formu ve Uglinci boélimde Ugras (2009) tarafindan gelistirilen
anket kullanilmistir. Arastirma igin toplanan veriler SPSS 25. Paket programi
aracihigiyla analiz edilmistir. Anket maddelerinin analizinde frekans ve ylzde
hesaplamalari yapilmistir.

Bulgular: Arastirmada 6zel okul yonetimlerinin tarih 6gretmenlerinin issizlik
problemi yasamalarini 6gretmenlere baski araci olarak kullanip s6zlesmeleri
buna goére yapmaya calistiklari goérilmistir. Bu konuda sorun oldugunu
belirten tarih 6gretmenlerin sayisi katilimcilarin  blyik ¢ogunlugunu
olusturmaktadir.

Sonuglar ve Oneriler: Arastirma sonucunda 6zel okul ydnetimlerinin yalnizca
ogrenci beklentilerini dikkate aldiklari, 6gretmenleri galisan olarak gordikleri
ve veliye misteri her zaman haklidir tutumu ile yaklastiklari belirlenmistir.
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EBED Onaran / Tarih Ogretmenlerinin Ozel Okul Yénetimleri ile Yagadiklari Sorunlar ve C6ziim Onerileri

GIRIiS

insanlarin 6grenme ihtiyaci insanlik tarihi kadar eskidir. Eski ¢aglarda 6rgiitlii bir dgretim sistemi yayginlik
arz etmediginden, bu dogrultudaki ilk calismalar bire bir yéntemi ile gergeklestirilmistir. Zamanla
Ogreticinin tek, 6grenenlerin birden fazla olmasi ile 6rgiitli 6gretim sistemine yani okullasmaya dogru
gidilmistir.

Diinyada giderek yikselen egitimli yetiskin orani, ¢ocugun ailede daha ¢ok ve zengin uyaric ile
karsilasmasina olanak saglamaktadir. Artan teknoloji ve bilisim ortami ile birlikte ¢ocuk, anne babasinin
kendisi ile ayni yasta bildiklerinden ¢ok daha fazlasini bilir hale gelmektedir (Yapici, 2004).

“Toplumun bir minyatiiri” (Ulken, 2001) olan okula gelmeden énce alismis oldugu zengin uyariciyi okulda
bulamayan cocuk, kaliplasmis ve kendisini yenileme sorumlulugunu hissetmeyen bu kurumda, zamanla
korelmekte ve yaraticihgini kaybetmektedir (Yapici, 2004). Egitim sisteminin toplumun ¢ok yonli egitim
gereksinimlerini karsilayacak miktar, gesitlilik ve kalitede bir arz kapasitesi yoktur (Tekeli, 2004).

insanlarin daha ¢ok 6grenme istegi duymasi ise okul sistemi disinda ders alma ihtiyacini ve bu da ucretli
Ozel dersleri ortaya ¢ikarmistir. Glizel sanatlarda eskiden beri bazi taninmis isimlerden 6zel ders almak
bir ayricalik olarak goriilmustir. Bu durum glinimiizde de devam etmektedir. Okul yolu ile 6grenme
sistemi gelistikten sonra da, daha ¢ok 6grenme, daha iyi 6grenme istegi ile beraber, Ucretli ders alma
ihtiyaci yine devam etmistir. Bununla da Ucretli 6gretim yapan kurumlar, Tirkiye’deki adiyla “Ozel
Ogretim Kurumlari” dogmustur. Bu kurumlarin Tiirkiye’deki gecmisi Cumhuriyet déneminden éncedir.
1915 yilinda yayinlanan “Mekteb-i Hususiye Talimatnamesi” ile 6zel okullar, yasal statli kazanmistir.

Tirkiye'de 2015-2016 egitim-6gretim yilindan itibaren 6zel okullarin toplam egitim kurumlari igcindeki
oraninin 2019-2020 egitim-6gretim yilina kadar %5'ten %15'e c¢ikarilmasi hedefi dogrultusunda 6zel
okullasmanin arttigi gozlemlenmistir (MEB, 2015). Bu siireg, dershanelerin 6zel okula donustirilmesi,
0zel okul agma kosullarinin hafifletilerek yenilenmesi 6grencilere 06zel egitim-6gretim desteginin
saglanmasi uygulamalariyla giiclendirilmektedir. Ote yandan 6gretmenlerin kamuda istihdamina devam
edilmektedir ancak 6gretmen adayi sayisiyla kamunun 6gretmen ihtiyaci arasinda bircok bransta bariz
farklar gorilmektedir.

Buna ragmen kamuda 6gretmen olarak calismak isteyenler i¢cin 21 Mayis 2017 tarihinde yapilan KPSS’ye
giren d6gretmen adayi sayisi 412.185’tir (OSYM, 2018). Bu durum da dgretmen adaylarini zel okullarda
calismaya sevk etmektedir.

Ogretmen adaylarinin nitelikli bir is, 6zel okullarin da nitelikli 6gretmen yoklugundan yakindiginin
gozlemlendigi bir ortamda 6zel okullarda galisan 6gretmenlerle ilgili sorunlarin mevcut oldugunu ortaya
koymaktadir. Yapilan g¢alismanin amaci cercevesinde 6zel okullarda c¢alisan tarih 6gretmenlerinin
sorunlarinin ele alinmasini da gerektirmistir.

Tarihin sadece savaslar ve olaylardan ibaret olmadigini insani ilgilendiren her seyin tarih oldugunu
O0gretmeye calisan tarih 6gretmenlerinin sorunlari sadece egitsel degil, ayni zamanda okul yonetimi ile
ilgili sorunlari da kapsamaktadir.
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Ozel Okullar

Ozel okullar; Milli Egitim Bakanhig’nin denetim ve gdzetimi altinda calisan, bir lcret karsihigl egitim
hizmeti veren, vyerli, yabanci, gercek ya da tuzel kisilerin actigi 6zel egitim-0gretim yeri olarak
tanimlanabilir. Bu kurumlar ancak Tark Milli Egitimi’nin amaglari dogrultusunda egitimin kalitesini
yukseltmek, gelismelerine firsat ve imkan verecek yatirimlar yapmak lizere gelir saglayabilirler. Yine de
kurucularinin sermayelerini koyduklari bir tesebbiisten, kar elde etmeyecekleri diisiinilmemelidir. Ozel
okullarin devlet okullarindan en biyiik farki da kar elde eden isletmeler olmalaridir.

Ozel okullar bilgiyi (iretip, sosyal yapinin gereksinimlerine gore sekillenip pazarlayabilen érgiitlerdir
(Demirci vd. 2006). Ozel okullara baktigimizda kanuna uygun olarak égrencilerinin var olan miifredatin
kazanimlarina sahip olmalarini saglarken, bilgiyi pazarlama islevini de yerine getirmektedir. Birer isletme
olarak calisan 6zel okullarin yénetim kurullari, midir ve mudir yardimcilari ve hatta 6gretmenleri
degisime uyum saglamakta, hizli kararlar almakta, veli ve 6grencilerinin mimkiin olan en Ust seviyede
memnuniyetlerini saglama konusunda c¢alismaktadirlar. Degisim bu kadar hizliyken kendilerini
yetistiremeyen, degisimi yakalayamayan 6zel okullar yok olup gitmeye mahkdmdur. Ozel okullardan
egitim hizmeti satin almak isteyen Ogrenci ve veliler, 6zel okullarin niteliklerini incelemekte, okul
secimine de inceledikleri bu niteliklere gore karar vermektedirler. Bazi veli ve 6grenciler icin bu
niteliklerin hepsinin varligi dnemli kabul edilirken, bazilari icin ise bir kisminin varligi yeterli gériilmekte
ve boylece etkili okul kavraminin olusturuldugu distnilmektedir (Balci, 2002; Nohutgu, 1999; Sisman,
2002).

Ozel okullarin kanun ve yénetmeliklerde belirtilen amaglari su sekilde siralanabilir (Aydogan, 1998; Izgar
ve Girsel, 2001):

o Ogrencilerin sadece dgretim hayatini degil; beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan
dengeli olmalari ve saglikli bicimde gelismis bir karaktere sahip olarak yetistirilmelerini
saglamak,

e Ogrencilerin 6zgiir ve bilimsel diisiinme giiciine sahip olmasini, genis bir diinya goriisiine sahip
olmalarinin yaninda, insan haklarina da saygili kisiler olarak yetistirilmelerini saglamak,

e Ogrencilerinin topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli bireyler olarak
yetismelerini saglamak,

e Okulun bir 6gretim kurumu olmakla birlikte, ¢cevrenin bir kiltir merkezi olmasini saglamak,
aileler ve diger okullarla iyi iliskiler kurmak,

e Ogrencilerin yetenek ve niteliklerini modern metotlarla gelistirmek, bu konuda program ve
projeler Giretmek,

e Ogrencilerinin Tirkgeyi cok iyi kullanarak sézlii ve yazili iletisimde disiincelerini, fikirlerini,
duygularini agikca ifade edebilmelerini saglamak,

e Ogrencilerin mizik, sahne sanatlari, resim gibi giizel sanatlardaki yeteneklerini gelistirmelerini
saglamak ve bu konuda 6grencilerini tesvik etmek,

e Ogrencilerin aktiiel olay ve sorunlarin bilincinde olmalarini saglamak, baris, demokrasi ve adalet
duygularini yasamalarini saglamaya yardimci olmak,

e Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel hizmetlerini de kapsayan egitici calismalari gerceklestirip, bu
calismalara katilmalarini saglamak.
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Ozel Ogretim Kurumlari Yasal Dayanaklar

Ozel Ogretim Kurumlari kanunun kapsam ve amaci; Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gergek kisiler, 6zel
hukuk tizel kisileri veya 6zel hukuk hikiimlerine goére yonetilen tizel kisiler tarafindan acgilacak ozel
o0gretim kurumlarina kurum agma izni verilmesi, kurumun nakli, devri, personel ¢calistirilmasi, kurumlara
yapilacak mali destek ve bu kurumlarin egitim-6gretim, yonetim, denetim ve gozetimi ile yabancilar
tarafindan acgilmis bulunan 6zel 6gretim kurumlarinin; egitim-6gretim, yonetim, denetim, gozetim ve
personel calistiriimasina iliskin usul ve esaslari diizenlemektir. Bu Kanun, Tirkiye Cumhuriyeti uyruklu
gercek kisiler, 6zel hukuk tizel kisileri veya 6zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilen tizel kisilerce agilan
Ozel 6gretim kurumlari ile yabancilar tarafindan acilmis bulunan 6zel 6gretim kurumlarini kapsar (5580
sayili kanun, Madde-1).

Ozel okullar, Anayasanin 42. maddesindeki “.... Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagh oldugu esaslar,
devlet okullari ile erisilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla dizenlenir. .....” hikimlerine
dayanilarak cikartilan 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ve bu kanun geregince yayimlanan
yonetmelik, yonerge ve emirlere gore gerekli izinleri alarak faaliyette bulunmaktadir.

Ozel okullar, Milli Egitim Bakanligi’nin gdzetim ve denetimi altinda faaliyet gdsteren, isleyisleri yasal
esaslara dayanan ve bir Ucret karsiliginda egitim hizmeti veren 6rgitlerdir (Subasi ve Dinler, 2003).
Tirkiye'de faaliyet gésteren 6zel okullar, dort ana gurupta toplanabilir. Bunlar:

1. Tark Okullari,

2. Azinhik Okullari,

3. Yabanci Okullari,

4. Milletlerarasi Ozel Ogretim Kurumlari.

Ozel Tiirk Okullari;; T.C uyruklu 6zel ve tiizel kisiler tarafindan acilan anaokulu, ilkégretim ve lise
diizeyindeki resmi okullar statlisiinde program uygulayan okullardir.

Ozel azinlik okullari; Osmanli déSneminde Musevi, Rum ve Ermeni azinliklar tarafindan kurulmus, Lozan
antlasmasi ile glivence altina alinan anaokulu, ilkégretim ve ortadgretim okullaridir. Bu okullara Tirkiye
Cumhuriyeti vatandasi olup Tirkiye’de yasayan azinlik ailelerin gocuklari okuyabilir (5580 sayili kanun,
Madde-5/c).

Ozel Yabanci Okullari; Osmanli déneminde Almanlar, italyanlar, Amerikalilar ve Avusturyalilar tarafindan
kurulmustur. Bu okullarin kurulma dayanagl Lozan Antlagmasidir. Tirk ailelerin ¢ocuklarinin da
gidebilecegi okullardir. Amerikan okullari ile ilgili olarak 01 Ekim 1931 tarihinde yapilan antlasmada yer
alan “Corporation” kelimesinin farkli ve tartismaya ag¢ik yorumlamalari sonucunda Amerikalilar
tarafindan acilan egitim kurumlarn da ingiliz, italyan ve Fransiz egitim kurumlarina taninan statiyii
kazanmustir (Eren, 2005).

Milletlerarasi Ozel Ogretim Kurumlari; Yalniz yabanci uyruklu égrencilerin devam edebilecekleri yiiksek
ogretim disindaki milletlerarasi 6zel 6gretim kurumu; yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisiler tarafindan
veya Tlrk vatandaslariyla ortaklik yolu ile 4875 sayil Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu gergevesinde
Bakanlar Kurulunun izniyle agilabilir. Tlirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk tizel kisileri
veya Ozel hukuk hiikiimlerine gére yonetilen tiizel kisiler de kendi adlarina ayni amacla milletlerarasi
mabhiyette 6zel 6gretim kurumu acabilir. Bu 6gretim kurumlarinda; Tiirk Devletinin Ulkesi ve milletiyle
boélinmez bitinluglne, glvenligine ve menfaatlerine aykiri, Tlrk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
ve kilturel degerleri aleyhinde egitim-6gretim yapilamaz. Bu kurumlarda 6gretim programlari, egitim-
O0gretim faaliyetleri ve diger hususlarla ilgili islemler, kurum yoénetimince hazirlanan ve Milli Egitim
Bakanligi tarafindan onaylanan esaslara gore yurutulir (5580 sayili kanun, Madde-5/a).
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Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmada 6zel okullarda galisan tarih 6gretmenlerinin 6zel okul yonetimi ile yasadiklari sorunlari ve bu
sorunlara getirilen ¢oziime iliskin goruslerini belirlemek amaglanmistir. Bu amag cergevesinde (g
problem belirlenmistir. Bu problemler su sekildedir:

1. Arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin demografik degiskenlere gére dagilimi nedir?
2. Arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin 6zel okul yonetimi ile ilgili olarak yasadiklari;

a) Ders materyali temin etmeye iliskin,

b) Ogrenci-6gretmen-veli koordinasyonuna iliskin,

c) s ve lcret dagilimina iliskin,

d) Ogretmenlere karsi tutumlara iliskin,

e) Dersin islenisi ve ek 6gretim hizmetlerine iliskin,

f) Ogretmen-6gretmen, 6gretmen-6grenci sorunlarina iliskin,

g) Egitim-6gretim planlanmasina iliskin,

h) Okul yonetimi ve veli iliskisine iliskin,

i) Ozel okullara 6grenci teminine iliskin,

j)  Ogretmenlerin sézlesmelerine iliskin sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢dziim &nerileri

nelerdir?

Tarih 6gretimi ile ilgili sorunlari ve kamu alaninda gérev yapan 6gretmenlere yonelik bircok arastirma
bulunmasina ragmen 06zel okullarda c¢alisan tarih 6gretmenlerinin sorunlarinin incelenmesine yonelik
arastirmalarin kisith olmasi bu alanda arastirma yapilmasini dnemli kilmaktadir. Ozel okullarda calisan
tarih 6gretmenlerinin pek ¢ok sorunu vardir. Bu arastirmanin 6zel okullarda galisan tarih 6gretmenlerinin
yasadigl yonetim bazli sorunlari ortaya koymasi ve bu sorunlarin ¢dzimiine yonelik yapilacak
diizenlemelere kaynak olabilmesi agisindan énemli olabilecegi degerlendiriimektedir.

YONTEM
Desen

Ozel okulda calisan tarih &gretmenlerinin 6zel okul ydnetimi ile ilgili sorunlari ve ¢dziim dnerilerini
belirlemek icin yapilan bu arastirmada nicel yaklasim benimsenmis olup, tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modeli, gegcmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle tespit etmeyi
amagclamaktadir. Ayrica tarama modelinde arastirmaya konu olan birey ya da nesne, kendi kosullari
icerisinde ve oldugu gibi tanimlanmaktadir (Karasar, 2016).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Malatya ilinde bulunan 32 6zel okulda ¢alisan 44
tarih 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem alma yoluna gidilmemis olup evrenin tamamina
ulasilmistir. Bu kapsamda tiim evrene ulasilmis ve evrende bulunan tarih 6gretmenleri ile ilgili bilgiler
asagida Tablo-1'de verilmistir.
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Tablo 1
Katihmcilara iliskin Bilgiler

Degisken Grup N Yiizde (%)

—_ Kadin 28 63.6
insiyet Bl 16 36.4
25 vas ve alti 2 4.5
y 26-35 23 52.3
as
36-45 17 38.6
45 yas ve Ustu 2 4.5
1-5 12 27.3
6-10 15 34.1
Hizmet Suresi 11-15 13 29.5
16-20 1 2.3
21 vil ve Usti 3 6.8
1-5 37 84.1
Caligilan Okuldaki 6-10 6 13.6
Hizmet Suresi 11-15 1 23
- Lisans 29 65.9
Ogrenim Durumu Y. Lisans 13 29.5
Doktora 2 4.5
Toplam 44 100

Tablo-1'de arastirmaya katilan 6zel okullardaki tarih 6gretmenlerinin cinsiyetlerine iliskin bilgiler yer
almaktadir. Tablodan arastirmaya katilan 6gretmenlerin %63.6’sinin erkek, %36.4’Gnin ise kadin oldugu
anlasilmaktadir. Erkek 6gretmenlerin sayisinin kadinlara gére fazla olmasina 6zel okullardaki ¢alisma
sartlari ve erkeklerin is hayatina erken atilma istegi gibi gerekgeler soylenebilir.

Tablo-1’de arastirmaya katilan 6zel okullardaki tarih 6gretmenlerinin yaslarina iliskin bilgiler yer
almaktadir. Tablodan arastirmaya katilan 6gretmenlerin %4.5’inin 25 yas ve alti, %52.3’inlin 26-35 yas
araliginda, %38.6’sinin 36-45 yas araliginda ve %4.5’inin ise 45 ve Usti yas araliginda oldugu
anlasilmaktadir. Elde edilen bulgulardan 06zel okullarda g¢alisan tarih 6gretmenlerinin  biylk
¢ogunlugunun geng tabir edilen yas araliginda oldugu gorilmektedir.

Ozel okullarda genc tarih dgretmenlerinin calismasinda son yillarda Milli Egitim Bakanhg’nin tarih
ogretmen alimindaki sayr dustikligl, atama bekleyen 6gretmen sayisinin fazlaligi, ihtiyac fazlasi tarih
O0gretmeni adayinin yetistirilmesinin blyuk etkisi oldugu ileri strilebilir. Bu etmenlerden dolayli mezun
olan 6gretmen adaylari 6zel okullarda ¢alisma yonilinde ¢caba géstermektedirler.

Tablo-1'de arastirmaya katilan 6zel okullardaki tarih 6gretmenlerinin hizmet stiresine iliskin bilgiler yer
almaktadir. Tablodan arastirmaya katilan 6gretmenlerin %27.3’inin 1-5, %34.1’inin 6-10, %29.5’inin 11-
15, %2.3’'inlin 16-20 ve %6.8’inin ise 21 ve Ustl yil hizmet siresine sahip oldugu anlasiimaktadir. Elde
edilen bulgulardan 6zel okullarda ¢alisan tarih 6gretmenlerinin yaridan fazlasinin 10 yil ve altinda gérev
yaptig gorilmektedir.

Ozel okullarda calisan tarih 6gretmenlerinin yaridan fazlasinin 10 yil ve altinda gérev yapmasi ile
O0gretmenlerin yas araligi arasinda paralellik oldugu goérilmektedir. Clinkii 6gretmenlerin yas araligina
iliskin bulgularda 6gretmenlerin geng tabir edilen yas grubunda yer aldiklari gérilmusti. Diger bir ifade
ile yas ve hizmet yili verileri birbirini desteklemektedir.
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Tablo-1'de arastirmaya katilan Ozel okullardaki tarih 6gretmenlerinin calistiklari okuldaki hizmet
surelerine iliskin bilgiler yer almaktadir. Tablodan arastirmaya katilan 6gretmenlerin %84.1’inin 1-5,
%13.6’sinin 6-10, %2.3’Gnin 11-15 yil arasinda ayni okulda calistiklari anlasiimaktadir. Elde edilen
bulgulardan 6zel okullarda galisan tarih 6gretmenlerinin tamamina yakininin 10 yil ve altinda ayni okulda
gorev yaptigi gérilmektedir.

Ozel okullarda calisan tarih 6gretmenlerinin yas, hizmet siiresi ve calisilan okuldaki hizmet siiresi bulgulari
arasinda paralellik oldugu gorilmektedir. Bunun sebebi olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin geng
olmasi gerekce olarak gosterilebilir.

Tablo-1'de arastirmaya katilan 6zel okullardaki tarih 6gretmenlerinin 6grenim durumlarina iliskin bilgiler
yer almaktadir. Tablodan arastirmaya katilan 6gretmenlerin %65.9’unun lisans, %29.5’inin yiiksek lisans,
%4.5’inin doktora diizeyinde 6grenim gordigl anlasilmaktadir. Elde edilen bulgulardan 6zel okullarda
¢alisan tarih 6gretmenlerinin blylik cogunlugunun lisans mezunu oldugu gorilmektedir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verilerini toplamak i¢cin Malatya Valiligi'nden gerekli yasal izinler alinip tarih
ogretmenlerinin ¢alistigl kurumlara gidilip anketler dagitilmistir. Dagitilan anketlerin tamami arastirmaci
tarafindan toplanmis ve evrende bulunan 44 tarih 6gretmenine ulasiimistir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araci ti¢ béliimden olusmaktadir. Birinci bolimde “Yoénerge”, ikinci
bélimde “Kisisel Bilgiler Formu” ve {¢iincii béliimde ise Ugras (2009) tarafindan “Ozel Dershanelerde
Calisan Tarih Ogretmenlerinin Sorunlari ve Coéziim Onerileri” adli calisma icin gelistirilen anket
kullanilmistir. Olcegin maddeleri dershanede calisan tarih 6gretmenlerine yonelik hazirlandigi icin bu
maddeler 6zel okullarda ¢alisan tarih 6gretmenlerine uygun sekilde degistirilmistir. Bu konuda Ugras’tan
(2009) gerekli izinler alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma icin kullanilan veri toplama araclari vasitasiyla elde edilen veriler “SPSS 25" paket programina
islenmistir. Programda gerek demografik degiskenlere iliskin verilerin analizinde gerekse anket
maddelerinin analizinde frekans ve ylizde hesaplamalari yapiimistir.

Verilerin analiz edilmesi asamasinda 6lcegin maddelerine verilen Hi¢ Katilmiyorum (1), Az Katiliyorum (2),
Katiliyorum (3), Tamamen Katiliyorum (4) seklinde SPSS 25. Programina kodlanmistir. Ayrica demografik
degiskenler; Cinsiyet Erkek 1, Kadin 2; Yas 25 yas ve alti 1, 26-35 yas arasi 2, 36-45 yas arasi 3, 45 yas ve
Usti 4; Hizmet Suresi 1-5yil 1, 6-10 yil 2, 11-15 yil 3, 16-20 yil 4, 21 yil ve Ustl 5; Calisilan Okuldaki Hizmet
Siresi 1-5 yil 1, 6-10 yil 2, 11-15 yil 3, Ogrenim Durumu Lisans 1, Yiiksek Lisans 2, Doktora 3 seklinde
kodlanarak SPSS 25 Programina islenmis ve analiz edilmistir.

BULGULAR

Arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin 6zel okul yénetimi ile ilgili olarak karsilastiklari sorunlar ve
¢6zUm Onerilerinin neler olduguna dair alt problemler 10 baslk altinda incelenmis ve tablolastiriimistir.
Bu basliklar: *Ders Materyali Temin Etmeye iliskin, * Ogrenci-dgretmen-veli koordinasyonuna iliskin, *
is ve Ucret dagilimina iliskin, * Ogretmenlere karsi tutumlara iliskin, * Dersin islenisi ve ek 6gretim
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hizmetlerine iliskin, * Ogretmen-dgretmen, 6gretmen-6grenci sorunlarina iliskin, * Egitim-6gretim
planlanmasina iliskin, * Okul ydnetimi ve veli iliskisine iliskin, * Ozel okullara 6grenci teminine iliskin, *
Ogretmenlerin sdzlesmelerine iliskin bulgulardir.

Ders Materyali Temin Etmeye lliskin Bulgular
Arastirmaya katilan 6zel okullarda ¢alisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul yonetimleri, tarih dersi materyali

temin etmede yeterli ¢cabayl gostermektedir.” maddesine iliskin olarak gorislerinin frekans ve yizde
dagihmlari Tablo-2’de verilmistir.

Tablo 2
Ders Materyali Temin Etmede Yasanan Sorunlara iliskin Bulgular
N %

Hic Katilmiyorum 5 11.4
Az Katiliyorum 14 31.8
Katiliyorum 14 31.8
Tamamen Katiliyorum 11 25.0
Toplam 44 100

Tablo-2'de yer alan “Ozel okul yénetimleri, tarih dersi materyali temin etmede vyeterli cabayi
gostermektedir.” maddesine iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin %
11.4’0 Hig Katilmiyorum, % 31.8’i Az Katiliyorum, % 31.8’i Katiliyorum, % 25’i ise Tamamen Katiliyorum
dizeyinde cevap verdikleri anlasiimaktadir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda 06zel okul
yonetimlerinin, tarih dersi materyali temin etmede yeterli cabayl gosterdikleri gortlmektedir.
Arastirmaya katilan az sayida tarih 6gretmeni 6zel okul yonetimlerinin tarih dersi materyali temin etmede
yeterli cabayl gostermedigini bildirmistir. Arastirma bulgularinda tarih dersi materyali temin etme
konusunda manidar diizeyde bir sorun olmadigi anlasiimaktadir.

Arastirmaya katilan dzel okullarda galisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul ydnetimleri tarih dersi materyali
temin etmede yeterli cabayi gostermelidir.” maddesine iliskin olarak gorislerinin frekans ve yizde
dagihmlari Tablo-3'te verilmistir.

Tablo 3
Ders Materyali Temin Etmede Yasanan Sorunlarin C6ziimiine iliskin Bulgular

N %
Hic Katilmiyorum - -

Az Katiliyorum 1 2.3
Katiliyorum 14 31.8
Tamamen Katiliyorum 29 65.9
Toplam 44 100

Tablo-3’te yer alan “Ozel okul ydénetimleri tarih dersi materyali temin etmede vyeterli cabayi
gostermelidir.” maddesine iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin %
2.3’0 Az Katilyorum, % 31.8’i Katiliyorum, % 65.9’u ise Tamamen Katiliyorum diizeyinde cevap verdikleri
anlasiimaktadir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda 6zel okul yonetimlerinin, tarih dersi materyali temin
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etmede yeterli cabayi gostermeleri gerektigi anlasiimaktadir. Arastirmaya katilan bitln katilimcilar bu
Oneriye destek vermistir.

Ogrenci-6gretmen-veli koordinasyonuna lliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6zel okullarda calisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul ydnetimleri 6grenci-6gretmen-
veli koordinasyonunu basarili bir sekilde saglayabilmektedir.” maddesine iliskin olarak goérislerinin
frekans ve ylizde dagilimlari Tablo-4’te verilmistir.

Tablo 4
Ogrenci- Ogretmen-Veli Koordinasyonunda Yasanan Sorunlara iliskin Bulgular

N %
Hic Katilmiyorum - -
Az Katiliyorum 9 20.5
Katiliyorum 18 40.9
Tamamen Katiliyorum 17 38.6
Toplam 44 100

Tablo-4’te yer alan “Ozel okul yénetimleri 6grenci-6gretmen-veli koordinasyonunu basarili bir sekilde
saglayabilmektedir.” maddesine iliskin cevaplariincelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin
% 20.5’i Az Katihyorum, % 40.9’u Katiliyorum, % 38.6’sI ise Tamamen Katiliyorum diizeyinde cevap
verdikleri anlagiimaktadir.

Elde edilen bu veriler dogrultusunda 6zel okul yénetimlerinin, 6grenci- 6gretmen-veli koordinasyonunu
basarili bir sekilde saglayabildikleri anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan tarih 6gretmenleri arasinda 6zel
okul yonetimlerinin, 6grenci- o6gretmen-veli koordinasyonunu saglama konusunda bir sorun
yasamadiklari gortilmektedir.

Arastirmaya katilan 6zel okullarda calisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul ydnetimleri 6grenci-6gretmen-
veli koordinasyonunu basaril bir sekilde saglayabilmelidir.” maddesine iliskin olarak gorislerinin frekans
ve ylzde dagilimlari Tablo-5te verilmistir.

Tablo 5
Ogrenci- Ogretmen-Veli Koordinasyonunda Yasanan Sorunlarin Céziimiine lliskin Bulgular

N %
Hi¢ Katilmiyorum - -
Az Katiliyorum 2 4.5
Katilyorum 11 25.0
Tamamen Katiliyorum 31 70.5
Toplam 44 100

Tablo-5’te yer alan “Ozel okul yénetimleri 6grenci-6gretmen-veli koordinasyonunu basaril bir sekilde
saglayabilmelidir.” maddesine iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin
% 4.5'i Az Katihyorum, % 25’i Katiliyorum, % 70.5’i ise Tamamen Katiliyorum diizeyinde cevap verdikleri
anlasiimaktadir.
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Arastirmada 6zel okul yonetimlerinin, 6grenci-6gretmen-veli koordinasyonunu saglama konusunda bir
sorun yasamadiklari gérilmustlr (Tablo-4). Arastirmaya katilan tarih 6gretmenleri, bu tarz bir sorun
yasayanlara 6grenci-6gretmen-veli koordinasyonunu basarili bir sekilde saglamalari gerekmektedir
Onerisine destek vermislerdir.

is ve Ucret Dagilimina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6zel okullarda ¢alisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul yénetimleri dgretmenler arasinda
is ve Ucret dagilimi konusunda adil davranmaktadir.” maddesine iliskin olarak goérislerinin frekans ve
ylzde dagilimlari Tablo-6'da verilmistir.

Tablo 6
is ve Ucret Dagilimi Konusunda Yasanan Sorunlara iliskin Bulgular
%

Hi¢ Katilmiyorum 16 36.4
Az Katiliyorum 14 31.8
Katiliyorum 8 18.2
Tamamen Katiliyorum 6 13.6
Toplam 44 100

Tablo-6’da yer alan “Ozel okul yonetimleri 6gretmenler arasinda is ve icret dagilimi konusunda adil
davranmaktadir.” maddesine iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin %
36.4'G Hi¢ Katilmiyorum, % 31.8’i Az Katiiyorum, % 18.2'si Katiliyorum, % 13.6’si ise Tamamen
Katilyorum diizeyinde cevap verdikleri anlasiimaktadir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin yariya yakini 6zel okul yonetimlerinin 6gretmenler arasinda is ve Ucret dagilimi
konusunda adil davranmadiklarini belirtmislerdir. Baska bir ifadeyle 6zel okullarda galisan tarih
o0gretmenleri licret dagilimi konusunda sikintilar yasadiklari soylenebilir.

Arastirmaya katilan 6zel okullarda ¢alisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul yénetimleri gretmenler arasinda
is ve Ucret dagihmi konusunda adaleti gozetmelidir.” maddesine iliskin olarak gorislerinin frekans ve
ylzde dagilimlari Tablo-7’de verilmistir.

Tablo 7
is ve Ucret Dagilimi Konusunda Yasanan Sorunlarin Céziimiine fliskin Bulgular
N %

Hic Katilmiyorum 1 2.3
Az Katiliyorum 1 2.3
Katiliyorum 8 18.2
Tamamen Katiliyorum 34 77.3
Toplam a4 100

Tablo-7’de yer alan “Ozel okul yénetimleri 6gretmenler arasinda is ve licret dagilmi konusunda adaleti
gozetmelidir.” maddesine iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin %
2.3’0 Hig Katilmiyorum, % 2.3’ Az Katiliyorum, % 18.2’si Katiliyorum, % 77.3’(i ise Tamamen Katiliyorum
diizeyinde cevap verdikleri anlasiilmaktadir.
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Elde edilen bu veriler dogrultusunda Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hemen hemen tamami (cret
dagihmi konusunda sikinti yasayan 6gretmenlere ¢6ziim olarak, 6zel okul yénetimlerinin 6gretmenler
arasinda is ve Ucret dagilimi konusunda adil davranmalidir 6nerisini getirmislerdir.

Ogretmenlere Karsi Tutumlara iliskin Bulgular
Arastirmaya katilan 6zel okullarda calisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul ydnetimleri 6gretmenlerini

sadece galisan olarak gérmektedir.” maddesine iliskin olarak gorislerinin frekans ve ylzde dagilimlari
Tablo-8’de verilmistir.

Tablo 8
Okul Yénetimlerinin Ogretmenlere Karsi Tutumlari Nedeniyle Yasanan Sorunlara iliskin Bulgular

\ %
Hi¢ Katilmiyorum 10 22.7
Az Katiliyorum 16 36.4
Katiliyorum 11 250
Tamamen Katiliyorum 7 15.9
Toplam 44 100

Tablo-8’de yer alan “Ozel okul ydnetimleri dgretmenlerini sadece calisan olarak gérmektedir.”
maddesine iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin % 22.7’si Hig
Katilmiyorum, % 36.4’0 Az Katilyorum, % 25’i Katiliyorum, % 15.9’u ise Tamamen Katiliyorum diizeyinde
cevap verdikleri anlasilmaktadir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda 6zel okul yonetimleri
o0gretmenlerini sadece calisan olarak gérdiikleri anlasiimaktadir. Yani 6zel okul yonetimleri 6gretmenleri
Ozel isletmede calisan isgbrenler gibi gordiikleri soylenebilir. Baska bir ifadeyle okulda calisan
ogretmenlere egitimci gozlyle bakmadiklari iddia edilebilir.

Arastirmaya katilan &zel okullarda galisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul ydnetimleri 6gretmenlerini
sadece bir calisan olarak gérmemelidir.” maddesine iliskin olarak goéruslerinin frekans ve yizde
dagihimlari Tablo-9'da verilmistir.

Tablo 9
Okul Yénetimlerinin O§retmenlere Karsi Tutumlari Nedeniyle Yasanan Sorunlarin Céziimiine iliskin
Bulgular

0,

P
N

Hic¢ Katilmiyorum 4 9.1
Az Katiliyorum 1 2.3
Katilyorum 9 20.5
Tamamen Katiliyorum 30 68.2
Toplam 44 100

Tablo-9’da yer alan “Ozel okul yénetimleri 6gretmenlerini sadece bir calisan olarak gérmemelidir.”
maddesine iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin % 9.1'i Hig
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Katilmiyorum, % 2.3’ Az Katilyorum, % 20.5’i Katiliyorum, % 68.2’si ise Tamamen Katiliyorum diizeyinde
cevap verdikleri anlasiimaktadir.

Elde edilen bu veriler dogrultusunda Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamamina yakini 6zel okul
yonetimleri 6gretmenlerini sadece galisan olarak gormemeleri gerektigi anlasiimaktadir. Okulun bir
fabrika, 6grencilerin hammadde, 6gretmenlerin de isci olarak gorilebilecegi bir isletme bakis agisi ile 6zel
okul yonetimlerinin kurumlarini idare etmemeleri gereklidir.

Dersin islenisi ve Ek Ogretim Hizmetlerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan dzel okullarda calisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul yénetimleri, tarih 6gretmenlerine
dersin islenisi ve ek 6gretim (ek ders, etiid, soru ¢6ziimi...vb.) hizmetleri konusunda midahaleci tutum
sergilemektedir.” maddesine iliskin olarak gorislerinin frekans ve yiizde dagilimlari Tablo-10’da
verilmigtir.

Tablo 10
Dersin Islenisi ve Ek Ogretim Hizmetleri Konusunda Yasanan Sorunlara iliskin Bulgular
\ %

Hi¢ Katilmiyorum 14 31.8
Az Katiliyorum 13 29.5
Katiliyorum 11 25.0
Tamamen Katiliyorum 6 13.6
Toplam 44 100

Tablo-10’da yer alan “Ozel okul ydénetimleri, tarih 6gretmenlerine dersin islenisi ve ek dgretim (ek ders,
etld, soru ¢6ziimi... vb.) hizmetleri konusunda midahaleci tutum sergilemektedir.” maddesine iliskin
cevaplariincelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin % 31.8’i Hi¢ Katilmiyorum, % 29.5%i Az
Katilyorum, % 25’i Katiliyorum, % 13.6’sl1 ise Tamamen Katiliyorum dizeyinde cevap verdikleri
anlasiimaktadir.

Elde edilen bu veriler dogrultusunda 6zel okul yonetimlerinin, tarih 6gretmenlerine dersin islenisi ve ek
ogretim (ek ders, etlid, soru ¢6zimd... vb.) hizmetleri konusunda midahaleci tutum sergiledikleri
gorilmektedir. Bu sorunu katilimcilarin biylk ¢ogunlugunun yasadigi bir sikinti oldugu anlasiimaktadir.

Arastirmaya katilan 6zel okullarda ¢alisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul yénetimleri, tarih 6gretmenlerine
dersin islenisi ve ek 6gretim (ek ders, etlid, soru ¢dzlimu... vb.) hizmetleri konusunda miidahaleci tutum
sergilememelidir.” maddesine iliskin olarak gorislerinin frekans ve yizde dagilimlar Tablo-11'de
verilmistir.
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Tablo 11
Dersin Islenisi ve Ek Ogretim Hizmetleri Konusunda Yasanan Sorunlarin Céziimiine iliskin Bulgular
N %
Hi¢ Katilmiyorum 1 2.3
Az Katiliyorum 4 9.1
Katiliyorum 13 29.5
Tamamen Katiliyorum 26 59.1
Toplam 44 100

Tablo-11’de yer alan “Ozel okul yénetimleri, tarih 6gretmenlerine dersin islenisi ve ek 6gretim (ek ders,
etld, soru ¢6ziimd... vb.) hizmetleri konusunda miidahaleci tutum sergilememelidir.” maddesine iliskin
cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin % 2.3’U Hi¢ Katilmiyorum, % 9.1’i Az
Katilyorum, % 29.5'i Katiliyorum, % 59.1’i ise Tamamen Katiliyorum diizeyinde cevap verdikleri
anlasiimaktadir.

Arastirmada elde edilen bu veriler dogrultusunda 6zel okul yénetimlerinin, tarih 6gretmenlerine dersin
islenisi ve ek ogretim (ek ders, etlid, soru ¢oziimu...vb.) hizmetleri konusunda midahaleci tutum
sergilemelerine yonelik olarak yasanan soruna ¢6ziim igin, okul yonetimlerinin dersin islenisine yonelik
midahaleci tutum sergilememeleri 6nerilmektedir.

Ogretmen-Ogretmen, Ogretmen-Ogrenci Sorunlarina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6zel okullarda calisan tarih dgretmenleri “Ozel okul ydnetimleri 6gretmenlerin
birbirleriyle ya da 6grencilerle sorun yasanmasi durumunda Ogretmenler ve velileri karsi karsiya
getirmemeye 6zen gostermektedir.” maddesine iliskin olarak gorislerinin frekans ve ytzde dagilimlari
Tablo-12’de verilmistir.

Tablo 12
Ogretmen-Veli, Ogretmen-Odrenci iliskilerinde Yasanan Sorunlara iliskin Bulgular
N %

Hic Katilmiyorum 3 6.8
Az Katiliyorum 8 18.2
Katiliyorum 18 40.9
Tamamen Katiliyorum 15 34.1
Toplam 44 100

Tablo-12’de yer alan “Ozel okul yonetimleri 6gretmenlerin birbirleriyle ya da 6grencilerle sorun
yasanmasl durumunda oOgretmenler ve velileri karsi karsiya getirmemeye 6zen gdstermektedir.”
maddesine iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin % 6.8’i Hig
Katilmiyorum, % 18.2'si Az Katiliyorum, % 40.9’u Katiliyorum, % 34.1'i ise Tamamen Katiliyorum
diizeyinde cevap verdikleri anlasiilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biyilik cogunlugu 6zel okul yonetimlerinin 6gretmenlerin birbirleriyle
ya da 6grencilerle sorun yasanmasi durumunda 6gretmenler ve velileri karsi karsiya getirmemeye 6zen
gosterdikleri gorulmustir. Bu konuda sikinti yasandigi durumlarda okul yénetimlerinin pozitif tutum
sergilemediklerini bildiren 6gretmen sayisi katilimcilarin ¢ok az bir bélimiini olusturmaktadir.
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Arastirmaya katilan 6zel okullarda calisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul yénetimleri &gretmenin
O0grenciyle sorun yasanmasi durumunda Ogretmen ve veliyi karsi karsiya getirmemeye Ozen
gostermelidir.” maddesine iliskin olarak goruslerinin frekans ve yizde dagilimlari Tablo-13’te verilmistir.

Tablo 13
Ogretmen-Veli, Ogretmen-Odrenci lliskilerinde Yasanan Sorunlarin ¢éziimiine iliskin Bulgular

\ %
Hi¢ Katilmiyorum 1 2.3
Az Katiliyorum - -
Katiliyorum 7 15.9
Tamamen Katiliyorum 36 81.8
Toplam 44 100

Tablo-13’te yer alan “Ozel okul yénetimleri &gretmenin 6grenciyle sorun yasanmasi durumunda
Ogretmen ve veliyi karsi karsiya getirmemeye 0Ozen gostermelidir.” maddesine iliskin cevaplari
incelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin % 2.3’0 Hig Katilmiyorum, % 15.9’u Katiliyorum,
% 81.8'i ise Tamamen Katiliyorum diizeyinde cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin blylk cogunlugu 6zel okul yonetimlerinin 6gretmenlerin birbirleriyle
ya da 6grencilerle sorun yasanmasi durumunda 6gretmenler ve velileri karsi karslya getirmemeye 6zen
gostermeleri gerektigini belirtmislerdir.

Egitim-Ogretim Planlanmasina iliskin Bulgular
Arastirmaya katilan 6zel okullarda calisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul yénetimleri egitim 6gretimin

planlanmasinda yalnizca 6grenci beklentilerini dikkate almaktadirlar.” maddesine iliskin olarak
gorislerinin frekans ve ylizde dagilimlari Tablo-14'te verilmistir.

Tablo 14
Egitim Ogretimin Planlanmasinda Yasanan Sorunlara iliskin Bulgular
N %

Hi¢ Katilmiyorum 11 25.0
Az Katiliyorum 14 31.8
Katiliyorum 13 29.5
Tamamen Katiliyorum 6 13.6
Toplam 44 100

Tablo-14’te yer alan “Ozel okul ydnetimleri egitim &gretimin planlanmasinda yalnizca &égrenci
beklentilerini dikkate almaktadirlar.” maddesine iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih
O0gretmenlerinin % 25’i Hi¢ Katilmiyorum, % 31.8’i Az Katiliyorum % 29.5’i Katiiyorum, % 13.6'si ise
Tamamen Katiliyorum diizeyinde cevap verdikleri anlasiimaktadir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda
Ozel okul yonetimleri egitim 6gretimin planlanmasinda yalnizca 6grenci beklentilerini dikkate aldiklari
goriulmektedir. Katilimcilari dortte biri 6zel okul yonetimlerinin 6grenci disinda baska faktorlerin etkisi
egitim-6gretim planlamasi yaptiklari séylenebilir.
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Arastirmaya katilan 6zel okullarda calisan tarih égretmenleri “Ozel okul yonetimleri egitim 6gretim
planlanmasinda 6grenci beklentilerinin yaninda 6gretmen gorislerine de yer vermelidir.” maddesine
iliskin olarak goruslerinin frekans ve ylzde dagilimlari Tablo-15’te verilmistir.

Tablo 15
Egitim Ogretimin Planlanmasinda Yasanan Sorunlarin Céziimiine iliskin Bulgular

\ %
Hic Katilmiyorum - -
Az Katiliyorum 2 4.5
Katiliyorum 5 114
Tamamen Katiliyorum 37 84.1
Toplam 44 100

Tablo-15te yer alan “Ozel okul ydnetimleri egitim &gretim planlanmasinda 6grenci beklentilerinin
yaninda 6gretmen goruslerine de yer vermelidir.” maddesine iliskin cevaplariincelendiginde arastirmaya
katilan tarih 6gretmenlerinin % 4.5’i Az Katiiyorum, % 11.4’G Katihyorum, % 84.1’i ise Tamamen
Katiliyorum diizeyinde cevap verdikleri anlasilmaktadir.

Elde edilen bu veriler dogrultusunda 6zel okul yonetimleri egitim 6gretimin planlanmasinda yalnizca
ogrenci beklentilerini dikkate almamalari, 6gretmenlerin de beklentilerini gz énlinde bulundurmalari
gerektigini ifade etmislerdir. Egitim-6gretimin planlanmasinda yalnizca bir faktor belirleyici olmamalidir.
Egitim-O0gretimde Ogrenci, 6gretmen, veli, okul yonetimi ve okul cevresinin beklentileri dikkate
alinmaldir.

Okul Yénetimi ve Veli iliskisine iliskin Bulgular
Arastirmaya katilan 6zel okullarda ¢alisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul yénetimleri veliyi miisteri olarak

gorerek “musteri her zaman hakhdir” prensibiyle hareket etmektedir.” maddesine iliskin olarak
gorislerinin frekans ve ylizde dagilimlari Tablo-16’da verilmistir.

Tablo 16
Okul Yénetimlerinin Veliyi Miisteri Olarak Gérmelerinden Kaynaklanan Sorunlara iliskin Bulgular
N %
Hi¢ Katilmiyorum 15 34.1
Az Katiliyorum 14 31.8
Katiliyorum 10 22.7
Tamamen Katiliyorum 5 11.4
Toplam 44 100

Tablo-16’da yer alan “Ozel okul ydnetimleri veliyi miisteri olarak gérerek “miisteri her zaman hakhdir”
prensibiyle hareket etmektedir.” maddesine iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih
O0gretmenlerinin % 34.1'i Hig¢ Katilmiyorum, % 31.8’i Az Katiliyorum, % 22.7’si Katiliyorum, % 11.4°0 ise
Tamamen Katiliyorum diizeyinde cevap verdikleri anlasiimaktadir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda
katilimcilarin yaridan fazlasi 6zel okul yonetimleri veliyi misteri olarak gérerek “misteri her zaman
hakhdir” prensibiyle hareket ettikleri anlasilmaktadir.
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Arastirmaya katilan 6zel okullarda ¢alisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul yénetimleri veliyi miisteri olarak
gorerek “musteri her zaman hakhdir” prensibiyle hareket etmemelidir.” maddesine iliskin olarak
gorislerinin frekans ve ylizde dagilimlari Tablo-17’de verilmistir.

Tablo 17
Okul Yénetimlerinin Veliyi Miisteri Olarak Gérmelerinden Kaynaklanan Sorunlarin C6ziimiine iliskin
Bulgular

2
X

Hic Katilmiyorum 3 6.8
Az Katiliyorum 1 2.3
Katiliyorum 5 11.4
Tamamen Katiliyorum 35 79.5
Toplam 44 100

Tablo-17’de yer alan “Ozel okul yénetimleri veliyi misteri olarak gérerek “miisteri her zaman hakhdir”
prensibiyle hareket etmemelidir.” maddesine iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih
o0gretmenlerinin % 6.8’i Hig Katilmiyorum, % 2.3’ Az Katiliyorum, % 11.4’G Katiliyorum, % 79.5'i ise
Tamamen Katiliyorum diizeyinde cevap verdikleri anlasiimaktadir.

Elde edilen bu veriler dogrultusunda katilimcilarin bliyik cogunlugu 6zel okul yonetimleri veliyi musteri
olarak gorerek “miusteri her zaman haklidir” prensibiyle hareket etmemeleri gerektigi yontinde goris
bildirdikleri anlasiimaktadir.

Ozel Okullara Ogrenci Teminine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6zel okullarda galisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul ydnetimleri 6gretmenleri 6grenci
temininde araci olarak kullanmaktadir.” maddesine iliskin olarak goruslerinin frekans ve ylizde dagilimlari
Tablo-18'de verilmistir.

Tablo 18
Okul Yénetimlerinin O§retmen-Odrenci lliskilerini Kullanmalarindan Kaynaklanan Sorunlara iliskin
Bulgular

N %
Hi¢ Katilmiyorum 10 22.7
Az Katiliyorum 16 36.4
Katiliyorum 13 29.5
Tamamen Katiliyorum 5 11.4
Toplam 44 100

Tablo-18’de yer alan “Ozel okul ydnetimleri 6gretmenleri 6grenci temininde araci olarak kullanmaktadir.”
maddesine iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin % 22.7’si Hig
Katilmiyorum, % 36.4’0 Az Katiliyorum, % 29.5'i Katiliyorum, % 11.4’G ise Tamamen Katiliyorum
diizeyinde cevap verdikleri anlasiilmaktadir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda 6zel okul yénetimleri
dgretmenleri 6grenci temininde araci olarak kullandiklari goriilmektedir. Ogretmenlerin biyiik
¢ogunlugu bu durumu sorun olarak gérmustur.

65



EBED Onaran / Tarih Ogretmenlerinin Ozel Okul Yénetimleri ile Yagadiklari Sorunlar ve Géziim Onerileri

Arastirmaya katilan 6zel okullarda calisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul ydnetimleri 6gretmenleri 6grenci
temininde araci olarak kullanmamahdir.” maddesine iliskin olarak goérislerinin frekans ve ylzde
dagihmlari Tablo-19’da verilmistir.

Tablo 19
Okul Yénetimlerinin O§retmen-Odrenci lliskilerini Kullanmalarindan Kaynaklanan Sorunlarin Céziimiine
iliskin Bulgular

N %
Hi¢ Katilmiyorum 1 2.3
Az Katiliyorum 4 9.1
Katiliyorum 15 34.1
Tamamen Katiliyorum 24 54.5
Toplam 44 100

Tablo-19'da yer alan “Ozel okul yénetimleri 6gretmenleri &grenci temininde araci olarak
kullanmamalidir.” maddesine iliskin cevaplariincelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin %
2.3’0 Hig Katilmiyorum, % 9.1’i Az Katiliyorum, % 34.1’i Katiliyorum, % 54.5’i ise Tamamen Katiliyorum
diizeyinde cevap verdikleri anlasilmaktadir.

Ozel okul yénetimleri 6gretmenleri dgrenci temininde araci olarak kullandiklari sorun olarak géren
o0gretmenlerin tamamina yakini bu sorunun ¢6ziimd icin 6zel okul yonetimlerinin 6gretmenleri 6grenci
temininde araci olarak kullanmamalari gerektigini 6nermislerdir.

Ogretmenlerin Sézlesmelerine lliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6zel okullarda ¢alisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul yénetimleri tarih 6gretmenlerinin
issizlik problemi yasamalarini 6gretmenlere baski araci olarak kullanip s6zlesmeleri buna gére yapmaya
calismaktadirlar.” maddesine iliskin olarak gorislerinin frekans ve ylzde dagilimlari Tablo-20'de
verilmigtir.

Tablo 20
Okul Yénetimleri ve Og§retmenlere Arasinda Yapilan Sézlesmelerde Karsilasilan Sorunlara iliskin Bulgular
N %

Hi¢ Katilmiyorum 9 20.5

Az Katiliyorum 13 29.5
Katiliyorum 10 22.7
Tamamen Katiliyorum 12 27.3
Toplam 44 100

Tablo-20’de yer alan “Ozel okul yénetimleri tarih 6gretmenlerinin issizlik problemi yasamalarini
ogretmenlere baski araci olarak kullanip s6zlesmeleri buna gore yapmaya ¢alismaktadirlar.” maddesine
iliskin cevaplari incelendiginde arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin % 20.5’i Hi¢ Katilmiyorum, %
29.5'i Az Katihyorum, % 22.7’si Katilyorum, % 27.3'G ise Tamamen Katiliyorum dilizeyinde cevap
verdikleri anlasilmaktadir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda 6zel okul yonetimleri tarih
ogretmenlerinin issizlik problemi yasamalarini 6gretmenlere baski araci olarak kullanip sézlesmeleri buna
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gore yapmaya calistiklari goérilmektedir. Bu konuda sikinti belirten 6gretmenlerin sayisi katilimcilarin
blytk cogunlugunu olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6zel okullarda ¢alisan tarih 6gretmenleri “Ozel okul yénetimleri tarih 6gretmenlerinin
issizlik problemini sdzlesmeler sirasinda 6gretmenlere baski araci olarak kullanmamalidir.” maddesine
iliskin olarak géruslerinin frekans ve ylzde dagilimlari Tablo-21’de verilmistir.

Tablo 21
Okul Yénetimleri ve O§retmenlere Arasinda Yapilan Sézlesmelerde Karsilasilan Sorunlarin C6ziimiine
iliskin Bulgular

\ %
Hic Katilmiyorum 3 6.8
Az Katiliyorum - -
Katiliyorum 10 22.7
Tamamen Katiliyorum 31 70.5
Toplam 44 100

Tablo-21’de yer alan “Ozel okul yénetimleri tarih dgretmenlerinin issizlik problemini sézlesmeler
sirasinda 6gretmenlere baski araci olarak kullanmamalidir.” maddesine iliskin cevaplari incelendiginde
arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin % 6.8’i Hi¢ Katilmiyorum, % 22.7’si Katiliyorum, % 70.5’i ise
Tamamen Katiliyorum diizeyinde cevap verdikleri anlasiimaktadir.

Tablo 20’de 6gretmenlerin blylik ¢ogunlugu 6zel okul yonetimlerinin 6gretmenlerin issizlik problemi
yasamalarini baski araci olarak kullanip so6zlesmeleri buna gore yapmaya calistiklari yoniinde goris
bildirdikleri anlasilmaktadir. Tablo 21’de ise bu sorunun c¢oziimine vyonelik olarak 6zel okul
yonetimlerinin 6gretmenlerin issizlik problemi yasamalarini baski araci olarak kullanmamalari ve is
sozlesmelerini issiz kalma kaygisindan uzak bir sekilde hazirlamalari gerektigi yoniinde goris bildirdikleri
anlasiimaktadir.

SONUC VE ONERILER

Arastirmadan elde edilen sonuclara gére, 6zel okullarda galisan tarih 6gretmenlerinin okul yonetimi
boyutunda yasadiklari sorunlar su sekildedir:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yariya yakini 6zel okul yonetimlerinin 6gretmenler arasinda is ve licret
dagilimi konusunda adil davranmadiklari belirlenmistir. Ozel okullarda calisan tarih 6gretmenlerinin ticret
dagihmi konusunda yasadiklari bu sorunun performansa dayali licret 6deme sisteminden veya tarih
ogretmenlerinin issizlik problemi yasamalarini baski araci olarak kullanmalarindan kaynakh oldugu
arastirma verilerinden yola cikilarak séylenebilir. Sahin (2006) yaptigi calismada 6zel kurumlarda galisan
tarih 6gretmenlerinin ekonomik ve yénetim bazl sorunlari oldugunu ifade etmistir. Yapilan ¢alisma ve
ilgili arastirma verileri paralellik gostermektedir.

Arastirmada 6zel okul ydonetimlerinin 6gretmenlerini sadece ¢alisan olarak gordiiklerine iligskin verilere
ulasiimigtir. Yani 6zel okul yonetimleri 6gretmenleri 6zel isletmede calisan isgorenler gibi gordikleri
soylenebilir. Baska bir ifadeyle okulda galisan 6gretmenlere egitimci goziiyle bakmadiklari iddia edilebilir.
Bu sikintili durumun egitim-6gretim faaliyetleri (izerine olumsuz manada etki edebilir.
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Arastirmada, 6zel okul yonetimleri, tarih 6gretmenlerine dersin islenisi ve ek 6gretim (ek ders, etlid, soru
¢O6zim...vb.) hizmetleri konusunda midahale ettikleri tespit edilmistir. Katilimcilarin cogunun yasadigi
bu durum &gretmenler igin biyiik sikinti olusturmaktadir. Ogretmen gerektigi zamanda ek ders ve etiid
yapabilmeli veya ders iceriginde esnek olup soru ¢6zimi yapabilmelidir. Okul yénetimlerinin bu
miidahaleci tutumu 6gretmeni degersiz kilmaktadir. Sinif ici egitim-6gretim faaliyetlerinde tam olarak
etkin olamayan bir 6gretmenin motivasyonunun veya veriminin istenilen seviyede olmasi beklenemez.

Arastirmada 6zel okul yonetimlerinin egitim 6gretimin planlanmasinda yalnizca 6grenci beklentilerini
dikkate aldiklari tespit edilmistir. Boylesine bir durumun yasandigi 6zel kurumlarda 6gretmen ve veli pasif
konumda olmaktadir. Oysaki egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenci-6gretmen ve veli isbirligi dnemli
faktorlerdendir.

Arastirmada o6zel okul yonetimleri veliyi muisteri olarak gordikleri belirlenmistir. Nohutgu (1999)
tarafindan yapilan galismada 6zel okullarin gergek misterisinin 6grencilerin degil veliler oldugu tespit
edilmis ve velilere yonelik yapilacak olan faaliyetlerin daha iyi sonuglar verilecegi ifade edilmistir. Benzer
sekilde baska bir calismada velilerin kurum icin bir reklam araci olduklari ve potansiyel velilere kurumu
onerdikleri gérilmistir (Dénmez, 2015). Bu baglamda degerlendirme yapildiginda ¢alismada okul
yonetimlerinin “muisteri her zaman haklidir” prensibini benimsedikleri ilgili calismalarla desteklendigi
sdylenebilir. Ozel okul yénetimlerinin veliyi misteri olarak gérmeleri ve her zaman hakli olduklarini
benimsedikleri bir yonetim yaklasimi egitim kurumlarinda tasdik edilecek bir durum degildir. Velinin
haksiz oldugu durumlarda onu 6gretmen veya okulun diger paydaslari karsisinda sirf misteri oldugu icin
hakh gostermek okulun egitim-6gretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Arastirmada Ozel okul ydnetimlerinin 6gretmenleri 6grenci temininde araci olarak kullandiklari
gorilmektedir. Arastirmaya katilan tarih 6gretmenlerinin blyiik ¢ogunlugu bu durumu sorun olarak
gordukleri belirlenmistir. Baska bir ifadeyle 6gretmenler 6zel okul yénetimlerinin 6grenci teminini ticari
bir faaliyet olarak gordiklerini ve bu iste kendilerinin aracilik edilmesinde kullaniimasini
elestirmektedirler.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmacilara ve uygulayicilara sunulan oneriler su
sekildedir:

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yariya yakini 6zel okul ydnetimlerinin 6gretmenler
arasinda is ve icret dagilimi konusunda adil davranmadiklari belirlenmistir. Ozel okullarda
calisan tarih 6gretmenlerinin Gcret dagihmi konusunda yasadiklari bu sorunun performansa
dayali lGcret 6deme sisteminden veya tarih 6gretmenlerinin issizlik problemi yasamalarini
baski araci olarak kullanmalarindan kaynakli oldugu arastirma verilerinden yola ¢ikilarak
soylenebilir.

e Ozel okul yénetimlerinin 6gretmenlerini sadece calisan olarak gérmemeleri gereklidir.
Ogretmenin egitim-6gretimin faaliyetlerinin énemli bir belirleyicisi olarak bilinmesi
gereklidir. Hangi program veya yontem uygulanirsa uygulansin 6gretmenin etkin olmadigi
hicbir sistem calisamaz. Bu ylzden 6gretmenlere gerekli 6nemin verilmesi gereklidir.

o Ozel okul ydnetimleri, tarih 6gretmenlerine dersin islenisi ve ek 6gretim (ek ders, etiid, soru
¢0zimi...vb.) hizmetleri konusunda midahaleci tutum sergilememeleri gereklidir.
Ogretmenin ders ii egitim-dgretim faaliyetleri konusunda serbest birakmalidirlar.

e Ozel okul yénetimlerinin egitim 6gretimin planlanmasinda yalnizca dgrenci beklentilerini
dikkate almamalari, 6gretmen-veli ve 6gretim programlarinin beklentilerini de dikkate
almalidirlar.
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e Ozel okul yénetimlerinin veliyi miisteri olarak degil dgrenci velisi olarak gérmeleri gereklidir.
Ayrica okul paydaslari ve veliler arasinda herhangi bir anlasmazlik durumunda “miusteri her
zaman hakhdir” prensibiyle degil durum ve olaylar incelenerek hakkaniyetli tutum
sergilenmelidir.

e Ozel okul yénetimlerinin 6gretmenleri 6grenci temininde araci olarak kullanmamalari
gereklidir. Ozel okullarin 8grenci temininde baska enstriimanlar kullanmalari gerekmektedir.
Ogretmen ticari bir arag olarak kullaniimamasi gereklidir.

e Calisma, farkl illerde farkh 6érneklemler lzerinde yapilabilir.

e Calismaya devlet okullari da dahil edilerek 6zel ve devlet okulunda calisan tarih
o0gretmenlerinin 6zel okul yonetimi ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim Onerileri karsilastirilabilir.
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