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Avrupa Yatirim Bankasi Avrupa Birligine iiye ve aday iilkelerin kalkinmasina destek veren uluslararasi bir finansman
kurumudur. Tiirkiye Avrupa Birligine iiyelik basvurusunun yapilmasindan sonra birlik ile c¢esitli donemlerde mali
protokoller imzalamistir. Bu mali protokoller ¢ercevesinde Tiirk ézel sektoriintin projelerinin finansmaninda banka
onemli roller oynamaktadir. Banka Tiirkiye 'nin 6zel sektor proje kredilerinin finansmaninda ozel sektor kalkinma
bankalart ile deviet sermayeli ihtisas bankalarinin proje degerlendirme ve finansman hizmetlerinden yararlanmaktadir.
Makale konumuz tarihsel siireci icerisinde Avrupa Yatirim Bankasinin iilkemizdeki 6zel sektor projelerine tahsis ettigi
kredilerdeki uygulamis oldugu stratejiler, kredi kullaniminda gorev almis olan bankalar, kredi kullandirma kosullarim
ve uygulama alanlarini icermektedir. Makale, teorik literatiir taramasi yaninda krediyi kullandirmakta olan bankalarin
faaliyet raporlarindan elde edilen bilgilerden olusmustur.
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ABSTRACT

The European Investment Bank is an international financing institution that supports the development of the European
Union member and candidate countries. Turkey at various times after the conclusion of the union membership application
to the European Union has signed a number of financial protocols. Within the framework of these financial protocols,
the bank has an important place in the financing of Turkish private sector projects. In order to credit for financing private
sector projects in Turkey, bank benefits from project evaluation and financing services of private sector development
banks and state-owned specialized banks. In line with the historical development process, the article includes the
strategies implemented by the European Investment Bank for the loans granted to private sector projects in our country,
banks that have taken part in the use of credit, the conditions for granting loans and their application areas. The article
consists of the theoretical literature review as well as the information obtained from the activity reports of the banks that
use the credit.
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GIRIS

Tiirkiye 1963 yilinda Ankara anlagsmasti ile bugiinkii ismi olan Avrupa Birligine giris siirecini baglatmistir.
Avrupa Birligi gegen bu 55 yillik siirede iilkemizi birlige iiye olarak almamustir. Birlik ile tilkemiz arasindaki
iliski aday statiisli ile halen devam etmektedir. Birligin finansman kurumu olan Avrupa Yatirim Bankas1
(AYB) 1958 yilinda kurulmus olup bu kurum ile iliskimiz ise 1965 tarihinden giiniimiize devam etmektedir.
Mali protokoller ¢ergevesinde birligin finansman faaliyetlerini yiirliten Avrupa Yatirim Bankasi, 6zel
sektoriiniin proje kredilerini iilkemizde Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Halk Bankasi, Tiirkiye Kalkinma
Bankas1 vb finans kurumlar1 araciligi finanse etme yoluna gitmistir. Tiirkiye 1971, 1980 donemlerinde askeri
darbelere sahne olmus, Avrupa Birligi ve AYB bu dénemlerde mali protokolleri askiya alarak kullandirmakta
oldugu 6zel sektor proje kredilerini iptal etmistir.

Avrupa Yatirim Bankasi 1960-1980 yillarindaki planli kalkinma déneminde planin 6ngdrdiigii 6zel
sektoriin tesvikli yatirimlar ile se¢ilmis is kollarina finansman saglamistir. 1980 yilindan itibaren disa doniik
ekonomi politikalar1 cergevesinde ihracat ve istihdama doniik sektorleri on plana cikaran Tiirkiye’nin
demokrasisinde kesinti nedeniyle, banka iilkemize doniik mevcut kredi kaynaklarini durdurmustur. Avrupa
Yatirim Bankas1 1996 yilindaki Giimriik Birligi Anlagmasi ¢er¢evesinde tilkemizin 6zel sektor proje kredilerini
cesitlendirmis ve finansman iligkilerine yeniden baglamistir. Avrupa Yatirim Bankasi 2000°1i yillardan itibaren
ise ¢evre, yenilenebilir enerji, inovasyon, verimlilik artis1 ve maliyet azaltici projelerin finansmaninda rol
almaya baslamistir. Avrup Yatirim Bankasi ve istiraki olan Avrupa imar ve Kalkinma Bankas ile Avrupa
Yatir1 Fonu birlikte politika belirleyerek aday ve iiye iilkelere kaynak tahsisinde 2000°1i yillardan sonra 6nemli
roller oynamaya baglamustir.

Banka 6zel sektor proje kredilerinin tahsisinde oncelikli strateji olarak Avrupa Birligi’ne iiye ve aday
iilkelerin kalkinma politikalarina uygun olan sektorleri gbz Oniine alarak fon saglamaktadir. Makaleye esas
olan teorik bilgiler; ¢esitli akademik makaleler ve finansmanda aracilik yapan bankalarin faaliyet raporlart ile
Hazine Miistesarligi ve Avrupa Birligi Baskanligi web sahifelerinden elde edilmis olan bilgiler 1s1ginda
olusturulmustur.

Makale konumuz Avrupa Yatinm Bankasi grubunun iilkemiz 06zel sektor proje kredilerinin
finansmanindaki stratejiler, kredi kosullari, kullandirilan kredilerin tarihi kronolojisi ile Tiirk 6zel sektoriiniin

yatirimlarindaki uygulamalarina doniik olarak olusturulmustur.

AVRUPA YATIRIM BANKASI

1958 yilinda Avrupa Yatirim Bankasi, Birligin temelini olusturan Roma anlagmasi sonrasi kurulmustur.
Avrupa Birligi’nin finansman kurulusu olarak Bankanin kurulus amaci, kamu ve 6zel sektor kuruluslarina
uzun vadeli finansman saglamak suretiyle Birligin politik hedeflerinin hayata gegirilmesine yardimci olmaktir
(Aslan, 2008: 43). Birlige {liye veya aday iilkelerin devletlerinin ve 6zel sektor girisimcilerin istlendikleri
sosyal ve kar amagl projeler i¢in uzun vadeli finansman sunarak Avrupa Birligi stratejilerindeki ulasilmak
istenen hedeflerin gergeklesmesinde rol oynamak seklinde Bankanin ana rolii olarak degerlendirilmektedir.
Banka ekonomik bakimdan stirekliligi olan projelere elverisli kosullarda finans saglayan, sosyal hedefi olan
ve kar amaci olmayan bir kalkinma kurulusudur (Ersan, 2010).

Bankanin sermayesi birlige iiye iilkelerin katilimi ile olugturulmustur. Birligin kurucusu olan Bat1 Avrupa
iilkelerinden Almanya, Ingiltere, Italya ve Fransa bankanin sermayesinde %16,2 oraninda ortakligi
bulunmaktadir. Bat1 Avrupa iilkesi Ispanya’nin sermayedeki pay oran1 %9 seviyesindedir. Diger iiye iilkelerin
sermayeye katilma yiizdesi Avrupa Birligi icerisindeki ekonomik ve niifus agirligi ile orantili olarak tespit
edilmistir (Ersan, 2010). AYB, Avrupa Birligi politikalarin1 ve onceliklerini destekleyen elverisli yatirimlara
teminat saglamak tlizere sermaye piyasalarindan fon alan, AAA derecelendirmeye sahip, politikalarla yonetilen
bir Avrupa Birligi finansal kurulusudur. AYB, cazip faiz oranlar1 ve uzun vadeler gibi elde ettigi finansal
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avantajlari, Avrupa Birligi amaglar1 dogrultusunda yiiksek dneme sahip ve Bankanin saglam, stirdiiriilebilir
yatirimlar destekleme taahhiidiine uygun projelere aktarmaktadir (www.avrupa.info.tr, 2018).

Banka giiclii sermaye ve mali yapisi ile oncelikli olarak birlige iiye iilkelerin dengeli gelisimini saglamay1
amaclamaktadir. Ayrica birlige iiye olmayan iilkelere iliskin isbirligi politikasinin olusmasina da katki
saglamaktadir. Bu amacgla Pasifik iilkeleri ve Karayipler, Afrika, Orta ve Dogu Avrupa’da, Akdeniz
havzasinda, Latin Amerika’da ve Asya'da kalkinma bankacilig1 faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Avrupa
Yatirim Bankasi 1958 yilindan bu tarafa birlik iiyesi iilkeler, aday iilkeler ve ortaklart bulunan iilkelerde
projelere destek saglamak i¢in 698 Milyar Euro’dan fazla finansman saglamistir (Ersan, 2010). Avrupa
Yatinm Bankas1 (EIB), Avrupa Birligi kurumsal yapis1 igerisinde 6zerk bir kurulus olup, Birligin dengeli
kalkinmasini hedefleyen projelere destek olmaktadir (Yildiz ve Akdag, 2006: 31).

Banka, az gelismis bolgelerin 1slah edilmesi, yeni isttihdam yaratilmasi projelerine 6zel olarak destek
vermektedir. Ayrica i¢ pazarin kurulmasi yoniinde girisimlerin modernize edilmesi, yapilandirilmasi ile birden
cok iiye devletin ortak ¢ikarina yonelik olan ve tiirii ve kapsami nedeniyle miinferit {iye devletlerce finanse
edilemeyen projelere de destek vermektedir. Banka faaliyetlerini yaparken Birligin finansman araglarindan ve
yapisal fonlarindan yararlanarak yatinm programlarimin finanse edilmesini kolaylastirmaktadir
(www.moment.expo.com).

AYB’nin hedefleri arasinda Avrupa Birligi'ne liye iilkelerin dengeli gelisimine katkida bulunarak
esitsizlikleri asgari seviyeye indirmektir. Bunun yam sira, Avrupa kitasinin ulasgim ve telekomiinikasyon
aglarinin gelistirilmesine, ¢evrenin korunmasina, enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina ile
sanayinin ve kiigiikk orta boy isletmelerin uluslararasi seviyede rekabet giiclinlin arttirilmasia yonelik
finansman ihtiyacinin karsilanmasina doniik iglevleri bulunmaktadir. Banka, Avrupa Birligi'ne iiye olmayan
ticlincli devletlerdeki uygun projelerin kredi yoluyla desteklenmesi yoniinde rol oynayarak birlik {iyesi
iilkelerle bu devletlerarasinda is birligi politikalarinin hayata gegirilmesine yardimci olmaktadir
(www.moment-expo.com).

AVRUPA IMAR VE KALKINMA BANKASI
Banka 1991 yilinda Avrupa Yatirim Bankasinin kurulusu olarak Londra’da faaliyete ge¢mistir. Bankanin

sermayedarlar1 66 iilkeden olugmakta olup Tiirkiye kurucu ortak statiisiindedir. Bankanin kurulus Amaci ¢ok
partili demokrasiye ve piyasa ekonomisine sahip olan Giiney ve Orta Dogu Avrupa, Orta Asya, Kafkasya,
Giiney ve Dogu Akdeniz iiye iilkeleri ekonomilerinde 6zel girisimciligi gelistirmek Banka’nin ii¢ temel
caligma kriteri mevcuttur. Bunlardan birincisi kullandirilacak finansmanin devlet kuruluslarinin isleyisini,
piyasalar1 gii¢lendiren niteliklere sahip olmasi1 yoniindedir. Ayrica pazar rekabetini ve yeniligi arttirma, hukuk
ve diizenleyici ¢erceveyi gelistirmek esas olmalidir. Ikincisi bankanm yapacagi finansman, &zel finans
kurumlarinin sagladigi uygun sartlardaki finansmanin yerine gececek vade ve maliyeti tasimalidir. Son olarak
banka’nin finanse ettigi projelerin gerceklestirilebilir bir finansman ve geri 6deme giiciine sahip olmasi
gerekmektedir.

Cok uluslu bir kalkinma bankasi olan Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi, “AAA/Aaa” kredi notuna
sahiptir. Bankanin sermaye yapisi, altmis dort iilke ve iki uluslararast kurum (Avrupa Birligi ve Avrupa
Yatinm Bankasi’ndan) olugmaktadir. Orta Avrupa’dan Orta Asya’ya uzanan cografyada otuz alt1 iilkedeki
serbest piyasa ekonomisine doniik projelere destek vermektedir (www.ebrd.com, 2018).

Banka tiim c¢aligmalarinda siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal yonetimin en yiiksek standartlarini
izlemektedir. Hiikiimetler, ilgili makamlar ve STK’lar ile politikalarini yiiriitme sebebiyle yakin politik
diyaloglarin1 birakmamislardir. Ayrica, OECD, IMF ve Diinya Bankasi1 ve BM &zel ajanslar bir uluslararasi
orgiitler ile de caligmaktadir. Banka, titiz bir bilgilendirme, saglam piyasa ekonomisinin gelisme saglamasini

destekleme, 6zel yatirimciyr karsilayan riskler alma, siirdiiriilebilirligi giiclendirme politikalarim
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benimsemistir. Banka agirlikli olarak, ticari ortaklar ile beraber 6zel sirketlere yatirim yapmakta olup, mevcut
bolgesinde tek ve en biiyiik yatirnme1 konumundadir. Ayrica bankanin yatirimlar iglem yaptig: iilkelerde
onemli bir dogrudan yatirimm da gergeklestirmektedir. Ozellestirmeyi, devlete ait olan firmalarin tekrar
yapilandirilmasina ve belediyelerin gelistirilmesine destek saglamak iizere kamuya ait sirketler ile beraber
faaliyette bulunmaktadir. Mevcut sirketlerdeki yeni girisimlere ve yatirimlara finans sektorii ve reel ekonomi
i¢in proje finansmani saglamaktadir (www.ebrd.com, 2016).

Bankanin stratejik dnceligi, kiiresel mali krizin ardindan bolgede devam eden iyilesmeyi desteklemek ve
siirdiirmektir. Sagladigi yatirimlar ile ¢alismalar yiiriittiigii iilkelerde rekabeti 6zellestirmeyi, ekonomik
bliylimeyi ve girisimciligi, daha gii¢lii finansal kurumlari ve yasal sistemleri, alt yapinin gelistirilmesini, gevre
duyarlilig1 dahil olmak iizere gii¢lii kurumsal bir yonetiminin benimsenmesini, yapisal ve sektorel reformlart
tesvik etmektedir. Banka, es finansmani ve yabanci dogrudan yatirimi desteklemekte, yerli sermayeyi harekete
gecirmekte ve yatirimcilara teknik olarak yardim saglamaktadir. Yerli para biriminin ve sermaye piyasalarinin
tesvik edilmesi ve gli¢lendirilmesi de finansal kurumlar sektorii icin bankanin stratejilerinin temel direkleridir.
Yerli sermaye piyasalarinin gelistirilmesi ve ledge statiisiinde olmayan borglulara yabanci para kredilerinin
azaltilmasi, bu iyilesme doneminde gii¢lii vurgular yapilan konulardir. Son zamanlarda gergeklestirdigi
faaliyetlerinde banka birgok stratejik girisime 6zel 6nem vermek suretiyle daha az gelismis tlkelerdeki
faaliyetlerini derinlestirmis ve genisletmis ve gecis doneminin 6nemli sorunlari olan enerji glivenligi ve enerji
verimliligi ile miicadele i¢in 6ncelik vermistir (www.ebrd.com, 2018).

Ti{im islemlerinde yatirim ilkelerini ve saglam bankaciligi hedefleyen banka, 6zel projeler igin uygun hale
getirilmis genis bir yelpazede finansman araglar1 kullanmaktadir. Temel araclar kredi, sermaye yatirimlari ve
garantileridir ve sagladig1 kredilerin en az %60’ nin devlet kontroliindeki isletmelerin 6zellestirilmesine katki
saglamasin1 ongdrmektedir. Diinya sermaye piyasalarinda da kredi verebilmektedir. Bankanin sermaye giicii
istikrarl1 bir gorliniim ile i¢ biiylik derecelendirme kurulusu tarafindan ii¢ biiyiikk derecelendirme ile
saptanmistir. Banka yil boyuna giiclii operasyonel performansinmi siirdiirerek mevcut zorlu kosullarda
ekonomik ortamda etkin destek saglamistir. Ug yil iist iiste olmak iizere banka yillik is hacmini €9 Milyar
seviyesinde muhafaza etmis, islem sayisini 393 islemlik rekor bir sayiya tagimistir. Bunun %80’lik kismi1 6zel
sektorde gergeklestirilmistir. Ozel sektordeki bu énemli odaklanma bankanin agik pazar ekonomilerini ve
kiigiik ile orta-6lcekli isletmelerin (KOBI‘lerin) tesvik edilmesine olan bagliligma diger bir isarettir
(www.ebrd.com, 2018).

AVRUPA YATIRIM FONU

Avrupa Yatinm Fonu (AYF), Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonrasinda bagimsizligin1 kazanan Dogu
Avrupa tlkelerinin ekonomik kalkinmalarimi saglayarak Avrupa Birligi iiyeligine hizli katilmi saglamak
amaci ile 1994 yilinda kurulmustur. Fon Avrupa Birliginin kiigiik ve orta boy isletmelerinin kaynak ihtiyacini
karsilama olgusu {izerinde ihtisaslagsmis finans olarak ortaya ¢ikmigtir. 2000 yilinda Avrupa Yatirim Bankasi
fonun hisselerinin ¢cogunlugunu satin alarak kurulugun yonetimine hakim olmustur. Fonun biiyiikliigii 400
Milyar Euro olup Avrupa Yatirim Bankasi %61,4, Avrupa Komisyonu %30,2, Digerleri (31 Finansman
kurulusu) %8,4 hisseye sahip bulunmaktadir. AYF, KOBI finansmanini gelistirmek icin piyasa bosluklarimi
tespit ederek kamu ve 6zel sektor aract kuruluslara birgok farkli hizmet sunmaktadir. Fonun hizmet yelpazesi
temel olarak iice ayirmakta olup bunlar sermaye hizmetleri, kredi teminat1 hizmetleri ve mikro-finansman
hizmetleridir (Ersan, 2010).

Fonun sermaye hizmetleri icerisinde risk sermayesi sirketleri, teknoloji ve inovasyon girisimcileri 6n
plandadir. Lojistik, saglik, egitim, enerji, altyapi, telekomiinikasyon, sanayi iskollar1 fonun kaynak sagladigi
alanlardir. Kredi teminati hizmetleri agisindan karsilikli garanti kurumlari, garanti fonlari, fon kiralama

sirketleri ve KOBI’lere finansman saglanmasim destekleyen cesitli finansman kuruluslariyla isbirligi i¢inde
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bulunmakta bu kuruluslara hizmet sunulmaktadir. Mikro finans hizmeti olarak mikro 6lgekli isletmelere ve
serbest meslek sahibi olmak isteyip de geleneksel bankacilik hizmetlerine erisimi olmayan kisilere iliskin kredi
hizmeti sunmaktadir (Ersan, 2010).

AVRUPA YATIRIM BANKASI GRUBUNUN KREDiI KULLANDIRMA POLITiKASI

Banka, yatirim projesinin biiyiikliigiine gore direkt kendisine veya iilkelerde kendisinin yetkili kilmig
oldugu aracili bankalar kanali ile bagvurular1 kabul edilmektedir. Genel olarak proje finansmaninda genel
yatirim tutarmin %50’si oraninda projelere bankaca kaynak tahsis edilmektedir. Projelerin sabit yatirim
maliyeti ve isletme sermayesi ihtiyaci toplami genel yatinm tutarimi olusturmaktadir. Bankaya kredi
bagvurusunda proje yatirimlarinin 25 milyon Euro’luk biiytikliik sinir1 yatirimcinin direkt veya aracili banka
tercihini belirlemektedir. Yatirimeilarin proje biiytikliigii 25 milyon Euro {izerinde ise biiyiik proje vastfi nedeni
ile basvurularini direkt bankanin Briiksel’de bulunan merkezine, altinda ise proje yatirimlari kii¢iik ve orta boy
isletme olarak nitelendirilmekte ve bagvurularini arac1 bankalara yapmaktadirlar.

a. Aracisiz Finansman

Genel yatirimin toplami 25 milyon Euro’nun iizerindeki projelerin finansman ihtiyaci direkt Avrupa
Yatirim Bankas1 kanali ile karsilanmaktadir. Aracisiz proje kredileri kamu ve 6zel sektor isletmelerine doniik
kullandirilmaktadir. Projeler cins olarak enerji, altyapi, ¢evre, saglik, egitim, Ar-Ge, sanayi ve hizmet
sektorlerini kapsamaktadir. Banka proje kredilerinin kullanim siireleri yatirimin cinsine gore c¢esitli
kategorilerde degerlendirmektedir. Imalat sektoriine doniik yatirim projelerinde siire 5-12 yil arasinda tespit
edilmektedir. Altyap1 ve enerji projelerine doniik sektorlerdeki yatirimlar icin siire 12-25 yil aras1 degisiklik
gostermektedir. Banka, uygulamakta oldugu faiz oranlarini proje sahiplerine istege bagl olarak sabit veya
dalgali olarak esnek bir sekilde Onermektedir. Banka proje sahiplerinin istegi dogrultusunda kredinin
kullanimindan sonra da kabul edilmis olan faiz oranlarindaki tercihi sabit oranlardan dalgaliya, dalgalidan sabit
orana secencklerini de sunmaktadir. Banka finansmanina katilmaya karar verdigi projelere saglanan
kaynaklarin para cinslerini, proje sahibinin istegine bagl olarak ABD Dolar1, Japon Yeni, Euro, Isvi¢re Frangi
ve Avrupa Birligi aday iilke para birimlerinden birisi seklinde de kullandirmaktadir. Banka, proje sahiplerine
kredilerin geri 6demelerinde alt1 aylik veya yillik itfalar 6nerilmekte, anapara taksitlerinde de 6demesiz siireler
sunmaktadir. Kredilerin teminatinda kurulusun niteligi, projenin yapisi 6nem tasimaktadir (www.moment-
expo.com).

b.Aracili Finansman

Banka, proje genel yatirim tutar1 25 milyon Euro’nun altindaki kredi talepleri igin aracili bankalar kanali
ile basvurular1 kabul etmektedir. KOBI 6zelligi tastyan bu projelerin degerlendirilmesi, Avrupa Yatirim
Bankasinin ¢alisma yaptig1 iilkelerdeki gorevli bankalarca yapilmaktadir. KOBI projeleri igin araci bankalarda
Avrupa Yatirim Bankasi tarafindan kredi kanallar1 olusturulmakta, calisma ortagi olan araci banka projeyi
degerlendirmektedir. Araci bankalar kredi basvurularini teknik, ekonomik ve mali yonden degerlendirAract
bankalar Avrupa Yatiim Bankasindan sagladiklari fonlart KOBI’ler disinda yerel yonetimlere de
kullandirabilmektedir. Ayrica aracili finansmanda projenin degerlendirmesi gorevli bankalarca yapilmakta
olup projenin riski de bu bankalara ait olmaktadir (www.moment-expo.com).

BANKANIN KREDI iISLEM SURECLERI
Bankanin kaynaklarindan kredi kullanmak isteyen proje sahiplerinin islemleri dort asamali bir siiregten
gecmektedir. Bu siiregler kredi bagvurusu, projenin degerlendirilmesi, degerlendirme analizlerinin kurulca

incelemesi ve kredinin kullanimina iligkin siiregler asagidaki asamalardan olugsmaktadir.
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a.Kredi Bagvurular

25 Milyon Euro’nun altinda olan projelere iilkelerinde bulunan AYB araci kurumlara basvuru yaparken, bu
miktarin iizerindeki projeler icin direkt kredi kullanmak tizere AYB’nin Liiksemburg’taki genel merkezine
veya iilkedeki AYB ofisine bagvuru yapmak gereklidir. Tiirkiye i¢in basvuru noktalari1 genel merkezdeki
Giiney Dogu Avrupa Boliimii veya Istanbul ve Ankara’da bulunan AYB Tiirkiye Ofisleridir
(www.okanacar.com, 2012). 25 milyon Euro’nun altinda olan projeler igin ise araci bankalarin bulundugu

genel midiirliik ofisi veya banka subelerine bagvuru yapilmasi gerekmektedir. Yapilan bagvurularda projenin
hangi kaynakla iligkili oldugu belirtilerek projenin niteligi belirtilmelidir.

b.Degerlendirme

Basvurusu yapilan projelerde birligin iktisadi politika amaglarina uygunlugu ve projenin kalitesi 6ncelikli
olarak irdelenmektedir. Bankanin degerlendirme kriterleri siralamasi; projenin teknik saglamligi, kalitesi,
cevresel etki, yatirim maliyeti, proje sahibinin teknik ¢oziimleri uygulamadaki yeterliligi, riskler, riskleri
azaltmak i¢in alinan 6nlemler, piyasa ile talep durumu ve karlilik gibi 6lgiitler g6zoniinde bulundurulmaktadir
(Ersan, 2010). Biiyiik projeleri inceleyerek olumlu ve olumsuz karara varan bankanin uzman ekibinin yapmig
oldugu degerlendirmenin aynis1 aracili finansmani yiiriiten bankalarda da yapilmaktadir.

c.Yonetim Komitesi Onay1

Banka uzmanlarinin yiiriitmiis oldugu proje inceleme ve degerlendirme agsamasindaki siirecin olumlu
olmasi sonrasi ortaya ¢ikan calisma bankanin yiiriitme organinin onayima sunulmaktadir. Banka yonetim
komitesince onaylanan projeler Avrupa Komisyonu temsilcilerinden olusan Yonetim Kuruluna sunulurak
olumlu goriis sonrasi1 kredi s6zlesmesi agamasina gelmis olur. 25 milyon Euro’nun altindaki projeler araci
bankalardaki ayni incelemeler sonrasi kredi komitesi onayma sunularak ilgili finans kurumun ydnetim
kurulundan gegirilir. Olumsuz olan projeler ise proje sahibine geri iade edilmektedir.

d.Kurul incelemesi

Avrupa Yatirim Bankasi Baskani1 ve operasyon takimi, projeyi iiye devletlerden her birinin ve Avrupa

Komisyonu’nun temsilcisinden olusan Yo6netim Kurulu’na sunar.

e.Kredi Sozlesmesi

Proje Yonetim Kurulu tarafindan da onaylandiktan sonra mali sdzlesme imzalanmaktadir. Bu s6zlesmede
Banka’nin kararinda esas teskil eden ve degerlendirme sirasinda incelenen tiim unsurlar yer alir. S6zlesme

ilaveten teknik sartname ve gerekli teknik, ekonomik ve ¢evresel kosullarini da kapsamaktadir.

f.Kredi Kullandirma

Geri 6deme ve kullandirma kurallari {izerinde anlagsma sagladiktan sonra fonlar miisterinin hesabina havale
edilir. Finanse edildikten sonra projeler diizenli olarak takip edilmektedir.

AVRUPA YATIRIM BANKASI ILE TURKIYE ILISKiLERI

Avrupa Yatirim Bankasit 1965°ten beri Tiirkiye’nin 6nde gelen yatirimlarina finansman katkisi
saglamaktadir. Bankanin finansmaninda 6ne ¢ikan sektorleri soyle siralamak miimkiindiir. Sanayi, Turizm,
Hizmetler, Kii¢iik ve Orta Boy Isletmeler, Enerji iiretimi, tasinmasi, depolanmasi ve dagitimi, Biligim
teknolojisi ve medya, Enerji verimliligi, Altyapi, Arastirma ve yenilik, Telekomiinikasyon ile Lojistik
sektorleri bankanin finansmanindan yararlanan is kollaridir (www.tobb.org.tr). Banka 1965-2018 yillar
arasinda Tiirkiye’ye toplam 9,6 Milyar Euro proje kredisi tahsisi yapmistir. Ankara Anlasmasi ile birlige
katilma karar1 veren iilkemizin 1965-1980 yillar1 arasindaki 15 yillik siirede bankadan sanayilesmeye doniik
krediler kullamlmistir. Giimriik Birligi Anlagmasinin imzalandig1 1996 yilindan itibaren deprem, cevre, KOBI
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sanayilesme kredilerine agirlik verilmistir. Adaylik goriismelerin baglamasi sonrasi banka ile tilkemiz arasinda
finansman iliskileri derinleserek devam etmistir (Onen, 1997).

Banka halen Tiirkiye’de, araci bankalar ile faaliyet gosterdigi kirk yedi farkli kredi programini devam
ettirmektedir. Ayrica Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin yiiriittiigii Istanbul Metrosu ile Marmaray Projesine
finansman destegi sunmaktadir. Osmaniye Riizgdr Santrali, Sisecam A.S. nin Bursa Yenisehir Cam
Kompleksi, Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesinin Hafif Rayli Sistem projesine, Istanbul Deprem Risklerini
Azaltma Projesine, Bursa Atik Su Aritma Tesisine, Ankara-istanbul Karayolu projesine, TUBITAK Bilim ve
Aragtirma Tegvik Programina finansman katkisinda bulunmaktadir (www.moment-€xXpo.com).

Banka, aday iilke konumunda olan Tiirkiye’nin gériisme siirecinde hizl1 bir sekilde yol alabilmesi amaciyla
finansman desteklerinde 6ncelikli olarak altyapi, enerji, kurumsal sektérler ile KOBI’lere doniik hedefler tespit
ederek finansman faaliyetini stirdirmiistiir.

Banka politikalarinda finansal ara¢ yelpazesini genisletilmis, yerel para birimi bazinda finansman
saglayarak yabanc1 ve yerli 6zel sektor sirketlerinin tesvik edilmesini amaglamustir. Proje fikri asamasinda olan
yatirim projeleri ve dogrudan yabanci yatirimlara oncelik vererek, ozellikle kalkinmamis bolgelerin
kalkinmasina yardim yaparak sinir Otesi ticaret ile bolgesel entegrasyonu canlandiracak projeleri
desteklemektedir.

Banka, 6zel ve kamu sektor kuruluslariin tagimacilik, enerji iiretimi ve dagitim alanlari ile yenilenebilir
enerji ve enerjinin verimliligine yonelik yatirnmlarinin kaynak ihtiyacini karsilama yoniinde politikalar
gelistirmeye baslamistir. Birlige liye olma yoniinde ilerleyen iilkelerdeki enerji yetersizlikleri ile yenilenebilir
enerji projeleri ayn1 zamanda yer kiirenin kirlenmemesine yardimei1 olmaktadir.

Banka, biitiin tilkede ortak faaliyette oldugu bircok banka vasitasiyla kiigiik ve orta boy isletmelerin yatirim
projelerine uzun vadeli ve diislik faizli kaynaklarla destek saglamaktadir. Bu projeler kalkinmakta olan
iilkelerin ekonomilerini gelistirmekte, issizlik sorunu ile {iretime katkida bulunmaktadir. Kiiciik ve orta boy
isletmeler bu finansman sayesinde kiiresel oyuncu haline gelmektedirler (www.eib.org).

AVRUPA IMAR VE KALKINMA BANKASI TURKIYE ILISKILERI

Tiirkiye ekonomisi i¢in olduk¢a dnemli olan KOBI’leri destekleyen Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), iilkenin siirdiiriilebilir bir gelisme saglayabilmesine katki sunmayi1 amaglamaktadir. Bununla
birlikte kadinlarin is diinyasina katilimini tesvik etmek icin kadinlar tarafindan yonetilen KOBI’ler igin “Kadin
Isletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi Programi’ni iistlenmektedir. Tiirkiye nin Avrupa Birligi ile
ilgili adaylik siirecinin ilerlemeye basladig1 2009 yilinda banka ile finansman iligkisi baglamistir. Banka, 2009
yilindan itibaren altyap1 basta olmak iizere enerji, tarim, sanayi ve finans sektdrlerinde ¢ok sayida projeye
toplamda 6,8 Milyar Euro kaynak tahsisi yapmustir. Tiirkiye 2015 yilinda 1,8 Milyar Euro degerinde yeni
yatirim alarak EBRD’nin en ¢ok yatirim yaptig1 iilke olmustur (www.ebrd.com, 2018).

AVRUPA YATIRIM FONU TURKIYE ILISKILERI

1994 yilinda kurulmus olan Avrupa Yatirim Fonu Avrupa Yatirim Bankas1 Grubunun 6nemli finansman
kuruluslarindan birisidir. Ulkemizin 6zel sektor sermayeli ilk kalkinma bankasi olarak Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB), 2006 yilinda fona ortak olmustur. Fonun temel gorevi Avrupa Yatirim Bankasi grubuna
aracilik yapan bankalarin ve faaliyette bulundugu iilkenin finansa erigim becerilerini artirarak kiiciik ve orta
boy isletmelere destek olmaktir. Avrupa Yatirim Fonu bu destegi risk sermayesi ve teminat saglama
araciligiyla AYB’nin hizmet yelpazesini tamamlamaktadir (tobb.org.tr).

Fon 2007 yilindan baglayarak iilkemizde iki fona yatirim yapmig ve Tiirkiye’deki girisim sermayesi
sektoriin gelismesinde énemli katkilarda bulunmustur Fon, KOBI’lerin finansal risklerini iistlenerek Avrupa
Birligi politikalariin uygulanmasina destek olmak, hissedarlarima uygun seviyelerde kar saglamay1

amagclamaktadir.
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Actera Partners ve Tiirk Ozel Sermaye Fonu olarak adlandirilan bu iki fon iilkemizdeki cesitli sektdrlerin
bliylimesine onciiliik etmistir. 2007 yilinda Actera Partners, Tiirkiye’de sirket alimlarina odaklanmig 44 milyon
Euro tutarinda bir antlasma imzalayarak yeni olusan yiiksek kaliteli bir takimi destekleyen bu fonun 6nemli
bir unsuru olmustur. 2007 yilinda Tiirk Ozel Sermaye Fonu, Tiirkiye’de yiiksek biiyiime kaydeden sektorler
arasindaki sanayi liderlerinin biiylime ve yenileme sermayesine odaklanarak 10 milyon Euro’luk bir antlagsma
imzalamistir. Tiirk Girisim Ortaklar: tarafindan yonetilen fon Tiirkiye’deki en eski ve en basarili 6zel sermaye
sirketlerinden biridir(www.tobb.org.tr).

Istanbul Girisim Sermayesi Inisiyatifi, Avrupa Yatirim Bankasi danismanlig1 altindaki fonlardan ve ortak
yatirim fonlarindan olusan Tiirkiye’ye tahsis edilmis bir fondur. Istanbul Girisim Sermayesine, KOSGEB,
TTGV, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Garanti Bankasi, Yunanistan Merkez Bankas1 ve Avrupa Yatirim Fonu
katkida bulunmaktadir. Inisiyatifin baslica amaci, Tiirk kurumsal yatirimeilari ilk dalgasi igin bir platform
saglamanin yani sira, Tiirkiye’de girisim sermayesinin gelismesi icin bir katalizor rolii oynamaktir. Avrupa
Yatirim Fonu, Istanbul Girisim Sermayesi aracihigiyla sektorler ve varlik smifina dair bilgi paylasimini
saglama agisindan aktif rol yiiklenmektedir. Avrupa Yatirim Fonu 2004’te KGF ile 9,4 milyon Euro’luk bir
taahhiit imzalamistir. Bu taahhiit, Avrupa Komisyonu’nun ¢ok yillik programina istinaden bir kontr-garantiyi
sarta baglamaktadir (http://www:.eif.org, 2018).

AVRUPA YATIRIM BANKASI GRUBU TURKIYE ILISKILERINDE BUROKRATIK SUREC

Avrupa Yatirim Bankasi kredi stratejilerine uygun kaynaklarin Tiirkiye’ye tahsisinde goérevli kurulus
Hazine Miistesarlig1 biinyesinde bulunan Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii’nde bulunan Avrupa
Yatirim Bankasi Proje Kredileri Daire Baskanligi’dir. Daire Bagkanlig1 6zel sektore tahsis edilmesi planlanmig
olan finansmanin Tiirk girisimcilerince talep edilme durumunu 6nerilmis olan araci bankalara Pazar Etiidii
caligmasi yaptirarak talep analizi lizerinde Avrupa Yatirim Bankasi’na goriis bildirir. Tahsisi planlanan kredi
tutar1 Avrupa Yatirim Bankasi’nin yetkili kurullarinda onaylandiktan sonra Banka ile Tiirk hiikiimeti arasinda
sozlesme imzalanir. Imzalanan kredi sézlesmesi Bakanlar Kurulu Karar1 ve Meclis onay1 ile hiikiimete
devredilmis olmaktadir. Araci bankalar karari ile yatirimcilara kullandirilacak olan kaynak i¢in ilgili bankalara
devir onayi ile ylrtrlige girmektedir (Lok, 2005).

Yatirimeilarin araci bankalara kredi bagvurular ilgili bankalarin proje degerlendirme gruplarinda teknik,
ekonomik ve mali yonden alinarak olumlu bulunanlar araci bankalarin yetkili kurullarinda goriisiilerek kredi
tahsisine karar verilmektedir. Araci banka tahsisine karar verdigi proje kredisini Avrupa Yatirim Bankasina
belirlenmis olan format ile birlikte onaya gondermekte olup onayr gelmis olan kredinin yatirimciya
kullandirilmas1 agsamasina gelinmektedir.

Proje kredisi i¢in alinacak olan teminatlar sonrasi yapilacak kredi sdzlesmesi sonrasi yatirimei kurulus proje
kredisini kullanabilmektedir. Araci banka proje kredisinin riskini yiiklenerek kredinin 6demesini
gergeklestirmektedir.

OZEL SEKTOR PROJE KREDILERINDE GOREVLI TURK FINANS KURUMLARI

1950 yilinda 6zel sektdr sermayesi ve Diinya Bankasi dnderliginde kuruluna Tiirkiye’nin ilk 6zel sektor
sermayeli kalkinma bankas1 olan Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Avrupa Yatirim Bankasinin proje
kredilerinin iilkemizde kullaniminda 6ncii rol oynamistir. 1963 yilinda kurulmus bulunan Sinai Yatirim ve
Kredi Bankas1 Avrupa Yatirim Bankasi proje kredilerinde gorev alan ikinci kalkinma bankasidir. 1980 yilindan
itibaren sirasi ile Tiirkiye Halk Bankasi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi ve Eximbank
proje kredilerine aracilik yapan finans kurumlaridir. 2000 yilindan itibaren ticari bankalarimizdan Tiirkiye Is
Bankasi, Akbank, Denizbank, Finansbank, Garanti Bankasi, Tekfen Bank, Fortis Bank ve Yap1 Kredi Bankast
Avrupa Yatirnm Bankasinin proje finansmaninda aracilik hizmetleri gérmeye baslamislardir. Finansman

kurumlarimin c¢esitlendirmesi anlaminda son yillarda banka leasing sirketleri ile de proje kredilerinin
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kullaniminda isbirligi yapmaya baglamistir. Garanti Leasing, Deniz Finansal Kiralama, EFG Leasing
bunlardan bazilaridir (Www.hazine.gov.tr, 2018).

PROJE KREDILERININ KULLANDIRMA KOSULLARI

Banka {ilkemiz ekonomisine katkida bulunmak ve Avrupa Birligi’ne aday konumundan iiyelige gecirme
cabasit olarak 1965 yilindan bu yana basta 6zel sektdr proje yatirimlar ile kamunun altyapi, enerji, cevre
yatirimlarina finansman destegi saglamaktadir. 1965 yilinda baslamis olan sanayilesme proje kredilerinde
yatirimin ihtiya¢ duydugu makine ekipman alimlarindaki dis kaynak ihtiyacina finansman saglamaktadir. Bu
projelerde oncelik verilen husus yatirimin yillik kalkinma plan ve programlarina uygun olarak tesvik edilmis
olan ekonomik, teknik ve mali yonden finanse edilebilir boyuttaki projelerin %50’sini kredilendirmistir.

1980 yilindan itibaren yukaridaki kosullar yaninda kiigiik ve orta boy isletmelerin projelerine agirliklt 6nem
vererek istihdami destekleme politikasina agirlik vermistir. 1999 depremi sonrasi deprem bolgesinde zarar
gOrmiis olan sinai tesislerin igletme sermayesi ve yeni yatirimlarin finansmaninda politika gelistirme yoniinde
adimlar atmig olan banka, enerji yatirimlari ile ¢evre yatirimlarina son yillarda 6nem vermeye baslamis ve
0zelligi olan bu projeleri ayricalikli finanse etme politikasini genisletmistir.

SONUC

Avrupa Yatirim Bankasi ve grubu ile iilkemizin finansman iligkileri 1965 yilindan itibaren tilkemizin ilk
0zel sektor sermayeli Kalkinma Bankaciligi alaninda faaliyet yapan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas ile
baslamistir. Tiirkiye Is Bankas1 grubu finansman kurumlarindan olan Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi ile
baglamis olan bu finansman iligkisi yine ayni gruba bagli olan Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi ile daha da
derinleserek devam ettirilmistir. 1980 yilindan 2000 y1lina kadar olan dénemde bu iki kalkinma bankas1 diginda
Halk Bankasi, Vakiflar Bankasi, Kalkinma Bankasi ve Eximbank ile 6zellikle giimriik birligi anlagmasi sonrasi
yogunlasarak devam etmistir (Akgiig, 2010). Aday iilke statiisiine gectigimiz 2007 yilindan itibaren ise Avrupa
Yatirim Bankast ve grup sirketleri Tiirkiye’nin birlige entegrasyonu cergevesinde cok cesitli projelerde is
birligini halen siirdiirmektedir. Tiirkiye 1965 yilindan gilinlimiize Avrupa Yatirnm Bankasi ve grup
sirketlerinden yaklasik 9 Milyar Euro proje kredileri kullanarak ekonomisinde gelisme ydniinde onemli

adimlar atmustir.
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