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Bu calismanin amaci, ilkogretim okulu midirlerinin okullarinda yasanan
ataletin sebeplerini ve sonuglarini ortaya koyarak o¢rgiitsel ataleti yenebilme
konusundaki onerilerini belirlemektir.Nitel veri toplama teknigi kullanilarak
yuriitilen bu aragtirmanin c¢alisma grubunu 10 ilkdgretim okul midiirt
olusturmaktadir. Yap1 yapilandirilmis gortisme teknigi kullamilan bu
¢alismanin sonuglar1 okullarda okul i¢i etkinlikler, mesleki gelisim, karara
katilim, biirokrasi konularinda atalet gosterildigini orgiitsel atalete iliskin
davraniglarin ise performans dustikligii, erteleme, degisime direng seklinde
oldugunu; bu davramslarin temelinde ise kisilik tipleri, is doyumu eksikligi,
ekonomik sebepler, seffaf olmayan yonetim, is ytikii gibi bireysel ve kurumsal
sebeplerin yer aldigini gostermektedir.
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Primary School Administrators’ Views On Organizational Inertia

Abstract

The aim of this research is to determine the suggestions of primary school
administrators to overcome organizational inertia by emerging out the reasons
and the results of inertia at schools. The study group of this qualitative research
is 10 primary school administrators. The results of this study that is conducted
via semi structured interview form indicates that inertia is mostly seen in
subjects such as the activities at schools, professional improvement, decision
making, bureaucracy. The behaviours of inertia is mostly seen as decrease in
performance, postponing resistance to change, and in the basis of these
behaviours personality types, lack of job satisfaction, financial reasons, work
load are found.
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Giris

Guntimiizde yasanan teknolojik, sosyal, bilimsel ve ekonomik alandaki hizli
degisimler karsisinda orgiitlerin ayakta kalmalari, rekabetci ortamda onde
olmalar1 kendilerini stirekli yenilemeleri, degistirmeleri ve gelistirmeleriyle
miimkiindiir (Peker ve Aytiirk, 2000:324, Kafchehi, Zamani ve Ebrahimabadi,
2012). Ancak giinimiizdeki hizli degisimlere ayak uydurmay: giiclestiren,
orgiitsel ve yonetsel diizeyde kurumlarin basartya ulasmalarini, varliklarim
stirdiirmelerini engelleyen, orgiitlerin performansini ve verimliligini diistiren
en 6nemli sorunlarin arasinda atalet yer almaktadir. Literatiirde atalet farkl
bilim dallar1 tarafindan farkli sekillerde tanimlanmustir; fizik bilimi agisindan
"eylemsizlik" anlamina gelen atalet sosyal bilimlerde "eylem yetenegindeki
zayiflik, harekete gecememe, yavaslik, tikenmislik, yilginlik, tembellik" olarak
tanimlanmaktadir (Sekman, 2010: 22-23); dil bilim agisindan ise atalet, "atil"
kokiinden gelmektedir, atil Tiirk Dil Kurumu (TDK) soézlugiinde "tembel,
etkisiz, ise yaramaz" olarak tanimlanmaktadir ve bu baglamda dil bilim ataleti
"atil kapasite ile yasamak" olarak tamimlamaktadir; Kisisel atalet “tembellik,
igsizlik, issiz kalma, duraganlik; eylemsizlik ve tisengeclik durumu (TDK, 2013)
yavaslik, isteksizlik, miskinlik, uyusukluk ve depresiflik hali, amac1 olmayan
kotiimser ve duragan bir zihniyet nedeniyle herhangi bir amag icin harekete
gecememe durumu (Sekman, 2010: 23), orgiitin amaglarina uyum
saglayamama, ge¢miste edinilen bilgi ve deneyimlerden yola cikarak daha
sonra karsilasilan bircok durum ve olayin ayni bakis agisiyla yorumlamasi ile
ortaya ctkan bir tiir monotonluk problemidir (Liao, Fei ve Liu, 2008). Kisisel
atalet ayrica kisilerin deneyimledigi motivasyon diistiklugi, 6zdenetim
eksikligi, empati ve sosyallesme diizeylerindeki yetersizlik gibi kisisel
degiskenlerden kaynaklanan bir tiir 8grenilmis caresizliktir (Eymen, 2007; akt.
Cankaya, 2010). Ancak atalet sadece bireysel diizeyde degil 6rgiitler diizeyinde
de yasanmaktadir (Cankaya, 2010). Orgiitsel atalet, bir orgiitiin gevresinde
meydana gelen degisimlere adapte olmak yerine kendi i¢sel degisiminde 1srarci
olmasi1 (Nakagawa ve Watanabe, 2007: 7), bu degisimlere uyumunun uzun stire
almasi ve islevlerini yerine getirmedeki yavaslik ya da duraganlik (Becker,
1995) seklinde tamimlanmaktadir (Sekman, 2010: 23). Orgiitsel atalet, 6rgiitte
calisanlarin eski aliskanliklarina bagliliklari devam ettirerek degisime ve
gelisime direng gostermesi nedeniyle kurumsal yapimnin degismesini engelleyici
ve rutini koruyan bir kavramdir (Soysal, 2010); bu baglamda, bireylerin
yasamlarindaki eski aligkanliklarmi, diistincelerini ve deger yargilarini
kolaylikla birakmak istememeleri orgiitsel ataleti yaratabilmektedir (Schein
1994, akt. Cankaya ve Demirtas, 2010; Shimizu ve Hitt, 2005: 52). Atalet iginde
varligin stirdiiren orgiitler de var olan yeteneklerinin farkina varamamakta ve
karsilastiklar1 firsatlari tam olarak degerlendiremeyip, yeni risklerin artmasina
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da zemin hazirlamakta, gelisimlerine engel olmaktadirlar (Matsumoto,
Watanebe ve Grify, 2002).

Okullarin  buirokratik sebeplerden kaynaklanan simurli yetkileri, dikey
hiyerarsinin varlig, (Leblebici, 2005). degisime kars1 direngli bir iklimin oldugu
orgiitlenme bicimine sahip olmalar1 ataletin yasanmasmi kac¢inilmaz hale
getirmektedir (Kutlu, 2004). Ataletin var oldugu okullarda yapilmasi ve
zamaninda bitirilmesi gereken gorevler yapilmamakta, zamanla isler
biiytimekte ve sorunlar daha ¢ozillemez hale gelebilmekte c¢alisanlarin
performans:t dolayisiyla okullarin verimliligi ve etkiligi de diismektedir
(Sekman, 2010: 57; Majid, Abdullah, Yasir ve Tabassum, 2010). Bu baglamda
kisisel ve orgtitsel diizeyde ataletin farkina varmak ve oldukgca hizli bir bicimde
tstesinden gelebilmek gerekmektedir. Toplumun aynasi olan okullarin bu tiir
problemlerden kurtulabilmeleri gelecegi gormek ve gelecek igin gerekli olan
degisim gereksinimlerini belirlemek, bunlar1 gerceklestirmek ve etkili bicimde
stirekli hale getirmeleri (Beycioglu ve Aslan, 2010) i¢ cevresini olusturan
dinamiklerini gevresel degisime uyumlu hale getirebilmelerine baglidir. Bunun
icin; ozellikle okul yoneticisi kendisinden baslayarak orgiitte galisan tiim
paydaslar1 kendilerini gelistirmeleri konusunda desteklemeli ve okullarda
hedeflere ulasma konusunda cevreye duyarli, uyumlu, esnek basariya
odaklanmis bir vizyon olusturulmalidir; tiim calisanlarin ve okulun amaglarinm
ortak noktada birlestirecek yonetim politikasi uygulamali, 6grenen orgiit
(Cankaya, 2010) ve birey bazli yonetim siiregleri ve sistemi kurulmalidir. Ust
yonetimde gorev alan calisanlar yetki devri ile giiven ortami olusturmali, dogru
zamanda dogru motivasyonla ¢alisanlarin okulun tiim i¢ ve dis faaliyetleri ile
ilgili konularda aktif rol almasini ve karara katilimini saglamali, kurum iginde
acik iletisim kanallar: ile fikir aligverisleri stirekli giincel tutulmali, okulda
Ogretmenler, yoneticiler, 6grenciler, veliler arasinda giiclii bir iklim ve orgtit
kiilttirti olusturularak okulun tiim i¢ ve dis paydaslarinin okula olan giiven ve
bagliliklar1 saglanmalidir. (Soysal, 2010). Okullarda ataletin yenilmesine iliskin
gesitli stratejiler mevcuttur. Sekman’ a (2010) gore okullarin ataletten
kurtulabilmeleri igin okulun i¢ ve dis gevresini olusturan 6gretmen, 6grenciler,
aileler ve toplumun okuldan beklentilerini dogru olarak algilayabilmesi,
yorumlamast bu dogrultuda karar alma siirecinin hizli olmas1 ve hizh bir
sekilde uygulamaya gecilmesi ile miimkiinken Boyer ve Robert (2003)'a gore
daha esnek bir orgiitlenme bicimi ile orgiitsel ataleti yenmek miimkiindiir. Bu
baglamda, orgiut ve yonetimlerin basarisini, etkinligini ve verimliligini
engelleyen atalet kavraminin hangi konularda ortaya ciktiginin, sebeplerinin,
ataletin nasil yenilecegine iliskin 6nerilerin nitel veri toplama teknigi kullanarak
ele alinmasi 6nemli goriilmektedir. [Ikogretim okulu yoneticilerinin okullarinda
yasanan atalete iliskin goriislerinin ortaya kondugu bu calisma ile, okullarda
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yasanan ataletin sebeplerinin belirlenerek okullarda atalet kaynakli yasanan
sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli bir katki saglayacag: diistintilmektedir.

Amac

Arastirmanin amacit ilkogretim okulu miidirlerinin okullarinda yasanan
ataletin sebeplerini ve sonuglarini ortaya koyarak o¢rgiitsel ataleti yenebilme
konusundaki ¢nerilerini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt
problemlere cevap aranmustir:

1- Tlkdgretim Okulu midiirlerinin goriislerine gore okullarinda orgiitsel atalet
gosterilen konular nelerdir?

2- {lkogretim Okulu miudiirlerinin goriislerine gore okullarinda yasanan
orgiitsel ataletin sebepleri nelerdir?

3- Ilkogretim Okulu midiirlerinin goriislerine gore ogretmenler ataleti hangi
davranislarla sergilemektedirler?

4- Hkégretim Okulu miidirlerinin orgiitsel ataleti yenmeye iliskin onerileri
nelerdir?

Yontem

[Ikogretim okullarinda yasanan ataletin sebeplerini ve sonuglarim ortaya koyup
orgiitsel ataleti yenebilme konusundaki onerileri belirleyerek uygulayicilara,
arastirmacilara, rotasyondan etkilenen paydaslara oneriler sunmak igin
ilkogretim okulu miidiirlerinin goriislerini belirlemeyi amacglayan bu galisma,
nite] arastirma yontem ve teknikleri kullanilarak yuritilmistiir. Nitel
arastirmalarda gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama
yontemleri kullanilmakta, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekci ve
biitiinctil bir bigcimde ortaya konmasi hedeflenmektedir (Yildirim ve Simsek,
2006: 39).0lgu bilim deseninin kullanildig1 arastirmalarda veri kaynaklar
arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan veya bu olguyu yansitabilecek birey
veya gruplardir ve olgu bilim arastirmalarinda baslica veri toplama araci
gortismedir (Yildirim ve $imsek, 2006: 74). Bu baglamda, bu arastirmanin
ataletten etkilenen okullarin miidiirleriyle goriisme teknigi kullanilarak
yuriitiilmesi sebebi ile olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseni
farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgu bilim c¢alismalarinda amag;
bireyin bir olguya iliskin yasantilarini, algilarin1 ve buna ytikledigi anlamlar1
ortaya cikartmaktir (Yildirim ve Simsek, 2006: 113).

Calisma Grubu

Amacli ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi
kullanilan bu arastirmada, calisma grubunu, 2011-2012 6gretim yilinda {zmir ili
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Bornova ilgesinde gorev yapmakta olan 10 ilkogretim okul muduri
olusturmaktadir.Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesinde arastirmaci yakin ve
erisilmesi kolay bir durum sectigi icin, bu 6rnekleme arastirmaciya hiz ve
pratiklik kazandiran bir 6rnekleme yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2006).
Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan ilkdgretim okulu yoneticilerinin 8'i
erkek, 2'si kadin olup yaslar1 37 ile 58 arasinda degismektedir. Calisma grubuna
dahil edilen ilkdgretim okulu yoneticilerinden 4't sinif 6gretmenligi, 1'i egitim
yonetimi, 11 tarih, 1'i Tirkce o6gretmenligi, 1'i Cografya ogretmenligi, 1'i
Ingilizce gretmenligi ve 1'i de ilahiyat fakiiltesi mezunudur.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
formu olusturulurken arastirmanin amaglar1 dogrultusunda yerli ve yabanc
alan yazin ayrintili olarak taranmus ve orgiitsel ataletin sebepleri, sonuglari,
Orgiitsel ataletin hangi davranislarla gosterildigi ve ataleti yenebilme
konusunda neler yapilabilecegine iliskin c¢esitli maddeler belirlenmistir.
Hazirlanan goriisme formunda yer alan sorularin arastirma kapsamina ne
olgtide hizmet ettigini, kapsam acisindan yeterli olup olmadigini, katilimcilar
tarafindan anlasilabilirligini, katilimciy1 yonlendirmeye sevk edip etmedigini,
sorularin ¢ok boyutlu olup olmadigimi teyit etmek agisindan alan uzmanlarina
basvurulmustur (Altunay, Arli ve Yalcinkaya, 2012). Uzman incelemesi
sonucunda goriisme formunda yer alan sorularin aragtirmanin amacina uygun,
anlasilir ve uygulanabilir oldugu ortaya konmustur. Gortisme formunda yer
alan sorularin agik uglu olmasi okul yoneticilerinin sorulan sorularin cevabina
iliskin "kendi dustincelerini 6zgiirce katma firsati " yakalamalarma sebep
olmakta boylece yoneticiler sorulan sorularin cevaplarini kendi ctimleleri ile
aciklama sans1 yakalamaktadirlar (Babbie, 1990:45; Gall, Borg ve Gall, 1996:295;
Oppenheim, 1996:112; akt. Turntikld, 2007). 2 okul midird ile yapilan 6n
uygulama sonucunda gortisme formunun isler oldugu gortilmiis ve goriisme
formuna son hali verilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Gegerlik ve giivenirlik, arastirma sonuglarinin inandiriciligini saglamak igin
kullamilan en 6nemli iki olciittiir (Yildirim ve $imsek, 2006). Bu baglamda
arastirmada i¢ gegerlik, uzman incelemesi, katilimci teyidi, bulgularin
dogrudan alintilarla verilmesi, veri toplama aracinin ve bulgularin ilgili
alanyazinla tutarlilig1 ile saglanmaya calisilmustir (Yurdakul, 2008). Dis gegerlik,
arastirma yonteminin ayrintili olarak tanimlanmasiyla gerceklestirilmeye
calistlmistir. Arastirma sonuglarinin verilerle tutarligina iliskin tutarlik
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incelemesiyle i¢ gtivenirlik, veri toplama siirecinin ve analizinin ayrintili
betimlenmesi yoluyla da dis giivenirlik saglanmustir.

Yapilan analiz sonucu elde edilen kodlar ve olusturulan temalarin etkili bir
bicimde organize edilip edilmediginin incelenmesi icin arastirmacilar birlikte
calismis ve olusturulan kodlar ve temalar iki uzmanin gortisiine sunulmus ve
gelen oOneriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir.Hem
arastirmacilarin hem de diger uzmanlarin belirledigi tema ve kategoriler igin
"goris birligi" ve "goriis ayrilig1" olan konular tartisilarak gerekli diizenlemeler
yapilmustir. Arastirmanin giivenilirlik hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman'in
(1994) onerdigi giivenirlik formiilt kullamilmistir. Formiil su sekildedir;
Giivenirlik = Gorts Birligi/ (Gortis Birligi + Gortis Ayrilig1). Yapilan hesaplama
sonucuna kodlayicilar arasindaki uyusma orani birinci soru icin .82, ikinci soru
icin .91, {ciincii soru igin .87, dordiincii soru igin .93 olarak
hesaplanmustir.Giivenirlik hesaplarinin .70’in tizerinde ¢ikmasi, bu ¢alisma igin
gtvenilir kabul edilmistir (Miles ve Huberman, 1994).Bulgularin sunumu
sirasinda dogrudan alintilarin aktarilmasinda ilkogretim okul midiirleri igin
kodlama yapilmis ve miidiirler M1,M2,M3,...seklinde kodlanmustir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmas: amaciyla arastirmacilar tarafindan hazirlanan gortisme
formu kullanilarak 10 ilkdgretim okulu miidiirii ile ytiz ytize goriismeler
gergeklestirilmistir.Goriismeler ilkogretim okul miidiirlerinden goriisme 6ncesi
aliman randevu saatinde ve bizzat arastirmacilar tarafindan okul miidiirlerinin
calistiklar1 kuruma gidilerek okul miidiirtiniin odasinda yapilmis ve 1 goriisme
yaklasik 60 dakika stirmiistiir. Goriismelerde goriisme formunda yer alan
sorularin cevaplar: katilimcilarin izniyle ses kayit cihazi kullanilarak kayat
altina alinmistir. Ses kayit cihazmin yani sira arastirmacilardan biri not tutma
teknigi ile gortismeler esnasinda notlar da almistir. Kayit altina alinan veriler
ses dosyasi seklinde bilgisayara aktarildiktan sonra arastirmacilar tarafindan
dinlenerek yaziya dontstiiriilmiuistiir. Ses kayitlar1 ve yazi (bilgisayar ortami)
dokiimleri bir uzmana verilerek verilerin yaziya dogru bir bicimde aktarilip
aktarilmadigt kontrol ettirilmis ve verilerin dogrulugu konusunda onay
alinmistir. Ardindan aktarilan veriler bir ka¢ kez okunduktan sonra kodlamalar
yapilmustir. Kodlar bir araya getirilerek, arastirma bulgularinin ana hatlarimi
olusturacak temalar (kategoriler) ortaya ¢ikarilarak betimsel ve igerik analizleri
yap11m1§t1r.igerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan
veriler, icerik analizinde daha derin bir isleme tabi tutulur ve betimsel
yaklagimla fark edilemeyen kavram ve temalar bu analiz sonucu kesfedilebilir.
Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli
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kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde organize ederek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek,
2006). Arastirmada ana temalar arastirmanin alt problemleri dogrultusunda
belirlenmistir. Verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan tema ve alt temalar
Tablo 1."de goriilmektedir.

Tablo 1. Verilerin analizi sonucu ortaya ¢ikan tema ve alt temalar.

1-Orgiitsel Atalet Gosterilen Konulara Iligkin Goriigler
1.1.Degisim

1.2.0kul ici Etkinlikler

1.3.Mesleki Gelisim

1.4. Karara Katilim

1.5. Buirokrasi

2-Orgiitsel Ataletin Sebeplerine Iliskin Gériigler
2.1.Kurumsal Sebepler

2.2. Bireysel Sebepler

3-Orgiitsel Atalet Davranislarina Iligkin Gériisler
3.1.Performans

3.2. Degisime Direng

3.3.Erteleme

4. Orgiitsel Ataleti Yenmeye Iligkin Oneriler

4.1. Performans Degerlendirme

4.2. Karara Katilim

4.3. Igbirligi

4.4. Seffaf Yonetim

4.5. Motivasyon

4.6.Hizmet ici Egitim

Tablo 1.’de goriildiigii gibi verilerin analizi sonucunda dort ana tema ortaya
¢ikmistir. Birinci ana tema “orgtitsel atalet gosterilen konulara iliskin goriisler”,
degisim, okul igi etkinlikler, mesleki gelisim, karara katilim, biirokrasi alt
temalarindan olusmaktadir. Ikinci ana tema “orgiitsel ataletin sebeplerine
iliskin goriisler", kurumsal ve bireysel sebepler olmak tizere iki alt temadan
olusmaktadir. Ugtincii ana tema "orgiitsel atalet davranislarina iliskin goriisler”,
performans, degisime direng, erteleme alt temalarindan olusmakta, dordiincii
ana tema 'Orgiitsel ataleti yenmeye iliskin Oneriler" ise performans
degerlendirme, karara katilim, isbirligi, seffaf yonetim, motivasyon ve hizmet
ici egitim gibi alt temalardan olusmaktadir.



81 Ege Egitim Dergisi 2012 (13) 1: 73-91

Bulgular ve Yorum

Bu boliimde ilkogretim okulu miidiirlerinin orgiitsel atalete iliskin goriislerine
iliskin bulgular yer almaktadir. Arastirmada temalar altinda ilkdgretim okulu
midiirlerinin  orgiitsel atalete iliskin goriisleri dogrudan alintilarla
desteklenerek sunulmustur. Arastirmada verilerinin ¢dziimlenmesi sonucunda
olusturulan temalar; Orgiitsel atalet gosterilen konulara iliskin goriisler,
orgiitsel ataletin sebeplerine iliskin goriisler, orgtitsel atalet davranislarina
iliskin gortisler, orgiitsel ataleti yenmeye iliskin 6neriler seklindedir.

1-ilk6gretim Okulu Miidiirlerinin Orgiitsel Atalet Gosterilen Konulara
Iliskin Gériisleri

[Ikogretim okulu miidiirlerinin orgiitsel atalet gosterilen konulara iliskin
goriislerini belirleyebilmek amaci ile goriisme formunda yer alan ilk soru
“Okulunuzda orgiitsel atalet gosterilen konular nelerdir?” seklindedir.Bu
soruya yant olarak ilkdgretim okulu yoneticileri degisim, okul ici etkinlikler,
mesleki gelisim, karara katilim, biirokrasi konularinda goriis bildirmislerdir.
[Ikogretim okulu miidiirleri atalet gosterilen konularm en cok okul igi
etkinlikler oldugunu belirtmisler; M5'in bu konudaki "Pek ¢ok dgretmen hizmetici
egitimler ya da derslere girip ¢kmamn disinda kendilerine gorev verilmesini
istememekte, hatta herhangi bir bayramda, kutlamada ya da bir seminere
gorevlendirildiklerinde bu gérevleri iistlenmemek icin bazen cesitli yollara basvurmakta
hatta bu yollar ise yaramadi§inda da rapor alma ve kullanma yoluna gitmektedirler"
seklindeki goriisiine M2, M4, M6 ve M8 de benzer goriisler belirtmislerdir.

Atalet gosterilen konulardan degisim bir diger en ¢ok vurgulanan temadir;
[Ikogretim okulu midiirlerinden M3 okullarda gosterilen atalete iliskin mesleki
gelisim konusunda gortislerini "Mesleki gelisim denince akla gelen hizmetici eSitim
seminerleri ¢ogu Ogretmen icin maalesef ¢ok isteksizce sadece zorumnluluktan gidilen
egitimler olmakta; ciinkii her seferinde Ggretmene sizi degisik bir seminere gétiirecegim
demigsiniz, ama olmamus, bu baglamda seminerlerle ilgili ényargili paradigmalar
olusmus, bu tiir seminerler de 6Sretmeni biktirmis durumda. Bir saatlik seminer sonrast
kendine doniip tamam cok yararlandim diye heyecan yasayan 6gretmen sayist oldukca
stmirl." seklinde belirtmis, mesleki gelisime iliskin M3'in bu goriislerine diger
ilkogretim okulu miidiirlerinden M4,M2,M7 ve M9 da paralel goriisler
bildirmislerdir.

[Ikogretim okulu miidiirlerinden biri (M5) okullarda gosterilen atalete iliskin
degisim konusunu vurgulamis ve goriistini su sekilde belirtmistir; "Egitimde
bazi degisimleri kabul etmekte dSretmenler bazi problemler yasamaktadirlar. Degisime
karst hep bir onyarg1 icinde yaklasip egitim sisteminde yapilan her tirlii degisikligin
oncelikle  kotii  sonuglar  doguracagimi  diisiinerek  hi¢  olumlu  yonlerden
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bakmamaktadirlar." Bir diger ilkogretim okulu yoneticisi ise (M1) "Degisimin
yukanidan yapilmas: sitkintili, tabanda tartisilmal, uygulamalar direkt yaptinlmak
isteniyor. Dersime gireyim cikayim anlayist hakim, ogretmenler ekstra bir sey
istemedikleri icin degisime ve gelisime kapalilar." seklinde degisim konusundaki
goriisiinii dile getirmistir.

Orgiitsel atalet gosterilen konulardan bir digeri olarak karara katilmayi
vurgulayan M4 bu konudaki gortislerini su sekilde belirtmistir; "Basima bir is
gelir korkusu ile alinan kararlara katilmada cekingen davranmyorlar, yasal bir yaptirim
ile karsilasacaklarim  diisiiniiyorlar." M9 ise "Bu konuda c¢uvaldizi kendimize
batirmamiz - gerek. Ciinkii bizler de zaman zaman karara katihmi saglayacak
davramiglarda bulunmuyoruz. Zaman kaybr oldugunu diisiinerek d&gretmenleri bu
stirece katmyoruz. Bu da giderek kaniksaniyor ve Ggretmenlerde isteksizlige yol agtyor
olabilir." seklinde goriistini bildirmistir.

Orgiitsel atalet gosterilen konulardan olan biirokrasi konusunda ise M4,
"Ogretmenlerin atalet gdsterdikleri konularin basinda evrak igleri, biirokratik isler
geliyor. Adey var, E okul var, bilgisayar yiikii de cok fazla geliyor." seklinde goriistinii
bildirmistir. Mé'min bitirokrasi konusundaki goriisii ise su sekildedir;
"Ogretmenler istatistik, veri hazirlama ve evrak isleri ile ugrasmak istemiyorlar.
Dersimi anlatayim  ¢ikayim  anlayist yaygmn bunun disgindaki igler angarya gibi
goriilebiliyor."

Yukarida belirtildigi gibi, ilkogretim okulu miidiirleri okullarinda atalet
gosterilen konularin daha ¢ok degisim, okul i¢i etkinlikler, mesleki gelisim,
karara katilim, biirokrasi olduguna yonelik gortis bildirmislerdir. Arastirmanin
bu bulgusuna paralel olarak Podsakoff, Mackenzie, Paine ve Bachrarch (2000)'in
ozel sektorde yaptiklart calismada da calisilan orgiitiin kurallarmi kabul eden
ve bu kurallar1 igsellestirerek uygulayan calisanlarin herhangi bir denetime
ihtiya¢ duymaksizin ise uyum diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ash'in 1913 (akt.Cankaya, 2010) yilinda yaptig1 calismada ise atalet
diizeyinin  yiiksek oldugu biirokraside calisan bireylerde vicdani
sorumlulugun, hedefe odaklanmanin ve orgiite bagliik diizeyinin dusiik
oldugu ortaya konmustur. Leblebici ise 2005 yilinda yaptigr arastirmada
degisim ve eylemsizlik baskisinin Tiirk biirokrasisinde baski yarattigini ve
degisim c¢abalarmin sonuca ulasamamasmin sebebinin de biirokrasiden
kaynaklanan eylemsizlik oldugunu ortaya koymustur. Cankaya (2010b)' nin
arastirmasina gore de okullarda kurumsal ataletin sebeplerinin sirurl: rol, yetki,
is bolumi, sorumluluk tistlenmeme, yetersiz isbirligi ve takim calismasimin
olmamasi oldugu belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle okullarda atalet
gosterilen konularin calisanlarin orgiitle ilgili alinan karara katilmalarinin
engellenmesi, siki bir burokratik yapi1 ve hazir olunmayan degisim
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uygulamalarmin c¢alisanlara empoze edilmeye calisiilmasinin yer aldig:
soylenebilir.

2-ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Orgiitsel Ataletin Sebeplerine Iliskin
Goriisleri

[Ikogretim okulu miidiirlerinin 6rgiitsel ataletin sebeplerine iliskin goriislerini
belirleyebilmek amaci ile goriisme formunda yer alan ikinci soru “Okulunuzda
orgiitsel ataletin sebepleri neler olabilir?” seklindedir.Bu soruya yanit olarak
ilkogretim okulu miidiirleri bireysel ve kurumsal sebeplere iliskin goriis
bildirmislerdir. Hkbgretim okul yoneticileri bireysel sebeplere iliskin kisilik
tipleri, is doyumu eksikligi, eski aliskanliklar ve ekonomik sebeplere vurgu
yaparken kurumsal sebepler olarak da hiyerarsi, seffaf olmayan yonetim,
fiziksel donamim eksikligi, is bolumiu ve is yukii konularinda goris
bildirmislerdir.

Bireysel sebeplere iliskin olarak ilkogretim okul miidiirleri en ¢ok ekonomik
sorunlar1 dile getirmislerdir; ilkogretim okul midirlerinden M3 "Ogretmenin
ekonomik durumu da onemli. Ciinkii akl fikri ddemelerinde, bor¢larindan olan bir
ogretmenin mutlu olmasi ¢ok zor. Dolayisiyla bu durumda olan 6gretmenlerinde atalet
davramgi  gostermesi kagimilmaz olabiliyor." seklinde goriistinii bildirmis ve
ilkogretim okul miidiirlerinden M6, M7 ve M2 de 6gretmenlerin ekonomik
sorunlariin atalet davramsi gostermelerine sebep olabilecegi konusunda
benzer goriis bildirmislerdir.

Bireysel sebeplere iliskin olarak ilkogretim okulu miudirlerinden biri M9
"Ogretmenin kigiligi onemli. Bir 6gretmen ne kadar esprili ve pozitif bir insansa bu
elektrigi hem calismasina hem de 6gretmenlik anlayisina yansiyor. Ancak bunun tam
tersi olan bir 6gretmen icin yani kat1 kurall, dedigim dedik kisiler okuldaki tiim degisim
kararlarina karsi cikiyor ve veli, Srenci iletisimi de kopuk oluyor." seklinde gorustni
belirtmistir.

Kurumsal sebeplere iliskin olarak ilkogretim okulu miidiirlerinden M8, "Memur
yetersizliginden dolay: bizlerin okulun hem miidiirii hem memuru hatta zaman zaman
hizmetlisi olmamiz bizler a¢isindan da ataleti ortaya ¢ikariyor. Gelen giden evraklara
yamt vermekten okulun nitelig¢ini artirici igler yapamiyoruz. Ogretmenlerimizin
sorunlarina belki de yeterince zaman ayiramiyoruz, onlara da yardimcer olanmiyoruz bu
durumda da kurumda atalet ortaya ¢ikabiliyor."seklinde goriis bildirmistir. M7 ise,
"Hiyerarsinin kat1 ve keskin olmasi, is yiikiiniin fazla algilanmas: ve is boliimiinde
adaletli davramlmadigr inanct kurum icince atalete sebep olabiliyor."; M2 ise,
"Ogretmenler zaman zaman derslerine girip cikmamn disimda fazladan sorumluluk
almak istememektedirler. Aslina bakti§imizda da bu ok elestirilecek bir durum degil,
ciinkii 6gretmenlerin gercekten ¢ok agir is yiikleri var cogu ogretmenin de bayan oldugu
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diistiniiliirse evde de is yapmalar: gerektigi, cocuklarina bakmak zorunda olmalar: gibi
nedenlerle de bu tiir gelisim faaliyetlerine katilmalar: da zaman agisindan zor
goriiniiyor." seklinde goriislerini dile getirmislerdir.

Yukarida belirtildigi gibi, ilkogretim okul miidiirleri okullarinda ataletin
sebeplerine iliskin olarak hem bireysel hem de kurumdan kaynaklanan
sebeplere vurgu yapnuslardir. {lkogretim okul miidiirleri, bireysel sebeplere
iliskin kisilik tipleri, is doyumu eksikligi, eski aliskanliklar ve ekonomik
sebeplere vurgu yaparken kurumsal sebepler olarak da hiyerarsi, seffaf
olmayan yonetim, fiziksel donanim eksikligi, is boltimii ve is ytikii konularinda
goriis bildirmislerdir. Arastirmanin bu alt problemine iliskin sonuglar1 Shimizu
ve Hitt (2005), Rumelt (1995), Tan ve Tan (2008), Podsakoff vd.(2000), Kafchehi,
Zamani ve Ebrahimabadi (2012) 'nin arastirma sonuglari ile kismen benzerlik
gostermektedir. Kafchehi, Zamani ve Ebrahimabadi (2012) 'min yapmuis
olduklar1 arastirma sonucunda bireylerin sahip olduklar1 kisisel &zelliklerin
bilgi ataleti ve deneyim ataleti tizerinde etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.
Shimizu ve Hitt (2005)'in yaptiklar: arastirmada orgiitlerin atalet yasamasin
performans distiklugi,diistince ve faaliyetlerdeki rutin davranislar,
degismeyen kaliplar olarak ifade etmislerdir. Bu arastirmaya gore performans
dusukliigi yoneticilerin c¢evresel degisime uyumunu etkilemekte; rutin
davraniglar ve degismeyen kaliplar ise orgiitiin degisim ve gelisim yasamasina
engel olmaktadir. Robert (2003:1-4, akt. Soysal, 2010) da galismasinda 6zellikle
buytk orgitlerde yaygmn ve koklesmis kurallarin, biirokrasinin, degisim
taraftar1 olmayan eski calisanlarin da degisimi engelleyebilecek, orgititlerdeki
reformlarin yapilmasini zorlastirabileceklerini ortaya koymustur. Rumelt (1995:
3-9) ise yaptig1 arastirmada orgiitsel ataletin sebeplerini yanlis algilama, kotii
motivasyon, yaratici tepki vermede basarisizlik, politik ¢ikmaz veya durgunluk
ve eylemlerde baglantisizlik (koordinasyon eksikligi) olarak siralamistir. Tan ve
Tan (2008) Singapur Universitesinde yaptiklar1 aragtirmada caliganlar arasinda
takim calismasinin, is birliginin yeterli diizeyde olmamas: ile birlikte
sorumluluk tistlenmenin distik diizeyde olmasinin atalete sebep oldugunu
ortaya koymuslardir. Podsakoff vd (2000) ise orgiitsel ataletin sebebinin
katilmcr y6netimin olmamasmdan kaynaklanan sorumluluk tistlenmeme
kuruntusu oldugunu ifade etmislerdir.Bu bulgulardan hareketle kurumlarda
siregelen aliskanliklara baghligin, is doyumu yetersizliginin, yoneticiden
kaynaklanan yonetim tarzinin, adil olmayan is boliimiiniin kurumlarda atalete
sebep oldugu hem kisisel anlamda hem de orgiitsel diizeyde performansi
distirdtigti soylenebilir.
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3-llkogretim Okulu Miidiirlerinin Orgiitsel Atalet Davranislarina fliskin
Goriigleri

[Ikogretim okulu middirlerinin 6rgiitsel atalet davramslarma iliskin goriislerini
belirleyebilmek amaci ile goriisme formunda yer alan dugilincli soru
“Ogretmenler hangi davramslarla ataleti sergilemektedirler?” seklindedir.Bu
soruya yanit olarak ilkogretim okulu mudtirleri performans, degisime direng ve
erteleme seklinde goriis bildirmislerdir.

[Ikogretim okul miidiirleri orgiitsel atalet davramslarinin en cok erteleme
davranus: ile gosterildigini belirtmisler; ilkgretim okul mudiirlerinden birinin
(M9), "Ogretmenler ataleti erteleme davramsi ile gdsteriyorlar. Notlari bile e-okul
sistemine girerken zamani gecirebiliyorlar, sonra da idareye basvurup kurumsal
sistemden giris yapmak zorunda kaliyorlar. Ya da bir rapor istendiginde isler son
dakikaya kadar ertelenebiliyor." seklindeki gortistine benzer olarak M10,M5, M2 ve
M1 de gortisler belirtmislerdir.

[Ikogretim okul miidiirlerinden M10'nun "Ogretmenlerimiz atalet davranmsini daha
cok performans diisiikliigii ile gdsteriyorlar. Ogretmenlerin derslerini saghikl bir sekilde
gecirebilmeleri icin  ¢abaliyoruz" seklindeki goriisine benzer olarak M7,
"Ogretmenler artik kendilerini gelistirici etkinliklere de katimak istemiyorlar, cogu
kendi alanlarina déniik hizmet ici egitimlere bile gitmek istemiyorlar." seklinde goriis
bildirmistir.

Atalet davramisinin degisime direngle gosterildigini ifade eden ilkdgretim okulu
miidiirlerinden M3, "Ogretmenler mezun olduklari zamanki bakis acilarim
siirdiiriiyorlar. Kendilerine yeni bir sey eklemekte ¢ekingen davranabiliyorlar. Degisim
s6z konusu oldugunda zaman zaman uygulamaya gecmek istemiyorlar. 2005 yili ile
baglayan programda da bu cok net goriildii. Kitaplar, programlar degisti belki ama
anlayis aynen devam etti." seklinde goriisiinii bildirmistir.

Yukarida belirtildigi gibi ilkogretim okullarinda orgtitsel atalet davranisin
performans, degisime direng, erteleme davranislar ile gosterildigi belirtilmistir,
bu baglamda ataletten kaynaklanan bu davranislarin orgiitsel performansa,
etkililige ve verimlilige olumsuz etki edecegi sdylenebilir.

4-Tlk6gretim Okulu Miidiirlerinin Orgiitsel Ataleti Yenmeye Iliskin Onerileri

[Ikogretim okulu midiirlerinin 6rgiitsel ataleti yenmeye iliskin onerilerini
belirleyebilmek amaci ile goriisme formunda yer alan dordiincii soru
“Okullarda ataleti yenmeye iliskin 6nerileriniz nelerdir?” seklindedir.Bu soruya
yanit olarak ilkogretim okulu yoneticileri performans degerlendirme sistemi,
karara katilim, isbirligi, seffaf yonetim, motivasyon, hizmet ici egitim
konularinda goriis bildirmislerdir.
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Orgiitsel ataleti yenmeye iliskin olarak sunulan oneriler arasinda en cok
vurgulanan temalar performans degerlendirme sistemi ve karara katilimdir;
performans degerlendirme sistemiyle ilgili goriislerini M8, "Ogretmenler icin
performans degerlendirme sistemi olmali, tiim i¢ ve dis paydaglarin degerlendirmeleri
alinmal, 6¢retmenler ile ilgili kararlar miidiiriin iki dudai arasinda olmamal
boylelikle mesleki ve kigisel gelisim etkinliklerine katilum artabiliv ve dgretmenlerin
tizerindeki 6lti  topragr kalkabilir" seklinde ifade ederken karara katilim
konusunda ise M5, "Bence Ogretmenler yénetisim stirecine katildiklart zaman
kendilerini degerli hissediyorlar, béylece daha aktif roller iistleniyorlar. Duraganlik
ortadan kalkiyor." seklinde goruistint bildirmistir. M1, M2, M6,M9 ve M10 da
performans degerlendirme sistemi ve karara katilim konularinda M8 ve Mb'e
paralel goriis sunmuslardir.

Igbirligi konusunda M9 goriislerini su sekilde belirtmistir; "Bir egitim fakiiltesi
ogrencisi neden 4-5 yil hi¢ 6renci goremiyor, ancak staj yaparken son simifta bu imkam
kazanabiliyor. Bir dgretmen aday: hep kitaplar arasinda. Askeri d3renci okula girdigi
daha ilk giin erlerle ic ige. Biitiin sistemin canlih 6lmiis, canhilik gerekiyor. Onemli
olan teori ile pratigi birlestirmek, ¢ok kopukluk var. Egitim fakiiltelerinin binalari ayn
olmaly, yamnda da okul olmali ki uwyqulamal 6renmeli adaylar, izlemeliler 6grenciler
nasil teneffiise ¢ikiyor, ne oynuyor, siraya nasi geciyorlar. Toplumun fotografimin iyi
cekilmesi  gerekiyor. ama egitim fakiilteleri bunu yapmada bana gére yetersiz
kalwyorlar.".

Orgiitsel ataleti yenmeye iligkin 6neriler arasinda yer alan seffaf yonetime
iliskin M6 ise bu konudaki gortisleri su sekilde ifade etmistir, "Okul yoneticisi
seffaf olmali, okulun tiim i¢ ve dig paydaslarim ilgilendiren her tiirlii problem agik ve
net bir sekilde ogretmenlerle ve okulun diger idarecileri ile paylasiimali, sadece miidiirle
stmrlt kalinmamaldir. Bu hususta almacak her tiirlii karar yapilacak toplanti
tarihlerini de dgretmene sene basinda ve donem icinde bildirilmelidir. Her iki donemde
de velilerle birlikte toplantilar yapilmalidir, 6grencilerin akademik durumlary, okulun
isleyisi, alman kararlar da paylagiimalidir. Hesap wverilebilirlik kavrami lafta
kalmamalidir."

[Ikogretim okul miidiirlerinden M2, motivasyon konusunda "Miidiir
ogretmenlerin sevkle calismast igin kendisi tarafindan onemsendiklerini fark ettirmeli,
adil davranmali. Ogretmenlerin siyasi diigiince ve sendikalari farkli bile olsa esit
davramlmali. Ogretmenler adil 6diil verilerek motive edilmeli. Hatta bu édiiller tiim
ogretmenlerin huzurunda net bir sekilde soylenmeli. S6zlii ya da yazili fark etmez,
herkes belgeye dnem veriyor. Sonucta gelecek hayatinda da bir yere tasinacaksa bu
belgeler onem arz ediyor. Miidiir beni gériiyor, biliyor, calismalarmmn farkinda diye
diigiiniir. Caliganla calismayan ayirt edilebiliyor anlayist yerlesiyor. Ogretmen kendini
glivende hissediyor. "seklinde goriis bildirmistir.
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Hizmet ici egitim konusunda ise M8, "Okullarin basanisi biiyiik dlciide
ogretmenlerin siirekli 6grenmeye, gelisim ve degisikliklere acik olmasina baghdir. Bu
nedenle egitim 6gretim dénemi basinda ve sonunda yapilan seminer calismalart yerine
dgretmenlere kigisel gelisim, empati wve iletisim konularmda hizmet i¢i egitim
kurslarmin verilmesinin ogretmenlerin ve 6grencilerin verimlili¢i agisindan faydal
olacagr kanaatindeyim." seklinde goruistint belirtmistir.

Yukarida belirtildigi gibi, ilkogretim okulu miidiirleri okullarda orgiitsel
ataletin yenilmesine iliskin olarak performans degerlendirme sistemi, karara
katilim, isbirligi, seffaf yonetim, motivasyon, hizmet ici egitimin énemine iliskin
oneriler sunmuglardir Bu arastirmada elde edilen bulgular alanyazinda yer alan
arastirma sonuglar1 ile tutarlilik gostermektedir. Collins ve Wilson (2006)
herhangi bir yabanci dil 6grenmenin, alana iliskin yaymlar1 ve teknolojiyi takip
etmenin, iletisim becerilerini gelistirmenin, kisisel ve mesleki gelisim
kazanilmasmin is zenginlestirme, is rotasyonu, egitime gereken Onemi
vermenin kurumlarda ataleti diistirecegini belirlemislerdir. Robert (2003: 1-4,
akt. Sosyal, 2010) da calismasinda rutin kaliplara bagli olup degisimin
engellemesinin ve ataletin diisiik diizey de olabilmesinin yolunun katilimei bir
yonetim anlayisindan ve calisanlarin degisim icin motive edilmelerinden
gectigini ifade etmistir. Larsen ve Lomi (1996: 310) ise orgtitsel ataletin ancak
orgitin igsel degisimi ile asilabilecegini ve boylece Oorgiitiin cevresel
beklentilere cevap verebilecek degisimi gerceklestirip yeni bir yapiya
kavusabilecegini belirtmektedir. Allen (2003) ise o©zel sektorde yaptig:
arastirmada, orgiit icerisinde atalet diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin motivasyon
diizeylerinin diisiik oldugunu tespit etmistir. Cankaya ve Demirtas 2010 yilinda
yaptiklar1 ¢alismada tiniversitenin motivasyon konusundaki performansini
yetersiz olarak degerlendiren 6gretmen adaylarinin atalet diizeylerinin yiiksek
oldugu sonucuna ulagmuslardir. Sterlund ve Loven (2005) kamu orgiitlerinde
yaptiklar1 bir arastirmada, orgiit ici {ist ve astlarin arasindaki bilgi paylasiminin
ve orgiitsel 6grenme konusunda ¢alisanlara desteklenmesinin kurumda ataleti
azalttigini saptamislardir. Geisler (1997) ise 0zel isletmelerde yaptigi bir
arastirmada yoneticilerin orgiit degerlerlerini calisanlar: ile paylasmasinin ve
calisanlara 6grenme konusunda degisik imkanlar sunmalarimin kurumdaki
ataleti dustirdiigii sonucuna ulasmistir. Cankaya (2010) ise okullarda kurumsal
ataleti yenebilmek icin; i¢ miisterilerin (6gretmen ve ogrenciler) ve dis
miisterilerin (aileler ve toplumun) beklentileri hizli ve dogru algilanmasi
gerektigini, almacak kararlarmn hizli bir sekilde verilmesini ve takim calismast
yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Majid, Abdullah, Yasir ve Tabassum
(2010)'un arastirma bulgular1 atalet ile miicadelede etkili bir planlama
yapmanin, ekip calismasini desteklemenin, orgiitsel vizyonu gelistirmenin,
kurumda gtivene dayali bir iklimin yaratilmasimin  kurumda ¢alisanlar
degisime ikna ederek atalet davranisi sergilemelerine engel olacagini ortaya
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koymaktadir. Elde edilen sonuglar kurumlarda ataletin etkili yontemlerle
yenilebilecegini boylelikle kurumlarin degisime ayak uydurabilecegini, 6rgtitsel
verimliligin ve etkililigin de yiikselecegine isaret etmektedir.

Sonuc ve Oneriler
Bu arastirmadan elde edilen bulgular asagidaki sonuglara isaret etmektedir;

1- Hkégretim okulu miidiirleri okullarinda degisim, okul ici etkinlikler, mesleki
gelisim, karara katillm ve biirokrasi konularinda atalet gosterildigini
vurgulamislardir.

2- {lksgretim okulu midirleri okullarinda yasanan ataletin sebeplerini iki
temada bildirmislerdir; bunlar bireysel ve kurumsal sebeplerdir. Miidiirler,
bireysel sebeplere iliskin kisilik tipleri, is doyumu eksikligi, eski aliskanliklar ve
ekonomik sebeplere vurgu yaparken kurumsal sebepler olarak da hiyerarsi,
seffaf olmayan yonetim, fiziksel donanim eksikligi, is bolimi ve is yuki
konularinda goriis bildirmislerdir.

3-Ilk6gretim okulu miidtirleri okullarinda ataletin performans, degisime direng
ve erteleme davranislari seklinde gosterildigini belirtmislerdir.

4—Ilk6gretim okulu miudiirleri okullarinda ataleti yenmeye iliskin olarak
performans degerlendirme sistemi, karara katilim, isbirligi, seffaf yonetim,
motivasyon, hizmet i¢i egitim konularinda goriis bildirmislerdir.

Bu sonuglar dogrultusunda arastirmanin 6nerileri sunlardir;

Orgiitsel ataletin ortadan kaldirilmasi igin yoneticilerin 6gretimsel liderlik
ozelliklerine sahip bireyler olmalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda yoneticilerin
bu ozelliklere sahip kisilerden secilmesi ve mesleki siirecte nitelikli hizmet igi
egitimlerle gelismeleri saglanmalidir.

Odiil sistemi daha iglevsel hale getirilerek ogretmenlerin motivasyonlari
artirilmalidar.

Kurum icinde calisanlar arasinda iletisim kanallar1 agik bir bigimde
diizenlenerek katilimci bir yonetim anlayist benimsenmeli, tim ¢alisanlarin
fikirleri aliarak isbirligi icinde kurum icin uygun amag ve gelisim stratejileri
belirlenmelidir.

Kurum igerisinde gii¢lti bir orgit kiiltiirti ve iklimi yaratilmalidir. Bu baglamda
da yonetici ve Ogretmenlere ataletin orgiitsel verimlilide verdigi zararlar
konusunda farkindalik yaratarak birlikte katilacaklari cesitli etkinliklerle
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orgiitlerine, gorevlerine baghliklarini artiracak hizmetici, egitimler, seminerler,
kurslar dtizenlenmelidir. Yapilacak olan etkinliklerin zamanlariin iyi
diizenlenmesi, bu egitimlerin niteliklerinin artirilmasi gerekmektedir.

Farkli egitim kurumlarinda farkli arastirma yontemleri kullanarak orgiitlerde
yasanan ataleti farkli boyutlariyla ele alan arastirmalar yapilmalidir.

Orgiitsel ataletin sebepleri ve ¢6ziim onerileri konusunda sadece yoneticilerin
degil, okulun i¢ ve dis paydaslarini olusturan tim Kkisilerin gortisleri ele
almarak cesitli calismalar yapilmalidir.
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