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Tammlayici Bir Durum Cahismasi: Alternatif Bir Ogretmen
Yetistirme Program
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Oz

Bu ¢alismanin amaci ortadgretime 6gretmen yetistirmede alternatif bir program
olan ve Georgia State Universitesi'nde yiiriitiilmekte olan TEEMS (Teacher
Education in English, ESOL, Mathematics, Middle Level Education, Social
Studies, and Science) programinin yapisinin ve isleyisinin betimlenmesidir. Bu
amagcla programin ozellikleri, islevleri, icerigi ve yonetsel agidan isleyisi ele
almmustir. Bu calismadan saglanacak bulgular Tiirkiye’de ortadgretime
Ogretmen yetistirme konusunda yapilacak arastirma ve etkinliklere 1s1k
tutabileceginden; alinabilecek kararlara yardimei olabileceginden dolay: 6nemli
goriilmektedir. Ozellikle iilkemizde ortadgretime 6gretmen yetistirme politika
ve Kkararlarinin sikca degistigi, tutarli bir sistem ve program arayismnin
yogunlastig1 bu giinlerde farkli érneklerin incelenmesi 6nemli goriilmektedir.
Durum galismasi niteligindeki bu ¢alisma dokuman analizi ile program yonetici
ve egiticilerinin gorislerini icermektedir. Analizler sonucunda genel yapi,
kabul kosullari, program igerigi, finansal 6zellikler, damismanlik hizmetleri,
mezuniyet kosullari, is olanaklar1 ve program degerlendirme temalarma
ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen egitimi, ortadgretime G§retmen yetistirme, alternatif
ogretmen egitimi programlari.
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A Descriptive Case Study: An Alternative Teacher Preparation
Program

Abstract

The purpose of this case study is to describe the structural and procedural
components of an alternative teacher preparation program (TEEMS) as
administered by the MSIT Department at Georgia State University. For this
purpose, the features, functions, content, and administrative process of
program are addressed. The findings gained from this study may enlighten
researches and activities and also may help decision making process on the
subject of secondry teacher education in the Country of Turkey. Therefore, the
findings of this study seem to be important. Especially, in our county, the
politics and decisions of secondary teacher education has been constantly
changing and seeking a consistent system and program has been intensifying
nowadays. For these reason, examining diffent examples seems to be important.
This single, holistic case study included document analysis with the opinions of
program administrator and educators. As the result of analyses, general
structure, conditions for admission, program content, financial features,
consultancy services, graduation requirements, job opportunities, and program
evaluation themes emerged.

Keywords: Teacher education, secondary teacher education, alternative teacher
preparation programs.
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Giris

Ogretmen yetistirme Tiirkiye'de ve diinyada egitim alammn onemli ve
tizerinde cokca caligilan tartismali bir meselesidir. Ozellikle ortadgretime
Ogretmen yetistirmebu sorunun en dnemli parcalarindan biridir. Ortadgretim
kurumlarinin nitelikli bireyler yetistirmesinde ©gretmenler, dolayisiyla
Ogretmen yetistirme programlari temel etmenlerdendir (Volante, 2006).
Ortadgretim 6grencisinin ihtiyaci akademik hazirlik ve meslek egitiminden
fazlasi oldugu igin Ornegin vatandaslik, saglik, sosyal yetenekler gibi,
ortadgretim 6gretmeninin gorevi karmasik ve kapsamlidir (Stabler, 1962). Hem
Turkiye’de hem de diinyada bu konuda ¢ok farkli model ve uygulamalarla
karsilagilmaktadir.

Tiirkiye’de ortadgretime ogretmen yetistirme tarihinde diinyadaki orneklere
benzer bicimde birbirinden farkli yapida ve 6zellikte modeller uygulanmuistir.
Osmanlidan bugiine ortadgretime 6gretmen yetistirmede pek ¢ok kurum ve
egitim programu degisikligi yasanmustir. 1982 yilinda yiirtirliige giren 2547
saylll kanunla 6gretmen yetistirme islevi tiniversitelerin egitim fakiiltelerine
devredilene kadar gecen siirecte Osmanlidan baslayarak Dariilmuallimin,
Dariilmuallimin-i Aliye, Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii,
Egitim Enstitiileri, Yiiksek Ogretmen Okulu, Fen Edebiyat Fakiilteleri
ortadgretime ogretmen yetistirmede onemli kurumlar olmuslardir. 1982’den
sonra ise artik kurumlar degil programlarda degisiklikler goriilmektedir.
Lisans, yiiksek lisans ya da sertifika programi diizeylerinde dersleri, ders saat
ve kredileri ve program siireleri farkli pek ¢ok uygulama ve program ise
kosulmustur. Ortacgretime 6gretmen yetistirme konusunda tilkemizde bugtine
kadar uzun dénemli ve tutarli bir uygulamanin heniiz hayata gecirilememis
olmas1 programlarda yapilan degisikliklerin ¢ogunlukla okutulacak dersler,bu
derslerin siireleri, donemleri, isimleri, kur tanimlan gibi boyutlarda
gerceklesmesine baglanabilir (Unver, Buiimen, Basbay, 2010). Bu nedenle
yurticindeki programlarin incelenmesi, degerlendirilmesi ve sonuglariin
izlenmesi ¢alismalar1 6nemli olmakla birlikte yurtdisindaki programlarin da
incelenmesi alinacak kararlar i¢in yol gosterici olabilecektir. Buradan hareketle
Amerika Birlesik Devletleri Georgia eyaletindeki Atlanta sehrinde Georgia State
Universitesinde (GSU) uygulanmakta olan ortadgretime 6gretmen yetistirme
programi TEEMS’in (Teacher Education in English, ESOL, Mathematics, Middle
Level Education, Social Studies, and Science) incelenmesi alternatif bir program
ozelligi tasidig1 icin 6nemli goriilmektedir.

Amerika Birlesik Devletlerinde 6gretmen egitimi programlar1 pek ¢ok farklh
asamadan ge¢mistir. Stabler (1962), Amerikan 6gretmen yetistirme geleneginin
basarisinin 100 yil1 askin bir gecmise sahip oldugunu belirtirken Sarason (1962)
ve Goodlad (1984) 21. yy da hala en etkili 6gretmen yetistirme yolu ve programi
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ile ilgili atesli tartismalarin stirdiigtinii vurgulamaktadirlar (akt: Hill-Jackson ve
Lewis, 2010).Amerika’da 6gretmen yetistirme tarihine kisaca goz atildiginda
tipki Tiirkiye’de oldugu gibi pek cok farkli uygulama ile karsilagilmaktadar. ilk
olarak Ogretmen yetistiren okullar 17. yy da New England’da Harvard
College’e 6grenci yetistirmek amaciyla diizenlenmistir. Devrim ve sivil savas
yillar1 arasinda {iniversite ve kolejler kurulup egitime katiim arttigindan
ogretmen ihtiyacim1 bir bicimde egitim almis kisiler stirdiirmektedir. Bu
donemde ogretmelik igin birka¢ kosul olsa da 19. yy ortalarina dogru
akademilerde 6gretmen acigini daha organize bir yolla saglamak igin bir
hareket baslamistir. Bu calismalar pedogoji ve oOgretim becerilerine odakli
olmasa da ogretmenler icin ilk mesleki egitim okullar1 sayilabilir (Hill-Jackson
ve Lewis, 2010).

1900’lerin baslarinda 6gretmen egitimi bir yil kadar siirmekte ve bugtine benzer
bicimde tist diizey alan bilgisi, pedagojik beceriler, sinif yonetimi, gozlem ve
uygulamay1 icermektedir. Bu donemde Ogretmen enstitiileri 6gretmen
egitimindeki yerini almaya baglamis ve ogretmen ihtiyacim 6nemli &lgiide
kapatmistir. Thtiyagtan fazla ogretmen yetistirilmeye baslaninca ogretmenlik
gereklilikleri ve standartlar: yiikseltilmistir. Ayrica 19. yy baslarinda 4 yillik bir
program ve ek olarak bir yillik mesleki calisma sunan okullar agilmustir. Fakiilte
diizeyindeki egitimle birlikte Ogretmenlik standartlari, dersleri, programu,
sertifika gereklilikleri ytikselmistir. American Normal School Association bu
dénemde kurulmus (sonradan National Education Association olarak
yenilenmistir) ve sertifikalar iyilestirmek amaciyla programlar: incelemistir.
Iowa ve Michigan Universiteleri gretmenlik sertifikasinda ilk tam zamanh
ogretim elemanmna sahip {niversiteler olmustur. Bu doénem universiteler
Ogretmen yetistirmeyi {istlenerek boltimler kurmaya baslamus, lisans, yiiksek
lisans ve doktora dereceleri a¢ilmistir (Hill-Jackson ve Lewis, 2010).

1926’da 6gretmen kolejlerinde program yapisinin prensipleri belirlenirken
Ogretmen egitimi i¢in 2 yilin ¢ok smirli oldugu dort yiin ideal oldugu
kararlastirilmistir. Bu donemde 6gretmen egitiminde; insana dair tim
alanlarda pratik bilgi ve altyapiya sahip olmayan bir 6gretmen olamayacagy,
derslerin yatay ve dikey iliskileri dikkate alinarak diizenlenmesi gerektigi ve
ogrencilere se¢meli derslerin sunulmasi gerektigi vurgulanmistir. Akademik
hazirhigin detayli alan bilgisi sunmasi gerektigi, mesleki egitimin egitim tarihi,
egitim psikolojisi, egitimin temelleri, ilkeleri, 6zel yontemler, okullarda orgiit ve
yonetim konularinda galisma gerektirmesi ve 6gretimin gozlem ve uygulamayi
icermesi gerektigi vurgulanmistir. Bu konularin son iki yilda sunulmasi
gerektigi ve tlim ortadgretim ogretmenlerinin dort yillik kolejlerden mezun
olmasi gerektigi vurgulanmustir (Stabler, 1962). Sprague (1940) ve Stabler (1962),
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ayrica, ortadgretim ogretmen egitimi programlarinin bes yillik olmasini ve
Ogretmen yetistiren her okulun bir laboratuar okulu olmasini 6nermistir.

John Dewey, William Heard Kilpatrick, Harold Rugg ve George Counts'un
liderliginde yayilan ilerici gortsler tim tilkede ogretmen yetistirme
programlarini  etkilemistir. Egitimin bilimsel olmasi gerektigi diistincesi
psikolojik testler ve egitimde olgme konularinda derslerin gelistirilmesini
saglamistir. Proje yontemi ve ¢cocuk merkezli egitim anlasiyis: donemin 6nemli
vurgular olmustur. Ogrenme etkinliklerinin bir y6neticisi 6gretmenlerin farkl
gecmislerden gelen farkl 6zellik, yetenek ve motivasyonda olan 6grenciler icin
stirekli hazirlanmasi geregi vurgulanmistir (Stabler, 1962).

Sputnik’in 1957‘de firlatilmasinin da etkisiyle 6gretmen ve 6gretimin niteligini
arttirma arayislar1 hiz kazanmis ve programlar yeniden incelenmistir. Mesleki
egitim standartlarinin olusturulmas: i¢in calismalar baslamasi, okullarin
yeniden yapilanmasi, bilimde ve sanatta lisans derecesi aranmasi, egitim
okullarinda yeni bir profesyonel program olusturulmasi, genglerin 6gretimde
kariyer yapmasii desteklemek igin ulusal kaynaklarin yonlendirilmesi,
Ogretmen maas ve olanaklarini rekabete dayali diizenlemek donemin onerileri
arasindadir. Bu donem egitim okullar1 uygulamaya dayali deneyimleri
artirmaya, akademik standartlar1 yiikseltmeye, {iniversite-devlet okulu
isbirligini arttirmaya baslamistir (Hill-Jackson ve Lewis, 2010).

Bu donemde ortadgretim ogretmeni olmak isteyen bir 6grenci yogun bir
programla karsilasmaktadir. Genel ve 6zel alan egitiminde ilk iki yil birkag
farlikli disiplinden genel egitim ve altyap: saglanmakta boylece 6grenci miizik,
sanat, psikoloji, 1ngiliz edebiyati, matematik, fen ve tarih ¢alismasinin ardindan
Ogretmen egitim programi icin bagvurmaktadir. Kabul i¢in 6grenci akademik
basarist C ve tizerinde olmali, bolimiiniin giivenini kazanmis olmalidir.
Mesleki egitim ise Egitim ve Psikoloji boliimlerinden alman dersler ve
uygulama ile saglanmaktadir. Ogrenciler derslerin ardindan devlet okullarinda
gozlem ve uygulama yapmakta Ogretim elemanlar1 tarafindan izlenerek
degerlendirilmektedir. Bu siirecte bir Ogretim elemant 15 0©grenciden
sorumludur ve ders ytiki haftada 15 saattir (Stabler, 1962). Bu da 6grencinin
yeterince izlenmesi ve etkili bicimde doniit alarak kendini gelistirebilmesi i¢in
onemli gorilmektedir.

Alanyazin incelendiginde Amerika’da ortadgretime Ogretmen yetistirme
stirecinde 6nemli bazi sorunlara da dikkat ¢ekilmektedir. Bunlardan ilki egitim
derslerini verecek uzman bulma sikintisidir. Ciinkii 6gretmen egitiminde
uzmanlagsmis felsefe, tarih veya psikoji uzmami bulmak zorken, egitim
profesorleri de ana disiplinlerde uzmanlasmamuistir. Bir diger sorunolarak
sosyal bilimler ve egitim bilimleri alanlarindaki o6gretim elemanlarinin
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yasadigigeleneksel ayrim ve soguklugu dile getiren Stabler (1962), bu sorun
¢oziilmedikce programlarin iyilesmesinin miimkiin olmadigin belirtmektedir.

Bu dénemdeki sorunlardan biri de pek ok tilkede oldugu gibi 6zellikle bazi
alanlardaki ogretmen acigidir. Amerika’da bunun nedenleri arasinda niifus
artisy, zorunlu egitim siiresinin uzamast ve okula devam icin olanaklarin
artmas1 goriilmektedir. Acig1 kapatmak icin egitim fakiiltesi disindaki fakiilte
ogrencileri son smifta Ogretmenlige yonlendirme, ek olanaklar saglama,
Ogretmen egitimi enstittilerine ek mali destek saglama, modern teknoloji
kullanimimn iyilestirme, ulusal programlar: gelistirme, maaslar1 arttirma gibi
calismalar yapilmistir (International Bureau of education and Unesco, 1967).

Lisans programlar1 yaninda yiiksek lisans programlarmin da ortacgretime
Ogretmen yetistirmede nemli hale gelmesiyle 1951’de hayata gecirilen Master
of Arts in Teaching (MAT) derecesi 6gretmen olmaya sonradan karar verenler
icin bir olanak sunmustur. MATin temel sayiltisi sanat ya da bilimde lisans
egitimi almis bir ogrencinin lisansiistii calismayla 6gretim konusunda
yetistirilebilecegidir. Programlar bazi tiniversitelerde egitim boltimi, bazi
tiniversitelerde fakiilte komitesi, baz1 {iniversitelerde Egitim, Edebiyat ve Fen
fakiilteleri isbirliginde ytirtitiilmektedir (Stabler, 1962).

Alternatif sertifika meselesi 1980lerdeki egitim hareketinden bu yana egitimin
onemli bir ilgi ve tartisma konusudur (Lutz ve Hutton, 1989). Ortadgretime
Ogretmen yetistirmeye doniik farkli pek ¢ok uygulama ve program olmasi
dogal olarak nitelikli program yapisinin nasil olmasi gerektigine iliskin sorular:
ve tartismalar: da arttirmaktadir. 1984'te New Jersey ¢gretmen yetistirmede
alternatif yollar1 yasalastiran ilk eyalet olmustur. Bugiinse neredeyse tiim
eyaletlerde alternatif programlar ytrutiilmektedir (Cohen-Vogel ve Herrington,
2005). Darling-Hammond (1990), alternatif programu lisans diizeyi disindaki
programlar olarak; Miller, McKenna ve McKenna (1998) ise yogunlastirilmis ve
standartlar1 minimum ditizeyde karsilayacak sekilde tasarlanmis programlar
olarak tanimlamaktadir. Alternatif sertifikalandirmada sorunlari tanimlama ve
¢oziimlemenin politik ve sosyal giigliiklerine deginen Darling-Hammond (1990)
tilkede giris kosullari, mezuniyet kosullari, toplam ders ve kredi sayilari, alinan
dereceler, tamamlama stireleri bakimindan birbirinden farkli pek ¢ok alternatif
sertifika programu yiritildugiini belirtmektedir.

Alternatif sertifikalandirmanin 6gretmen yetistirmenin en 6nemli ve karigik
meselesi oldugunu belirten Zeichner ve Schulte (2001), zamanla bazi
alanlardaki 6gretmen aci81 nedeniyle bu programlarin ve programlara saglanan
desteklerin arttigini vurgulamaktadir. Zeichner ve Schulte (2001) programlarin
genellikle 1 yil, baz1 eyaletlerde 2 veya 3 yil stirdigiinti, bir alanda lisans
derecesi almis olmay1 gerektirdigini, giris kosulu i¢in mezuniyet notunun 4 li
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derecelemede 2,5 ve tizeri oldugunu, bazi eyaletlerde temel beceri smavlarina
girmeyi gerektirdigini, bazi programlarda miilakat bazilarinda yazili smavlar
yapildigini, bazi programlarin 6gretmen olarak istihdam edilmek tizere bir
teklif almis olmay1 zorunlu kildigim belirtmektedirler. Programlar ¢ogunlukla
sinif yonetimi, egitim programui ile yontem ve tekniklere, gelisim ve 6grenme ile
gozlem ve uygulamaya odaklidir. Uygulamalar hem tiniversitedeki 6gretim
elemanlar1 hem de okuldaki ogretmenler tarafindan vyirtitiilmektedir.
Arastirmacilar alternatif programlarin geleneksel programlarin da gelismesini
ve gozden gecirilmesini sagladigini belirtmektedirler.

Alanyazinda Amerika’daki farkli uygulamalarin birbirleriyle karsilastirildig:
degerlendirme calismalarina rastlanmaktadir. Sonuglar farkli programlardan
mezun olup Ogretmenlik yapanlarin basarilara iliskin ¢eliskili bulgular
icermektedir. Darling-Hammond (1990) arastirmasinda, tam olarak egitim almis
ve sertifikalandirilmis 6gretmenlerin daha basarili oldugunu dile getirmektedir.
Hizla sertifikalandirilmis ve meslege girmis 6gretmenlerin 6zellikle de program
gelistirme, pedagojik alan bilgisi, 6grencilerin 6grenme stil ve diizeyleri, siif
yonetimi, 6grenci ihtiyacini belirleme ve 6grenci motivasyonu konularinda
zorluklar  yasadigimi  belirten Darling-Hammond  (1990) bunun is
memnuniyetlerini de olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir. Goldhaber ve
Brewer (2000) ise, alternatif sertifikaya sahip ogretmenlerin 6grencilerinin de
standart sertifikaya sahip 6gretmenlerin 6grencileri kadar basarili olabildigini
gosteren calismalar varsa da o©gretmen etkililigine iliskin daha ¢ok
karsilastirmali calismaya ihtiyag oldugunu belirtmektedir.

Georgia eyaleti alternatif programlar1 1984-1985"te yasalastirarak State Board of
Education’a bu programlar: diizenleme yetkisi vermistir. Yasada sertifika igin
herhangi bir konu alaninda derece, bir yillik staj, 6gretmen degerlendirmesi ile
gelisim ve biiytime ile ilgili derslerin tamamlanmasi gerekli goriilmektedir.
Programlarin ¢ncelikli amaci 6gretmen acig1 olan alanlarda agig1 kapatmak ve
diger alanlarda da isteklilere olanak saglamak olarak betimlenmistir (Cornett,
1990).

Bu ¢alismanin amaci ortadgretime 6gretmen yetistirmede alternatif bir program
olan ve GSU’daMiddle-Secondary Education and Instructional Technology
(MSIT) Boluimii tarafindan yiiriitiilmekte olan TEEMSprograminin yapisinin ve
isleyisinin betimlenmesidir. Bu amagla programin 6zellikleri, islevleri, icerigi ve
yonetsel acidan isleyisi ele alinmaktadir. Ana arastirma sorusu; “GSU’da
yuriitiilmekte olan alternatif sertifika programu TEEMS'in yapisal ve isleyis
acisindan ozellikleri nelerdir?” seklinde ifade edilebilir.Bu arastirma sorusu
gercevesinde programin genel yapisi, kabul kosullari, icerigi, finansal
ozellikleri, danismanlik hizmetleri, mezuniyet kosullari, mezuniyet sonrasi is
olanaklar1 ve program degerlendirme stirecleri incelenmistir. Bu ¢alismadan
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saglanacak bulgular Tiirkiye'de ortadgretime ogretmen yetistirme konusunda
gelecekte yapilacak arastirma ve etkinliklere 1sik tutabileceginden; ayrica
almabilecek kararlara yardimci olabileceginden dolay1 onemli goriilmektedir.
Bununla birlikte bu konuda gelecekte Tiirkiye ve Amerika arasinda
yapilabilecek  karsilastirmali  calismalara da  katki  saglayabilecegi
disiintilmektedir. Ozellikle iilkemizde ortadgretime Ogretmen yetistirme
politika ve kararlarinin sik¢a degistigi, tutarli bir sistem ve program arayisinin
yogunlastig1 bu giinlerde farkli 6rneklerin incelenmesi 6nemli goriilmektedir.

Yontem

Bu ¢alisma durum calismasi desenlerinden i¢ ice gegmis tek durum deseni (Yin,
2009) niteligindedir. Buna gore tek bir analiz birimi olan program farklh
yonleriyle ele alinmaya calisilmistir. Veri toplamak amaciyla hem dokuman
incelemesi hem de goriismeler yapilmis boylece arastirmanin gecerligini
arttiracak veri cesitlemesi saglanmaya calisilmistir. Dokuman incelemesi
amaciyla TEEMS programina iliskin tanitim katalog ve brosiirleri, MSIT
(Middle-Secondary Education and Instructional Technology Bolumii) web
sitesi, 6grenci el kitaplar1 ve ders kataloglar1 ele aliirken; programa iligkin
goriislerin incelenebilmesi igin programda yonetici, egitici veya yardimci
hizmetlerde bulunan kisiler veri kaynagi olarak degerlendirilmistir.
Arastirmaya destek vermeye goniilli olan katiimcilar uygun olarak
diizenlenmis odalarda yaklastk 30 dakikalik yiiz yiize yapilan yar:
yapilandirilmis bireysel goriismelerle gortis ve bilgilerini aktarmuslardir.
Gortismelerde kullamilan yari yapilandirilmis gortisme formlar1 goriisiilen
kisinin programdaki rolii, programin finansal boyutu, programa bagvuru
kosullari, danismanlik hizmetleri, mezuniyet sonrasi is olanaklar1 ve program
degerlendirme calismalaribaslhiklarindakitoplam yedi sorudan olusmaktadir.
Gortismelerde katilimcilarin izinleri ile ses kaydediciler kullanilmus, veriler
gtvenli ortamda saklanmistir. Gortistilen kisilerin kimliginin saklanabilmesi
amaciyla raporlastirmada kodlamalar kullanilmistir. Calismaya programda
yonetici, koordinatér ve danisman olarak gorev yapan 56gretim tiyesi ve yine
koordinatér vebasvuru damsmami olarak rol alan 1 yardimci personel
katilmistir. OBretim iiyelerinden dordii aktif olarak programda ders de
yiriitmekte ayrica programa kabul komitesinde de yer almaktadir. Veriler 2011
yili Eylil ay1 igerisinde toplanmustir. Verilerin analizinde nitel veriler igin
betimsel analiz yontemi benimsenmis; temalar ve kodlar calismanin
tasarlanmasindan itibaren hem alanyazin, hem calismanin amagclar1t hem de
elde edilen veriler dogrultusunda olusturulmustur. Alanyazin ve arastirmanin
amagclart dogrultusunda belirlenen tema ve kodlar disinda veri analizinde
ortaya ¢ikan yeni tema ve kodlar da yapiya dahil edilmistir. Veri analizinde iki
arastirmaci ayr1 ayri1 calismistir. Veri analizi veri setini okuma, dokuman ve
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goriislerden elde edilen verileri biitiinlestirme, tema ve kodlar1 olusturma, alintt
se¢imi ve raporlastirma asamalarinda gerceklestirilmistir.

Bulgular

TEEMS Programinin incelenebilmesi amaciyla yapilan dokuman incelemesi ve
goriisme verilerinin analizleri sonucunda genel yapi, kabul kosullari, program
icerigi, finansal ozellikler, damismanlik hizmetleri, mezuniyet kosullari, is
olanaklar1 ve program degerlendirme temalarina ulasilmistir.

1. Genel yap:
1.1. Amag

TEEMS lisansiisti diizeyde Ogretmen egitimi saglayan alternatif bir
programdir. Tiim TEEMS programlari Master of Arts in Teaching (M.A.T.)
derecesi ve baslangi¢ diizeyinde 6gretmenlik sertifikas: sunar. Programin amact
devlet okullarina 6gretmen yetistirmektir. Programin baska alanlardan lisans
derecesi almis hatta baska alanlarda galismus bireylere egitim alaninda yeni bir
kariyer sans1 sunmas1 programi oldukca cekici kilmaktadir. Ayrica programin
ogretmenlik sertifikasinin yaninda yiiksek lisans derecesi alma firsat1 sunmasi
da bir avantaj olarak goriilmektedir. Ogretim elemanlar1 da bu avantaji dile
getirmektedirler 6rnegin G3 “hem dSretmenlik sertifikasini hem de yiikseklisans
derecesini bir yilda aliyorsunuz, ¢ok iyi ve cazip.” sozleriyle bunu ifade etmektedir.
Hem yiiksek lisans derecesi hem de baslangi¢ diizeyi 6gretmenlik sertifikasin
dort donemde saglamasi programu gekici kilan bir 6zelliktir.

1.2. Misyon

Programin 6gretmen egitiminde misyonu “arastirma, bilgi ve yansitict uygulama
ile bilgilenmis, bir degisim ajam olarak hizmet etmeye yonlendirilmis, tiim dgrenenlerin
sorumlulugunu alan ve dgrenenler, aileleri, okullar, yerel ve kiiresel topluluklarla
biitiinlesmis egiticiler yetistirmek” olarak belirtilmektedir.Programm vurguladig:
temel temalarm “yansitic: bir meslek olarak egiticilik”, “cokkiiltiirliiliikte ve kent
ortanmnda elestirel sorgulayicilar olarak ogretmenler”, “halk egitimi” ve “devlet
okullar1” oldugu goriilmektedir.Program yapilandirmaci anlayis tizerine
kurulmustur ve bireylerin bilgiyi kendi cevreleri icinde eylemleri ve diger
insanlarla iligkileriyle yapilandiracaklar: diisiincesi tiim programlara hakimdir.
Planlama, ©gretim ve meslektaslarla yansitmalari destekleyen ve
cesaretlendiren destek bir programdir.

1.3.  Kurumsal yapi

GSU’de lisans ve yiiksek lisans diizeyinde baslangic ve ileri diizey egitici
hazirlik programlar1 Mesleki Egitim Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve yerel devlet
okullar1 6gretmen ve yoneticilerinden olusan bir organizasyon tarafindan
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yuriitiilmektedir. Programlar The National Council for Accreditation of Teacher
Education (NCATE) tarafindan akredite edilmistir. Fakiiltede alt1 farkli
boliimde lisans ve lisansiistii diizeyde pek cok program bulunmaktadir.
Ortaggretime dgretmen yetistirmek {iizere yiiriitiilen ve lisans egitimi disinda
alternatif bir program olan TEEMS Middle-Secondary Education and
Instructional Technology (MSIT) Boliimii tarafindan yiriitiilmektedir.Yerel ve
eyalet diizeyindeki projeler araciligiyla halka ve devlet okullarina destek
vermekte olan fakiiltede uygulama amagch laboratuarlar; okul giivenligi, iklimi
ve sinif yonetimi ile ilgili arastirma merkezi; 6grenci ve 6gretim tiyelerinin
arastirmaya hazirlik, 6neri ve arastirma siireclerine destek veren arastirma
merkezi; dgrenci ve Ogretim iiyelerine arastirma ve Ogretim ortamlarmda
ihtiya¢ duyacaklar1 teknolojileri saglayan teknoloji merkezi gibi olanaklar da
sunulmaktadir.

1.4. Siire

TEEMS Programlar: iki yaz donemini de kapsayacak sekilde (yaz-giiz-bahar-
yaz) doért donemde tamamlanmaktadir. Ogrenciler bu siirede program tiiriine
gore yaklasik 45 krediyi tamamlamak zorundadirlar. Ogretim elemanlar1 bu
stirenin 6grenciler icin bir avantaj oldugunu, birbucuk yil gibi kisa bir stirede
yeni bir kariyere hazirlanabildiklerini belirtmektedirler.

1.5.  Kontenjanlar

Gortismelerden elde edilen verilere gore programin kontenjanlari program
yiriitiictileri tarafindan programin gerektirecegi 6gretim elemani sayisi ve ilgili
alandaki ogretmen ihtiyact dikkate almarak belirlenmektedir. Goriislerine
basvurulan bir goriismeci“sosyal bilimler alamnda cok d3retmen oldugu icin bu
alandaki  kontenjanlarmmnuzi  diistiviiyoruz, wyilda 75 sosyal bilimler ¢gretmeni
yetistirmemize ihtiya¢ yok. (G2)” sdzleriyle kontenjanlarin belirlenmesinde eyalet
ihtiyaglarmin da dikkate alindigim ifade etmektedir. Bununla birlikte 6gretim
elemanlar1 kontenjanlarin genellikle her bir alan i¢in 30 civarinda oldugunu
bildirmektedirler. Ciinkii 30'un tizerine cikildiginda derslerin grubu ikiye
bolerek yiirtitiilmesi gerektigini belirten G2 bunu istemediklerini ¢iinkii boyle
olunca ogretim elemam sikintis1 yasanabilecegini belirtmektedir. Boylece
programda ders verebilecek Ogretim eleman1 sayisi da kontenjanlarm
belirlenmesinde 6nemli goriilmektedir.

2.  Kabul kosullar

TEEMS programlarina kayit yaptirmak isteyen ogrencilerin bazi kosullari
karsilamalar1 ve bunlar1 belgelemeleri gerekmektedir. Bunlardan ilki aday
ogrencilerin 6gretmenlik yapmak istedigi alandaki bir lisans programindan
dort tizerinden 2.5 iistii bir derece ile mezun olmus olmasidir. Tkinci kosul ise
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“General Test of the Graduate Record Examination” (GRE) puaninn ve
“Georgia Assessment for the Certification of Educators” (GACE) Basic Skills
Exam puaninin son bes yil iginde alinmis olmasi ve belgelenmesidir.
Programlar bu smavdan farkli puan tabanlar1 belirleyebilmektedir. Ugtincii
gereklilik ise referans mektuplaridir. Bunlardan biri mesleki veya akademik,
digeri kisisel nitelik, deneyim ve ge¢misini ergenlerle calisabilme agisindan
degerlendiren ve bir digeri de isveren veya miidiiriinden (miimkiinse) is
yasamuyla ilgili olmak zorundadir. Ayrica adaym ge¢mis is deneyimlerine
iliskin belgeler ve sabika kaydi da istenmektedir. Dordiincii olarak adayin
neden ogretmen olmak istedigi ve mesleki amaglarini igeren bir beyanati
gerekmektedir. Adaylar basvuru sirasinda yetkili fakiilte elemanlarinca
miilakata alinabilmektedir. Bu genel sartlara ek olarak her program kendine
6zel kosullar da belirleyebilmektedir.

Programda yalmizca ogretmenlik sertifikasi almak isteyenlerle bunun
yaninda yiiksek lisans derecesi de almak isteyenler aymi bagvuru kosullarinm
saglamak zorundadir.Basvurular lisansiistii programlar bagvuru ofisi
tarafindan internet tizerinden alinmakta ve ilgili programin ogretim
elemanlarma gonderilmektedir. Nihai karar ilgili programmn 6gretim
elemanlarinca verilmektedir. Ogrenciler her dénem programa bagvurabilmekte
ancak programlar yaz doneminde baslatilmaktadir. Bagsvurularin bitiminden
itibaren yaklasik 7-8 hafta icinde sonuglar duyurulmaktadir.

Ogretim elemanlar1 bagvuru kosullarini olduk¢a uygun ve yeterli
bulmalarinin  yaninda programa bagvuranlarin test sonuglarmin (GRE ve
GACE) onlarin programda basarili olup olamayacaklarmin bir gostergesi
oldugunu  belirtmektedirler. ~Ancak GRE'de bir minimum puan
belirlemediklerini belirten bir 6gretim elemani “GRE’de minimum bir puan
belirlemiyoruz. Ciinkii bazi adaylar olduk¢a giiclii olmalarma ragmen test puanlan
diisiik olabiliyor wveya test puanlari iyi olan bazi adaylar programda basarili
olamayabiliyor. Oysa adaylarin onlar1 iyi tanwyan dSretmenlerinden, isverenlerinden,
supervisorlerinden gelen referans mektuplari gercekten iyi. (G4)” sozleriyle bazen
referans mektuplarinin  test sonuglarindan daha etkili olabilecegini
vurgulamaktadir. Test sonuglarmmin karar vermek icin yeterli olmadig:
konusunda G4 ile ayni fikirde olan bir diger 6gretim eleman1 “Eger GRE puam
diisiik ama iyi bir aday varsa ben onu kabul ederim. Bu konuda degisik anlayislar var
ama ben gecen yil adaylarla tutumlan, inanglar1 gibi konularda formal goriismeler
yapma olanagr buldum... Boylece kimi kabul edip kimi etmeyecegim konusunda daha
iyi karar verebildigimi diistiniiyorum. Bu siirecin 6nemli bir parcast ama her zaman
bunu yapma olanagr olmuyor.(G3)” sozleriyle aday se¢iminde miilakatlarin
onemine deginmektedir.Ogretim elemanlarindan G1 ve G5 ise 6nemli olmasina
ragmen cogulukla miilakat yapilamadigim belirtmektedirler. Ozetle 6gretim
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elemanlar1 adaylarin iyi birer ©6gretmen olabilecegi konusunda test
puanlarindan daha ¢ok miilakatlar ve referans mektuplarmin yararh oldugu
gortstindedirler.

3. Program igerigi
3.1.  Alanlar

Fakiiltede Master of Arts in Teaching (M.A.T.) yani Ingilizce; Matematik; Tkinci
diizey egitimi icin dil ve sosyal bilimler veya matematik ve fen; Okuma, Dil ve
Edebiyat; Fen; Sosyal Bilimler alanlar1 egitimi; sanat egitimi; egitim bilimleri ve
derece verilmeyen ozel egitim programlari olmak tizere toplam dort kol
bulunmaktadir. Ogretmenlik sertifikast K-12 diizeyinde Ingilizce, 4-8
diizeyinde dil, sosyal bilimler, matematik ve fen; 6-12 diizeyinde Ingilizce
egitimi, matematik egitimi, fen egitimi ve sosyal bilimler egitimi alanlarinda
verilmektedir. Ayrica sanat egitimi, 6zel egitim, okul psikolojik danismanhig;,
liderlik, okuloncesi gibi konularda uzman yetistirmek amaciyla ileri diizey
programlar ve doktora programlar1 da yiiriitilmektedir. Bunun yaninda
tamamiyla online ytiriitiilen egitici hazirlik programlar1 da bulunmaktadir. Bu
programlar farkhh kiiltiirlerden gelen ogrencilerle calisan ogretmenlerin
ihtiyaglarii karsilamak amaciyla yiriitiilmektedir. Bunun yaninda GSU’nin
ayn1 sehirde bulunan Georgia Institute of Technology ile yirtttiigti ortak
programlar da bulunmaktadir. Bu kapsamda Georgia Institute of
Technology’nin fen bilimleri lisans programlarinda okumakta olan 6grenciler
yeterli kosullar1 saglarlarsa GSU’da ©gretmen egitimi programlaria
katilabilmektedirler.

3.2. Dersler

TEEMS programindaki dersler ogretmenlik meslek dersleri, alan dersleri ve
uygulama dersleri olmak tizere ti¢ temel alana ayrilmaktadir. Meslek dersleri
programa gore 9 ile 12 kredi arasinda degisirken, alan dersleri yine programa
gore 24 ile 27 kredi arasinda degismektedir. Uygulama dersleri ise tim
programlarda ortak bigimde toplam 9 kredidir. Ogrenciler yalmizca sertifika
istiyorlarsa yani yiikseklisans derecesi istemiyorlarsa bazi dersleri
almayabilmektedir. Ayrica dgrenciler en az 27 krediyi GSU da tamamlamak
kosuluyla akredite edilmis diger kurumlarda aldiklar1 dersleri ogretim
elemanlarmin  onayr kosuluyla denk saydirabilmekte ve transfer
edebilmektedirler.

Mesleki cekirdek dersler arastirma, egitimin sosyal temelleri ve 6grenme
psikolojisi olmak tizere ii¢ temel alan1 icermektedir. Ogrenciler bu alanlarmn her
birinden en az bir ders almak zorundadirlar ve her bir ders 3 kredidir.
Arastirma alanindaki dersler Egitimde Arastirma Yontemleri Eylem
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Arastirmasi,Sinif Testleri, Derecelendirme ve Degerlendirme; sosyal temeller
alanindaki dersler Elestirel Pedogoji, Cokkiltiirli Egitim, Egitimin Sosyal ve
Kiiltiirel Temelleri ve 6grenme psikolojisi alanindakiler Ogrenme Gsikolojisi ve
Ogrenenler, Ogrenme Psikolojisi ve Ogrenenler: Geng Cocuklar’dur.

Programlar Georgia Professional Standards Commission (Georgia Mesleki
Standartlar Komisyonu) tarafindan diizenlenmekle birlikte ilgili boliimiin de
degisiklik talep hakki mevcuttur. Ogretim elemanlar1 programa iliskin
dontitleri ve ihtiyaclar dikkate alarak programda degisiklikler yapabildiklerini
ancak bunun zaman aldigim belirtmektedirler. Gl degisiklik yapmak
istediklerinde bu talebin o6nce program komitesine, oradan akademik
programlar konseyine gittigini ve boylece bazi asamalardan gectigini yaklasik
bir yilin sonunda tiniversite katalogunda degistigini belirtmektedir. Ogretim
elemanlar1 derslerin yapilamisindan memnun olduklarin belirtirken G4 ve G1
smif yonetimine iliskin bir ders olmamasmi bir eksiklik olarak dile
getirmislerdir. G4 “gecen wyilki deSerlendirmelerimize gére pek ok dgrenci sinif
yonetimini dSrenmeye ihtiya¢ duyduklarmm soylediler.” ve Gl “d¢rencilerimiz ve
uygulama ogretmenlerimiz simif yonetimi konusunda destek ihtiyacim dile getiriyorlar,
sadece davrams degil, zaman, materyal ve program yénetimini de.” sozleriyle bu
konudaki ihtiyaca dikkat ¢ekmektedirler.

Alan dersleri genellikle 6grencilerin kendi alanlarinda gelismelerini kendi
alanlarinin 6gretimine odaklanmalarini saglayacak zorunlu ve se¢meli pek ¢ok
ders yelpazesinden olusmaktadir. Tiim alanlarda oldukca fazla se¢meli ders
olanag1 sunulmakta ve kredi diizenlemeleri 6grencilerin yeterince segmeli ders
alabilmesine olanak tanimaktadir. Uygulama dersleri ise tiim programlarda
ortak olacak sekilde Practicum (Uygulama) I - II - Illderslerinden olusmaktadir.
Bu dersler sertifika almak isteyenler i¢in de yiiksek lisans derecesi almak
isteyenler icin de zorunludur.

3.3.  Alan deneyimi

Stajyerlerin alan deneyimi iginde gézlem yapmalary, 6gretmen, medya uzmani,
okul danismani, sosyal hizmet uzmani, yoneticiler, aileler gibi okulun tim
unsurlartyla iliski kurmalari; okul yapis1 ve toplumdaki yerini kavramalary;
programdig: aktiviteleri, okul toplantilarmi, tiim bir okul giiniinii yasamalari;
ogretim yetenegini gelistirecek iligkiler kurmalary;, 6gretmenin giinlitk yasami
icerisindeki etik konularda bir anlayis gelistirmeleri; ders planlamalar1 ve
yuriitmeleri;  6grenci  degerlendirmesini  deneyimlemeleri;  6gretim
teknolojilerini sinifta kullanmalari; uygulama 6gretmenlerinden doniit almalar:
beklenmektedir.

GSU'nun Mesleki Gelisim Okullar1 olarak belirledigi okullar 6gretmen
egitimi programlarinda alan deneyimi igin isbirligini saglamaktadir. Ogrenciler
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ilk 32 saatlik gozlemlerini ilk donemde ve 7 hafta boyunca hergiin 4 saatlerini
okulda gecirerek gerceklestirirler. Ogrenciler ikinci donemde Practicum I
(Uygulama I) dersini haftada ortalama 25 saat ve toplam 8 haftada hem gozlem
hem de 6gretimle tamamlarlar. Uygulama I'de 6gretmen aday: siifta planlama
ve dgretimi ogrenir; II ve IlI'te ise uygulama ogretmeni esliginde okulda bir
ogretmen olarak yer alir. Uygulamanin niteliginde 6nemli faktoriin uygulama
ogretmenleri oldugu belirtilmektedir. GSU alan deneyimi ic¢in her okula 2-3
ogrenci gondermeyi tercih etmektedir. Baz1 programlarda alan deneyiminin
tumii bir okulda tamamlanirken bazi programlarda ise gozlemler bir okulda
uygulama stireciise baska bir okulda olmak tizere iki okulda
tamamlanmaktadir. Bu siirecte 6grenciler uygulama 6gretmeni yonetiminde
yaklasik 15 hafta giinde 4-8 saatlerini okulda gegirirler. Alan deneyiminde
toplamda yaklasik 900 saat gecirilmektedir.

Alan deneyimi 6ncesi tiim 6gretmen adaylarinin su¢ ge¢misine dair belgesi
ve “tort liability” (mesleki bir hatadan dogabilecek ozellikle de kisilere
verilebilecek hasarin karsilanacagimna doniik bir mesuliyet belgesidir ve gesitli
meslek kuruluslarina tiyelik ile edinilebilmektedir) saglamas1 gerekmektedir.
Bununla birlikte her 6gretmen aday: alan deneyimine yerlestirilebilmek igin
danmismanindan onay almak zorundadir. Ogretim elemanlar1 alan deneyiminin
programda ¢ok onemsendigini vurgulamaktadir. Bir 6gretim elemami alan
deneyiminin daha etkili hale gelebilmesi i¢in programin biraz daha uzatilmasin
istedigini belirtirken “Keske d<renciler uygulamalari tiim dersleri alip tamamladiktan
sonra yapabilseler. Sanirim boylesi onlar icin daha yararli olur. Ciinkii onlar hala ders
alwyor olduklar: halde uygulama sirasinda ders plam gelistirme ve ogretim strateji ve
yontemlerini  kullanma iglerini yeterince dgrenmeden yapmug oluyorlar. (G5)”
sozleriyle alan deneyiminin dersler tamamlandiktan sonra gergeklesmesinin
yararli olacagini vurgulamaktadir.

3.4.  Teknoloji

Ogrencilerin program siiresince ogretim becerilerini gelistirmek, iletisim
kurmak ve kendilerini gelistirmek igin cesitli teknolojileri kullanmalari
beklenmektedir. Bazi iletisim teknolojilerine iliskin beceriler derslerde de
kazandirilmaya calisilmaktadir. Bu teknolojiler; word dokumanlarin tarama ve
arsivleme, video ve ses kaydi, sunum materyali hazirlama, Windows Movie
Maker ve Publisher gibi programlar: kullanma, blog ve web sitesi gelistirme,
elektronik portfolyo olusturma olarak sayilabilir. Livetext kullanilan 6nemli
araglardan biridir ve Ogrencilerin online olarak takip edilebilmesini,
portfolyolarini hazirlayip sunabilmelerini saglayan ayrica ogretimin parcasi
olarak kullanilan bir sistemdir. Her 6grencinin bu sistemde bir hesap satin
almasi ve aktif olarak kullanmasi zorunludur.
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4. Finansal ozellikler

4.1.  Ucretler

Program 6grencilerin gesitli ticretler 6demelerini gerektirmektedir. Bu ticretler
program {icreti, programa basvuru kayit ticretleri, alan deneyimi i¢in gereken
ticretler, elektronik portfolyolar icin kullanilan livetext {icreti ve mezuniyet
islemleri ticretleri olarak siralanabilir. Ogrencilerin 6dedigi ticretler “Board of
Regents” ve iniversite tarafindan belirlenmektedir.Ogretim elemanlar
programin {ticretlerinin makul ve uygun oldugunu belirtirken,ozellikle de
GSU'nun bir arastirma tiniversitesi olmasmin ve st diizey lisansiistii
calismalar yapilan bir kurum olmasininiicretleri diger bazi seceneklere gore
yiikseltebildigini belirtmektedirler.Bir 6gretim elemani GSU’'nun ayricaligin
“bagka bir yerden alabileceSinize gore prestijli bir lisansiistii derece alirsimz (G2)”
sozleriyle ve bir digeri“iicretlerimiz GSU'daki diger lisanstistii programlarla ayni.
Bu progranun yararlardan biri 6nceden bir alanda lisans derecesi almis kisilere bir
yilda ogretmen olma ve tamamen yeni bir kariyere baslama firsati sunmasidir. (G6)”
sozleriyle ifade etmektedir. Ucretlerin adil ve gayet iyi oldugunu kendi
okudugu tniversitedeki lisans programui fiyatlariyla karsilastiran G3 “Ben dzel
bir diniversitedeki dort yillik programa 127.000§ odedim TEEMS dgrencileri ise
yaklagsik 8000$ - 10000§ civar: ddiiyorlar ve bu ¢ok cok diisiik.”sozleriyle fiyatlarin
uygunlugunu vurgulamaktadir. Ozetle 6gretim elemanlar1 GSU’da sunulan
Ogretim hizmetinin niteligi ve verilen sertifikanin prestiji diistintildiigiinde
ticretlerinin makul oldugunu belirtmektedirler.

4.2. Destekler

Program yogun bir program oldugundan ve fazlaca zaman ve emek
gerektirdiginden ogrencilerin disarida bir iste calismasi Onerilmemektedir.
Ozellikle uygulama dersleri giinde 4-8 saat okulda olmay1 gerektirmekte ve
derslerde  zamaninda  teslim  edilmesi gereken yogun  projeler
gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalarin da ¢ogu simif arkadaslariyla isbirligine
dayali bicimde yapilmakta ve sikca bir araya gelmeyi gerektirmektedir. Bu
durumda ogrencilerin disarida bir iste calismasi mumiin olamamaktadir.
Ogretim elemanlarindan G5'de goriislerinde bu zorlugu “dgrenciler pazartesiden
cumaya sabah veya dgeleden sonra okul uygulamalarinda oluyorlar, aksam 16:30 ile
21:40 saatleri arasinda da kampusteki derslere geliyorlar. Bu kosullarda disarida bir iste
calismalart cok zor.”seklinde ifade etmektedir.

Bu durumda o&grencilere o6demeler icin saglanan destekler 6nem
kazanmaktadir. Fakiiltenin sagladig1 bazi indirimler ve burslar bulunmakta,
ayrica fakiiltede ya da Dbolimde yarim zamanh is olanag:
sunulabilmektedir.Bununla birlikte saglanabilecek destekler konusunda
yonlendirme ve damsmanlik yapilmaktadir. G3 ise zaten dort yillik lisans
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programini bitirmis ve bunu finanse etmis bireylerin bir de arti bir yili
karsilamakta zorlanabilecegini belirtirken “pek cok insan ekonomik olarak sikant:
icinde”  sozleriyle bireylerin zorlanabildigini ifade etmektedir.Ogretim
elemanlar1 8grencilere saglanan destekler ve bunun igin gesitli fonlar oldugunu
belirtirken bazi smirhiliklar1 da dile getirmektedirler. Hem eyaletin hem de
tiniversitenin  sagladig1 desteklerin ¢ogunlukla &gretmen ihtiyaci olan
matematik ve fen bilimleri alanindaki adaylara yonelik oldugu ve olanaklarin
sinurh oldugu vurgulanmaktadir. Ogretim elemanlart 6grenciler bu programda
okurken disarida calisma olanaklari olmadig1 i¢cin burs ve okulda yarim
zamanl istihdam gibi desteklerin onemli oldugunu vurgulamaktadirlar.Bir
ogretim eleman1 “Diger bazi okullara gore daha iyi olanaklara sahibiz ancak hala
zorda olan d6grencilerimiz var. (G3)” sozleriyle 6grencilere olanaklar saglandiginm
ancak tiimiine yeterli olmadigim belirtmektedir.Ogretim elemanlar ayrica burs
alacak nitelikleri saglayamayan ogrencilerin mezun olduktan sonra ddemek
kosuluyla kredi alabildiklerini belirtmektedir.

5. Damgmanlik hizmetleri
5.1.  Etkililik ve ulasilabilirlik

Ogrencilere farkli yollarla ve farkli araliklarla sunulan damigsmanlik hizmetleri
program icinde oldukca 6nemsenmektedir. Her 6grenciye programin basinda
bir damigman atanmaktadir. Ogrenciler programin basinda danigmanlarina
yonlendirilmekte ve programi en uygun bicimde tamamlayabilmeleri igin
danismanlariyla bir program hazirlamaktadirlar. Ogretim elemanlar1 alacaklar
dersler igin transkriptlerini, lisans mezuniyet derecelerini inceleyerek
ogrencileri kendileri i¢in en uygun olan derslere yonlendirmektedirler.

Yilda iki defa duizenlenen mesleki damsmanlik haftasinda (PAW-
professional advisement week) ise ogrencilere mesleki damismanlik hizmeti
sunulmaktadir. Bu haftada ders yapilmadan yalnizca 6grencilere mesleki
konularda danismanlik ve bilgilendirme etkinlikleri yiirtitiilmektedir. Ayrica
ogrenciler hak ve sorumluluklari, kurallar, 6nemli tarihler gibi ihtiyag
duyacaklar1 bilgilere hazirlanan katalog, brostir ve ozellikle boliimiin internet
sitesinden ulasabilmektedirler.

Ogretim elemanlar1 dgrencilere sunulan grup ve bireysel damismanlik
hizmetlerini yeterli ve etkili bulmaktadir. Danismanlik hizmetleri ve
oryantasyon etkinliklerini ©nemsediklerini belirten ogretim elemanlar1 bu
konudaki siurliliklariti¢ baslhikta toplamaktadirlar. Bunlarsher bir danismana
bagl 6grenci sayisi, fazla ders yiikii olan 6gretim elemanlarinin sorumluluklari
ve program yaz doneminde basladig: icin bu dénemde 6gretim elemanlariin
izinde olmasi olarak siralanabilir. Danisman basmna diisen uygun ve ideal
ogrenci sayisinin 20 civarinda oldugunu belirten 6gretim elemanlar1 6grenci
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sayist arttiginda zorlandiklarini ifade etmektedirler. Ogretim elemanlarmin
fazla ders sorumlulugunun yaninda danismanlik hizmetlerini sunmada
zorlanmasi konusunda ise cesitli ¢oziimler {irettiklerini belirten G1 bu
durumlarda 6gretim elemanlarinin derslerinin azaltilabildigini belirtmektedir.

5.2.  Ogrenci takibi

Ogrenciler programa girmelerinden itibarenaldiklar1 dersler ve basari
durumlarn ile ilgili olarak izlenmektedirler. Her dénem ders kayit haftasinda
hem grupla hem de bireysel danismanlikla 6grenciler derslere yonlendirilmekte
ve programi zamaninda ve etkili bicimde tamamlayabilmeleri saglanmaya
calisilmaktadir. Her 6grenci program boyunca egitim fakiiltesinden bir ve
alanindan bir olmak tizere iki 6gretim eleman tarafindan izlenmektedir. Her
ogrenci icin kayit sirasinda bir takip dosyasi agilmakta ve dgrenciyle ilgili her
sey bu dosyada tutulmaktadir. Lisansiistii egitimdeki bir 6grencinin dénem
sonu kumiilatif ortalamasi 3.00'in altina diiserse egitsel uyar: almaktadir.
Bundan sonra ek derslerle agig1 kapatabilecegi olanaklar da sunulmaktadir.
Programin son doneminde hala uyar1 durumundaysa bir donem
uzaklagtirilmaktadar.

6. Mezuniyet kosullar:

TEEMS Programlarindan mezun olabilmek ve sertifika ve/veya yiiksek lisans
derecesi alabilmek icin o6grencilerin bazi kosullar1 yerine getirmesi
gerekmektedir. Mezuniyet notu en az 3 olmalidir ve en az 36 kredi(bunun en az
27 kredisi GSU’da alinmis olmali) tamamlanmis olmalidir. Ogretmenlik
sertifikasi icin derslerde C ve {iistii basarili olarak kabul edilirken, yiiksek lisans
derecesi i¢in derslerden B ve uistii bir gegme notu alinmasi gerekmektedir.
Mezuniyet i¢in Ogrenciler livetext araciligiyla basarili bir mesleki portfolyo
sunmalidir. 27 kredi tamamlandiktan sonra 6grenciler yazili ve genis kapsaml
bir siava girmektedirler. Ogrencilerin bu smava 3 kez girme haklar1 vardur.
Ayrica oOgrenciler bir proje veya tez tamamlamaktadirlar. Sertifika almak
isteyenler temel beceriler ve alan bilgisi i¢cin GACE’i gecmek zorundadir.
GACE'in amaci Georgia okullarinda egitici olacak bireylerin bilgi ve becerilerini
degerlendirmektir. Olgiit dayanakli ve hedefe dayali bir sistemdedir. Smav
egitimciler, 6gretmen yetistirme uzmanlari, igerik ve degerlendirme uzmanlari
tarafindan hazirlanmaktadir. Sinavda temel beceriler, icerik, mesleki pedagoji,
egitimsel liderlik, paraprofessional alanlar1 bulunmaktadir. Ogretim elemanlar1
kendi 6grencilerinin aldiklar1 egitim sayesinde bu testlerde yeterli basarry:
kolaylikla gosterdigini belirtmektedirler. TEEMS &grencilerinin sinava
girdiklerinde yeterince iyi yetistirilmis ve giiclii oldugunu soyleyen bir 6gretim
elemant bu durumu “bu test onlar icin bir parca kek (G4)” sozleriyle ifade
etmektedir.
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7. Is olanaklar

Ogretim elemanlar1 6zel bir mezun izleme programi olmasa da eyalet
istatistiklerinden ve kendi informal gozlemlerinden hareketle mezunlarin
kolaylikla is  buldugu  belirtilmektedir. ~ Ogretim  elemanlarindan
Gl“ogrencilerimiz diger okullardan mezun olanlara gére daha avantaj sahibi ¢iinkii
TEEMS bolgede sayg1 duyulan bir program”sozlerinin yaninda son tig-dort yildir
O0gretmen aciginin azalmasindan dolay1 is olanaklarmin azaldigini da
belirtmektedir. G2 de kendi 6grencilerinin bu konudaki tistiinltigiinii “Genellikle
dgrencilerimiz cok talep goriiyor. Insanlar onlarin alanlarmda giicli oldugunu ve
devlet okullaninda ¢alismak dizere hazirlandigim  biliyorlar, ciinkii  biz  buna
odaklaniyoruz.”sozleriyle dile getirmektedir. Matematik ve fen bilimleri
alanlarinda daha kolay is bulunabildigini belirten G2mezunlarimin %80’inin
Georgia’daki okullarda is bulabildigini ve bunun iyi bir oran oldugunu ifade
etmektedir. G4 de bu durumu “ekonominin durumu yiiziinden burada pekgok insan
isini kaybederken ilginctiv ki gecen yil mezun olan tim TEEMS dgrencileri is
buldu.”sozleriyle ifade etmektedir. G5 ve G3 ise eger dgrenciler Atlanta’da is
bulamazlarsa sehir disindaki bolgelere tasinarak oralarda is bulabildiklerini
belirtmektedir. Bunun yaninda 6gretmen ihtiyact olan okul yoneticilerinin
kendilerini arayarak ogretmen o©nermelerini istediklerini belirten o6gretim
elemanlar1 kendilerinin de bu yolla is bulmaya katki sagladiklarim
belirtmektedir. Ayrica GSU’daki kariyer servis merkezi 6grencilere is yerleri ve
olanaklariyla ilgili yardimci olmaktadir. Ogretmen acig1 olan okullarmn
ogretmen ihtiyact konusunda merkezi bilgilendirmesi yoluyla da 6gretmen
adaylari is olanaklar1 konusunda haberdar edilebilmektedir.

8. Program degerlendirme

Program degerlendirme igin 6grencilerden ve uygulama &gretmenlerinden
program cikisinda anketler yoluyla toplanan veriler kullanilmaktadir.
Ogrencilere programin kendilerini ne derece yeterli hazirlayabildigi, giiclii ve
zayif yonleri sorulurken, uygulama ©gretmenlerine programin aday
ogretmenleri yetistirebilme giictine iligkin goriisleri sorulmaktadir. Uygulama
ogretmenlerinin goriislerinin her yil alimiyor olmasi programda alan
deneyiminin 6nemli bir yer kapladigini belirten G5'in “Degerlendirmeler dzellikle
alan deneyimi tizerine odaklanmaktadir.” sozlerini desteklemektedir.  Bu da
uygulama oOgretmenlerinin goriislerini daha da ¢nemli hale getirmektedir.
Bununla birlikte programda yer alan 6gretim elemanlar1 bu verilerle birlikte
aylik toplantilar yaparak programi daha da gliclendirmeye doniik
degerlendirmelerini paylasmaktadirlar. Ayrica programa iliskin tiim veriler ve
istatistikler eyalet ve NCATE (National Counsel for the Accreditation of
Teacher Education) icin raporlastirilmaktadir. G4 ise programu iyilestirmek icin
mezun adaylarin goreve basladiktan sonraki goriislerinin de degerlendirmeye
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alinmasi gerektigini vurgularken “mezun olduktan iki-ii¢c yil sonra onlari okula
davet edebiliriz, onlarla iletisimimizi mezuniyetten sonra da koruyabiliriz ve gériislerini
paylagmak idizere onlart buraya geri getirebiliriz”sozleri ile buna iliskin 6nerilerini
sunmaktadir.

Tartisma

TEEMS alternatif bir yol olarak lisanstistii diizeyde 6gretmen egitimi saglayan
ve bagka alanlarda egitim almis bireylere egitim alaninda yeni bir kariyer sansi
tantyan bir programdir. Hem yiikseklisans derecesi hem de 6gretmenlik
sertifikasini dort donem gibi kisa bir stirede sagliyor olmasi programu gekici
kilmaktadir. Cornett (1990) ve Hawley (1990) bu programlarin bireylerin
Ogretim isine girmeleri icin olanak yaratarak kariyer degistirmede engelleri
ortadan kaldirmak gibi bir islevi oldugunu belirtmektedir. TEEMS
Programlarinin temel vurgularindan olan ¢okkiltiirliiliik de Amerika’da egitim
alanyazininda 6nemli bir yere sahiptir. Calismalarda siklikla farklh kiiltiirlerle
calisabilecek nitelikli 6gretmen ihtiyacina vurgu yapilirken bu yeterliklere sahip
Ogretmen yetistirme stratejileri gelistirilmesi geregi vurgulanmistir(Freedman,
Bullock ve Duque, 2005, Medina, Morrone ve Anderson, 2005).
Cokkiilttrliltigiin yaninda halk egitimi ve devlet okullar1 temalarma da vurgu
yapilmast TEEMS'in toplumsal ihtiyaca odaklanan bir program olmasina
yardim etmektedir. Ciinkii programin temel amaglarindan biri devlet
okullarmma Ogretmen yetistirmek olarak ifade edilmektedir. Programda
kontenjanlarin ders verebilecek 6gretim elemani sayist ve ilgili alandaki
ogretmen ihtiyact dikkate alinarak belirlenmesi de bolge gercekleri ve
gereksinimlerindenhareket edildiginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.
Lutz ve Hutton (1989) iyi bir programin 6gretmen agigi olan alanlari iyi
tanimlamas1 gerektigini; Cornett (1990) ve Fenstermacher (1990) ise bu
programlarin oncelikli amacinin ihtiya¢ duyulan alanlardaki o6gretmen
agigiminkapatilmasi oldugunu belirtmislerdir.

TEEMS Programinin Mesleki Egitim Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve devlet
okullar1 temsilcilerinden olusan bir organizasyon tarafindan MSITBolimii
biinyesinde  ytriitiilmesi  programin  genis  caph  bir  isbirligi
icerisindeytrutildiigini gostermektedir. Stabler (1962) de bu programlarin
etkili bir isbirligini gerektirdigini ve bu isbirliginin programin basarisinu
belirleyecegini belirtirken 6gretim elemanlarmin programda denk bicimde yer
almasi gerektigini vurgulamaktadir.

Allen (2003) alternatif sertifika programlarimin o6gretmen havuzunu
zenginlestirdigini ve iyi bir aday segim siirecinin de bdylece 6nemli hale
geldigini belirtmektedir. Programa kabul kosullar: incelendiginde mezuniyet
derecesi, GACE ve GRE test puanlari, referans mektuplari, is ge¢cmisi, sabika
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kaydi ve adayin neden 6gretmen olmak istedigi ile ilgili beyanimin dikkate
alindig1 gorulmektedir. Bu kosullar onemli gortilmekle birlikte 6gretim
elemanlar1 ozellikle miilakatlar ve referans mektuplarinin iyi bir dgretmen
adaymi  se¢cmede  test puanlarindan daha  6nemli  oldugunu
belirtmektedirler.Mikitovics ve Crehan (2002) da mezuniyet derecesi ve
akademik becerileri 6lcen test sonuglarimn ogretim becerileriyle iligkisinin
yiiksek olmadigini belirtmisler, bunlara ek olarak miilakatlar1 6nermislerdir.
Lutz ve Hutton (1989) da diger kosullarin yaninda uzmanlarmn adayin iyi bir
ogretmen olacagina olan kanaatinin 6nemine deginmistir.

Programdaki dersler ise “Georgia Professional Standards Commission”
tarafindan diizenlenmekte olup ilgili boltimiin gerekli gordiigi degisiklikler
program komisyonlarinin onay: ile gerceklestirilebilmektedir. Ogretmenlik
meslek dersleri, alan dersleri ve uygulama dersleri olmak tizere ii¢ temel
alandaki derslerin bazilar1 yalnizca sertifika almak isteyen ogrenciler igin
zorunlu degildir. Ozellikle segmeli ders yelpazesinin genis oldugu programda
smif yonetimine iliskin bir derse ihtiya¢ duyuldugu ogretim elemanlarinca
dikkat cekilen bir eksik olarak goriilmektedir. Alan deneyimi dersleri
programda onemle ele alinan bir boyuttur ve toplamda yaklasik 900 saat
uygulamaya yer verilmektedir. Hawley (1990), calismasinda adaylara saglanan
gozlem ve uygulama olanaklarinin arttirilmasinin 6nemine dikkat cekmektedir.
Bu dersler kapsaminda 6grencilerin okul ortami ve dgretmen kimligini tam
anlamiyla yasamalarina calisilmaktadir ki bu da uygulama okullarmni ve
uygulama 6gretmenlerini cok 6nemli hale getirmektedir. Fertolja (2008)ve Allen
(2003) buna paralel olarak uygulama Ogretmenleri ve okul-iiniversite
igbirliginin 6nemsenmesi gerektigini belirtmektedir. Her okula 2-3 6grenci
gonderilmesi, alan deneyiminde adaylarin sabika kayitlarinin, mesleki
sigortalarinin ve danisman onayinin zorunlu olmasi alan deneyiminin ne kadar
onemsendiginin diger kanitlaridir. Bunun yaninda 6gretim elemanlarindan
birinin onerdigi alan deneyiminin derslerin tiim{i tamamlandiktan sonra
gerceklesmesi onerisi de dikkat ceken bir baska bulgudur. Lutz ve Hutton
(1989) da aday ogretmenlerin sinif deneyiminden once iyi yetistirilmesi
gerektigini belirtmistir.

Ogrenciler programa katilmak ve programdaki bazi uygulamalar icin cesitli
ticretler 6demektedirler. Ogretim elemanlar1 GSU’'nun bir aragtirma iiniversitesi
olmasinin ve ust diizey lisansuistii calismalar yapilan bir kurum olmasinin
tcretleri  yiikselltigini ancak tcretlerin makul ve adil oldugunu
belirtmektedirler. Bununla birlikte 6grencilerin bu programdayken ders ve
uygulama yogunlugu nedeniyle disarida bir iste calisamamalar1 6grenci burs ve
kredilerini 6nemli hale getirmektedir. Tim 6grencilere yetmese de tiniversite ve
bolim biinyesinde gesitli destekler saglanmakta, yarim zamanli is olanaklar ve
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geri O0demeli kredi olanaklarinin sunulmaktadir. Bu siirecte ogrencilere

danismanlik ve yonlendirme hizmetleri de verilmesi 6grenciler icin yararl

goriilmektedir.

Ogrencilere bireysel ve grupla sunulan damgmanlik hizmetleri, mesleki
danismanlik icin diizenlenen etkinlikler, yardimci dokumanlar dgrencilerin
programi sorunsuz ve etkili bicimde siirdiirebilmeleri ve kariyerlerini
planlayabilmeleri acisindan etkili ve yararli goriilmektedir. Damismanlik
hizmetlerini nitelikli bulduklarini belirten 6gretim elemanlar1 bu siirecteher bir
danismana bagh 6grenci sayisina vurgu yapmakta ve 6grenci sayisiin 20
civarinda olmasinin ve fazla ders yiikiiniin olmamasmin gerektigini
belirtmektedirler. Darling-Hammond, Chung ve Frelow (2002) da alternatif
programlarin yakin bir damismanligi ve stipervizyonu icermesi gerektigine
deginirken Hawley (1990) alternatif sertifika programlarmin gelismesi icin
danismanligin miktar1 ve niteliginin arttirilmasini 6nermektedir.

TEEMS Programlarindan mezun olabilmek ve sertifika ve/veya yiiksek lisans
derecesi alabilmek icin 6grencilerin belirli bir mezuniyer notunu ve belirli bir
calisma saatini tamamlamalari, yazili ve kapsaml bir sinavdan gecmeleri, bir
proje veya tez hazirlamalari, basarili bir portfolyo sunmalari, GACE temel
beceriler ve alan smavlarimi gecmeleri gerekmektedir.Eyaletlerde farkl
uygulamalar olsa da pek ¢ok eyalette 6gretmen adaylarnin mezun edilirken
veya meslege baslarken bazi sinavlara alinmakta oldugunu belirten Goldhaber
ve Brewer (2000) bu smavlarin 6gretmen performansimi yordayabilecegini
belirtmektedir. TEEMS 6grencilerinin bu smavlardan kolaylikla gegebildigini
belirten 6gretim elemanlari mezunlarin kolaylikla is buldugunu ifade
etmektedirler. Ogretim elemanlari bunu hem programin niteligine ve prestijine
hem de belli alanlardaki o6gretmen acigina baglamaktadirlar. Ayrica is
olanaklar1 konusunda oOgrencilere danismanhik yapan bir kariyer servis
merkezinin bulunmas1 da dikkat ¢eken 6nemli bir noktadir. Boyle bir merkez
bir yandan hem is bulmayr hem de dogru adaylarin dogru kurumlara
yonlendirilebilmesini saglarken bir yandan da kurumlarin 6gretmen adaylaria
ulagsmasini saglayabilmektedir.

Program degerlendirme tim programlar ve kurumlar i¢in énemli bir 6gedir.
Ancak alternatif programlar icin daha da énemli oldugu soylenebilir ¢tinkii bu
programlar somut bir ihtiyact ve agig1 gidermek igin yapilanmakta ve
birbirinden farkli bircok uygulamasi bulunmaktadir. Lutz ve Hutton (1989)
alternatif programlarla ilgili olarak oncelikle “Bu programlar yeterli nitelikte
ogretmen yetistiiyor mu?” ve “Ogretmen agigim kapatabiliyor mu?”
sorularinin arastirilmas: gerektigini belirtmektedir. TEEMS programindaki
program degerlendirme etkinlikleri ise 06grencilerden ve uygulama
ogretmenlerinden program cikisinda toplanan veriler ve 6gretim elemanlarmin
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aylik paylasimlari olarak siralanabilir. Bunun yaninda programi akredite eden
The National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE) igin
hazirlanan raporlar da bir degerlendirme dokuman: olarak ele alinmaktadir.
Akreditasyon 6zellikle kalite kontrolii i¢in tiim eyaletlerde tnemsenmektedir
(Darling-Hammond, Chung ve Frelow, 2002).Diger yandan 0gretim
elemanlarindan birinin mezun adaylarin goreve basladiktan sonraki
goriislerinin de degerlendirmeye alinmas1 gerektigi onerisi dikkat gekici bir
fikirdir.

Sonug olarak TEEMS programinin eyalet ihtiyaclarini dikkate alan, nitelikli bir
egitim sunan, mezunlarinin is bulma olanaklarini arttiran, etkili damismanlik
hizmetleri sunan, dzellikle de hem yiiksek lisans dercesi hem de 6gretmenlik
sertifikastn1 ayn1 program icinde alma olanagi sunan bir program olarak
degerlendirilebilecegi soylenebilir. Yine de Lutz ve Hutton (1989)'1n da belirttigi
gibi alternatif programlarin 6gretmen yetistirmede ana yol olamayacagi ancak
ozellikle belli alanlardaki ogretmen agigim gidermeye yardimci olabilecegi
dustntldigiinde programlarin diizenlenmesinin, kontenjanlarmin
belirlenmesinin dikkatle izlenmesi gerekli goriilmektedir.

Turkiye acgisindan ozellikle son yillardaki karar ve politika degisikliklerinin
tutarl ve etkili programlara yonelebilmesi icin farkl tilkelerdeki uygulamalarin
incelenerek karar vericiler tarafindan degerlendirilmesi 6nemli goriilmektedir.
Yiikseklisans derecesi ve ogretmnelik sertifikasim1 ayni programda edinme
sans1 sunmas1 Ozellikle Tiirkiye'deki uygulamalardan farkli bir 6zellik olarak
goriilmektedir. Ayni program iginde alinan derslerin farklilastirilarak boyle bir
olanagm sunulmasimin Tiirkiye’de de wuygulanan programlardaki baz
sorunlara ¢dziim sunabilecegi diistiniilmektedir. Bunun yaninda kontenjanlarin
belirlenmesinde 6gretmen ihtiyacinin ve programda ders verebilecek 6gretim
eleman sayisinin dikkate alinmasi Tiirkiye i¢in de onemle tizerinde durulmasi
gereken bir konudur. Kontenjanlarin bu sekilde belirlenmesinin Tiirkiye’deki
istihdam edilemeyen 6gretmen fazlasi i¢cin zaman iginde bir ¢6ziim olabilecegi
distintilebilir. Ayrica 6grenci se¢imi, finansal 6zellikleri, alan uygulamalarmin
ilkeleri, damismanlik hizmetleri gibi konularda da Tiirkiye'deki alternatif
sertifika programlarina doniik oneriler gelistirilebilecegi diistintilmektedir.
Ornegin program siiresi ¢ok uzun olmamasina ragmen alan uygulamalarinin
Turkiye’deki programlardan ¢ok daha fazla olmasi 6zellikle yaz donemlerinin
de ders donemi olarak kullanilabilmesine ve haftalik ders programlarinin daha
yogun olmasina baglanabilir ve benzer bicimde Tiirkiye’de de alandaki
deneyimin arttirilmas: i¢in g¢alismalar yapilabilir. Bunun disinda 6zellikle
danismanlik hizmetleri ve bu yolla saglanan kariyer planlama calismalar:
Turkiye'de de 6gretmen adaylar: igin bir ihtiyag olarak ele almabilir. Finansal
ozellikler acisindan ise 6grenciler igin parali bir program olan alternatif sertifika
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programlarinin  {icretlerinin programin niteligini  yiikseltecek sekilde
diizenlenmesi ancak yetenekli ve basarili 6grencilerin de mali destek alarak
programa dahil olabilecegi uygulamalar arastirilmalidir. TEEMS programinin
bu ve benzeri olumlu ve smurli yanlarinin bu konudaki arastirmact ve karar
vericilere fikir verebilecegi dtstintliirken, farkli {ilkelerdeki alternatif
programlarin  ve Amerika’daki diger uygulamalarin daha detaylh
incelenmesinin bu konudaki politikalara ve alanyazina katki saglayabilecegi
diistiniilmektedir.
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