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Ozet

Isletme icindeki veriler ekonomik gelismelerden, isletmelerin biiyiimesinden dolay1 zamanla
artmustir. Bununla da denetim ve muhasebe islemleri nerdeyse i¢inden ¢ikilmaz, karmakarigik hale
gelmistir. Boyle ortamda isletme i¢i risk unsurlari bu karmakarigikliktan dolay1 ¢ogalmakta ve
hilenin yapilmasi1 olasilig1 artmaktadir. Isletmenin hedeflerine ulasmakta en biiyiik engel hilenin
varligidir. Enron ve diger bunu gibi yasanan skandallar sonrasinda igletmeler igin hilelerin tespiti,
ortaya ¢ikarilmasi, en az zararla kapatilmasi ve bir daha yapilamamasi i¢in &nlemlerin alinmasi
onemli hale gelmis, mali raporlama hileleri herkesi diisiindiiren esas sorunlardan biri olmustur.
Cinkii, yatirimcilardan hissedarlara kadar herkesin mali raporlar1 esas tutarak karar vermesi
nedeniyle mali raporlarin giivenirliligi, mali tablolarin hilelerden armdirilmig bir sekilde olmas1 her
seyden onde geliyor. Bu ¢alismanin amaci isletmenin hedeflerine ulasmasini engelleyen mali
tablolarda yapilan manipiilasyonun, hilenin yapilma amacini, yontemlerini, tekniklerini,
nedenlerini, nasil ortaya ¢ikarilmasimi ve sonuglarini agiklamak, isletme i¢in nasil dnlemler almasi
gerektigi konusunda bilgiler vermektir. Calismada hile yapildiktan sonra, isletmenin hile ile karsi
karsiya kaldiginda degil, ortada yapilmis bir hile yokken tiim olasiliklar1 degerlendirip, tiim
tehditleri goéz Oniinde bulundurup, hile belirtilerini gézden gecirip proaktif yaklagimlarla tiim
onlemleri uygulamasinin 6nemi agiklanmis ve yaratici muhasebe, finansal bilgi manipiilasyonu ve
muhasebe hilelerine yonelik genel Oneriler yer almustir. Sonda ise isletmeler yapilan hilelerden
dolay1 maddi ve manevi kayiplar1 azaltmak igin hileyi ortaya ¢ikarmaya degil, daha ¢ok onun
onlenmesine odaklanmalidir sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Hileleri, Muhasebe Esneklikleri, Bilango Makyaji, Yaratici
Muhasebe Teknikleri.

Fault, Creative Accounting and Cheating Separation, Solution
Suggestion Against Accounting Frauds: Enron Scandal Example

Abstract

The data within the enterprise get increased over time due to the economic development, the
growth of the enterprises. So, auditing and accounting processes have almost become
incomprehensible, messy. In such an environment, the risk factors within the enterprise are
increasing due to this confusion and the probability of fraud is getting rise. The biggest obstacle to
achieving the objectives of the enterprise is the presence of the fraud. After Enron and other such
scandals, it became important for businesses to detection of fraud, uncovering and closing with
least demage, taking measures in order not to face such cases once again and financial reporting
scams have become one of the main problems for everybody, because from investors to
shareholders, everybody decides on the basis of financial reports, that is way, the credibility of
financial reports and manipulation-free financial statements became more important. The objective
of this analysis is to find out purpose, methods, technics, reasons, how to reveal and result of the
manipulation and fraud of financial statements that prevent the management to reach its goals, and
to provide the business with information on how to take. In the study, the importance of applying
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all types of measures with proactive approaches by to estimate all the possibilities, to consider all
threats, to observe the fraud indications when even there is not any fraud in sight, not after faced o
manipulation is explained and general suggestions regarding creative accounting, financial
information manipulation and accounting tricks are mentioned. At the end, the result is achieved
that businesses should focus on preventing it rather than revealing tricks to reduce financial and
moral losses due to frauds.

Keywords: Accounting Frauds, Accounting Flexibility, Balance Make-up, Creative
Accounting Techniques.

GIRIS

er bir isletmenin belirli amaci vardir ve faaliyetini siirdiirmesinin nedeni de bu amaglari
H gerceklestirmeyi hedef almasidir. Yapilan hileler bu hedefe ulagmay1 engelliyor (Demir,

2014: 4). Birgok isletme hileye maruz kaliyor ve zamaninda farkina varilip 6nlem

alinmadigina gore isletme maddi ve manevi kayiplar yasiyor. ACFE (Sertifikali Hile
Arastirmacilar1 Birligi) 2016 yolsuzluk raporunda her yil yaklagik kurumlarin tiim gelirlerinin
%5%“ini yapilan yolsuzluklar sonucunda kaybettigini gorebiliriz. Toplam kayipsa 6,3 milyar
dolardir. Her vaka basina kayiplar1 hesaplarsak bu ortalama 2,7 milyon dolardir (ACFE, 2016: 4).

ACFE’nin 1996 yilindan bugiine kadar yayimladigi hile ¢aligmasi raporuna dikkat edersek,
yapilan muhasebe hileleri yiiziinden isletmelerin dogal afet ve kriz oldugu zaman ugradigi zarardan
daha fazla zarara ugradigini goriiriiz. Rapordaki kayip rakamlari hilenin 6nlenmesinin ne kadar
onemli olmasi konusunu bir daha giindeme getirmektedir.

Tim yapilan hileleri tespit etmek, ortaya ¢ikarmak nerdeyse imkansizdir. Yaraticiligl sinir
tanimayan insan beyni her tiirlii hile yapabilir. Calismada amag hilelerin daha gergeklesmeden
onlenmesi, eger hile yapilmis ve sonra tespit edilmisse hile sonucunda yaranan zarari minimuma
indirmek i¢in ne yapilmasi gerektigini, hangi islemlerin uygulanmali oldugunu 6rnek olaylari
gostermekle belirtmek, isletmelerde hile, hata ve her tiirlii usulsiizliiklerin 6nlenmesinde saglam ig
kontrol sisteminin Onemi ortaya koymakla literatiire katki saglamaktir. Kullanilan yontemler-
Yabanci ve yerli kaynaklar, konu ile ilgili makale, ders notlari, yazilmis tezler, kitap, kanunlar
incelenerek, Ornek olaylara deginerek yapilan bu arastirmanin okuyuculara ve Oncelikle de
isletmelere yarar1 olacagi diisliniilmektedir. Calismanin 6nemi: Biitlin isletmelerde en 6nemli
konulardan biri hiledir. Calismada finansal bilgi manipiilasyonunun, muhasebe hilelerinin
nedenleri, yontemleri, teknikleri, amaglari incelenmis, ortaya c¢ikarilmasinda kullanilan yontemler
ve bu yapilanlarin sonucunda bas vere bilecekler incelenmistir.

Ayni zamanda ACFE 2016 yil raporlart iizerine inceleme yapilmig, hile yapanlarin
karakteristik ozellikleri ve ayn1 zamanda simdiye kadar yapilmis hilelere iligkin istatistiklere yer
verilmig, hata ve hilenin genel tanimi, hilelerin dogasi, finansal tablo hileleri ilgili kisa sekilde
diistince yer almustir.

Calismada “yapilan ve yapilmakta olan muhasebe hileleri nasil 6nlenebilir”, “hangi yontem
daha etkilidir, isletmeler hilelerin ortaya ¢ikarilmasina mi yoksa daha yapilmadan 6niine gecilmesi
iizerine mi yogunlagmali, bunlardan hangisi igletme i¢in maddi ve manevi kayiplari azaltmak
bakimindan daha iyi”, “yapilanlar yasa dis1 olan hile mi, yoksa yaratici muhasebe midir?” gibi
sorulara literatiir taramasi yapilarak cevap aranmistir. Yaratict muhasebe ile hile arasinda olan ince
cizgiden, bu iki kavramin ne kadar farkli ve farkli oldugu kadarda benzer olmasina agiklik
getirilmistir.

Muhasebe hileleri, yaratici muhasebe, hile denetimi konular1 {izerine daha 6ncede farkl
kisiler tarafindan arastirma yapilmis ve bunlarin yapilma sebepleri, teknikleri, dogurdugu sorunlar,
yapilmasi gereken onlemler konusunda farkli ve ortak sonuglara varilmistir. Bu ve bu konuyla ilgili
once yapilmis arastirmalar gosteriyor ki, hile, yapilan her tiirlii usulsiizliikler, finansal bilgi
manipiilasyonu ¢ok ciddi ve tizerinde durulmasi gereken meseledir.
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Her gecen giin finansal piyasalarda gelisimeler ve bu gelismelere uygun olarak hazirlanan
standartlar oluyor. Eger bu standartlarda gecikme ve bosluk varsa bazilarmin eline finansal bilgileri
maniplile etme firsati geciyor. Muhasebe sisteminde esneklik oldugunda alternatifli diizenleme
yapmak kolaylasiyor. Bunlardan bazilar1 yasal bosluklari kullanilarak, genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri ¢er¢evesinde, bazilari ise yasadisi olarak yapilmaktadir (Kiigiiksdzen vd., 2005:
2).

Bu ¢alismanin hileli finansal raporlamanin dogru bir sekilde algilanmasi, konunun éneminin,
yarattigt sorunlarm, zararin farkina varilmasi ve engelleyici c¢abalarin, yapilan onlemlerin
artirllmasit agisindan biiyiik etkisi olacagi diisiiniilmektedir. Bu bakimdan da arastirmada hileli
finansal raporlamanin dogurdugu sorunlarin, amacinin, yapilma siirecinin, belirtilerinin,
tekniklerinin tizerinde durulmus ve incelenmistir.

1. Hile

1.1. Hile Kavranu ve Ozellikleri

Hilenin tarihi ¢ok eskiye dayaniyor. Eski Misir’da altin, bugday ve diger bu gibi varliklar1 kayit
altina alan, firavunlarin muhasebe kayitlarmi tutan bazi kisiler vardi. Calisanlardan bazisi
varliklarin cazibesine dayanamayip hileye el atmis, hirsizlik yapmistir. Bundan sonra artik kayit
igslemlerini iki ayr1 muhasebeci birbirinden bagimsiz bir sekilde yapmislar ve sonuglarda fark varsa
her ikisi oldiiriiliiyordu. Simdiki i¢ kontrol sistemi bu birinden bagimsiz kayit islemeleri yapmakla
baslamustir (Bozkurt, 2011: 5).

Hile, kar elde etmek veya yarar saglamak amaciyla, kasitli olarak karsi tarafin veya herhangi
bir grubun zararina neden olacak yaniltma faaliyetidir veya faaliyetinde bulunmaktir (Bozkurt,
2009: 60).

Finansal mali tablolarda hata da yapilabilir. Hile ve hata terimleri arasinda bazi farklar
vardir. Temel fark ise yapilan iglemin arkasindaki niyet kasittir. Hileler hatadan farkli olarak yarar
saglamak amaciyla bilingli sekilde yapilmaktadir (Bayrakli vd., 2012: 49). Her bir ¢alisan hile
yapabilir. Tiim ¢alisanlarin %85’nin hile yapma olasiliginin olmasini, yani hile egilimli olmasini
yapilan aragtirmalar kanitlamustir. Diger arastirmalar da her durumda hile yapanlarin %10, hicbir
zaman hile yapmayanlarin %15, yalniz firsatin1 buldugunda hile yapanlarinsa %75 oldugunu ortaya
cikarmistir (Bozkurt, 2011, 47).

ACFE raporun 2016 siirimiinde 114 {iilkede yapilan 2.410 yolsuzluk yer almustir. Bu
yolsuzluklarin %30 unun isletmelerdeki i¢ kontrol eksikliginden dolay1 yapildigi belirtilmektedir.
Genelde tist ylizey yoneticilerin yaptigi hilelerde kayip daha ¢ok, hilenin ortaya ¢ikarilmasi da bir o
kadar zor oluyor. Ust yoneticilerin hileler sonucunda 703.000 dolarhk kayip yasanmustir. Bu
kaybin 173.000 dolar1 miidiirlerin sebep oldugu suiistimallerdir. 65.000 dolarlik kayipsa
calisanlarm isledigi suiistimaller sonrasinda ortaya ¢ikmistir. ACFE 2016 yili hile raporundan belli
oldugu gibi en sik rastlanan hile tiirli varliklarin kétiiye kullanilmasidir. Ama bu hile tiiriiniin
verdigi maddi zarar digerlerine nazaran daha diisiiktiir (ACFE 2016: 27).

Baskilar, hakli gosterme ve firsat hilenin temel unsurlaridir. Bu unsurlar hile ii¢genini
olusturuyor (Pehlivanli, 2011: 3). Hile {iggeninin 6nemi hilelerin neden olustugunu anlamakta
yardime1 olmasindadir (Terzi, 2012: 35).

Hileli islemlere neden olabilen 6zenti ve baskilar kisisel nedenlerden ve isletme ici
kosullardan kaynaklanabilir. Ulasilmasi zor olan hedefler isletme i¢i kosullardan, borglanmalar ve
kotii aliskanliklar gibi seyler de kisisel faktorlerden dogan hilelerdir. Ekonomik baskilar calisanlari
hile yapmaya zorlayan en nemli faktorlerden biridir (Cubukeu, 2009: 118). isletmede personelin
kisilik analizleri ve isletme ici hilelere neden olan zor hedeflerin ulasilabilir bir hale getirilmesi
yapilan hileleri engelleyebilir (Demir, 2014: 33).

Herhangi bir ¢alisanin isletme faaliyetleri hakkinda fazla bilgiye sahip olmasi, isletmenin
kanunlara aykir1 hareketlerde bulunmasi, isletmede i¢ kontrol sisteminin zayif olmasi hilenin
firsatlar unsurundan yararlanmasina neden olmaktadir. Eger bir isletmede yapilan hilenin, sugun
tespit edilme olasilig1 azdirsa, ¢alisanlar yaptiklar1 suglardan dolayir cezalandirilmiyorsa, sug
islemek zihinsel ve fiziksel caba gerektirmiyorsa tiim bunlar hile yapmak i¢in firsatlar olarak
degerlendirilmektedir (Kostavai, 2013: 336). Bu faktérden dogan hileleri de isletme hakkinda olan
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bilgileri gerekmedigi siirece calisanlardan gizli tutarak, i¢ kontrol sistemindeki zayifliklar1 aradan
kaldirarak gii¢lii bir sistem haline getirerek ve ¢aliganlara hile egitimi vererek bu hilelere karsi nasil
tedbirli olabileceklerini anlatarak engelleyebiliriz. (Demir, 2014: 33-34)

Bazen isletmelerde calisanlar, onlarin Gviilmesi gerek yerde oviilmemesi ve bu gibi baska
beklentilerinin karsiliksiz kalmasi, hak ettigi degeri almamasi durumunda hileye el atiyor, olanlar1
esas getirerek kendilerini hakli buluyorlar. Bu hakli gosterme faktorii de hilenin temel
unsurlarindan biridir (Hatunoglu vd., 2012: 179). Calisanlar arasinda meslek etigi kavramim, etik
davramiglara uyumun yiikseltilmesi, hileli iglemleri hakli gérmemek konusunda egitim verilmesi
caliganlarin yapilan hileli islemleri hakli gormesini engelleyecektir (Demir, 2014: 34).

1.2. Hile Tiirleri

Hileli finansal raporlama, ahlaki olmayan davranislar(yolsuzluk) ve varliklarin kétilye kullanimi
hile tiirlerine dahildir. Bunlar mesleki, yani ¢alisanlarin yaptiklari hilelerdir (ACFE, 2016: 35).
Bundan bagka kayit dis1 ve kayit ici, sistematik ve tek seferlik, isletme i¢i ve isletme disi hileler de
vardir (Bozkurt, 2011).

1.2.1. Varliklarin kétiiye kullanimi*

Bu hile tiiriinde stok, nakit para vb. varliklar (isletme varliklar1) ¢alisanlar veya tgiincii kisiler
tarafindan ¢aliniyor, kétiiye kullaniliyor. En yaygin yapilan yolsuzluk olsa bile, yaganan kayip en
azdir (Golden, vd. 2006: 124).

Parmalat skandali da varhklarin kétiiye kullanilmasi nedeniyle olmustur. Italya’nin 8 en
biiyiikk sirketinden biri olan Parmalat girketi finansal kaynaklarm tiitkenmesinden dolay: iflas
etmistir. Sirketin aile sirketi olup kurumsal yonetimden eksik olmasi, bagimsiz denetim
firmalarinin yapilan hileleri bulamamasi, teyit siirecinin dogru uygulanmamasi nedeniyle isletme
varliklar1 kdétiiye kullamilmis ve en sonda sirkette 8 milyar dolarlik bir agik olugmustur
(http://www.kgkuzder.org.tr/upload/files/Bagimsiz_Denetimde Kamu_gozetimi ve Skandallar.pd
f Erisim Tarihi: 22.02.2018).

1.2.2. Ahlaki olmayan davramislar(yolsuzluk)?

Bazen c¢alisanlar kisisel ¢ikar ve kar elde etmek amaciyla kendilerine olan giiveni koétiiye
kullaniyorlar ve hileye el atiyorlar. Hile, ¢alisanin isletme disindaki bir kisi ile anlagmasi, is birligi
yapmasi sonucunda ortaya ¢ikiyor (Leung, 2011: 36). Bu kétliye kullanimlari ahlaki olmayan
davranis gibi a¢iklayabiliriz (Erol, 2016: 16).

1.2.3. Hileli finansal raporlama®

ACFE 2016 raporlarina gore, eger herhangi bir bilgi, tutar, veri veya agiklama mali tablolarda
kasitl olarak, kurallar disina c¢ikilarak kullanicilar1  yaniltmak amaciyla gizletilip hig
gosterilmeyerek veya oldugundan farkli gosterilerek sunuluyorsa artik bu hileli finansal raporlama
oluyor (ACFE 2016: 36).

Mali tablolar aslinda bir sonugtur. Bazen kasitli olarak mali tablolarda olan bilgiler yanlis
gosteriliyor ve bu zaman sonug degil sonuca gitme araci oluyor. Bunun da farkli amaglar1 var.
Bazen yapilan bu manipiilasyon gelirleri daha az bazen de oldugundan ¢ok gostermege hizmet
ediyor. Hileli mali tablo yapan kisi finansal durumu kendi isine yarayacak sekle sokuyor ve mali
tablo kullanicilarini kendi amaci igin aldatmig oluyor (Erol, 2016: 16).

Manipiilasyon edilmis tablolarda rakam ve aciklamalar genel kabul goérmiis muhasebe
ilkeleri dismna c¢ikiyor, goéz ardi ediliyor (Golden, vd., 2006: 124). Kredi alma olasiligini
yiikseltmek, isletme hedefine veya hedefledigi bir gelire ulasmak, yatirimcilari cesaretlendirmek,
piyasada olusan olumsuz algilamalar1 gidermek hileli mali tablo yapilmasinin nedenleridir. Hileli

'Bu hile tiirii yapilan hilelerin %83 iinii kapsamaktadir. Toplam kayip 125.000 dolardir (ACFE 2016).

“Bu hile tiirii toplam vakalarn %35,4"{inii kapsamaktadir. Toplam kayip 850.000 dolardir (ACFE
2016).

®Bu hile tiirii toplam vakalarin %10’ unu kapsamaktadir. Toplam kayip 975.000 dolardir (ACFE 2016).
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finansal raporlamada en c¢ok kullanilan yontemler gelirlerin ya oldugundan az ya da fazla
gosterilmesi, satislarin suni olarak arttirilmasidir. Bu hileli islemde amag her zaman mali durumu
oldugundan daha iyi gostermek degildir. Bazen isletme mali durumu oldugundan daha diisiik, daha
az gelir kazanmus gibi gostererek daha az vergi 6demegi hedefliyor. Odemesi gerektiginden az
vergi verdigi zaman fazla gelir elde etmis oluyor. Herhangi bir yatirimci yatirim yapmazdan 6nce
isletmenin mali tablolarini inceliyor ve bu zaman hile yapilmis mali tabloyla karsilagirsa yatirime1
yanlig yonlendiriliyor, dogru karar vermiyor ve en sonda ortaya ciddi tutarlarda zarar ¢ikabiliyor
(Cendrowski ve Martin, 2007: 56).

Genelde caligan1 hile yapmaya zorlayan veya sevk eden sebepler isletme harici oldugundan
bunlar1 kontrol altinda tutmak olduk¢a zordur. Ne olursa olsun isletme calisana tolerans
gostermemelidir. Ciinkii ilk basta genel olarak hileler kiiglik miktarlarda olur ve sonra rakam
bliylimege baslar (Erol, 2016: 22).

1.3. Bilanco Makyaji1 veya Silikonlu Bilanco

Her bir yatirime1 yatirnmindan iyi bir para kazanmak, portfoyiinii korumak i¢in yatirim yaptig
sirket hakta saglam bir bilgiye ihtiyag duyuyor. lyi bir analiz ve tahmin ederken ilk basvuru
kaynagi bilangodur. Eger bilangoyu bu durumda ge¢misin bir fotografina benzetirsek (insanlarin
fotograf c¢ektirdigi zaman iyi ¢ikmasi i¢in iistiine basina nasil dikkat edip ¢eki diizen veriyorsa,
bilangoyu hazirlayan taraf da kamuoyuna agiklayacagi belgenin iyi gozitkmesi i¢in hileli bir belge
sunuyor), onda gosterilenler dogruysa ve iyi bir analiz yapmissak ona bakarak gelecek hakta bir
fikir soyleye ve Ongoriide bulunabiliriz. Bilangoda gosterilenler her zaman dogru mudur?
(http://www.finansgundem.com/yazarlar/bilanco-makyaji-yazisi/466579 Erigim
Tarihi:17.02.2018).

A.Bierce elestirel tamimlarin yer aldigi Seytanin SozIigii (Devil’s Dictionary) adli yapitinda
bilangonun tanimini vermistir ve bu tanim tizerinden yiiz y1l gegmesine ragmen hala gecerlidir.
Yazarm bilangoya verdigi ironik tanima bakarsak bu manayi anlamis oluruz: Bilango sirketin
alacaklar1 ve borg¢laridir. Ayn1 zamanda alacaklarina az, borglarina fazla minnettar goriiniige
sahiptir. Hepsi dengeli gbziikse de aslinda bircogu dengesizdir
(http://globalekonomikmonitor.blogspot.com.tr/2009/01/silikonlu-bilano.html Erisim
Tarihi:17.02.2018).

Bilangoyu yapan taraf muhataplarinin kararlarm etkileyip onlarda iyi bir fikir olusturmak
icin suiistimallere basvurarak yaniltici, yanls bilgiler kullanabilir. Bu yapilani her kes farkli
algilayarak kimisi hile, kimisi dolandiricilik, kimisi pembe yalan diyor. Halk arasinda ise bu
yapilanlarin ismi “bilango makyaji (balance makeup)” dir. Hukuki ac¢idan bakarsak yapilan bu
suiistimallerin biiylik ya da kiigiikk olmas1 bu yapilanlarin bir su¢ olmasi gercegini degismiyor.
Bilanco makyaj1 her zaman isletmenin durumunu iyi gostermek i¢in kullanilmiyor, bazen
isletmenin durumunu kétii yani geliri az gdstererek vergi vermemek i¢in de bu hileye el atiliyor ve
gercek rakamlar tahrif ediliyor. Her iki durum yapilan hile sonucunda zararin miktarina, isletme
durumunun iyi veya kotii gosterilmesine, hilenin boyutuna bagl olmaksizin Tiirk Hukuku uyarinca
suctur. Clinkii yapilan bilango makyaj1 karsi tarafi kandirmaya yonelik hiledir. Bazen yapilan hile o
kadar yaniltici oluyor ki, profesyonel denetgiler bile durumu anlamakta zorluk ¢ekiyor, ¢ogu zaman
hi¢ fark etmiyorlar (http://www.finansgundem.com/yazarlar/bilanco-makyaji-yazisi/466579 Erisim
Tarihi: 17.02.2018).

Isletmeyi daha karli gdsteren bilango makyaj1 yatirimeilar: ortak olmaya ikna etmek, ayni
zamanda bankalardan kredi almak amaciyla kredi itibarini yiiksek tutmak i¢in yapiliyor. Kar daha
diistik gosterilen bilango ise az vergi vermekle beraber, bir zaman satmis oldugu kendi hisselerini
daha diisiik fiyatla geri almak i¢in yapiliyor. Bu “makyaj” bilancodaki donen varliklarm, uzun
siirede nakde c¢evrilebilen duran varliklarin daha fazla, ayn1 zamanda yabanci kaynaklarin ve 6z
kaynaklarin ise oldugundan daha diisiik gosterilmesi ile yapiliyor. Duran varliklar1 daha fazla
gostermekle beraber duran varliklarin donen varlik gibi gosterilmesi hilesine de el atiliyor
(http://muhasebeistanbul.blogcu.com/bilanco-oyunlari-ve-muhasebe-hileleri/9352652 Erisim
Tarihi: 17.02.2018 ).
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1.4. Hile ve Mali Tablo Kalemleri
Isletmelerde sik sik rastlanan mali tablolardaki hileli muhasebe diizenlemeleri bunlardr:

Ileride gelir gelir getirme olasiligi olan ve heniiz bitmemis islemleri énceden gelir gibi
kaydetmek, ara donemlerde diizenlenen finansal tablolarda geliri arttirmak, diizmece tahminlerde
bulunmak, bir zaman diisiik degerle degerlendirilmis isletme varligini yiiksek bir degerle satarak
bir kerelik kazang islemi ile geliri artirmak, cari donemde olusan giderleri ve gelirleri sonraki
donemlerde, bazen de gelecek donemde beklenen giderleri cari donemde kaydetmek. (Bozkurt,
2009: 17-18)

Finansal tablolardaki hile belirtileri ve onlara karsi alinmas1 gereken 6nlemler bunlardir:

1.Alacak hesaplarindaki hile belirtileri: Miisterilerin borglarini 6dedigi halde 6dememis gibi
kaydedilmesi, siipheli alacaklarin fazla olmasi, alacaklari silmeye iliskin belgelerde yetkili kisilerin
imza eksikligi, muhasebe sisteminde kaydedilen degerle, belgelerdeki tarih ve tutarlarin,
faturalardaki degerlerin uyumsuzlugudur. Yapilmasi gereken 6nlem: Muhasebe sistemine erigimin
yalnmz yetkili kisiler tarafindan yapilmasim saglamak, tiim belge ve miisterilere kesilen
faturalardaki tarih ve tutarlarin muhasebe sisteminde kaydedilenlerle karsilastirmak, kayitlarda
gosterilmeyen satiglarin tespiti igin yapilan kontrollerin giiclendirmektir.

2.Stok hesaplardaki hile belirtileri: Cok yiiksek tutarda ve isletmenin ihtiyaci olmadigi halde
alimlar, satis belgeleri ile sevkiyat belgelerinin uyumsuzlugu, stoklarin oldugundan fazla
gosterilmesi veya degerinin diistirilmesidir. Yapilmasi gereken onlem: Kayitlardaki stoklarla fiili
stoklarin karsilastirilmasin1 yapmak, stoklara erigimin yalniz belirli yetkili kisiler tarafindan
olmasini saglamak, sevkiyat belgelerinde imzalarin ve hakikaten yetkili kisiler tarafindan atildigini
kontrol etmektir (Pehlivanli 2011: 38).

3.Bor¢lu hesaplardaki hile belirtileri: Belgede olmasi gereken bilgilerin (tarih, miktar, adres
gibi) eksik olmasi, diisiik fiyatta alimlarin fazla olmasi, fiyatlarin piyasadaki fiyatlara uymamasi,
cok yiiksek tutardaki alimlarin aym tedarik¢iden olmasi, yuvarlak tutarlarin siirekli kullanilmasidir.
Yapilmas: gereken onlem: Yiiksek tutarda olan alimlar igin ihale yonteminin kullanilmasi, satici
bilgilerinin dogrulugunu siirekli kontrol altinda tutulmasi, hangi saticilarla yiiksek tutarda ve
siirekli alimlar yapilmissa o islemlerin arastirilmasidir.

4.Cek islemlerindeki hile belirtileri: Ceklerde sahte imzalarin bulunmasi ve bazi bilgilerin
yanlis olmasidir. Yapilmas: gereken oOnlem: Cek defterlerine erisimin yalmz yetkili kisiler
tarafindan yapilmasini saglamak, ¢ekteki imzalarm hakikaten yetkili kisiler tarafindan atildigini
siirekli kontrol etmek, ¢ek ile yapilan islemlerin gelistirmektir.

5.Satic1 ana dosyasindaki hile belirtileri: Dosyalardaki bilgi eksiklikleri, ayni isimde
saticilarin fazla olmasi, calisanla satici adreslerinin ayni olmasidir. Yapilmas: gereken onlem:
Belgelerde adresleri ayni olan satict ve personelin, benzer isimli saticilarmn, genel satici bilgilerinin
siirekli kontrol edilmesidir.

6.Seyahat harcamalaridaki hile belirtileri: Tahrif veya iptal edilmis ve fotokopileri bulunan
harcama belgelerinin olmasi, tekrarlanan ve ne kadar harcama yapildigina dair hicbir belge
olmayan is seyahatidir. Yapilmas1 gereken oOnlem: Is seyahati icin harcama limitlerinin
belirlenmesi, 6deme ve harcama belgelerindeki tiim bilgilerin kontrol edilip karsilagtirilmasi
(Demir, 2014: 32).

1.5. Kirmmz1 Bayraklar- hile belirtileri
Hilenin gergeklestigini veya gerceklesebilecegini gosteren isaretler, siiphe uyandiran durumlar hile
belirtileridir (Abdioglu, 2007: 7)

Hile belirtileri seklinde tanimlanabilecek islemlerin siniflandirilmast asagidaki gibidir
(Bozkurt, 2009: 134);

1.Faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili olan hile belirtisi: Mali tablo tutarlarimin agiklanmamasi,
isletmenin sektor ortalamasi altinda kar ve zarar etmesi, siirekli zararla faaliyetini siirdiirmesi, faiz
giderlerinin yiiksek olmasi,
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2.Yonetime iligkin hile belirtileri: Isletmede kétii aliskanliklari, sabikasi, mali sikintis1 olan
yOneticilerin bulunmasi, iist diizeydeki yoneticilerin ve bagimsiz denetgilerin siirekli olarak
degismesi,

3.Isletmenin yapist ile ilgili olan hile belirtileri: Denetim ve kontrol faaliyetlerinin dogru
yapilmamasi, igletme varliklarinin kaybinin siirekli yasanmasi, denetim komitesinin iyelerinin
kurallara uygun se¢ilmemesi,

4.Muhasebe sistemindeki hile belirtileri: Tahrifatlar ve tarih uyumsuzlugunun oldugu, sahte,
fotokopi olan ve siipheli imzalarin oldugu belgelerin olmasidir.

Tim bu hileler hepsi isletmenin sistematik olarak iyi ylriitilmemesi, iyi bir belge

diizeninin, i¢ kontrol sisteminin zayif oldugu veya hi¢ olmadig1 durumunda yapiliyor (Demir, 2014:
46).

1.6. Hile Denetimi

Hile denetimi, ortada yapilmis hile yok iken olasi bir hile eylemini aragtirmak igin yapilan denetim
faaliyetidir. Diger denetim tiirlerinde oldugu gibi hile denetiminde de yapilan tiim hileleri ortaya
cikarmak ve onlemek miimkiin degil. Bagimsiz denetim ve hile denetimi amag¢ yoniinden farkli
kavramlardir. Hile denetiminde temel amag hileli islemleri ortaya ¢ikarmaksa, bagimsiz denetimde
ama¢ mali tablolarin muhasebe standartlarina, genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine
uygunlugunu gézden gecirip bir goriis olusturmaktir (Demir, 2014: 40).

Proaktif Yaklagim (Hile Denetimi Yaklasimi) herhangi bir hileli duruma kars1 6nlem almak
anlamina geliyor. Proaktif yaklagsim o sirketlerde kullaniliyor ki, simdiye kadar o isletmede hicbir
hile tespiti yapilmamustir (Ulucan ve Ozkul, 2011: 105). Burada yaklasim hileleri tespite yoneliktir.
Proaktif yaklasimda denetc¢i asagidaki sorularla ilgileniyor:

Kim nasil ve hangi tiir hile yapabilir?

Arastirdigim hile hangi tip hiledir?

Hile yapilmis mu, yapilmigsa nasil gizlenebilir? (Pehlivanl, 2011: 5).

Enron ve Worldcom sirket skandallar1 sonrasi sonuglara bakarsak hilelerin boyutunu,
olusturdugu sorunlari ve kimleri daha ¢ok etkiledigini, kimlere daha ¢ok zarar verdigini gorebiliriz.
2002 yilinda bas veren skandal sonrasi Sarbanes-Oxley Yasast Amerika’da yiirtrliige girmistir.
Amag yatirimcilarin sirketlerde finansal tablolarm dogrular1 yansitmasi konusunda giivenini
kazanmak idi. Bazen bir hile tiiriiniin kullanilmasi zaman1 bu hilenin gizli kalmas1 i¢in diger hile
tiirlerine de el atiliyor. Isletme ¢alisan1 hilenin varliklarn kétiiye kullanimu tiiriinii yapiyor ve sonda
hilenin ortaya ¢ikacagi asamada hileyi hile ile kapatmaya karar veriyor. Bu zamanda hileli finansal
tablo olusturuyor. Bu yapilan hilelerin her birinde ayn1 zamanda bir yolsuzluk vardir. Hileyi yapan
hilenin gizli kalmasi i¢in tiim hile tiirlerini kullantyor (Silverstone ve Sheetz, 2007: 17-18)

1.6.1. Enron Skandal
Avrupa Komisyonu 2001 yilinda bir diizenleme onerdi. Oneriye gore 2005 yilindan itibaren
Avrupa’daki sirketler finansal tablolar1 Uluslararast Muhasebe Standartlari’na goére diizenlenmeli
idi. Bundan sonra tiim diinyada muhasebeciler bu standartlarla kendi iilkelerindeki ulusal muhasebe
kurallarinin ne derecede farkli oldugunu, bu farkliliklar1 nasil aradan kaldirabileceklerini
diistinmege basladilar. Bu standartlar karsilastirilabilirlik ve seffaflik agisindan kullanilan her bir
iilkede finansal raporlamaya iyi yonden bir katkida bulunulacag: diisiiniilityordu (Siier, 2003: 2).

Fakat bu siire¢ zaman alic1 ve ayn1 zamanda finansal tablolarda seffaflig1 saglayacagina gore
harcanan cabaya deger bir siireg idi. ABD ise kendi Genel Kabul Goérmiis Muhasebe ilkeleri’nin
cok iyi ve kendilerine yetecek bir sekilde oldugunu diisiiniiyordu. Enron olay1 ise bu diisiinceleri alt
iist etti. Enron skandali ile her kes bu standartlara gegmenin ne kadar zaruri oldugunu anladi. Kendi
ulusal standartlarin1 miikemmel oldugunu diisiinen ABD artik yasanan olaydan sonra UMS’ni
uygulamaga bagladi (Christopher, 2001: 3).

2002 yilinda Krugman Enron’un sok edici olay oldugunu, bu skandalla ABD’nin kendisiyle
ilgili algilamalarmin degistigini, 11 Eyliil’den bile daha dehsetli oldugunu soylemistir (Kiigiiksézen
ve Kiigiikkocaoglu, 2005: 3).
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Wall Street’in en 6nemli sirketlerinden olan Enron, 1980 yilinda Houston’da kurulmustur.
Sirketin hisse fiyatlar1 her giin hizla yiikseliyordu. Zaman gectikge Enron Ozel Amagh Girisimler
(SPE) adi atlinda ikincil sirketler kurmus, esas faaliyet alanindan uzaklasarak farkli alanlarda
faaliyet gostermistir. Sirketin hisselerinin degeri iflastan 6nce 80$ olmasina ragmen, olay
sonrasinda hi¢bir deger ifade etmemekteydi (Troman, 2002: 84).

Yasanan skandalda isletme ¢alisanlari, mevcut sistem (ABD gibi gelismis bir muhasebe
sistemi olan devlette bu olayin yasanmasi ¢ok dikkat g¢ekicidir), denetciler, denetim siireci,
yatirimeilar sugluydu ve hakli olarak elestiriliyordu. Iflas yatirimeilar, calisanlar, hissedarlar basta
olmakla tiim igletme ¢evresini etkiledi. Sirketin ani iflasi uygulanan ulusal standartlarin, denetim
mesleginin ve finansal raporlara giivenirliligin bir daha gdzden gegirilmesi sonucunu giindeme
getirdi (Siier, 2003: 2).

Bu olayda sdz konusu halka acik bir sirketin denetim sirketlerinin yardimiyla karini
oldugundan daha ¢ok gostermesi idi. Bu olay sirketin tepe yoneticilerinin kendi hisselerini hak
etmedigi biiyiik karla satmalar1 ve hissedarlarmn birikimleri yok olmasi sonucunda ortaya gikti.
Enron sirketinin denetiminden sorumlu olan mithim muhasebe firmasindan biri de Arthur Andersen
firmas1 olaylardan dolay1 sorumlu tutuldu ve agir elestirilere hedef oldu. US SEC’e (Amerika
Birlesik Devletleri Tahvil ve Bono Miibadele Komisyonu) gore bagimsiz denetim kuruluslar
tarafindan denetlenme halka acik sirketlerde zorunludur. Denetim raporlarimin, mali tablolarin
o6nemi yatirimeilarin ilk miiraacat ettigi ve karar vermezden 6nce baktigi ilk kaynak olmasindadir.
Sirketler bu bakimdan denetim raporlarinda kendi karlarmi oldugundan daha fazla gostererek
hisselerinin degerini arttirtyorlar. Bu yolla son 3 yil igerisinde Enron karimi yarim milyar dolar
fazla gosterdi (Toraman, 2002: 86).

Bu amacin ger¢eklesmesinde onlara denetim firmalar1 yardimei oluyor (Enron’nu denetleyen
Arthur Andersen firmasi gibi).1999 yilinda cirosu 40 milyar dolar olan Enron’un 2000 yilindaki
cirosu 101 milyar dolara ulagmusti. Sirketin 2000 y1li i¢erisinde (1 Ocak-31 Aralik) yaptig1 hileler
yillik raporda kendini agikc¢a belli ediyordu. Sirketin biiylimesi konusunda yanlis bilgi veren ve
astronomik ciro rakamlarma ragmen calisma sermayesini 1,8 milyar dolar daha az gosterdi
(Singleton, 2002: 55).

SPEs (Ozel Amaglh Girisimler) Enron olaymin odak noktasi idi. Ozel Amagli Ortakliklar
(Girisimler) yabanci faaliyetlerden elde edilen karlari ayirmak, yeni yatirnmcilar ¢ekebilmek gibi
amaglarla sirketlerin kullandig1 yontem, ara¢ veya ayri hesaplarda izlenen, bilango disinda tutulan
bagimsiz ortakliklardir (Singleton, 2002: 56). SPEs araciligiyla sirket borg seviyesini diistirmegi,
borglar1 bagimsiz ortakliklar arasinda bolmegi basarmustir. Amag¢ kredi oranlarmmin korunup
saklanmas1 ve kendi hisselerinin fiyatlarmin bu yolla artirilmasi idi. Enron yaptig1 yatirimlar deger
kaybedince biiyiik zarar ediyordu. Bu zaman zarar1 yatirimeilardan gizleterek zararini finansal mali
tablolara dahil etmiyordu, tiim zarar1 Ozel Amach Ortakliklar arasinda dagitiyordu, karmi daha
fazla gosteriyordu ve boylece her sey yolundaymis kimi goriiniiyordu. Belgelere bakildiginda
Enron her gegen giin daha da biiyiiyordu. Her sey goriindiigii gibi degildi. Aslinda Enron her gecen
giin hilelerin anlagilmamasi i¢in daha bir finansal hile kullantyordu (Sarioglu, 2002: 51).

US GAAP’a (ABD Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri) gore bir isletme SPEs’yi o
zaman bagimsiz bir kurum olarak gorebilir ki, sirketten bagimsiz olan bir ortak SPEs’nin
varliklarmin en az %30 kadar sermaye yatiriminda bulunmus olsun ve ayni zamanda bu yatirimci
SPEs fiizerinde kontrol giiciine sahip olsun. Enron bu sartlar1 sagladigini1 savunsa bile, aslinda bu
girisimlere ortak olan Andrew Fastow (Enron’un Mali isler Miidiirii- CFO’ su) sirketten bagimsiz
yabanci bir ortak degildi. Enron 6zel amagh ortakliklar aracihifiyla “iicretler” seklinde Andrew
Fastow’a 30 milyon dolar, Micheal Kopper’e (yonetici) 10 milyon dolar para aktardi. Ayni
zamanda Enron’un 6zel amaclhi bagimsiz ortakliklarda 40 milyar dolarlik bir ylikiimliiligi sakladigi
ortaya c¢ikt1 (Stier, 2003: 4). Enron kendi 6zel amach ortakliklarina para yatirmak icin biiyiik
bankalar1 ikna etmisti. Bu biiylik bankalarda hakli olarak girisimlere koyduklar1 paray1 giivence
altina almak istemisler. Boyle oldugunda ise Enron teminat olarak bankalara kendi hisselerinden
vermistir. Fakat bu hisseler asir1 degerlendirilmis hisseler idi. Bu girisimlere para yatiran bankalar
yiiksek miktarda para kazandilar. Enron yoneticilerinin gelir kaynaklarindan digeri de yiikselen
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hisse fiyatlar1 idi. Jeffrey Skilling (CEO) 15 milyon dolarlik, Kenneth Lay (diger CEO) ise 2000-
2001 yillar1 arasinda 36 milyon dolarlik hisse satis1 gerceklestirdi (Singleton, 2002: 57).

Piyasamn giivenini Ozel Amaglh Ortakliklar iyice sarst1 ve en sonunda Enron iflasini agikladi
(Aralik 2001). Enron’un en biiyiik yanliglarindan biri i¢ denetim sisteminin tiim giindeme getirdigi
meseleleri goz ardi etmesi, onemsemesi ve i¢ denetimi sistem igerisindeki parazit gibi gérmesinde
idi. Iflas sonras1 yapilan incelemelerden ¢ikan sonuglara bakilirsa, Enron’un finansal raporlarinin
denetimini yapan Andersen firmasi hi¢bir sorumlulugu yerine getirmemis, i¢ denetim sisteminin
giindeme getirdigi meseleleri goz ardi edip endiselerini dikkate almamistir (Toraman, 2002: 87).

Asil neden ise bagska idi. Sirketin siyasal baglantilarmin ¢ok giiglii olmasi Enron olayinda en
onemli etken idi. O donemde C.Bush se¢im kampanyasi yiiriitiyordu. Kenneth Lay (sirketin
Yonetim Kurulu Bagkani) se¢im kampanyasinda Bush’a siirekli olarak para bagisi yapiyordu
(http://www.economist.com/node/940091 , Erisim Tarihi: 16.02.2018).

Bu bagislar da bosuna degildi. Bunun karsiliginda Enron nerdeyse denetim dis1 kaliyordu ve
istedigi usulsiizliigli yapabiliyordu. Skandalin yasanmasiyla birlikte herkesin dikkati Bush’a
yoneldi ve baskilar olustu. Ciinkii herkes Enron’un denetimden kagmasini Bush’a parasal destekten
dolay1 oldugunu diisiiniirdii.
(http://www.kgkuzder.org.tr/upload/files/Bagimsiz_Denetimde Kamu_gozetimi_ve Skandallar.pd
f_ Erigim Tarihi: 22.02.2018)

2. Yaratict Muhasebe Kavram

1970’li yillarda iflas eden sirketlerde yapilan incelemeler sonrasinda ortaya ¢ikan kavramlardan
biri de “yaratict muhasebe” (Creative Accounting) kavramudir. Ian Griffiths’in Creative
Accounting (Yaratict Muhasebe) adli kitabin yayinlanmasindan sonra (1986 yilinda) daha g¢ok
kullanilmaya baslanilmistir (Jones, 2011: 4). Yaratict muhasebeye verilen daha iyi tanimlardan biri
de Mulford ve Comiskey tarafindan islenip hazirlanan kavramdir. Mulford ve Comiskey’e gore
yaratict muhasebe, finansal verilerin manipiilasyonuna yonelik herhangi bir islemdir ki, bu islem
Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkeleri dahilinde veya bu smirlar disinda da ola biler. Olusan
bosluk ve esneklikleri kullanarak gelirleri belirli bir diizeyde tutmak, yasalar dahilinde hile
kullanma yaratici muhasebeye has bir adimdir (Mulford ve Comiskey, 2002: 15). Yaratici
muhasebe Ingiltere’de kabul goren tamma gére, kanuni diizenlemelerdeki esneklik ve bosluklardan
yararlanarak sonuglar1 yaniltici bir sekilde sunmak, gercegi gostermekten kaginma yoluyla avantaj
saglamaktir (www.oxforddictionaries.com).

Her iki tanima dikkat edersek Mulford ve Comiskey’e gore olan tanim hileli uygulamalar1 da
kapsiyor, Ingiliz menseli tammda ise yaratict muhasebe hile icermeyen, yalniz yasal bosluk ve
esneklikten yararlanma gibi gosterilmistir.

Yaratici muhasebe, muhasebe meslek mensuplarinin yillik hesaplarindaki verilerin kendi
meslek bilgilerini kullanarak, yasal bosluk ve esnekliklerden yararlanarak yasal sinirlart asmamak
sarttyla yaptiklar1 islemdir (Balaciu vd., 2009: 174).

Tim bu tanimlardan yola ¢ikarak yaratict muhasebenin hile icermedigini, yasadisi islem
olmadigini, aksine yasal olarak kanun ve standartlardaki esneklik ve bosluklardan faydalanarak
kendi amagclarina hizmet i¢in kullanildigini sdyleyebiliriz. Demek ki, yaratict muhasebe kanunlarda
olan esneklik ve bosluklar var oldugu stirece olacaktir.

Mathew ve Perera yaratici muhasebeyi pozitif ve negatif agidan incelemisler. Yaratici
muhasebeden yararlananlarin verileri kendi amacina uygun sunmasi, yasal olarak rakamlarin
oldugu gibi gosterilmemesi, vergiden kagmasi, banka, sermayedar ve yatirimcilar dahil olmakla
finansal tablo kullanicilarii yaniltmasi, yaratici muhasebenin olumsuz yanlaridir. Olumsuz yanlari
ile beraber olumlu yanlar1 da vardir. Yaratict muhasebenin olumlu(pozitif) tarafi onun muhasebe
uygulamalarinin gelisiminde 6nemli bir yer almasi ve katkida bulunmasidir (Mathew ve Perera,
1996: 34).

Eger muhasebe alaninda literatiir incelemesi yaparsak yaratici muhasebe ile iliskili
kavramlara rastlariz. Bunlardan biri de Saldirgan Muhasebe’dir (Agressive Accouting). Saldirgan
Mubhasebe: Bilingli olarak amacimiza ulagmaya yardimei olacak muhasebe ilkelerinin segilmesi ve
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uygulanmasi yoluyla igletmenin performansini iyi gostermek i¢in finansal sonuglarin oldugundan
farkli gosterilmesidir (Aygiin, 2013: 3).

2.1. Yaratict Muhasebe Stratejileri

Yaratict Muhasebe Stratejileri ile ilgili ¢ok sayda stratejiler var ve bu stratejiler hepsi yasa, ilke ve
standartlarda olan bosluk ve esnekliklerden kaynaklaniyor. Tek bir yontem tiim kosullar i¢in uygun
olmayabilir. Bu ylizden farkli muhasebe politikalari 6neriliyor. Bu zaman ise yoneticiye kosul igin
en ideal politikay1 segme hakk1 veriliyor (Citak, 2009: 88).

R.Townsend’e gore her ay muhasebe ile ilgili faktorii degismek yatirimcilari yaniltmanin en
kolay yoludur. Eger faktdrler her ay degistirilirse bu zaman sonu¢ Onceki yil veya ayla
karsilastirilamaz duruma geldiginden dolay1 rakamlardan da bir sonug ¢ikarilamaz. Yani finansal
tablo kullanicilarint yaniltmanin en kolay yolu sonuglarin siirekli degistirilerek dnceki sonuglarla
karsilastirilip yanlhs bulamama veya hig¢ karsilagtirilamaz duruma getirilmesidir (Townsend, 1970:
89).

Muhasebenin temel kavramlarindan olan “tutarlilik” yaratict muhasebeyi siirlamakta olsa
da isletmelerin yapabilecekleri degisiklikleri azaltamiyor. Kar rakamina ulagsmak gelir tablosunun,
isletmenin piyasa degerini artirmak bilangonun, isletme faaliyetindeki nakit akiginin artirilmasi ise
nakit akim tablosunun temel amaglarindan biridir. Yaratict muhasebe yoluyla nakit akiginin
artirllmas1 digerlerine gore (giderlerin azaltilip gelirlerin artirilmasi, borglarin azaltilip isletme
varliklarinin artirilmasi) yapilmasi daha zordur (Jones, 2011: 43).

Yaratici muhasebenin bes temel stratejisi bunlardir: Giderleri azaltmak, gelirleri artirmak,
borglar1 azaltmak, varliklari artirmak, nakit akisimi artirmak. Bu stratejiler basitlestirilmistir.
Isletmenin kullandi1 ydntemler bu bes temel stratejiye dayansa da uygulamada daha karmasik,
tespit edilmesi, ¢6ziilmesi daha zordur (Jones, 2011: 44).

Alaninda uzman analistler bile bu kullanilan tekniklerin yasa dis1 olmadigini tespit etmekte
zorlaniyor. Diger taraftan da yapilan yaratici muhasebe uygulamalari, kullanilan teknikler isletmeyi
hileli finansal raporlamaya dogru gotiirmektedir (Aygiin, 2013: 6).

3. Hilenin Onlenmesi, Hile Onleyici Kontroller (1.4. boliimiinde de 6nlemler verilmistir)
Isletmelerde yapilan hilelerin kesin olarak énlenmesi miimkiin degildir. Bazen ¢ok iyi bir isletme
sisteminin ve hile &nleyici tekniklerin olmasi da yetmiyor (Ozkul ve Ozdemir, 2011: 85). Bu
onlemler yapilan hileleri kesin olarak ortadan kaldirmasa da kayiplar1 belirli bir seviyeye kadar
indiriyor. Bu 6nlem yapilmazsa artik hile yapildiktan sonra hilenin ortaya ¢ikarilmasi maliyetli, zor
ve zahmetli bir ise doniisiiyor. Hile ortaya ¢ikarici tekniklere harcanan para hile yapildiktan sonra
onun ortaya ¢ikarilmasi, belirlenmesi i¢in harcanan paradan daha azdir (Celik, 2007: 37).

Bu sebeple de hilenin ortaya c¢ikarilmasina degil hilenin 6nlenmesine daha ¢ok 6nem
verilmeli, hile Onleyici kontroller olusturulmali, hilenin ortaya c¢ikma algis1 yiiksek seviyede
tutulmahdir. Bu kontroller: Onleyici, ortaya cikarici, diizeltici kontroller olarak simiflandiriliyor
(Yilmaz, 2005: 24).

Iyi bir kontrol cevresinin, saglam bir denetim sisteminin olusturulmasi, hileye karsi
yiiriitiilen politika ve gorevlerin ayrilmasi, daha hile yapilmadan ona karsi gerekli onlemlerin
alinmasi Onleyici kontrollerdir.

Yapilmis hileyi veya herhangi olumsuz durumu ortaya cikarmaya yonelik kontroller ise
ortaya cikarict kontrollerdir. Ani ve habersiz yapilan denetimler en yaygin ortaya cikarici
kontrollere dahildir.

Bir hile tespit edildiginde veya herhangi bir olumsuz durum yasandiginda onun diizeltilmesi
icin bir seyler yapilmasi gerekmektedir. Bu zaman yonetimin kiminle iletisim kurmasini, ne
yapmast gerektigini, hile yapana nasil disiplin cezasi uygulayacagini belirleyen ise diizeltici
kontrollerdir (Demir, 2014: 48).

Caliganlar tarafindan hileli islemleri en aza indirmek icin en etkin yontem olarak giiclii bir i¢
kontrol sisteminin olugturulmasi gerekiyor Saglam muhasebe sistemi, iletisim ve kontrol ¢evresi i¢
kontrol sistemini kapsamaktadir. Bazen iyi bir Kkontroller olusturulmakta, ama bu
onemsenmediginden olumsuz durum ortaya ¢ikmaktadir. Kontrollerin eksikliyi ve olmamasindan

Unye IiBF Dergisi, Cilt: 2, Say1: 1, Haziran 2018



R. JAFARLI ve G. GAI;IRAMANLI, Hata, Yar§'1_t1c1 Muhasebe ve Hile Ayrimi, Muhasebe
Hilelerine Kars1 Coziim Onerisi: Enron Skandah Ornegi

onemli bu kontrollerin ne kadar 6nemsenmesidir. Bunlar igerisinde dogru, eksiksiz ve zamanl bir
muhasebe sisteminin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Hileler hem kayit disi, hem de kayitlar araciligiyla
yapilmaktadir. En zoru kayit dis1 yapilan hilelerdir (Kiraci, 2004: 40).

Bazi igletme yaklagimlar1 vardir ki, onlar isletmeler i¢in hilenin 6nlenmesi bakimindan ¢ok
onemlidir ve asagidaki gibidir:

Isletme yoneticilerinin diiriist olmayan, kurallara karsi olan olumsuz hareketleri de tiim
calisanlar1 etkiliyor ve ¢aliganlar da yoneticilerin bu hareketlerini sanki taklit ederek tekrarliyor.
Yoneticiler stirekli olarak galiganlarla iletisimde olmali, tiim hareketi isletme ¢aliganlarma Grnek,
kurallara uygun, diiriist¢e olmalidir.

Isletmenin insan kaynaklar1 isletmeye uygun ¢alisan kriterleri belirlemeli, uygun personel
politikasi uygulamali, ona uygun hareket etmeli ve ise almalidir.

Isletme calisanlarmin hepsinin  sorumluluklarinin, ne yapmasi gerektiginin, yerinin,
yetkisinin her kes tarafindan bilinmesi c¢alisanlar1 hile yapmaktan ¢ekindiriyor ve kayip varliklarin
izlenmesini kolaylastiriyor.

Isletmede i¢c denetimin varlig1 calisanalar tarafindan yapilan hilelerin dnlenme ve ortaya
¢ikarilmasinda ¢ok biiyliik 6nem tasiyor. Calisanlar tarafindan yapilan hilelerin %20 sinin ig
denetgiler tarafindan bulunup ortaya cikarilmasini yapilan aragtirmalar kanithiyor (Bozkurt, 2009:
18).

Isletmede etkin bir muhasebe sisteminin olmas1 hile yapabilme firsatini azaltiyor. Etkili bir
muhasebe sistemi olusturmakla isletmede bas veren yolsuzluk, hile, varliklarin kétiiye kullanma vb.
bu gibi zarara ugratacak olumsuz hareketleri onleyebiliriz. Ciinkii, hile yapan her yolla yaptigi
hilenin anlagilmamasi i¢in gizletmek zorunda kaliyor ve bunu muhasebe kayitlarinin araciligi ile
ediyor. Eger muhasebe sitemi saglikli degilse hileyi yapmak ve gizlemek ¢ok kolay oluyor.

Bir islemin bastan sona kadar bir kisiye verilmemesi, bir belgenin birka¢ kisi tarafindan
gbzden gecirilerek imza edilmesi hile dnleyici en basarili prosediirlerden biridir. Herhangi bir islem
bastan sona bir kiginin yetkisinde oldugunda o galigsan islemi tiim kontroliin kendi elinde oldugu
icin istedigi gibi yiiriitiiyor ve istedigi hileyi yapa biliyor. Hile dnlenmesi igin bir belge yetkili kisi
tarafindan diizenlenmeli, bir baskas1 tarafindan kontrol edilmeli ve farkli kisiler tarafindan imza
edilmelidir. Bu islemler gorevlerin ayriligi ilkesi adlaniyor (Aksoy, 2007: 147).

Isletmede saglikli bir yetki kullanma diizeni varsa, yapilan harcamalarin sinirlar dahilinde
olmasma dikkat ediliyorsa, herhangi bir g¢alisan islemi yaparken gorevini asan yetkiler ona
verilmemisse, hile yapmak i¢in istedigi verilere ulasamiyorsa tiim bunlar hile yapilmasina engel
oluyor.

Isletmede iyi bir gozlem ve bagimsiz inceleme oldugunda isletme calisani artik yaptiklarmin
iyice incelenecegini, gdzlemlenecegini diisiindiigiinden hile yapmaktan vazgegiyor. Isler yapilirken
bir taraftan da bagimsiz bir goziin tiim olanlar1 gézlemlemesi, ortalikta gezmesi hile dnlenmesinde
onemli bir etkiye sahiptir. Her hans1 bir hile yapmay1 planlayan ¢alisan kendisinin gozlemlendigini
bilmesi onu hile yapmaktan alikoyuyor, yapmaya caligsa bile onun gergeklesmesi olasiligini
diistiriiyor (Bozkurt, 2009: 419).

Isletme varliklarma erisimin kisitlandigi, isletme varliklarinin koruma altinda oldugu,
varliklara ulasmanin yalniz yetkili kisiler tarafindan oldugu ortamda hilenin yapilma olasilig1 diisiik
hale geliyor. Bilgisayarlarda sifre kullanimi, depoya yalmz yetkili kisilerin girmesine izin
verilmesi, kamerayla depoda bas verenlerin siirekli izlenmesi hile yapilmasini engeller. (Celik,
2011: 146)

Kisa bir sekilde gdzden gecirsek, hileyi 6nlemede kullanilan yontemler asagidaki gibidir;

Ani denetim

Gozetim sisteminin, olmasi

Duran varliklarn siirekli fiziksel olarak incelenmesi

Seyahat harcamalarinin gézden gegirilmesi ve denetimi

Cari hesaplarm ayni zamanda tiim banka hesaplarinin siirekli kontrol edilmesi

Saglam bir i¢ kontrol sistemi yaratmak

[hbar hatt1 uygulamasi (Pehlivanli, 2011: 45).
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Ayni zamanda Tirkiye’de miikellefleri asilsiz ihbarlardan korumak amaciyla “Ihbar
ikramiyesi” uygulamasi vardir. Thbar edenin ihbari dogru ¢ikarsa miikellefin kagirmis oldugu
verginin miktarma bagl olarak ihbar edene “ihbar ikramiyesi” 6deniyor ve onun kimligi gizli
saklaniliyor. Eger dogru cikmazsa miikellef onu ihbar edenin kimligini 6grenmek, ona karsi
ugradig1 maddi ve manevi zararlardan dolay1 dava agmak hakkina sahiptir. Tiirkiye’de 2014 yilinda
296 kisiye dogru ihbarda bulundugu i¢in toplam 6.202.554 TL ihbar ikramiyesi verilmistir (Tekin
ve Celikkaya, 2016: 224-225).

Ihbar en iyi suiistimal tespit yontemlerinden biridir. Yapilan hileleri ortaya cikarmakta
yardimc1 olan ihbarlarin nerdeyse yarisi galigsanlar tarafindan yapilmistir. Genelde hangi iilkelerde
denetim kiiltiiri oturmamussa o iilkelerde yapilan hileler acemice oluyor ve bu hileleri ilk agamada
bulmak ve 6nlemek ¢ok kolaydir. Fakat iyi bir denetim kiiltliriine sahip iilkelerde ise yolsuzluklar1
ortaya ¢ikarmanin tek yolu yalniz ihbardir (ACFE 2016: 45),

Hilelerin 6nlenmesi igin denetim yazilimlarinin (Access, Audit Command Language, Idea
gibi) kullanilmasi da ¢ok etkilidir. BDDT, kimlik ¢&ziilme, metin tarama, risk yontemi teknikleri, ig
zekasi, iligki analizi, siirekli denetim ve gozetim kullanilan veri analiz teknikleridir. En yaygin
olarak bilineni ise BDDT dir (Bilgisayar Destekli Denetim Ara¢ ve Teknikleri). BDDT veri analiz
tekliklerinin denetim alaminda kullanilmasini hedeflemektedir. Bu yazilimlar anormal durumlar
tespit ettiginde hile belirtisi seklinde uyaran ve rapor eden altyapisi olan yazilimlardir (Tagkin,
2011: 14-15).

Aynm zamanda hile incelemelerinin i¢ denetim planina dahil etmek ve hile denetimi
departmani olugturmak hile onleyici daha etkili olan ileri diizey tekniklerdir (Pehlivanli, 2011: 48)

3.1. Hileye Kars1 Yapilmas1 Gereken Proaktif Onlemler

Enron skandalindan dolay1 hile 6nlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasi konusunda beklenti farklilagmasi
yarandi. Artik herkesin bagimsiz denetgilere olan giiveni sarsilmistir, bunun yerine i¢ denetim
sisteminden beklenti artmakta idi. I¢ kontrol sistemine denetim komitesinden yatirimcilara ve
paydaslara kadar herkesin bakis agis1 olumlu yénde degismege basladi (Pehlivanli, 2011: 48).

Denetgiler tarafindan alinmasi gereken proaktif 6nlemler asagidaki gibidir:

1. ise alma zamani ¢alisanlarin is tecriibelerinin, referanslarinin iyice arastirilmasi ve ona
gore karar verilmesi.

Hile ile miicadelede en biiyiik avantaj giivenilir, etik degerlere bagl kisilerle calismaktir. ise
alim siirecinde c¢alisanlarmn geg¢misinin, onceki ¢alistigi sirkette neler yaptigini, isi neden terk
ettigini veya neden isten atildigini iyice kontrol etmezsek ise alinma siirecinde olan kisiler dogruyu
yansitmayan bilgiler verebilir, bazi bilgileri gizli saklayabilir. Bu zaman da o kisi ise alindiginda
hile riski artmis oluyor (Ozkul ve Ozdemir, 2011: 87). Hile yapan kisilerin hileleri anlasildiginda
sektorli degisiyorlar. Bu zaman o kisilerin 6nceden yaptiklari, referanslar1 ve verdigi bilgiler
kontrol edilmeden ise alinirsa ayni isleri bir daha yapmak olasilig1 ortaya cikiyor. Bir isciyi ise
alirken mutlaka onun 6nce calistig1 sirketle veya ¢alisanlarla iletisim kurulmali, verdigi bilgilerin
dogrulugu titizlikle kontrol edilmelidir. Ayn1 zamanda ise alinacak kisilerin tiim sertifikalar1 ve
akademik dereceleri de kontrol edilip ilgili kurumlar tarafindan dogrulanmalidir (Pehlivanli, 2011:
49).

2.Analitik incelemelerin iyi yapilmasi.

Eger analizler birden fazla yili igceriyorsa bu zaman denetciler farkli analitik inceleme
tekniklerini (biitce karsilastirmalari, oran, yatay, dikey analizleri gibi) kullanabilir (Pehlivanly,
2011: 49),

3.Siirekli anti-hile egitimlerinin verilmesi.

Anti-hile egitimlerinin verilmesi hilenin 6nlenmesi agisindan ¢ok 6nem tasiyor. Hileye karsi
isletme varliklarinin korunmasi, hileye karsi alinmasi gereken dnlemler, hile ile karsilastigimizda
ne yapmamiz gerektigi, hilenin ortaya ¢ikisi ve hile hakkinda genel bilgiler bu egitime dahildir
(Ozkul ve Ozdemir, 2011: 89).

4 isletmelerde performans ve iicretlendirme programinin uygulanmas.

Her bir calisan hakkettigi degeri almazsa, adaletsiz sistemle karsilasirsa, viilmesi gereken
yerde Oviilmezse, ddiillendirilmezse, hedefleri ulagilmaz olan isletmede calisirsa hileye el atar ve
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kendi yaptiklar1 veya baskalarimin yaptigi hileli, uygunsuz davramslari hakli bulur. Bu yiizden
isletmelerde mutlaka iicretlerdeki denge saglanmali ve korunmali, tiim ¢aliganlar hak ettigi degeri
almals, calisanlar adaletli bir ortamda oldugunu hissetmelidir (Ozkul ve Ozdemir, 2011: 90).

5.Hile Onlenmesine, hileler ortaya ¢iktiktan sonra yapilmali olan islemlere yonelik
politikalarin olugturulmas:.

Hileli davramglar tammmlanmali ve her kes tarafindan bilinir bir hale getirilmelidir. Hile ile
karsilasan bir ¢alisanin gerekli yerlere, yetkili kigilere haber vermesini saglayan irtibat birimlerinin
yaratilmasi, saglam bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi hileli islemleri onleyecek veya az zararla
kapatilmaya yardim edecek politikalardir. Politikalarin tiim igletmelere uygun olusturulup
uygulanmasi, tek bir tipte olmasi dogru degil. Her isletmede ortam, yonetim, calisanlar farkli
oldugu i¢in her isletmeye farkli bir sekilde ona uygun bir politika olusturmak daha etkilidir
(Bozkurt, 2009: 432)

Sonug

Isletme icindeki verilerin artmasindan dolay:r denetim ve muhasebe islemleri nerdeyse iginden
¢ikilmaz, karmakarisik hale gelmistir. Isletme igi risk unsurlar1 bu karmakarisikliktan dolay1
cogaliyor ve hilenin yapilmas1 olasilig1 artiyor. Isletmenin hedeflerine ulasmakta en biiyiik engel
hilenin varhigidir. Giinlimiizde hile maddi ve manevi kayiplara neden olabilecek en Onemli
sorunlardan biri haline gelmistir. Yatirimcilardan hissedarlara kadar herkesin mali raporlar1 esas
tutarak karar vermesi sebebiyle mali raporlarin giivenirliligi, mali tablolarin hilelerden arindirilmis
bir sekilde olmas1 her seyden 6nde geliyor. Hileli islemler zaman1 ortaya ¢ikan kayiplar1 yagsanan
skandallar ve ACFE 2016 raporlar1 gozler Oniine sermektedir. Karsis1 alinmazsa, oOnleyici
planlamalar yapilmazsa hangi boyutta zarara neden olacagi arastirmada belirtilmistir. Calismada,
yaratict muhasebe, hile ve hata ile ilgili, ayn1 zamanda muhasebe hilelerine karsi yapilmasi gereken
onlemler konusunda literatiir taramasi yapilmustir. Literatiir taramasi sonucunda farkli kisiler
tarafindan yapilmis olan arastirmalardan yola ¢ikarak asagidaki sonuglara varabiliriz:

Yaratici muhasebe ve hile kasith yapilan benzer islemdir. Farklar1 yalmiz yaratici
muhasebenin yasal olmasi, muhasebe ilkelerinden ¢ikilmadan yapilmasidir (Arastirmadaki tiim
tamimlardan, Orneklerden yola c¢ikarak yaratict muhasebenin hile igermedigini, yasadigi islem
olmadigimi, isletmelerin yaratict muhasebeden yasadisi islemler degil aksine yasal olarak,
kanundaki ve standartlardaki esneklik ve bosluklardan faydalanarak kendi amaglarina hizmet i¢in
kullandigin1 sdyleyebiliriz. Demek ki, yaratici muhasebe kanunda olan esneklik ve bosluklar var
oldugu siirece olacaktir); Eger yanliglik kasith yapilmissa bu hiledir, kasitsiz yapilmissa hatadir;
Hile sonrasinda yasanan kayiplarin kriz, dogal afet zamani kayiplardan daha fazladir; Hilenin
ortaya c¢ikarilmasina degil hilenin dnlenmesine daha ¢cok 6nem verilmeli, hile dnleyici kontroller
olusturmali, hilenin ortaya ¢ikma algisini yiiksek seviyede tutmalidir. Eger hile yapilmadan onu
engelleyici 6dnlemler alinirsa isletmenin maddi ve manevi kayiplar yagsamasimi engelleyecektir veya
minimuma indirecektir; Hilelerin 6nlenmesi i¢in denetim yazilimlarimin kullanilmasi da c¢ok
etkilidir; Isletmede teknolojilerin kullanimi yapilan hatalar1 azaltryor. Ciinkii bilgisayar ortaminda
yapilan bir faturada elle yapilan bir faturaya nazaran yanlis daha azdir. Fakat yarar1 oldugu gibi
zarar1 da vardir. Ciinkil bilgi teknolojilerinin kullanilmasi hatalar1 azaltiyor ama hile yapilma
olasihigim artiriyor. Ornegin bir kagit belgede yapilan diizenleme aninda fark ediliyor. Ama
elektronik belgelerde yapilan diizenleme, igerik degistirme gibi islemler fark edilmiyor; Thbar hatt:
uygulamasi, “Thbar ikramiyesi” uygulamasi en iyi suiistimal tespit yontemlerinden biridir; Hile
Onlenmesine, hileler ortaya c¢iktiktan sonra yapilmali olan islemlere yonelik politikalarin
olusturulmasi. Hileli davraniglar tanimlanmali ve her kes tarafindan bilinir bir hale getirilmelidir.
Politikalarin tiim igletmelere uygun olusturulup uygulanmasi, tek bir tipte olmasi dogru degil. Her
isletmede ortam, yonetim, ¢alisanlar farkli oldugu icin her isletmeye farkli bir sekilde ona uygun
bir politika olusturmak daha etkilidir.
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