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Amagc: Bu arastirmanin amaci, kamu personelinin spor teknolojilerine yonelik tutumlarmni gesitli
demografik degiskenler agisindan incelemektir. Gere¢ ve Yontem: Arastirmada nicel aragtirma
desenlerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma grubunu Ardahan-Kars-Artvin
Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii biinyesinde il merkezi ve ilgelerde farkli gorevlerde galisan toplam
200 goniillii kamu personeli olusturmustur. Veri toplama aract olarak “Spor Teknolojileri Tutum
Olgegi” kullanilmigtir. Kamu personelinin spor teknolojileri tutum diizeylerini incelemek igin
aritmetik ortalama ve standart sapma, bagimsiz t testi ve One-way ANOVA analizleri yapilmistir.
Bulgular: Arastirma sonucunda, kamu personelinin spor teknolojileri tutum puanlarinin yiiksek
diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica erkek kamu personelinin kadin personele gore daha yiiksek
aligveris tutum puanlarina sahip oldugu, 18-25 yas arasi kamu personelinin aligveris tutum
puanlarmin 46 yas ve listii personele gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ek olarak, Kredi Yurt
Hizmetleri'nin Spor Hizmetleri ve Genglik Hizmetleri'ne kiyasla daha diisiik sektdrel tutum ve
aligveris tutumu puanlarina sahip oldugu, Kredi Yurt Hizmetleri'nin Spor Hizmetleri'ne kiyasla
daha diisiik kariyer tutumu ve tesis tutumu puanlarina sahip oldugu da belirlenmistir. Son olarak,
kamu personelinin spor teknolojileri tutum puanlarinda egitim durumu, ¢aligma siiresi ve aylik
gelir durumuna gore herhangi anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Sonu¢: Sonuglar, kamu
sektoril kuruluslarinda spor teknolojilerinin basarili bir sekilde entegrasyonunu tesvik etmek igin
spor teknolojilerinde algilanan fayda, kullanim kolayligi ve personel egitimi saglanmasmnin
gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Aim: The aim of this research is to examine the attitudes of public personnel towards sports
technologies in terms of various demographic variables. A general survey model, a quantitative
research design, was used in the study. Method: The research group consisted of a total of 200
volunteer public personnel working in different positions in the city center and districts of Ardahan-
Kars-Artvin Provincial Directorate of Youth and Sports. The "Sports Technologies Attitude Scale"
was used as the data collection tool. To examine the attitude levels of public personnel toward
sports technologies, arithmetic mean and standard deviation, independent t-test, and one-way
ANOVA analyses were performed. Results: As a result of the research, it was determined that
public personnel had high attitude scores towards sports technologies. Furthermore, it was
determined that male public employees had higher shopping attitude scores than female employees,
and that public employees aged 18-25 had higher shopping attitude scores than those aged 46 and
over. Additionally, it was found that Student Dormitories Services had lower sectoral attitude and
shopping attitude scores compared to Sports Services and Youth Services, and that Student
Dormitories Services had lower career attitude and facility attitude scores compared to Sports
Services. Finally, no significant differences were found in public employees' sports technology
attitude scores based on education level, length of service, and monthly income. Conclusion: The
results highlight the need to provide perceived benefits, ease of use, and personnel training in sports
technologies to promote the successful integration of sports technologies in public sector
organizations.

!Atatiirk Universitesi Kis Sporlar1 Enstitiisii Doktora Ogrencisi, ozgur.hamza.kucuk22@ogr.atauni.edu.tr ORCID: 0009-0005-5152-9590

Giris

Dijital teknolojilerin hizli geligimi, ¢esitli spor sektorlerini 6nemli 6lgiide etkilemis, idari ve teknik

stiregleri gelistirme konusunda biiyiik bir potansiyel olusturmustur (Cha ve ark., 2007). Bu hizli gelisim,
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sorumlu personel tarafindan spor uygulamalara teknolojinin nasil algilandigimin ve entegre edildiginin
kapsamli bir sekilde incelenmesi gerektigini ortaya koymustur (Qi ve ark., 2024). Bu baglamda spor
endiistrisinde yer alan tiim paydaslarin, teknolojik yeniliklerden yararlanmak i¢in teknoloji secimi ve
uygulamasi konusunda bilingli kararlar vermeleri zorunlu hale gelmistir (Sangwan ve ark., 2023).

Teknolojinin yaygin etkisi, spor endiistrisini yeniden sekillendirerek, teknolojik gelismenin oldugu
dinamik bir sektdre doniistiirmiistiir. Bu doniisiim, ekipman, egitim metodolojileri, rekabet¢i davranig ve
stirekli teknik iyilestirme i¢in gerekli bilgi birikimi de dahil olmak {izere ¢esitli yonleri kapsamaktadir (Xiao
ve ark., 2017). Bununla birlikte, teknolojinin spordaki uygulamas1 hizla genislemekte olup, kamu kurumlari
bu durumu tiiketici ihtiyaglarini anlamak, verimliligi artirmak ve 6zel ¢oziimler sunmak i¢in kullanmaktadir
(Chin ve ark., 2022).

Kamu yonetimi {izerine yapilan arastirmalar, kamu kurumlarindaki teknolojik doniisiim
girisimlerinin basarisini sekillendirmede, yeni teknolojilere yonelik personel tutumlarinin kritik roliinii daha
fazla vurgulamaktadir (Villasefior, 2024). Bu durum, 6zellikle teknolojik gelismelerin etkin bir sekilde
benimsenmesinin, kamu personelinin teknolojik araglarla etkilesime girme, bunlar1 hizmet verimliligini
iyilestirmek icin kullanma istekliligine biiyiik 6l¢iide bagl oldugu spor sektoriinde gecerlidir (Matei ve
Cocosatu, 2024). Bununla birlikte, teknolojik doniisiim, 6zellikle bunlarin uygulanmasindan sorumlu kamu
personelinin hazir olusu ve teknolojiyi kabul etme konusunda 6nemli engellerle karsilagmaktadir (Stegmann
ve Lang, 2025). Bu durum, kamu personelinin tutumlarinin, teknoloji ve pratik uygulama arasindaki boslugu
kapatmada kritik 6neme sahip olmasi nedeniyle incelenmesi gerekmektedir (Qi ve ark., 2024).

Ayrica teknolojinin kamu sektdriinde verimliligi ve hizmet kalitesini artirma potansiyeli kabul
edilmesine ragmen, kamu kuruluslaria entegrasyonu oldukc¢a yavastir. Bu yavas benimseme, kamu sektorii
yoneticilerinin i yerinde teknolojiyi benimseme niyetlerini etkileyen faktorleri arastirmanin gerekliliginin
altin1 ¢izmektedir, ¢iinkii algilar1 dogrudan uygulama basarisini etkiler (Majrashi, 2024). Tutumlari, 6zellikle
spor yonetiminde teknolojiyi sekillendirmede ve stratejik planlamaya nasil entegre edildigini etkilemede
onemlidir (Davis, 1989; Venkatesh vd., 2003). Bu nedenle, kamu personelinin spor teknolojilerine yonelik
tutumlarimi incelemek, kamu sektoriindeki spor kuruluglarinda basarili bir sekilde uygulanmalarina yonelik
potansiyel engelleri anlamak i¢in ¢ok dnemlidir. Bu tutumlarin anlagilmasi, hedefli egitim programlarina ve
politika diizenlemelerine bilgi saglayabilir ve ayn1 zamanda fiziksel aktiviteyi tesvik etmek i¢in yenilik¢i
cozlimler gelistirmesini de saglayabilir (Rogers, 2003; Parasuraman, 2000).

Bu ¢aligma, cinsiyet, yas, gérev yaptigi birim, egitim durumu, ¢alisma siiresi, aylik gelir durumuna
iliskin degiskenleri dikkate alarak; il ve Ilce Genglik ve Spor Miidiirliiklerindeki kamu personelinin spor
teknolojilerinin entegrasyonu ve uygulamasina iliskin tutumlarini arasgtirmaktadir. Ozellikle, kamu
personelinin teknolojik araglara ve yeniliklere karst olumlu veya olumsuz bir tutum sergileyip
sergilemedigini belirlemeyi hedeflemektedir (Simsek ve Devecioglu, 2024). Calisma kapsaminda elde
edilecek bulgularm, spor teknolojilerinin genglik ve spor hizmetleri uygulamalarinda, toplumun
beklentilerini karsilamasi noktasinda ve spor organizasyonlarinin basarili bir sekilde icra edilmesinde spor
teknolojilerinin daha etkin kullanimini tesvik etmesi ve spor teknolojilerinin; sunulan hizmet kalitesini

artirmasina yonelik egitim iceriklerini gelistirilmesine katki saglamasi hedeflenmektedir. Ayrica, bu
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arastirma ile gelecege yonelik spor teknolojisi politikalar1 olusturulmasina ve bu politikalarin
gelistirilmesine yonelik stratejilere bilimsel bir temel olusturulmasi amaglanmaktadir. Asagida yer alan
aragtirma sorularina yanitlar aranmigtir:

1. Kamu personelinin spor teknolojileri tutum diizeyleri nasildir?

2. Kamu personelinin cinsiyete gore spor teknolojileri tutum puanlar arasinda anlamli bir farklilik
var midir?

3. Kamu personelinin yaga gore spor teknolojileri tutum puanlar1 arasinda anlaml bir farklilik var
midir?

4. Kamu personelinin gorev yaptig1 birime gore spor teknolojileri tutum puanlar1 arasinda anlaml
bir farklilik var midir?

5. Kamu personelinin egitim durumuna gore spor teknolojileri tutum puanlar1 arasinda anlaml bir
farklilik var midir?

6. Kamu personelinin ¢aligma siiresine gore spor teknolojileri tutum puanlar1 arasinda anlaml bir
farklilik var midir?

7. Kamu personelinin aylik gelir durumuna gore spor teknolojileri tutum puanlar arasinda anlaml

bir farklilik var midir?

Materyal ve Yontem

Aragtirmada Ardahan-Kars-Artvin Genglik ve Spor Il ve ilge miidiirliikleri biinyesinde goérev yapan
kamu personelinin spor teknolojileri tutum diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesinde mevcut
durumun ortaya konulmasi amaglandigi igin nicel aragtirma desenlerinden genel tarama modeli
kullanilmigtir. Genel tarama modeli, gegmiste ya da simdi var olan bir durumu var oldugu sekilde
betimlemeyi amaglayan bir aragtirma tiirtidiir (Karasar, 2020).

Arastirma Grubu

Aragtirma grubunu Ardahan-Kars-Artvin Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ve ilge miidiirliikleri
biinyesinde gorev yapan toplam 200 géniillii (Miidiir, Miidiir Yrd., Sef, Antrendr, Sportif uzman, il temsilcisi,
Tesis Amiri, Tesis gorevlisi, Psikolog, Fizyoterapist, Cankurtaran, Lider gibi gorevlerle ¢aligan) kamu
personeli olusturmustur. Aragtirma grubunu kurum biinyesinde gorev yapan Gilivenlik ve Temizlik
personelleri hari¢ tiim personel olusturmaktadir. Arastirmada goniillii katilimi bozacak ve katilimcilari
suistimal edecek herhangi bir tehdit bulunmamaktadir. Kamu personeline ait demografik bilgiler Tablo 1’de

verilmistir.

Tablo 1. Arastirmada kamu personeline ait demografik bilgiler.

Degisken Diizey Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 95 47,5
Kadin 105 52,5
18-25 59 29,5
Yas 26-35 64 32,0
36-45 50 25,0
46 ve listii 27 13,5
Spor hizmetleri 95 47,5
Gorev yaptig1 birim Genglik Hizmetleri 59 29,5
Kredi Yurt Hizmetleri 46 23,0
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Ilkokul 6 3,0

Ortaokul 10 5,0

Egitim durumu Lise 44 22,0
Lisans 110 55,0

Lisans iistii 30 15,0

5 yildan az 69 34,5

Cahigma siiresi 3-10 yil 62 31,0
11-15 y1l 45 22,5

16 ve tistii yil 24 12,0

20-40 bin 37 18,5

. 41-60 bin 95 47,5

Aylik gelir durumu 61-80 bin 50 25.0
81 bin ve {istii 18 9,0

Arastirmada kamu personelinin cinsiyete gore dagilimlart 95’1 (%47,5) erkek, 105’1 (%52,5)
kadindir. Yasa gore dagilimlari 59°u (%29,5) 18-25, 64’1 (%32,0) 26-35, 50°si (%25,0) 36-45, 27°si (%13,5)
46 ve lsti yastadir. 95’1 (%47,5) Spor Hizmetlerinde, 59°u (%29,5) Genglik Hizmetlerinde, 46°s1 (%23,0)
Kredi Yurt Hizmetlerinde gorev yapmaktadir. 6’s1 (%3,0) ilkokul, 10’u (%5,0) ortaokul, 44’1 (%22,0) lise,
110°u (%55,0) lisans, 30°u (%15,0) lisans iisti mezunudur. Caligma siiresine bakildiginda, 69’u (%34,5) 5
yildan az, 62’si (%31,0) 5-10 yil, 45’1 (%22,5) 11-15 yil, 24’1 (%12,0) 16 ve iistii yildir. 37’si (%18,5) 20-
40 bin, 95’1 (%47,5) 41-60 bin, 50’si (%25,0) 61-80 bin, 18’1 (%9,0) 81 bin ve lstii aylik gelire sahiptir.

Verilerin Toplanmast

Arastirma &ncesinde, Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu 01.12.2025
tarihli oturumunda E-67796128-819-2500045298 say1li, Universite Etik Kurulu Karar1 sonucunda etik kurul
onay1 alinmistir. Arastirma dncesinde 6lgegin kullanimi igin yazardan mail yoluyla izin alimmistir. Veriler,
aragtirmaci tarafindan basit tesadiifi ornekleme yontemi ile yiiz yiize goriisme yapilarak toplanmuistir.
Katilimcilara ¢aligma hakkinda bilgi verilmis, 6lcegi doldurma esnasinda cayma haklarinin oldugu
bildirilmistir. Katilimcilar 6lgegi yaklasik olarak 5 dakikada doldurmuslardir.

Veri Toplama Araglart

Veri toplama araci olarak “Spor Teknolojileri Tutum Olgegi” kullanilmistir.

Spor Teknolojileri Tutum Olgegi

Aragtirmada Simsek ve Devecioglu (2024) tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmigtir. Gelistirilen
Olgek bes alt boyuttan ve 18 maddeden olugmaktadir. Kesinlikle katilmiyorum (1)- Kesinlikle katiliyorum
(5) cevaph 5°1i Likert yapida bir derecelendirmeye sahiptir. Olgegin uyum iyiligi degerleri, x2/sd=2,188,
AGFI=0,870, GFI=0,906, CFI=0,961, NFI=0,930, TLI=0,951, IFI=0,961, RMSEA=0,064, PNFI=0,754,
PGFI=0,657 seklinde hesaplanmistir. Olgegin Cronbach Alpha degerleri bireysel tutum alt boyutu icin 0,88,
sektorel tutum alt boyutu i¢in 0,85, aligveris tutumu igin 0,83, kariyer tutumu igin 0,85, tesis tutumu igin
0,77, toplamda 0,89 olarak bildirilmistir. Bu ¢aligmada ise bireysel tutum alt boyutu i¢in 0,94, sektdrel tutum
alt boyutu icin 0,93, aligveris tutumu i¢in 0,95, kariyer tutumu i¢in 0,94, tesis tutumu i¢in 0,93, toplamda
0,92 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilere normallik analizi uygulanmis olup, basiklik ve carpiklik degerleri incelenmistir.

Analiz sonucunda 6lg¢egin alt boyutlariin normallik degerlerde oldugu [+2 -2] tespit edilmistir (Tabannick
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ve Fidell, 2013). Aragtirmada olgekten elde edilen verilerin giivenirlik katsayisina iligkin Cronbach Alfa
degerlerine bakilmistir. Aragtirmaya katilan kamu personelinin cinsiyet, yas, gorev yaptig1 birim, egitim
durumu, ¢aligma siiresi ve aylik gelir durumuna iligkin tanimlayici 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans ve
yiizde analizleri kullanilmigtir. Aragtirmaya katilan kamu personelinin spor teknolojileri tutum diizeylerini
belirlemek i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma analizi yapilmistir. Kamu personelinin cinsiyet, yas,
gbrev yaptigi birim, egitim durumu, calisma siiresi ve aylik gelir durumu degiskenlerine gore olgekten
aldiklar1 puanlarda farklilagma olup olmadigini belirlemek i¢in bagimsiz t testi ve one-way ANOVA analizi
yapilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi p=0,05 olarak alinmistir. Verilerin analizinde IBM SPSS Statistics
25,0 paket programi kullanilmistir.

Tablo 1. Spor teknolojileri tutum Sl¢eginin ¢arpiklik-basiklik ve Cronbach Alpha degerleri.

Alt boyutlar Madde Sayisi N Carpiklik / Basikhk C. Alpha
Bireysel tutum 4 200 -1,01/0,64 0,94
Sektorel tutum 4 200 -1,38 /1,64 0,93
Ahsveris tutumu 4 200 -0,74 /-0,06 0,95
Kariyer tutumu 3 200 -1,37/1,57 0,94
Tesis tutumu 3 200 -1,03/0,59 0,93
Toplam 18 200 -1,20/1,36 0,92

Tablo 2’ye gore spor teknolojileri tutum 0&lgeginin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar
incelendiginde, “bireysel tutum” alt boyutunda 0,94, “sektorel tutum” alt boyutunda 0,93, “aligveris tutumu”
alt boyutunda 0,95, “kariyer tutumu” alt boyutunda 0,94, “tesis tutumu” alt boyutunda 0,93 ve toplamda 0,92
oldugu tespit edilmistir. Buna gore 6l¢egin Cronbach Alpha degerlerinin oldukga yiiksek oldugu, ayrica
carpiklik ve basiklik degerlerine [-2.0 ve +2.0] gore normal dagilim sergiledigi (Tabachnick ve Fidell, 2013)

sonucuna ulagilmisgtir.

Bulgular
Arastirmaya katilan kamu personelinin spor teknolojileri tutum diizeylerini belirlemede ortalama ve

standart sapma analizi kullanilmistir. Sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Kamu personelinin spor teknolojileri tutum diizeyleri.

Degiskenler N En kiiciik deger En biiyiik deger X SS
Bireysel tutum 200 1,00 5,00 3,81 1,00
Sektorel tutum 200 1,00 5,00 3,99 0,99
Alsveris tutumu 200 1,00 5,00 3,63 1,05
Kariyer tutumu 200 1,00 5,00 3,99 1,02
Tesis tutumu 200 1,00 5,00 3,91 1,02
Toplam 200 1,00 5,00 3,86 0,88

Tablo 3’e gore kamu personelinin spor teknolojileri tutum puanlar incelendiginde, bireysel tutum
puanlarinin (3,81 + 1,00) yiiksek, sektorel tutum puanlarinin (3,99 + 0,99) yiiksek, aligveris tutumu
puanlarinin (3,63 + 1,05) ytiksek, kariyer tutumu puanlarinin (3,99 + 1,02) yiiksek, tesis tutumu puanlarinin

(3,91 £ 1.02) yiiksek ve toplam puanlarinin (3,86 £ 0,88) yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Arastirmada kamu personelinin cinsiyete gore spor teknolojileri tutum puanlari bagimsiz t testi ile

analiz edilmistir. Sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Kamu personelinin cinsiyete gore spor teknolojileri tutum puanlarinin bagimsiz t testi sonugclari.

Degiskenler Cinsiyet N X SS t P
Bireysel tutum gﬁ 19055 g?g ézgg 0,784 0,434
Sektorel tutum g;ell; 19055 ;‘gg (1):(9)(9) 0,934 0,351
Aligveris tutumu Eﬁi 19055 g:zg }82 2,049 0,042%
Kariyer tutumu gﬁ 19055 ‘3”9)2 (1):3; 0,457 0,648
Tesis tutumu gﬁ; 19055 ;‘:gg }8; 1,556 0,121

p<0,05*

Tablo 4’te, kamu personelinin cinsiyete gore spor teknolojileri tutum puanlar1 incelendiginde,
aligverig tutumu puanlarinda (t= 2,049, p<0,05) anlamli bir farklilik tespit edilmis, diger alt boyutlarda ise
herhangi bir anlamh farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Analize gore erkek personelin aligveris tutumu
puanlarinin kadin personele gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirmada kamu personelinin yasa gore spor teknolojileri tutum puanlari One-way ANOVA ile

analiz edilmistir. Sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Kamu personelinin yasa gore spor teknolojileri tutum puanlarmin one-way ANOVA sonuglari.

Degiskenler Yas N X SS Sd F P Tukey
18-25 59 4,06 0,93 3
Bireysel 26-35 64 3,69 1,05 196 2,484 0,062 -
tutum 36-45 50 3,83 0,99 199
46 ve iistii 27 3,50 0,91
18-25 59 4,16 0,92 3
Sektorel 26-35 64 3,94 1,12 196 0,881 0,452 -
tutum 36-45 50 3,92 0,91 199
46 ve iistii 27 3,85 0,98
18-25 59 3,86 0,97 3
Ahsveris 26-35 64 3,49 1,12 196 2,660  0,049% 18-25>46
tutumu 36-45 50 3,75 0,99 199 ve Ustil
46 ve iistii 27 3,25 1,08
18-25 59 4,11 0,98 3
Kariyer 26-35 64 3,97 1,11 196 0,648 0,585 -
tutumu 36-45 50 3,98 0,97 199
46 ve iistii 27 3,79 1,00
18-25 59 3,95 0,92 3
Tesis tutumu 26-35 64 3,89 1,06 196 0,782 0,506 -
36-45 50 4,03 1,05 199
46 ve lstii 27 3,66 1,11

p<0,05*

Tablo 5’te kamu personelinin yasa gore spor teknolojileri tutum puanlar incelendiginde, alisveris
tutumu [F(3,196)= 2,660, p<0,05] puanlarinda anlaml bir farklilik tespit edilmis, diger alt boyutlarda ise
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Coklu karsilagtirma test (Tukey) sonucuna gore, 18-25 yas
(X =3,86, SS = 0,97) aligveris tutumu puanlarinin 46 ve iistii yas (X = 3,25, SS = 1,08) puanlarina gore daha
yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Arastirmada kamu personelinin gérev yaptigi birime gore spor teknolojileri tutum puanlart One-way

ANOVA ile analiz edilmistir. Sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Kamu personelinin gérev yaptig1 birime gore spor teknolojileri tutum puanlarinin one-way ANOVA

sonuglari.
Degiskenl " .. -
or Gorev yapilan birim N X SS Sd F p Tukey
Bi I Spor Hizmetleri 95 3,88 1,04 2
RN Genglik Hizmetleri 59 381 0,94 197 0814 0444 -
Kredi Yurt Hizmetleri 46 3,65 0,97 199
. . Kredi Yurt
Spor Hizmetleri 95 4,10 1,01 2 Hizmetleri<
) .
Sektorel o ik Hizmetleri 59 411 074 197 333 0014% - Spor
tutum Hizmetleri/
Kredi Yurt Hizmetleri 46 361 117 199 Genglik
Hizmetleri
. . Kredi Yurt
Spor Hizmetleri 95 3,81 1,03 2 Hizmetleri<
3 %
Absveris 5 Jik Hizmetleri 59 373 o098 197 173 0001 _Spor
tutumu Hizmetleri/
Kredi Yurt Hizmetleri 46 3,13 1,04 199 Genglik
Hizmetleri
Spor Hizmetleri 95 4,16 0,95 2 Kredi Yurt
Kariyer Genglik Hizmetleri 59 401 0,94 197 4313 0.015%  Hizmetleri<
tutumu Spor
Kredi Yurt Hizmetleri 46 3,63 1,17 199 Hizmetleri
Spor Hizmetleri 95 4,08 0,99 2 Kredi Yurt
Tesis Genglik Hizmetleri 59 397 0,92 197 >138  0.007%  Hizmetleri<
tutumu Spor
Kredi Yurt Hizmetleri 46 3,50 1,12 199 Hizmetleri/
p<0,05*

Tablo 6’da kamu personelinin gorev yaptigi birime gore spor teknolojileri tutum puanlari
incelendiginde, sektorel tutum [F(2,197)= 4,333, p<0,05], aligveris tutumu [F(2,197)= 7,173, p<0,05],
kariyer tutumu [F(2,197)= 4,313, p<0,05] ve tesis tutumu [F(2,197)= 5,158, p<0,05] puanlarinda anlamli bir
farklilik tespit edilmis, bireysel tutum [F(2,197)= 0,814, p<0,05] puanlarinda ise anlaml1 bir farklilik tespit
edilmemistir (p>0,05). Coklu karsilastirma test (post-hoc) sonuglarina gore, Kredi Yurt Hizmetlerinin (X =
3,61, SS = 1,17) sektorel tutum puanlarmin Spor Hizmetleri (X = 4,10, SS = 1,01) ve Genglik Hizmetlerine
(X=4,11, SS = 0,74) gore daha diisiik oldugu belirlenmistir. Kredi Yurt Hizmetlerinin (X = 3,13, SS = 1,04)
aligveris tutum puanlarinin Spor Hizmetleri (X = 3,81, SS = 1,03) ve Genglik Hizmetlerine (X = 3,73, SS =
0,98) gore daha diisiik oldugu belirlenmistir. Kredi Yurt Hizmetlerinin (X = 3,63, SS = 1,17) kariyer tutumu
puanlarinin Spor Hizmetlerine (X = 4,16, SS = 0,85) gore daha diisiik oldugu belirlenmistir. Kredi Yurt
Hizmetlerinin (X = 3,50, SS = 1,12) tesis tutumu puanlarinin Spor Hizmetlerine (X = 4,08, SS = 0,99) gore
daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Arastirmada kamu personelinin egitim durumuna gore spor teknolojileri tutum puanlar1 One-way

ANOVA ile analiz edilmistir. Sonuglar Tablo 7’de sunulmustur.
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Tablo 7. Kamu personelinin egitim durumuna gore spor teknolojileri tutum puanlarmin one-way ANOVA

sonuglari.
Degiskenler Egitim durumu N X SS Sd F P
Ilkokul 6 3,75 0,52
Bireysel tutum Ortgokul 10 3,52 0,98 4
Lise 44 3,63 1,01 195 1,000 0,409
Lisans 110 3,84 1,02 199
Lisans {istii 30 4,05 0,94
Ilkokul 6 4,37 0,37
Ortaokul 10 3,42 0,88 4
Sektorel tutum Lise 44 3,94 0,80 195 1,190 0,317
Lisans 110 4,00 1,04 199
Lisans {istii 30 4,12 1,17
Ilkokul 6 3,91 0,51
Alisveris Ortgokul 10 3,12 0,70 4
tutumu Llse 44 3,53 1,09 195 1,142 0,338
Lisans 110 3,64 1,10 199
Lisans iistii 30 3,86 0,98
Ilkokul 6 4,44 0,62
Kariyer Ortgokul 10 3,50 1,22 4
tutumu Llse 44 3,82 0,91 195 1,370 0,246
Lisans 110 4,05 1,05 199
Lisans {istii 30 411 1,03
Ilkokul 6 3,94 0,64
Ortaokul 10 3,53 0,87 4
Tesis tutumu Lise 44 3,66 0,91 195 1,676 0,157
Lisans 110 3,97 1,06 199
Lisans {istii 30 4,20 1,08

Tablo 7°de, kamu personelinin egitim durumuna gore spor teknolojileri tutum puanlari
incelendiginde, herhangi bir alt boyutta anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).
Arastirmada kamu personelinin ¢aligma siiresine gore spor teknolojileri tutum puanlari one-way

ANOVA ile analiz edilmistir. Sonuglar Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Kamu personelinin ¢aligma siiresine gore spor teknolojileri tutum puanlarinin one-way ANOVA

sonuglari.
Degiskenler Calisma siiresi N X SS Sd F P
5 yildan az 69 3,69 1,13 3
Bireysel tutum 5-10 yil 62 3,94 0,87 196 0,793 0,499
11-15 y1l 45 3,85 0,88 199
16 ve istii yil 24 3,69 1,10
5 yildan az 69 3,96 1,09 3
.. 5-10 yil 62 4,09 1,01 196 0,355 0,785
Sektorel tutum 11-15 il 45 3.95 0.81 199
16 ve istii yil 24 3,88 1
5 yildan az 69 3,60 1,15 3
Alsveris 5-10 yil 62 3,71 1,01 196 0,214 0,886
tutumu 11-15 y1l 45 3,55 1,02 199
16 ve istii yil 24 3,65 0,98
5 yildan az 69 4,00 1,15 3
Kariyer 5-10 yil 62 4,17 0,92 196 1,249 0,293
tutumu 11-15 y1l 45 3,82 0,92 199
16 ve istii yil 24 3,83 1,04
5 yildan az 69 3,86 1,10 3
Tesis tutumu 5-10 yil 62 4,05 0,91 196 0,661 0,577
11-15 y1l 45 3,79 1,05 199
16 ve istii yil 24 391 1,02
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Tablo 8’de, kamu personelinin ¢aligma siiresine gore spor teknolojileri tutum puanlari
incelendiginde, herhangi bir alt boyutta anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).
Arastirmada kamu personelinin aylik gelir durumuna gore spor teknolojileri tutum puanlar one-way

ANOVA ile analiz edilmistir. Sonuglar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Kamu personelinin aylik gelir durumuna gore spor teknolojileri tutum puanlarmin one-way

ANOVA sonuglari.
< Ayhk gelir -
Degiskenler durumu N X SS Sd F P
20-40 bin 37 3,97 0,94 3
Bireysel tutum 41-60 b@n 95 3,71 1,03 196 0,863 0,461
61-80 bin 50 3,90 0,98 199
81 bin ve Ustii 18 3,69 1,00
20-40 bin 37 4,02 1,10 3
Sektorel tutum 41-60 b@n 95 3,94 1,02 196 0,320 0,811
61-80 bin 50 4,10 0,84 199
81 bin ve Ustii 18 3,90 1,09
20-40 bin 37 3,66 0,98 3
Alisveris 41-60 bin 95 3,59 1,08 196 0,090 0,966
tutumu 61-80 bin 50 3,66 1,09 199
81 bin ve Ustii 18 3,69 1,01
20-40 bin 37 4,17 0,90 3
Kariyer 41-60 bin 95 3,90 1,10 196 0,748 0,525
tutumu 61-80 bin 50 4,07 0,95 199
81 bin ve Ustii 18 3,92 1,03
20-40 bin 37 3,86 0,92 3
Tesis tutumu 41-60 b@n 95 3,90 1,10 196 0,127 0,944
61-80 bin 50 3,94 0,99 199
81 bin ve Ustii 18 4,03 0,92

Tablo 9’da, kamu personelinin aylik gelir durumuna gore spor teknolojileri tutum puanlari

incelendiginde, herhangi bir alt boyutta anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirma kamu kurumlari igerisinde Genglik spor il ve ilge miidiirliikleri; bunlarin arasinda da
Ardahan-Kars-Artvin sehirlerinde ¢alisan GSIM personelinin spor teknolojilerine yonelik tutumlarina iliskin
bulgular elestirel bir sekilde degerlendirilmistir. Bulgular, kamu sektorii kuruluslarinda spor teknolojilerinin
basaril1 bir sekilde entegrasyonunu tesvik etmek i¢in spor teknolojilerinde algilanan fayda, kullanim kolaylig
ve personel egitimi saglanmasinin, ¢esitli egitim yontemlerinin ve motivasyon stratejilerinin etkinliginin
arastirilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuglarma gore, kamu personelinin spor teknolojilerine yonelik tutum puanlar
incelendiginde; bireysel tutum, sektorel tutum, aligveris tutumu, kariyer tutumu, tesis tutumu ve toplam
puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu yiiksek tutum diizeyleri, kamu personeli arasinda spor
teknolojilerinin entegrasyonuna genel bir agik olma egilimini géstermekte ve kamu kurumlar iginde daha
fazla teknolojik gelisme i¢in olumlu bir zemin olusturmaktadir. Bu olumlu egilim, spor miisabakalarinda
daha fazla teknoloji sisteminin uygulanmasini ve bu baglamda teknoloji kullanimina iliskin daha olumlu

algilar ve faydalar yaratabilir (Bayrakdaroglu ve ark., 2024). Dolayisiyla bu durum, teknolojik entegrasyona
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yonelik tutumlarin olusmasinda bireysel ve orgiitsel faktorlerin daha 6nemli bir rol oynayabilecegini
diisiindiirmektedir (Camigi ve ark., 2025).

Arastirma sonuglar1 Tablo 4’e gore, kamu personelinin spor teknolojilerine yonelik tutum puanlart
cinsiyete gore incelendiginde, aligveris tutum puanlarinda anlamli bir fark bulunurken, diger alt boyutlarda
anlamli bir fark bulunmamistir. Sonuglar, erkek kamu personelinin kadin personele gore daha yiiksek
aligveris tutum puanlarina sahip oldugunu gostermektedir. Aligveris tutumlarindaki bu cinsiyete dayali
tiiketici davramigindaki farklilik, algilanan faydadaki veya spor teknolojisi iiriinleriyle ilgili pazarlama
stratejileri yoOnelimlerindeki farkliliklar1 yansitabilir (Liu ve ark., 2024). Bu durum, o6zellikle bazi
caligmalarin teknolojiyi uygulamada cinsiyet farkliliklarinin oldugunu ve cinsiyete dayali algilarin teknolojik
tutumlar etkiledigini 6ne stirmesi nedeniyle énemlidir (Zhang ve Villanueva, 2023). Dolayisiyla cinsiyetler
arasindaki sosyo-Kkiiltiirel veya deneyimsel faktorleri ortaya ¢ikarmak i¢in daha fazla arastirma yapilabilir.
Aragtirmalar, erkeklerin yeni teknolojiler konusunda genellikle daha yiiksek algilanan 6grenme ve uyum
yetenegi sergiledigini, kadinlarin ise bu teknolojilerin kullanimi konusunda daha fazla endise duydugunu
gostermektedir (Gayretli ve ark., 2023). Bu endise, yeni teknolojide algilanan kullanim kolaylig1 ve rahatliga
daha fazla 6nem verilmesinden kaynaklanabilir (Ren ve ark., 2022). Erkeklerin kadinlardan aligveris
boyutunda tutumlarinin fazla olmasi” kamu personelinin spor teknolojileriyle esitlik¢i bir sekilde etkilesimini
tesvik etmek icin 6zel stratejilerin gerekliliginin altin1 ¢izmektedir (Cojean ve Martin, 2022).

Arastirma sonuglarina gore, kamu personelinin spor teknolojilerine yonelik tutum puanlari yasa gore
incelendiginde, aligveris tutum puanlarinda anlaml bir fark bulunurken, diger alt boyutlarda anlamli bir fark
bulunmamistir. Sonuglar, 18-25 yas arasi personelin aligveris tutum puanlarinin 46 yas ve {istii personele gore
daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu sonug, dijital platformlar1 kullanma konusunda rahatlik ve
teknolojik tutumda kusaklar arasi farkliliga isaret etmektedir; bu da geng kamu personelinin gevrimigi ticarete
daha fazla aginalik ve katilim gosterdigini ifade edebilir. Teknolojik katilimdaki kusaklar aras1 farkliliklar,
aligveris tutumlarinin Stesine gegerek, dijital okuryazarlik ve yeni teknolojilerin kabulii gibi daha genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir (Gonzalez-Anleo ve ark., 2024). Ornegin, daha yash kamu personeli, yeni
teknolojilere kars1 daha fazla giivensizlik gdsterebilir. Ornegin, geng kamu personeli performans takibi igin
giyilebilir teknolojileri kolayca benimserken, daha yash personel geleneksel kogluk yontemlerine oncelik
verebilir ve dijital araglar1 gorevlerinin tamamlayicisi olarak algilayabilir (Qi ve ark., 2024). Bu kusaklar
aras1 fark, farkli yas gruplarina gore hazirlanmis kapsamli egitim programlarinin 6énemini vurgulamaktadir.
Bu programlar, daha yasli personele pratik faydalar1 ve kullanim kolayligimi vurgularken, daha geng personeli
spor teknolojilerinin daha gelismis Ozelliklerini kesfetmeye tesvik etmelidir. Cesitlendirilen uygulama
teknikleri sayesinde teknolojiyi benimsemedeki gen¢ yasli arasindaki ugurum ortadan kalkabilir ve
personelin spor teknolojilerini tam potansiyelleriyle kullanma konusunda kendilerini glivende ve yetkin
hissettikleri bir ortam yaratabilir (Offerman ve ark., 2023). Kusaklar aras1 farkliliklarm, 6zellikle yas,
deneyim ve beceri gibi bireysel faktorlerle ilgili olarak, ¢esitli spor baglamlarinda teknoloji kullanimini ve
giivenini nasil etkiledigini aragtirmak i¢in daha fazla arastirmaya ihtiyag¢ vardir (Dithurbide ve ark., 2021).

Arastirma sonuglarina gore, kamu personelinin spor teknolojileri tutum puanlar gérev yaptig1 birime

gore incelendiginde; sektorel tutum, aligveris tutumu, kariyer tutumu ve tesis tutumu puanlarinda anlamli bir
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farklilik tespit edilmis, bireysel tutum puanlarinda ise anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Sonuglara gore
Kredi Yurt Hizmetleri'nin Spor Hizmetleri ve Genglik Hizmetleri'ne kiyasla daha diisiik sektorel tutum ve
aligveris tutumu puanlarina sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, Kredi Yurt Hizmetleri'nin Spor Hizmetleri'ne
kiyasla daha diisiik kariyer tutumu ve tesis tutumu puanlarina sahip oldugu da belirlenmistir. Bu farklilik,
Kredi Yurt Hizmetleri personelinin spor teknolojilerinin temel islevleri ile daha az muhatap oldugundan,
Spor Hizmetleri ve Genglik Hizmetlerinde ¢aligsan personele kiyasla spora 6zgii organizasyonlara daha az
katilim sagladiklarindan kaynaklanabilir. Bu durum, Kredi Yurt Hizmetleri i¢inde spor teknolojilerinin daha
genis uygulanabilirligini ve faydalarin1 vurgulamak icin hedefli egitim ve farkindalik ¢aligsmalarina ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir. Bu ¢aligmalar, tesis yonetimi, idari verimlilik ve genglik katilim1 gibi alanlari
kapsamalidir. Bunun yaninda, spor ekosistemi igindeki farkli rollerin, teknolojinin faydasina iligkin algilar
etkileyebilecegini ve kurumlar arasinda teknolojiyi benimseme ve egitimi igin farklilagtirilmig stratejiler
gerektirdigini gostermektedir. Kamu personelinin teknolojik yetkinlikleri iizerine yapilan bir ¢alisma, bu
yetkinliklerin mesleki kidem veya cinsiyetten ziyade, yerine getirilen gorevin tilirliyle 6nemli Olgiide
degistigini ve islevsel sorumluluklarin teknoloji algisim1 ve kullanimimi biiylik 6lgiide etkiledigini ortaya
koymustur. Bu nedenle, yas ve cinsiyet teknolojinin benimsemesinde rol oynarken, belirli kamu miidiirliik
biriminin islevi ve personelin sporla ilgili faaliyetlere dogrudan katilimi, spor teknolojilerine yonelik
tutumlan sekillendirmede daha etkili faktorler gibi goriinmektedir (Aktas ve Karcioglu, 2022). Bu durum,
farkli miidiirlik birimlerindeki belirli is rolleri ve sorumluluklarin, spor teknolojilerinin algilanan 6nemini
ve benimseme diizeylerini nasil etkiledigine dair farkli aragtirmalar yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Arastirma sonucuna gore, kamu personelinin spor teknolojileri tutum puanlari egitim durumuna gore
incelendiginde herhangi bir alt boyutta anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu bulgu, kamu personeli
arasinda spor teknolojilerine yonelik tutumlarin sekillenmesinde egitim durumunun, pratik deneyim veya
belirli is fonksiyonlar1 kadar etkili olmayabilecegini gostermektedir. Bu durum, kamu personelinin spordaki
teknolojik yenilikleri algilama ve bunlarla etkilesim kurmalarinin egitim durumlarimdan daha énemli bir rol
oynadigin1 gostermektedir. Bu nedenle, gelecekteki caligmalar, egitim durumu ve uzmanlik sertifikalarinin
teknolojik yetkinligi ve spor teknolojilerinin idari rollere etkin entegrasyonunu nasil etkiledigini
arastirmalidir (Y1lmaz ve ark., 2025). Kamu personeli i¢in tasarlanan egitim programlariin genel akademik
niteliklere daha az, spor teknolojilerinin pratik, role 6zgii uygulamalarina ise daha ¢ok odaklanmasi
gerektigini gostermektedir (Smolianov ve ark., 2018).

Arastirma sonucuna gore, kamu personelinin spor teknolojileri tutum puanlari ¢alisma siiresine gore
incelendiginde, herhangi bir alt boyutta anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu bulgu, daha uzun hizmet
stiresinin yeni teknolojileri benimseme veya kabullenme yoniindeki varsayimi sorgulamaktadir. Bunun
yerine, bireysel girigim veya silirekli 6grenme i¢in kurumsal destegin, teknolojik gelismelere yonelik
tutumlan sekillendirmede daha kritik rol olabilecegi 6ne siiriilmektedir (Crespo ve ark., 2022). Fakat, kamu
personelinin gorevlerinde yapilandirilmig egitim veya teknolojik aracglara maruz kalma eksikligi varsa, spor
teknolojilerine kargi olumlu bir tutum olugsmayabilir. Bunun yaninda kamuda uzun siire gérev yapan personel
arasinda teknoloji benimsemeyi iyilestirmek icin ¢esitli egitim yontemlerinin ve motivasyon stratejilerinin

etkinligi aragtirilip uygulamaya koyulabilir (Gémez ve ark., 2023). Bu durum, kamu kurumlarmin, gelisen
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spor teknolojisinin faydalarini en iist diizeye ¢ikarmak igin, personelin hizmet siirelerine bakilmaksizin,
teknolojik benimsemeyi tegvik eden ve erisilebilir egitim saglayan bir ortami proaktif olarak gelistirmeleri
ve siirekli mesleki gelisim programlari hazirlamalar1 gerektigi anlamina gelir (Diiking ve ark., 2023).
Arastirma sonuglarina gore, kamu personelinin spor teknolojileri tutum puanlar1 aylik gelir
durumuna gore incelendiginde, herhangi bir alt boyutta anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu sonug,
aylik gelir durumunun tek bagina bireyin spor teknolojilerine olan ilgisini etkilemedigini, bunun yerine igsel
motivasyonlarin, orgiitsel kiiltiiriin veya teknolojinin algilanan faydasmnin tutumlan sekillendirmede daha
etkili olabilecegini gdstermektedir (Duki¢ ve ark., 2022). Dolayisiyla, spor teknolojilerini benimsemeyi
tesvik etmeyi amaclayan girisimlerde ekonomik kazang geri planda tutularak, bu teknolojilerin personele
dogrudan faydalarmi gostermeye, verimliligi, performansit veya is memnuniyetini nasil artirabilecegini
vurgulamaya daha ¢ok odaklanilmasi gerektigi anlagilmaktadir. Bu bakis agisi, yeni spor teknolojisi
cozlimlerini uygularken belirli orgiitsel ihtiyaclar1 ve personelin mevcut teknolojik yetkinliklerini anlamanin
Oonemini vurgulayan bulgularla oOrtiismektedir (Hansen ve ark., 2021). Bu baglamda, gelir diizeyine
bakilmaksizin, yeni teknolojilerin giinliik pratik faydalarini ortaya koyan kapsamli egitim programlaria
odaklanmak, personelin bu araglar1 kabul etme ve kullanma oranini énemli 6l¢iide artirabilir (Qi ve ark.,
2024). Bu durum, gelir diizeyini teknoloji kabuliiyle iliskilendiren ve kamu spor kuruluglar1 baglaminda,
algilanan fayda ve kolaylastirici kosullar gibi diger degiskenlerin teknoloji benimseme davraniglar iizerinde
daha giiclii bir etkiye sahip olabilecegini 6ne siiren bazi ¢aligmalarla ¢elismektedir (Andrés-Sanchez ve ark.,
2023). Bu nedenle, gelecekteki arastirmalar, 6zellikle siklikla mevcut olan orgiitsel kaynak kisitlamalarini
g0z Onilinde bulundurarak, kamu spor kuruluslarinda teknoloji kabulii {izerindeki algilanan fayda, kullanim

kolaylig1 ve sosyal etki gibi faktorlerin goreceli etkisini arastirmalidir (Sanchez ve ark., 2023).

Oneriler

Arastirma sonuglart 15181inda, kamu kurumlarinin spor teknolojilerinin pratik faydalarina odaklanan
egitim programlarinin gelistirilmesine oOncelik vermeleri Onerilmektedir. Bu programlar, yasa, egitim
durumuna, hizmet siiresine ve gelir diizeyine bakilmaksizin uygulamali deneyime vurgu yapmali ve
teknolojik araglarin performansi ve verimliligi nasil artirabilecegini agikca ortaya koymalidir. Cinsiyetler
arasinda teknolojinin benimsenmesindeki farkliliklarin azaltilmasi i¢in hedefli egitim ve destekleyici
ortamlarin saglanmasi, kadin ve erkek kamu personelinin spor teknolojileriyle daha fazla etkilesimde
bulunmalarin1 tesvik etmeye yardimci olabilir. Ayrica, dijital okuryazarlik egitimi yoluyla teknoloji
kaygisinin giderilmesi ve destekleyici dijital ortamlarin olusturulmasi, endiseleri hafifletebilir ve kamu
sektoriindeki kadm ve erkek personelin performansini iyilestirebilir. Aragtirmanin yapildigi illerin komsu
sehirler olmalar1 ve benzer kiiltiirel miras paylagmalart miinasebetiyle kamu c¢aliganlar1 arasinda ortak
uygulamalar konusunda birbirlerini bilgilendirilmeleri spor teknolojlerinin kurumsal imaja katkis1 agisindan
onemi gosterilmelidir. Bunun i¢in hiikiimetler, teknolojik doniisiim projeleri i¢in kamu kurumlarina yeterli

finansman saglamali ve egitim programlarinin etkin bir sekilde koordine edilmesini saglamalidir.
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