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Oz

Bu ¢alismamn amact ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin drgiitsel
sosyallesme diizeylerini; is doyumu, motivasyon, drgiitsel baghlik ve Orgiitsel kabullenme
boyutlarim esas almarak saptamaktir. Orgiitsel sosyallesmede; gorev (yonetici- dgretmen),
cinsiyet (kadin-erkek), brans (simif 6gretmeni- brans dgretmeni) ve kidem (1-10 yil, 11-20
yil, 21 il ve iistii) degiskenlerine gore drneklem alt gruplant arasinda fark olup olmadig:
arastirilmistir. Arastirmanmin evrenini Ankara ilindeki ilkogretim okullar: olusturmaktadir.
Orneklem grubuna arastirmact tarafindan gelistirilen Grgiitsel sosyallesme dlcegi (OSO)
uygulanmstir. Elde edilen veriler SPSS bilgisayar programinda ¢oziimlenmistir. Elde edilen
bulgulardan géreve gore is doyumu boyutunda okul yoneticileri ile dgretmenler arasinda
yoneticiler lehine olmak iizere fark varken, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda
anlamli fark bulunamamstir. Cinsiyete gére is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme
boyutlarinda anlamli bir farkin olmadigy tespit edilmistir. Branga gore ise, sinif 6gretmenleri
ile diger brans dgretmenleri arasinda is doyumu boyutunda anlamh bir fark bulunmazken,
motivasyon, baghlik ve kabullenme boyutunda sinif 6gretmenleri lehine olmak tizere anlaml
fark oldugu saptanmstir. Kideme gére, kabullenme boyutunda gruplar arasinda anlamli bir
fark bulunmaz iken, is doyumu boyutunda 11- 20 il ile 21 y1l ve tistii gruplar arasinda 21
yil ve distii lehine olmak tizere farklihigin oldugu belirlenmistiv. Motivasyon ve baglilik
boyutlarindaki 1-10 yil kideminde olanlar ile 21 yil ve iistii kideme sahip olanlar, 10- 20 y1l
arasinda olanlar ile 21 yil ve tistii kideme sahip olanlar arasinda 21 yil ve tistii kideme sahip
olanlar lehine olmak iizere anlaml bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmgtir.
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Organizational Socialization of Primary School Principals
and Teachers

Abstract

The purpose of this study is to determine the organizational socialization levels of
primary school principals and teachers, based on job, the dimensions of satisfaction,
motivation, organizational commitment and acceptance. It was researched to see if there
were differences in sample groups in organizational socialization according to variables
in duty (principal- teacher), gender (male- female) branch (class teacher-branch teacher)
and seniority (1 to 10 years, 11 to 20 years, 21 years and above). The research was
conducted on the primary school in the province of Amkara. Organizational
socialization scale (OSC) comprised of job satisfaction, motivation, organized
commitment and organizational acceptance was applied to the sample. The data
obtained analyzed with the SPSS program. The findings of this research showed that
there was a significant difference in job satisfaction between the principals and teachers
in favor of principals, there were not significant differences in respect to motivation
loyalty and acceptance. It was observed that there were no significant differences in job
satisfaction, motivation, loyalty and acceptance. While no significant differences were
observed in job satisfaction between class and branch teachers, there were significant
differences, in favor of class teachers, on motivation, loyalty and acceptance. While no
significant differences were observed in acceptance according to seniority among the
groups, differences in job satisfaction were observed between groups with 11 to 20 years
and other 21 years in favor of those over 21 years. There were significant differences in
motivation and loyalty between groups with 1 to 10 years and those with 21 and above
years, and between groups with 10 to 20 years and 21 and above years of service, in
favor of those with 21 and above years of service.

Key Words: Primary school, organizational socialization, teacher, primary school
principal.
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Problem

Is gorenin orgiite uyum saglamasinda, orgiitteki deger, norm ve tutumlara
uygun hareket edebilmesinde sosyallesme siirecinin énemi yadsinamaz. Bu
acidan bakildiginda gerek isgorenin yaptig1 isten doyum saglamasi, gerekse de
orgtitin amagclarinin gerceklesmesi, sosyallesme stirecinin etkililigine bagh
olmaktadir. Orgiitsel sosyallesme orgiit ile calisanlari arasindaki etkilesimi
kapsar. Bu etkilesim sayesinde isgoren iiyesi oldugu orgiitiin deger sistemini,
normlarini ve istenilen davranis kaliplarin 6grenir (Balci, 2000, 3).

Orgiitsel sosyallesme ¢alismalarina iliskin tarama, sosyallesmenin orgiitiin
bir parcasi oldugu, bu nedenle 6rgiitsel sosyallesme kavraminin ortaya ¢iktigim
gostermektedir (Porter ve digerleri, 1981, 162). Parsons (1951), sosyallesmeyi
orgiitsel roliin gosterilmesi icin gerekli olan uyum ve kazanim seklinde
belirtmektedir (Etzioni, 1975, 245). Uyum, ¢rgiit tarafindan bireye saglanan
ogretim stirecidir (Schein, 1975, 168). Son yillardaki literatiire bakildiginda da
sosyallesmede o6rgiit tarafindan saglanan yardimin yaninda bireyin de proaktif
olmas1 gerektigi (Morrison, 1993, 173), sosyallesmenin 6grenme ve Ogretme
seklinde iki yonlii ele alindigi (Feldman, 1980, 175) anlasilmaktadir. Orgiitsel
sosyallesmenin tanimindan uyum stirecinin énemli oldugu goriilmektedir. Bu
uyum siirecinin saglanmast bireyin; dikkatli bir elemeden gecirilmesi, is
deneyimlerinin verilmesi, becerilerinin gelistirilmesi, kiiltiirel uyum, orgtite
uygun rol davramsi gosterme (Hellriegel ve digerleri, 1998, 562); on
sosyallesme, karsilasma, degisim ve kazanim (Porter ve digerleri, 1981, 162;
Nelson ve Quick, 1997, 486); beceri ve kabiliyetlerin gelistirilmesi, is basinda
yetistirme, ise uygun kazammlar edinme, grup ve normlara uyum saglama,
orgiitsel degerleri 6grenmesi (Feldman, 1980, 170) asamalarina baglidir.

Orgiitsel sosyallesme konusunda yapilmis aragtirmalarin cogu, érgiite uyum
ve sonuglarmmi degerlendirmeye yonelik olmustur. Yapilan arastirmalarda,
genellikle, ise yeni baslayan isgorenin ise uyumu sosyallesme siireci olarak ele
almmis, ¢ok az bir kisminda ise, bireyin aym is kolunda veya kariyer
yiikselmesinde veya degismesindeki durumu arastirilmistir. Yeni isgorenin
orgiite uyumunda orgiitsel ¢evrenin 6nemi (Ashforth, 1998); benzer orgtitsel
ortamda deneyim kazanma (Hoy ve Woolfolk, 1990); uyumda birbirini
etkileyen etmenler (Reichers, 1987); orgiite adanmslikta ve rol yoneliminde
sosyallesme taktikleri (Allen ve Mayer, 1990); orgiitsel sosyallesme stratejileri
(Blau, 1988); yararli olma duygusu ve sosyallesme taktikleri (Jones, 1986);
kurumsal ve sosyal stratejiler (Zeichner ve Tabachnick, 1985); yetkilendirme
(Kuzmic, 1993); personel segimi, eleme (Ishakoglu, 1998; Chatman, 1991); alan
disindan gelen smif 6gretmenlerinin sosyallesmesi (Celik, 1998), gibi ¢alismalar
uyum ile ilgili arastirma konusu yapilirken, diger bazi arastirmalarda grup



102 Ege Egitim Dergisi 2005 (6) 2: 99 - 112

gelistirme ve sosyallesme (Wanous ve digerleri, 1984); tutumsal baglilikta
sosyallesmenin etkisi (Dodd-McCue ve Wright, 1996); bayan yoneticilerin
orgtitsel sosyallesmeleri (Buono ve Kamm, 1983); meslek yasami ve sosyallesme
(Hall, 1987); lider basaris1 ve sosyallesme (Hart, 1991); orgiitsel degerlerle
sosyallesme (Zoba, 2000) konular ele alinmistir.

Bu calismada ise, ilkogretim okullar1 yonetici ve 6gretmenlerinin orgtitsel
sosyallesme diizeylerini Wanous(1980)'un orgiitsel sosyallesme belirtileri
olarak uyguladig is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda
tespit etmek hedeflenmistir. Ayrica, calisma sosyallesmeyi sadece belirtilen
boyutlarda diizey tespiti noktasinda birakmamakta, ilkdgretim okulu yonetici
ve Ogretmenlerinin gorev (yonetici- 6gretmen), brans (smnif 6gretmeni- diger
branslar), cinsiyet (kadin- erkek) ve kidem (1-10 y1l, 11- 20 y1l ve 21 y1l ve {istii)
acillarindan orgiittin yerel odaklartyla uyumu seklinde bir biitiinlestirme
olusturmay1 da amaglamaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu calisma Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistinde tamamlanan
doktora tezinden 6zetlenmistir. {lkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin
orgiitsel sosyallesme diizeylerini tespit etmeye yonelik olan bu arastirma, var
olan durumu ortaya koyan tarama tiirii bir calismadir. Orgiitsel sosyallesme ve
sosyallesme boyutlar1 (is doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve
kabullenme) diizeyinin, ilkogretim okullarindaki yonetici ve ogretmenlerde
baz1 kisisel degiskenlere ( gorev, cinsiyet, brans ve kidem) bagh olarak
degisiklik gosterip gostermedigini saptamak {izere, adi gegen Ogretim
kurumundaki yonetici ve 6gretmenlere arastirmact tarafindan gelistirilen anket
uygulanmistir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Ankara ili merkez ilgelerindeki ilkogretim okulu
yonetici ve Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma yansiz olarak segilen
orneklem {izerinde yapilmistir. Orneklem birimi olarak ilkogretim okulu
alimmigtir. Orneklem segiminde kura yontemiyle belirlenen toplam 170 yonetici
ve 503 6gretmene anket uygulanmuistir. Yoneticilere uygulanan anketlerin 138'i,
ogretmenlere uygulanan anketlerin 401’i (toplam 539 anket) degerlendirmeye
alinmustir.
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Verilerin Toplanmasi

Ornekleme giren okullardaki 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel sosyallesme
diizeyini saptamak amaciyla gerek duyulan verileri toplamak amaciyla iki
boliimden meydana gelen bir veri toplama araci gelistirilmistir. Arastirmaya
katilanlarin kisisel ozellikleri ile orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki
iliskiyi tespit etmeyi amaclayan kisisel bilgilerle ilgili boltimiin yamn sira bireyin
orgtitte sosyallesme diizeyini saptamak tizere olusturulan anket, dort boyutta
hazirlanmistir. Boyutlandirmada her boyut birer alt 6lcek olarak ele alinmis,
anketin orgiitsel sosyallesme ile ilgili bolimi, “is doyumu”, “motivasyon”,
“baglilik” ve “kabullenme” olmak tizere dort boyuta-alt 6lgege ayrilmistir. Veri
toplama aracinin oOrgiitsel sosyallesme boliimiinde, katilimcilarin belirtilen
ifadelere iliskin katilim diizeylerini belirlemede Likert Tipi Besli
Derecelendirme Olgegi kullamlmustir. Olgek; (1) Hig, (2) Cok az, (3) Ara sira, (4)
Buytiik olgtide, (5) Tam seceneklerinden olusmustur. Katilimcilarin orgtitsel
sosyallesme diizeylerini 6lgmeyi amaglayan ikinci boliim, Orgiitsel Sosyallesme
Olgegi (OSO) olarak adlandirilmistir. On uygulamaya dayali olarak alt 6lgek ya
da boyutlarin yap1 gegerlilikleri faktor analizi, i¢ tutarliliklari ise Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisi ile smnanmustir. Olgegin tiim boyutlarinda yer alan
maddelerin faktor yiik degerleri .30 ve tistiindedir. Olgegin giivenirlik katsayist

(alpha) .78 dir.
Verilerin Analizi

[Ikogretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin orgiitsel — sosyallesme
boyutlarindaki ifadelere iliskin alg1 diizeylerinin belirlenmesinde aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmistir. Bu degerlendirmede goérev
(yonetici-ogretmen), cinsiyet (kadm-erkek), brans (smif Ogretmeni-diger
branslar)’a bagh olarak manidar bir farkliigin olup olmadigim belirlemek
amactyla her bir boyut icin ayr1 ayr1 olmak {izere, t-testi uygulanmistir. Kideme
(1- 10 y1l, 11- 20 y1l ve 21 yil ve ustii) bagh olarak manidar bir farkliligin olup
olmadigini saptamak amaci ile de varyans analizi kullanilmistir. Bu uygulama
sonucunda manidar bulunan farkliligin kaynagim belirlemek icin Scheffe
Testine bagvurulmustur.

BULGULAR
Orgiitsel Sosyallesmede Is Doyumu Boyutu ile Ilgili Bulgular

Okul yoneticisi ve 6gretmenlerinin is doyumu boyutunda aldiklar1 puanlar
arasinda anlamli bir farkliligin oldugu gorilmiistir [ t(534)=1.98 p<. 05].

Yoneticilerin gozlenen ortalamalarinin (X= 46.05), ogretmenlerden (x= 44.57)
yiiksek oldugu anlasilmistir. Yonetici ve dgretmenlerin cinsiyetlerine gore is
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doyumu boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir farklilik
saptanmamustir [t(534)=0.83 p>.05]. Ogretmenlerin bransa gore is doyumu
boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark yoktur [t(412)=1.09
p>.05]. Yonetici ve ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore, is doyumu
boyutuna verdikleri yamitlar arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir
[F(2,533)=3.089, P<.05]. Farkin kaynagmi bulmaya yonelik scheffe testi sonucu

incelendiginde 11- 20 yil kideme sahip olanlar (X = 44.25) ile 21 yil ve ustl

kideme sahip olanlar (X= 46.10) arasinda anlamli farklilik oldugu
gorilmistir. 21 yil ve ustli kideme sahip olan yonetici ve O6gretmenlerin

(X =46.10) digerlerinden (1-10 y1l olanlar X =4453,11-20 yil olanlar X =44.25)
daha yiiksek is doyumu saglayarak sosyallestikleri ortaya ¢ikmustir.

Orgiitsel Sosyallesmenin Motivasyon Boyutu ile Ilgili Bulgular

[Ikogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin motivasyon boyutunda aldiklart
puanlar arasindan anlamli bir fark yoktur [t(533)= 0.08 p>0.05]. Yonetici ve
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore motivasyon boyutundan aldiklar1 puanlar
arasinda anlamh bir farklilik saptanmamustir [t(533)= 0.57 p>.05]. Bunun
yaninda Ogretmenlerin branglarina gore, motivasyon boyutuna verdikleri
yanitlar arasinda anlamli bir fark oldugu gortlmustiir [t(412)= 3.26, p<.01].

Simif  6gretmenlerinin  bu  boyuttaki  ortalamalar1 (X=57.01), brans

Ogretmenlerinin ortalamalarindan (X=54.27) yiiksek oldugu anlasilmistr.
Yonetici ve ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore, motivasyon boyutuna
verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir fark bulunmustur [F(2,532)=3.45, P<.05].
Farkin kaynagini bulmaya yonelik scheffe testi sonucu incelendiginde 1-10 yil

kideme sahip olanlar (X= 54.85) ile 21 yil ve {iistii kideme sahip olanlar (X=
57.04) ve 11- 20 yil mesleki kidemi olanlar (;(= 55.10) ile 21 yil ve {istii
kidemliler (;(= 57.04) arasinda farklilik oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel Sosyallesmenin Baglilik Boyutu ile Tlgili Bulgular

Baghilik boyutunda goreve gore yonetici ve Ogretmenlerin verdikleri
cevaplardan alman puanlar arasinda anlamli bir farklihik bulunmamistir
[t(518)= 1.87 p>.05]. Yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére baglilik
boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlaml: bir farklilik yoktur [t(518)=0.99
p>.05]. Ancak 6gretmenlerin bransa gore baglilik boyutundan aldiklar: puanlar
arasinda anlamli bir farklilik vardir [t(398)=2.38 p<.05]. Gruplarin ortalamalari
incelendiginde, istatistiksel olarak siif o©gretmenlerinin ortalamalarinin
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(X=64.O4), brans Ogretmenlerinden yiiksek oldugu (X=62.20) gorilmistiir.
Yonetici ve Ogretmenlerin kidemlerine gore bagliik boyutunda yer alan
maddelere verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur [
F(2,517)=6.35 p<.05]. Farkin kaynagini bulmaya yonelik scheffe testi sonucu

incelendiginde, 1-10 yil kideme sahip olanlar (X=62.04) ile 21 yil ve usti
kideme sahip olanlar (X =64.82) ve 11- 20 yil kideme sahip olanlar (X =62.94)

ile 21 yil ve {iisti kidemliler (X=64.82) arasinda anlamh farklilik oldugu
gorulmiistir.

Orgiitsel Sosyallesmede Kabullenme Boyutu ile ilgili Bulgular

Yonetici ve ogretmenlerin gorevlerine[t(516)= 0.93 p> .05) ve cinsiyetlerine[
t(516)=0.80 p>.05] gore kabullenme boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda
anlamli bir fark bulunmamustir. Bunun yaninda 6gretmenlerin branglarina gore
kabullenme boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
tespit edilmistir [t(396)=2.12 p<.05]. Gruplarin ortalamalar1 incelendiginde sinif

Ogretmenlerinin ortalamalarinin (X=4327) brans Ogretmenlerinden yiiksek

oldugu (X=41.82) gortlmiistiir. Yonetici ve 6gretmenlerin kidemlerine gore
kabullenme boyutunda yer alan maddelere verdikleri yarutlar arasinda anlaml
bir fark bulunmamaktadir [ F(2,515)=2.69, p>.05].

SONUC VE TARTISMA

Arastirmaya katilanlarin algilarina gore gorev degiskeninde ogretmenler ile
yoneticiler arasinda anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarm
orgiitsel sosyallesme algilari, is doyumu boyutunda cinsiyete ve bransa gore
farklilasmamaktadir. ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin kideme
gore, is doyumu boyutunda orgtitsel sosyallesme diizeylerine bakildiginda
kidem gruplar1 arasinda 11-20 yil kidemi olanlar ile 21 yil ve tistii kidemi
olanlar arasinda farklilik oldugu bulunmustur. Buna gore 21 yil ve tistii kideme
sahip olan yonetici ve 6gretmenlerin daha ¢ok is doyumu saglayarak orgtitsel
sosyallesme diizeylerinin yiiksek oldugu arastirmadan ortaya ¢ikmustir.

Orgiitsel sosyallesmenin arttirlmasinda egitim calisanlarinin is doyumunu
saglamak oldukca onemli gorilmektedir. Jones (1986, 266), kurumsal
sosyallesme taktikleri ile is doyumu arasinda pozitif bir iliski oldugunu
belirtmektedir. Basarili sosyallesme calismalar1 ile isgorenlerde yiiksek is
doyumu oldugu (Nelson ve Quick, 1997, 488; Balci, 2000, 12), ise ve orgiite
psikolojik uyumun da (Ashfort, 1998, 5) kolaylastig1 bilinmektedir.

Is doyumu, tutumlarin 6l¢tilmesinde temel bir kriter olup tiretim, verimlilik,
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gorevi ihmal, ise yonelik devamsizlikta bir 6lgiit olarak kullanilmakta (Robbins
1986, 98) ve basarili sosyallesme sonuclarindan birisi (Hellriegel ve digerleri,
1998, 562) olarak kabul edilmektedir. Bu agidan egitim calisanlarmin
sosyallesme calismalarinda is doyumunun diizeyi onemli bir kriter olmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin algilarma goére, motivasyon boyutunda gorev ve
cinsiyet degiskeninde 6gretmenler ile yoneticiler arasinda anlamh bir farklilik
yoktur. Orneklem grubunda yer alan katilimcilarin 6rgiitsel sosyallesme algilari
motivasyon boyutunda bransa gore bir farklilik gostermektedir. Sinif
ogretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore daha ¢ok ortalama ile motivasyon
saglayarak orgiitsel sosyallesmelerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. {lkogretim
okulu yonetici ve Ogretmenlerinin kideme gore, motivasyon boyutunda
orgtitsel sosyallesme dtizeylerine bakildiginda kidem gruplar1 arasinda 1-10 yil
kideme sahip olanlar ile 21 yil ve iistii kideme sahip olanlar arasinda, 11- 20 yil
kidemliler ile 21 yil ve tustii kidemliler arasinda bir farkliligin oldugu
arastirmadan ortaya c¢ikmustir. 21 yil ve tistii kideme sahip olan yonetici ve
ogretmenlerin daha ¢ok motivasyona sahip olduklari ve de orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin yiiksek oldugu gorulmiistiir.

Bagarili sosyallesme sonuclarindan birisi de yiiksek is motivasyonunun
olmasidir (Hellriegel ve digerleri, 1998, 562; Wanous, 1980, 198). Ozellikle yeni
isgorenlerin  Orglitsel sosyallesme faktorlerinden birisi de isgdrenin
performansin arttiracak motivasyonun saglanmas: (Wanous 1980;169) gerektigi
dikkate alindiginda okul yonetici ve  Ogretmenlerinin  orgiitsel
sosyallesmelerinde iki temel rolin Ogrenilmesi gerekmektedir. Birincisi,
Ogretmen ve yoneticilerin isleri ile ilgili rolleri 6grenmeleri, ikincisi okulun
genel kiltiirtinti 6grenmeleridir. Ideal olarak, sosyallesme stiresince, yeni ise
baslayan egitim calisaninin rol- iliskili goérevleri tanimlanmalidir. Ayrica
basariya yonelik motivasyonu arttirmanin amaci da formel ve informel yollarla
belirtilmelidir.

Arastirma bulgusundan da anlasilacag tizere, kidemi diistik olan ilkogretim
okulu yonetici ve Ogretmenlerinin az “motive” olduklari, dolayisiyla
sosyallesme diizeylerinin dustikligti dikkati cekmektedir. Bunun bir sebebi de
ogretmenlerin karsilastigi problemlerde yonetici ve meslektaslarinin yeterli
destegi saglamamalaridir. Bunu gidermenin yolu gozetmen,/ rehber kisinin
gorevlendirilmesidir. Yeni meslege baslayan veya baska goreve/okula atanan
yonetici ve Ogretmenler icin orgiitsel sosyallesmeyi etkili kilmak igin
kullanilabilecek bir strateji olarak sosyallesmeden sorumlu bir gozetmenin
gorevlendirilmesidir. Gozetmen, sosyallesme stirecini kolaylastirmada etkili bir
unsurdur. Ciinkii gozetmenler yeni Ogretmenleri giidiilemede ve onlarin
orgiitte kalmalarinda gerekli kolayligi saglarlar. Ayrica kurumsal
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sosyallesmede Ogretmenlerin motivasyonunu saglamada o6diil sisteminin
uygun ve adaletli sekilde kullanilmas1 gerekir. Egitim orgiitleri daha cok bilgi,
beceri ve deneyim gerektirdiginden okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yiiksek
motivasyona sahip olmalar1 beklenir.

Arastirmaya katilanlarin algilarina gore, bagllik boyutunda gorev ile
cinsiyet degiskeninde 6gretmenler ile yoneticiler arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 saptanmustir. Orneklem grubunda yer alan katihmcilarin orgiitsel
sosyallesme algilar1 baglilik boyutunda bransa gore bir farklilik gostermektedir.
Sinif 8gretmenlerinin brans dgretmenlerine gore daha ¢ok ortalama ile baglilik
gostererek oOrglitsel sosyallesmelerinin de yiiksek oldugu gortlmustiir.
[lkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin kideme gére, baghlik boyutunda
orgtitsel sosyallesme diizeylerine bakildiginda kidem gruplar1 arasinda 1-10 yil
kideme sahip olanlar ile 21 yil ve iistii kideme sahip olanlar arasinda, 11-20 yil
ile 21 y1l ve {istii kideme sahip olanlar arasinda belirgin bir fark gortilmistuir. 21
yil ve {istti kideme sahip olan yonetici ve 6gretmenlerin daha fazla ortalama
puan ile baghlik gostererek orgtitsel sosyallesme diizeylerinin ytiksek oldugu
tespit edilmistir.

Baghlik boyutu ile ilgili arastirma sonucuna bakildiginda genel olarak
kidemi diisiik olan yonetici ve 6gretmenlerin digerlerine gore duisiik baghilik
gostererek sosyallestikleri anlasilmaktadir. Ayn1 durumu diger boyutlarda da
gormek miimkiindiir. Kidem arttikca meslege olan baghligin artti$1 dolayzsi ile
orgiitsel sosyallesmenin arttif1 sonucuna varilabilinir. Mowday ve digerleri
yaptiklar1 arastirmada baglhlik ile kidem arasinda anlamli bir iliskinin
oldugunu bulmuglardir (Ozden, 1997, 38). Ayica Celep (2000, 155)'in yaptig1
calismada hizmet stiresi ile okula baghlik arasinda yiiksek oranda bir iliski
oldugu ortaya ¢ikmistir. Meslege yeni baslayan Ogretmen ve yoneticilerin
idealizm kayb1 yasayarak orgititsel baglliklar:1 dusiik diizeyde kalmaktadir.
Nitekim Zeichner ve Tabachnick (1985) tarafindan goreve yeni baslayan dort
Ogretmen {izerinden yapilan calismadan elde edilen bulgulara gore,
dgretmenlerden birisi genel olarak kabul goren ilk yil idealizmini kaybetmis ve
idealinde gercekten bir azalma olmustur. Orgiitsel sosyallesme kiiltiirtin
yaslilardan genglere aktarimi, sosyal bilgi ve becerilerin saglanmasi, 6rgiitsel rol
ve gorevlerin basariyla aktarimi (Hellriegel ve digerleri, 1998, 562) olarak
diusuntildtigtinde boyle bir idealizm kaybini onlemede; anahtar kimselerin
model davranislari, 6greticilerin talimatlari, kidemli ¢alisanlarin 6rnek olmalari,
diger calisanlarin rehberlik etmeleri gibi kaynaklara (Balct 2000, 4)
basvurulabilinir.

Feldman ve Arnold (1983, 79), yeni isgorenlerin kendi islerine dustik
diizeyde bagli olduklarini, bunun da problem olusturdugunu ve orgutteki
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basarilar1 konusunda diisitk diizeyde iyimser olduklarmmi yaptiklar
aragtirmalardan tespit etmislerdir. Belirtilen bu konu egitim 6rgiitleri icin ciddi
bir problemdir. Meslegin baslarindaki basar1 imkanlar1 ilerleme firsati
saglarken, diistik diizeydeki ilgi basarisiz sonuglar dogurmaktadir. Bu nedenle
orgiitsel sosyallesme programlarini meslege yeni baslayan dgretmenler igin iyi
bir strateji ile olusturan orgiitler onlarin ise uyumlarm kolaylastirir. Egitim
sistemimizde goreve yeni baslayan ogretmenlere yonelik “aday o6gretmen
yetistirme programi” olarak adlandirilan uyum programlar: mevcuttur. Formal
uyum programlari olarak adlandirilacak olan bu ¢alismanin, yeni
ogretmenlerin beraberlerinde getirdikleri korkular1 bertaraf ederek orgiitsel
baghliklarin1 artirmaya yonelik olmasi agisindan o©nemlidir. Bu paket
programlarmin bazilari (temel ve hazirlayici egitim gibi), 6rgiitiin amaglarm
Ogretmeye yonelik paket programlardir. Yeni Ogretmenlere fazla uyum
programlar: sunma onlar1 bunaltacag gibi, igsellestirmeyi de engeller. Bu fazla
imkéanlar/sunuslar ¢ogu sorunla karsilasmalarini, ilerleme  yerine
duraksamalarma neden olabilir. Uyum programlar1 burada daha ¢ok korku
yasamalarina neden olabilir. Onun icin paket programlarin daha ¢ok okul
ortaminda gozetmen/ rehber ogretmen ile desteklenmesi uygun olacaktir.
Egitimde ¢rgtitsel sosyallesmenin nemli gorevlerinden birisi de 6gretmen ve
yOneticinin orgiite sadakat ve bagliligin1 saglamaktir. Géreve yeni baslayan
ogretmen ve yoneticiye daha c¢ok zaman ayrilmali, calismalarr rehberlik
seklinde gozlemlenmeli ve okulun degerlerini 6grenerek davranis haline
getirmeleri saglanmalidir. Baglilik saglamanin bir diger yolu da meslege yeni
baslayan ogretmenlerin okulun iyiligi icin calismalar1  gerektigini
kabullenmeleridir.

Orgiitlerde sosyallesme taktiklerinden kurumsal sosyallesme taktiklerinin
uygulanmast ile baglilikta artis oldugu, bu tiir sosyallesmenin orgiitsel
degerleri, kurallari, yontemleri, normlar;, sosyal iliskilere uyumu
kolaylastirdig1 (Hellriegel ve digerleri, 1998, 562), isgorenin is deneyimleri ile
ilgili stiphesini azaltifi ve orgiite zorluk ¢ekmeden uyumunu sagladigi
(Ashforth, 1998, 5) tespit edilmistir. Ayrica, kurumsal sosyallesme taktikleri
isgorenin orgiitsel bagliligini (Allen ve Meyer 1990,848; Reichers, 1987, 280;
Hellriegel ve digerleri, 1998, 562; Nelson ve Quick, 1997, 486, Wanous, 1980,
198), basarisini ve uyumunu biiytk olctide (Balci, 2000, 12) arttirmaktadir.
Ayrica, meslektaslar, miifettisler, yoneticiler, astlar, miisteriler birer sosyallesme
unsuru olarak is gorenin kendi isi ile duygusal baglilik kurmasinda (Reichers,
1987, 28) etkili unsurlardir.

Arastirmaya katilanlarin algilarina gore, kabullenme boyutunda gorev,
cinsiyet ve kidem degiskenlerinde 6gretmenler ile yoneticiler arasinda anlamh
bir farkhilik tespit edilmemistir. Orneklem grubunda yer alan katilimcilarin
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orgtitsel sosyallesme algilar1 kabullenme boyutunda smif 6gretmenleri lehine
olmak tizere bransa gore farkhilik gostermektedir. Egitim orgiitlerinde
calisanlarin orgiitsel gercegi kabullenmeleri icin orgiitsel sosyallesmenin paket
programlar seklinde uygulanmasi gerekir. Cinkii Ilk orgiitsel dgrenme
doneminde mesleki gelisimin ilk basamagi olarak gerceklikle idealizmin
catismast nedeni ile isgorenin ilk yillar hayal kiriklig1 ve sinirlilik hali yasadig:
arastirmalardan ortaya ¢ikmistir. Cogu geng yonetici ve 6gretmen bu durumun
farkina vardiklarinda cesitli sikintilar yasamaktadirlar. Hizmet 6ncesi egitimin
teoriye dayali olmasi nedeniyle, hizmete basladiktan sonra teorik bilgi sik sik
ikinci planda kalmakta, gerceklik one ¢ikmakta olup, ¢ogu geng yonetici ve
ogretmen celiskiler yasamaktadir. Buna ek olarak denetim ve yonetim
organlarmin yeterli destegi saglamamalar1 ve rehberlik gorevlerini tam olarak
yapmamalar1 da onlar1 hayal kirikligina ugratmaktadir. Performans degerleme
kriterinin yonetici/6gretmen icin dagikligi- belirsizligi ve degerlendirmenin
yonetim ve denetim organlarinca objektif kriterlere gore yapilmamas: da okul
kiiltiirtinti kabullenmeyi zorlastirmaktadir.

Orgiitsel sosyallesme calismalar 6rgiitsel gerceklikle yiiz yiize gelmeyi ve
onu kabullenmeyi kolaylastirmaktadir. Schein (1978)in ti¢ asamali sosyallesme
modelinden ikinci asama olan sosyallesme asamasinda ilkogretim okulu
yonetici ve Ogretmenlerinin orgiitsel gercekligi kabul etmeleri kapsaminda
okulun norm ve degerleri ile ytizlestirilmesini kolaylastirir. Ayrica, sosyallesme
calismalar ile yasanacak olan “gergeklik soku”nu ber taraf etmede ve olumsuz
degisikliklere kars1 direnme giicii gelisir. Sosyallesme calismalari ile 6rgiitiin ve
is gorenin karsilikli birbirlerini kabul etme belirtilerinin olusmasi da kolaylasir.
Yapilacak etkili sosyallesme programlari ile egitim ¢alisaninin okula uyusumu
kolaylasacag1 gibi, karsilikli kabullenme de artacaktir. Bu bulgu ve
diistincelerden hareketle asagidaki onerilerde bulunulabilinir;

1- Egitimde verimlilik icin oOrgiitsel sosyallesmenin tiim asamalar1 okul
yonetici ve 8gretmenlerine eksiksiz uygulanmalidir.

2- “Orgiitsel sosyallesme hizmet o6ncesi eitim asamasinda baslar”
gerceginden hareketle, tniversiter egitimin uygulamayla i¢ ige olmasi,
belirlenmis kriterlere gore bir se¢me sisteminin uygulanmasi ve meslege
basladiktan sonra okul yonetici ve Ogretmenlerinin siirekli yetistirme
programlari ile desteklenmeleri gerekir.

Yukarida belirtilen konularin egitim sistemimizde Ogretmen ve yonetici
yetistirmede temel politika olarak benimsenmesi egitim calisanlarinin orgtitsel
sosyallesmeleri icin bir zorunluluktur.
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