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Ozet

Eko-verimlilik, daha az atik, kaynak ve enerji kullanimi ile iiriin iiretme ilkesidir. Bu
ozellige gore eko-verimlilik, sadece cevresel kaygilar ic¢in degil, aym zamanda
endiistriyel verimliligin korunmasi, dogal kaynaklar ve ekonomik biiyiime gibi bir¢ok
alan icin de onemlidir. Isletmeler icin siire¢ verimliliginin arttirilmasi, dogal kaynak
kullanmiminin azaltilmasi ve hammadde tiiketiminin azaltilmasi, operasyonel verimliligi
ve karliigi saglayacaktir. Boylece, eko-verimli isletmeler, verimliligi arttirirken
maliyetleri azaltacak ve daha rekabet¢i hale gelecektir. Tiirkiye'de pek ¢ok isletme, eko-
verimli hale gelebilmek icin danismaniik hizmeti almaya ve Ar-Ge uygulamalarina
ihtiya¢ duymaktadir. Ancak, ¢evre odakli bakis ag¢isi disindaki  eko-verimlilik
kavraminin heniiz net olarak tamimlanamamis ve anlasilamamis olmasiyla beraber,
tilkemizdeki  yetersiz  yenilik  kapasitesi nedeniyle bu kavram yeterince
uygulanamamaktadir. Bu ¢alismanmin amaci, eko-verimlilik kavramint agiklamak,
uluslararasi diizeyde kabul gormiis tamimlarindan bahsetmek ve kiiresel gelisimini
gostermektir. Ayrica, ulusal ve igletme diizeyinde eko-verimliligin uygulanma siirecine
iligkin temel adimlart iceren akis diyagramlar: ¢calisma kapsaminda sunulmaktadir.

Anahtar kelimeler: Eko-verimlilik kavrami, eko-verimlilik tamimlari, eko-verimlilik
uygulama adimlari.
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The concept, development and implementation process of
eco-efficiency

Abstract

Eco-efficiency is a principle of producing goods by using less resources and energy
while creating less waste. According to this characteristic, it is significant not only for
environmental concerns, but also for many other fields such as protection of industrial
efficiency, natural resources, and economic growth. For industries, increasing process
efficiency and decreasing natural resources and raw material consumption will directly
result in operational efficiency and profitability for a company. Thus, eco-efficient
companies reduce costs by increasing productivity and become more competitive. In
Turkey, many companies need to take consultancy service and apply R&D practices for
engaging with eco-efficiency. However, eco-efficiency concept, except the
environmental perspective, is not clearly defined and understood and thus cannot be
sufficiently applied mainly due to inadequate innovation capacity in our country. The
aim of this paper is to explain the concept of eco-efficiency, to give its internationally
accepted definitions and to show its global development process. In addition, flow
diagrams are presented within the scope of this study, including basic steps of eco-
efficiency implementation at national and company level.

Keywords: Eco-efficiency concept, definitions of eco-efficiency, implementation steps of
eco-efficiency.

1. Giris

20. ylizyilin ikinci yarisinda baglayarak, giiniimiizde hizin1 git gide arttiran teknolojik
ve endiistriyel gelismeler, dogal kaynaklarin ve g¢evresel degerlerin hizla azalmasina
neden olmaktadir. Artan atik miktarlari ve aritim maliyetleri yalnizca iiriin ve hizmet
tireten kurum ve sektorleri etkili ¢oziimler aramaya yoneltmekte, ayni zamanda
toplumsal cevre bilincinin olusmasim da tetiklemektedir. Ozellikle, son 20 yilda artan
cevresel farkindalik, basta gelismis tlilkeler olmak {izere tiiketicilerin ¢evre dostu iiriin ve
stirecleri tercih etmelerine neden olmaktadir.

Ortaya ¢ikan bu yeni trendin sonucunda, liretim ve hizmet sektorlerinde tretkenligi
arttirmak, ekolojik dengenin korunmasi igin dretim girdisi olarak kullanilan
hammaddeleri daha az tehlikeli esdegerleri ile degistirmek, Su ve enerji tiiketimi basta
olmak tizere kaynak tiiketimlerini azaltmak gibi yaklasimlar literatiirde ortaya
konulmaya baslamistir. Atik azaltma, geri doniisiim, iiriin ve hizmetlerin ¢evreye daha
duyarli sekilde tasarlanmasi kapsaminda yapilan arastirmalarin 6nemi artmis ve
kirliligin ortaya ¢iktiktan sonra yok edilmesi olarak ortaya konan “kirlilik kontroli”
yaklasimlart yerini “eko-verimlilik” yaklagimlarina birakmaya baglamistir [1].

Ulusal ve uluslararasi diizeylerde eko-verimlilik yaklagimina yonelik yiiriitiilen
caligmalarda, iiretim siireglerinde girdinin daha verimli kullanilmasi i¢in yapilacak
tyilestirmelerin hem hammadde kayiplarini azaltacagi hem de atik iiretimini minimize
edecegi soylenmektedir [2]. Bunun yani sira, hizmet sektoriinde de verimliligin
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arttirtlmasina yonelik yapilan eko-verimlilik yaklagimlari ortaya ¢ikmaktadir [3]. 2004
yilinda, Avrupa Ekonomik Arastirmalar Merkezi (Center for European Economic
Research) tarafindan Almanya’da yapilmis bir ¢alismada, Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkelerinde mevcut kirlilik kontrolii ve eko-verimlilik
yaklasimlar1 karsilastirilmistir ve 6zellikle Fransa ve Japonya gibi gelismis iilkelerde bu
konuda c¢ok sayida g¢alisma yapildigi ve eko-verimlilik uygulamalarinin
yayginlastirilmasina yonelik stratejilerin gelistirildigi goriilmiistiir [4]. Ulkemizde ise,
eko-verimlilik konusundaki oncii bir proje olan Ulusal Eko-verimlilik Merkezi’nin
kurulmasi ile ilgili caligmalar Verimlilik Genel Miidiirliigii tarafindan siirdiiriiliirken,
proje Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK) ve Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan desteklenmektedir [5].

Bahsedilen tiim bu nedenler goz oniine alindiginda, eko-verimlilik kavramina yonelik
uygulamalarin siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in dncelikle bu kavrama karsi farkindaliin
yaratilmasi gerekmektedir. Bu calismanin temel amaci, halen gelismekte olan eko-
verimlilik kavramini agiklamak, tarihsel gelisim siirecindeki tanimlarindan bahsetmek,
ulusal ve isletme diizeyindeki uygulama siirecinin adimlari sunarak, iilkemizde konu ile
ilgili farkindaligi arttirmaya yonelik katki saglayabilmektir. Calismanin ikinci
boliimiinde, gegmisten giiniimiize kadar eko-verimlilik kavraminin tarihsel gelisimi
verilmis, tammmlar1 ve amaglar1 aciklanmustir. Uciincii  boliimde, eko-verimlilik
konusunda caligma yapacak olan kurumlar ve igletmeler i¢in genel bir yol haritasi
sunmak amaciyla, eko-verimliligin uygulanmasinda izlenecek adimlar hem ulusal hem
de isletme diizeyinde akis diyagramlari seklinde verilmistir. Makalenin son boliimiinde
ise, aragtirma sonuglarini ve elde edilen bilgileri 6zetleyen bir sonuglar ve tartigma
kismina yer verilmistir.

2. Eko-verimlilik kavram

Eko-verimlilik kavrami, daha fazla {irlin ve hizmet sunumu ya da daha az enerji ve daha
az dogal kaynak ile daha fazla ekonomik ve cevresel verimlilik olarak ifade
edilmektedir. Bu kavram, isletme agisindan ele alindiginda ise verimlilik, karlilik ve
rekabet edebilirlik lizerine odaklanmaktadir. Eko-verimlilik kavrami ile faaliyet alani
ve biyiikligi fark etmeksizin gesitli sektorlerde verimlilik arttirilabilirken, gevresel ve
ekonomik kazanimlar da elde edilebilmektedir.

Eko-verimlilik, c¢evresel etkilerin ortaya ¢iktiktan sonra yok edilmesini degil,
kaynaginda onlenmesini ifade etmektedir. Bu kavram, Kirlilik kontrol yaklagimlarinin
aksine, endistriyel, kentsel, tarimsal gibi ¢evresel sorunlart bir parametre olarak
planlama siireclerine dahil etmektedir. Kirlilik kontrolii, tasarim ve iiretim siireglerinin
kaciilmaz sonucu olarak kirliligi kabul eder ve kirliligin ortaya ¢ikmasindan sonra bu
sorunu ¢Ozmeye ¢alistigt icin isletmelere ve kurumlara ekstra maliyetler
olusturmaktadir. Eko-verimlilik ise, kaynak maliyetlerinin azaltilmasina, Kirlilik
kaynaklarmin Onlenmesine yonelik metotlar ve c¢evre dostu firlinler araciligiyla
isletmelerin {iretim maliyetlerinin diisiiriilmesinin yani sira g¢evresel performansin
arttirilmasini da saglamaktadir.

Giinimiuzde, isletmeler acisindan ¢evresel konular sadece ¢evre mevzuati baskilarindan

ve ¢evre korumaya yonelik ek maliyetlerden dolay1 onem kazanmamakta, ayn1 zamanda
atik miktarinin, su ve enerji tliketiminin azaltilmasi, hammaddelerin verimli sekilde
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kullanilmasi, {iretim ve atik bertaraf maliyetlerinin en aza indirilmesi, is yeri ve is¢i
giivenliginin saglanmasi konularin1 igeren daha kapsamli bir geri kazanima
dontismektedir.

Eko-verimliligin temel amaglarindan biri olan siire¢ verimliliginin arttirilmasi, dogrudan
operasyonel verimlilige baglidir ve bir isletme i¢in deger katan enerji, dogal kaynak ve
hammadde kullaniminin azaltilmas: ile sonuglanmaktadir. Ayrica, islevsel olarak
esdeger iriinlerin daha az enerji, dogal kaynak ve hammadde kullanilarak tretilmesi,
iriin - maliyetlerinin  distrilmesi ve isletme karliligimin arttirilmas:  anlamina
gelmektedir. Uretim siirelerinin iyilestirilmesi sayesinde calisma ortaminin da dolayl
olarak iyilestirilmesinin yani sira, triiniin daha kaliteli ve tutarli olmasi da
saglanabilmektedir.

2.1. Eko-verimlilik kavraminin tarihsel gelisimi

20'nci ylizyilin baslarindan itibaren eko-verimlilik kavrami, “ekolojik verimlilik” olarak
literatiire yansitilmistir. Bu donemde, sanayilesmenin olumsuz etkileri hissedilmeye
baslamis ve bilimsel bulgular bu sorunu dikkate alan 6nemli iddialar1 ortaya koymaya
baglamistir [6]. 1990'lardan bu yana eko-verimlilik kavrami hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerin giindeminde yer almaktadir. Bununla birlikte, bu kavram son
yillarda daha fazla isletme tarafindan kabul edilerek, eko-verimlilik konusunda daha
gelismis uygulama yaklagimlari ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Tablo 1, kiiresel kuruluslar, ¢alismalar ve hareketlere gore eko-verimlilik kavrami
gelisiminin tarihsel siirecini ¢izelgelemektedir. Her birinin yapmis oldugu eko-
verimlilik tanimlar1 galismanin bu béliimiinde basliklar halinde verilmektedir.

Tablo 1. Eko-verimlilik tanimlarinin yillara gére dagilimi.

Eko-verimlilik kavramindan bahseden kiiresel Tarih Kaynak
kuruluslar, calismalar ve hareketler

Sessiz Bahar (Silent Spring) 1962 7
Biiyiimenin Sinirlar (Limits to Growth) 1972 8
Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi 1972 9
Kirlilik Onleme 1975 10
Cevresel Hareket 1980-1990 11
Brundtland Komisyon Raporu 1987 12
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi 1992 13
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi 1992 9
Faktor 10 Kuliibii 1994 14
Faktor Dort 1998 14
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi 2002 9
1.Uluslararasi Eko-verimlilik Konferansi 2004 15
2. ve 3. Uluslararasi Eko-verimlilik Konferansi 2006/2010 15
UNIDO Eko-verimlilik Programi 2008-2011 5
Birlesmis Milletler Cevre Programi Eko-Inovasyon Projesi 2012-2017 16

Sessiz Bahar (Silent Spring, 1962)

Sessiz Bahar, ¢evre iizerindeki insan kaynakli etkileri arastiran Amerikali biyolog
Rachel Carson tarafindan yazilmig bir kitaptir. Bu Kitap, pestisitlerin kullanilmasinin
olumsuz sonuglart konusunda farkindalik yaratmistir ve g¢evresel hareketin
desteklenmesi agisindan 6nemli bir kitaptir [7].
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Biiyiimenin Swmirlart (Limits to Growth, 1972)

Donella H. Meadows, ckonomik biiylimeden dolayr dogal kaynaklarin tiikenmeye
basgladigi ve bu nedenle oniimiizdeki on yil i¢inde maksimum kaynak sinirlarina
ulagilacagi Ongoriisii ile yogun bir ilgiyi lizerine ¢ekmeyi amaglayan bir arastirma
sunmustur. Bir bagka deyisle, bu biiyiimenin hem canli popiilasyonu hem de sanayi
kapasitesinde kontrol edilemez bir diisiis yaratacagini soylemektedir [8].

Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi (1972)

Isve¢ Stockholm'de diizenlenen bu konferans sirasinda, saglikli ve iiretken bir cevreye
yonelik haklarin tanimlanmasi gerektigi konusu tartisilmis, ekonomik kalkinmay1
hizlandirmak igin etkin kaynak kullaniminin 6nemi anlatilmistir [9]. 1975'teki bir baska
konferansta ise g¢evrenin korunmasmin énemli oldugu vurgulanmistir. Bu donemde,
cevre lzerindeki insan etkilerinin olumsuz yanlar1 ortaya ¢ikmaya basladigindan
gelecek yillarda olumsuz ve maliyetli sonuglarla karsilasmak yerine bugiinden gevre
dostu teknolojilerin kullaniminin gevre ve lretici i¢in ¢ok daha fazla fayda saglayacagi
acik bir sekilde dile getirilmistir.

Kirlilik Onleme (1975)

Bu yaklasim, kirliligi kontrol etmek yerine 6nlenmesinin daha oncelikli bir yer almasi
gerektigini One siirmektedir. Bu amacla, ABD'li iretici 3M, kirliligi kaynaginda
onlemek icin “Kirlilik Onleme Odemeleri Programi (3P)” adli programmni
olusturmustur. Projenin ilk yilinda isletme 800 milyondan fazla tasarruf etmistir [10].

Cevresel Hareket (1980s)

Uriinlerin cevre iizerindeki olumsuz etkilerine kars1 tiiketicilerin farkindaliklarinin
artmasi ile 1980’1lerden itibaren bu hareket hiz kazanmaya baglamistir. Bu baglamdaki
bir 6rnek olarak: Bhopal, Hindistan'daki “Union Carbide” bocek ilaci fabrikasi, 1984'te
zehirli gaz sizintis1 ile karsi karsiya kaldiginda toplumun bu durumu g6z oniinde
bulundurarak is rollerini ve sorumluluklarint sorgulamaya basladigi gorilmistiir [11].

Brundtland Komisyon Raporu (1987)

1987°de Brundtland Komisyonu, insanliga dayali mevcut perspektifleri gozden
gecirmeyl ve insanligin gelisimi i¢in yeni ¢oziimler Onermeyi amaglayan “Ortak
Gelecegimiz” baglikli bir rapor yaymlamistir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinmanin
formiilasyonunu sunarak, bu kavrami 6nemli bir terim olarak vurgulamistir. Bu terim,
gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasini 6ncelikli olarak vurgulamaktadir ve
stirdiiriilebilir gevre konusunda bugiine kadar kullanilan en yaygin terim olarak ifade
edilmektedir [12].

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD, 1992)

WBCSD, ilk olarak 1992 yilinda eko-verimlilik terimini ortaya koymustur. Bu terime
gore eko-verimlilik, cevresel performans ve ekonomik fayda arasindaki iligkiye
dayandirilarak ifade edilmistir. Aym yil, Isvigreli bir is adami olan Stephen
Schmidheiny, WBCSD'de bu kavrami ayrintili olarak ele alan “Degisen Kurs” baslikli
bir kitap yaymlamistir [13].

Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (UNEP, 1992)

1. Uluslararast Diinya Zirvesi’nde, ¢evrenin korunmasi ve sosyo-ekonomik kalkinma ile
ilgili biiylik sorunlara deginilmistir. Bu zirvede giindem, devlet bagkanlari tarafindan 21.

94



GUNGOR B., FELEKOGLU B.

yiizyilda Siirdiirtilebilir Kalkinma Plani olarak belirlenmistir ve Giindem 21 olarak
adlandirilmistir. Siirdiiriilebilir Kalkinma siireci hem giindemde hem de Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu'nun ¢alismalari ile bu donemde oldukga dikkat ¢ekmistir [9].

Faktor 10 Kuliibii (1994)

Faktor 10 Kuliibii kapsaminda diinyadaki dogal kaynak tiiketimini azaltmak amaciyla
hiikiimet, sanayi, akademik ve diger sektorlerden uluslararasi liderler gelismis tilkelerde
kaynak ve enerji verimliligini arttirmak i¢in on faktor 6nermistir. Bu beyan, ekonomik
bliyiimeyi saglarken dogal kaynaklarin kullanimin1 hedefleyen marjinal iliski
politikasini ortadan kaldirmay: hedeflemistir [14].

Faktor Dort (1998)

Faktor dort, mevcut eko-verimlilik metotlarinin uygulanmasi ile kaynak verimliliginde
dort kat artis saglamay1 ongoriirken, ayn1 zamanda genel yasam kalitesinin arttirilmasini
da 6nemsemektedir. Bu kavram, 1998 yilinda Rocky Mountain Enstitiisii tarafindan bir
kitapta tanitilmig ve temel bir ekonomik diisiince olarak deklare edilmistir [14].

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (WSSD, 2002)

Giliney Afrika Cumbhuriyeti’nin Johannesburg kentinde gergeklestirilen Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde, kiiresellesmenin diinyada hizla devam etmesine
ragmen refahin esit diizeyde paylasilmadigi, gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin
sorunlara bakis acilarmin farklilastigi vurgulanmigtir. Ayrica, zirve kapsaminda
Gilindem 21 Programi’nin tanitilmasina katkida bulunulmus ve uygulanmasi ile ilgili
degerlendirmeler yapilmistir [9].

1.Uluslararas1 Eko-verimlilik Konferansi (2004)

Bu konferans, toplumsal eko-verimlilik analizi i¢in karar vermenin bir olgiitii olarak
olgiilebilir eko-verimlilik analizi’nin kullandig1 operasyonel yontemleri belirtmistir ve
stirdiirtilebilirligin desteklenmesine odaklanmistir [15].

2. ve 3. Uluslararasi Eko-verimlilik Konferansi (2006/2010)

2006 yilinda gergeklestirilen konferansin temasi, “Siirdiiriilebilirlik i¢in Sayisal Eko-
Verimlilik Analizi” ve 2004 yilinda diizenlenen ilk konferansin gelistirilmesini
icermektedir. Konferasin amaci, eko-verimlilik kavramini daha iyi tanitmak ve
endiistride eko-verimliligin uygulanma yolunu tartismaktir. EKo-verimlilik uygulamalari
icin en etkili politikalarin tartisilmasi da konferansin bir diger alt baghigidir. 2010
yilinda ise, “Siirdiiriilebilirlik i¢in Modelleme ve Degerlendirme: Eko-Inovasyon ve
Tiiketim Kilavuzlugu” baslikli eko-verimlilik kavrami ve uygulanmasi tizerine igiinci
bir konferans diizenlenmistir [15].

Birlesmis Milletler EKo-verimlilik Programi (UNIDO, 2008-2011)

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO) tarafindan ulusal diizeyde atilan
en onemli adim olan ve “Tiirkiye'nin Gelismekte Olan Iklim Degisikligi Uyum
Stratejisi”  kapsaminda  yiiriitilen =~ “UNIDO  Eko-Verimlilik ~ Programi1”
gerceklestirilmistir. Programda, eko-verimlilik, kapasite olusturulmas: ve pilot
uygulamalarin bilinglendirilmesi, yayginlastirilmas1 ve uygulanmasi ile ilgili dnemli
kazanimlar elde edilerek, konuyla ilgili birgok gelisme tetiklenmistir [5].

Birlesmis Milletler Cevre Programi Eko-fnovasyon Projesi (UNEP, 2012-2017)
Birlesmis Milletler Cevre Programi Eko-Inovasyon Projesi, Avrupa Komisyonu
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tarafindan finanse edilen ve Danimarka Teknik Universitesi’nin destegiyle eko-
inovasyonu tanitmak ve gelismekte olan iilkelerde eko-yenilik yaratmaya tesvik etmek
amaciyla yiiriitiilen bir projedir. Isletmeler, proje adma olusturulmus veritabani
tizerinden eko-yenilik el kitabimi kullanarak eko-inovasyona nasil baslamalari
gerektigine dair fikir edinebilmekte ve diinyanin dort bir yanindan gelen basari
oykiilerini, eko-inovasyon ile ilgili vaka ¢alismalarini gozden gecirebilmektedirler [16].

2.2. Eko-verimlilik kavraminin tanimlar: ve amaclar

1970'lerden beri bazi uluslararasi kuruluslar, sivil toplum orgiitleri ve hiikiimetler
tarafindan eko-verimlilik kavrami gelistirilmis ve ortaya konan tanimlar tarafindan
kavramin farkli hedefleri vurgulanmistir. Bu boliimde, diinya ¢apinda 6ncelikli olarak
kabul goren eko-verimlilik tanimlari ve vurguladiklari temel amaglar sunulmaktadir.

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (World Business Council for Sustainable

Development-WBCSD)

1992'de Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi, “Degisen Kurs” baslikl1 yayini ile
eko-verimlilik kavramini ortaya koymustur. Bu tanima gore eko-verimlilik, insani
ihtiyaclart karsilayan ve kaliteyi arttiran rekabetgi fiyatlh mal ve hizmetlerin
sunulmasiyla saglanabilmektedir. Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi, “eko-
verimlilik, ekolojik etkileri ve kaynak yogunlugunu yasam dongiisii boyunca asamali
olarak azaltarak, diinyanin tahmini tasima kapasitesine uygun bir diizeye c¢eker.”
demektedir [17]. Ozetle, eko-verimlilik kavrami daha az atik ve kirlilik yaratarak, daha
az kaynak tiiketimi ile daha fazla mal ve hizmet liretmeye odaklanmaktadir.

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi eko-verimliligin temel amaglarmi sdyle
tanimlamaktadir:
e Uriin veya hizmet yaratirken kullanilan materyal ve enerji miktarim azaltmak,
Uriin ve hizmet verimliligini arttirmak,
Toksik maddelerin ¢evre lizerindeki yogunlugunu ve etkilerini azaltmak,
Geri doniistiiriilebilirligi iyilestirmek,
Yenilenemeyen kaynaklarin tiiketimini azaltmak,
Uriin dayanikliligmi ve iiriin-yasam déngiisiinii iyilestirmek.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation
and Development-OECD)

Ekonomik Isgbirligi ve Kalkinma Orgiitii, {iretim/tiikketim hacminin ve iiretilen/tiiketilen
birim basina diisen c¢evre etkisinin, ¢evresel insan faktorleri tizerinde etkili oldugunu
savunmaktadir. Bu baglamda, kirliligin azaltilmasina, geri donistiiriilebilirliin
arttirllmasina, yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanilmasina, liriin veya hizmet
tiretiminde verimli kaynak kullanimina ve atik minimizasyonuna yonelik isletme, yerel
yonetim ve toplum diizeyinde ¢esitli girisimlerde bulunulmustur. Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii, eko-verimlilik kavramini, insan gereksinimlerini karsilarken artan
verimliligi hedefleyen bir ekolojik kavram olarak ifade etmektedir [18]. Bu tanima gore
eko-verimlilik, ¢iktinin (iirlin veya hizmetlerin toplam degeri) pay olarak ve girdinin
(isletme tarafindan yaratilan g¢evresel etkilerin toplami) payda olarak belirtildigi bir
orandir.
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Kiiresel Kalkinma Arastirma Merkezi (Global Development Research Center-GDRC)
Kiiresel Kalkinma Arastirma Merkezi’ne gore isletmeler, teknolojik ve siireg
degisikliklerine giderek daha fazla mal ve hizmet yaratabilmektedir. Ayni1 zamanda,
cevre odakli teknolojik yenilikleri ve siire¢ degisikliklerini igeren eko-verimlilik
caligmalar1 ile de hem iiretim siirecinde hem de {iriin veya hizmetin yasam dongiisii
boyunca kaynak tiikketimini ve g¢evresel etkilerini azaltarak daha fazla deger
yaratabilmektedir [14].

Kiresel Kalkinma Arastirma Merkezi tarafindan tanimlanmis olan eko-verimlilik
kavrami su temel amaglar1 vurgulamaktadir:

e Hammadde, su ve enerji tiikketimini azaltmak,

e Cevresel atik ve kirlilik diizeylerini diistirmek,

e Uriin veya hizmet Omriinii yasam dongiisii prensiplerini gbéz Oniinde

bulundurarak iyilestirmek,
e Uriin veya hizmetlerin geri doniistiiriilebilirlik seviyelerini iyilestirmek,
e Hizmet verimliligini arttirmak.

Avrupa Cevre Ajansi (European Environment Agency-EEA)

Avrupa Cevre Ajansi eko-verimliligi, daha fazla refah ortami yaratmayi hedeflerken
ayni zamanda dogal cevreyi koruyan bir kavram ve hem mevcut hem de gelecek
nesillerin ¢evreye erigebilirligini gozeterek insani ihtiyaclarin karsilanmast igin
ekonomik faaliyetler ile dogadan fayda elde edilmesi arasinda yeterli diizeyde baglanti
kuran bir strateji olarak tanimlamaktadir. Avrupa Cevre Ajansi tarafindan tanimlanan
baslica eko-verimlilik gostergeleri: hava ve su kalitesinin gozetilmesi, doganin ve canl
cesitliliginin korunmasi, dogal kaynak ve enerji tiiketimi, toprak ve kimyasal madde
kullanimudir [19].

ISO/DIS 14045 Cevresel Yonetim Standartlar:

ISO/DIS 14045 eko-verimliligi, tiriin-yasam dongiisiiniin ¢evresel etkilerini niceliksel
olarak ele alan ve isletme degeri ile 6l¢en bir unsur olarak degerlendirmenin yani sira,
hammadde tedarigi ile baslayip, iirtin kullanim Omrii sonunda atik bertarafi ile
sonuglanan iriin sistemleri boyunca yoneten bir arag¢ olarak sunmaktadir [20]. Bu
nedenle, eko-verimlilik degerlendirmesi yaparken iriin ve iiretim siireglerini birlikte
degerlendirmektedir.

Bahsedilen tiim bu kiiresel anlamda kabul goérmiis kuruluglar tarafindan belirlenen eko-
verimliligin temel amaglar1 Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Kiiresel kuruluslar tarafindan tanimlanmis eko-verimlilik amaglari 6zet tablosu.

WBCSD | OECD | GDRC | EEA | ISO/DIS
14045

Dogal kaynak tiiketimi ve toprak + + + + +
kullaniminin azaltilmasi
Kullanilan materyal, su ve enerji + + + + +
miktarinin azaltilmasi
Atik, kirlilik miktarinin ve sera etkisinin + + + + +
azaltilmasi
Cevre lizerindeki insan etkisinin +
azaltilmasi
Hizmet verimliliginin arttirilmasi + + + +
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Tablo 2. (Devamu).

Toksik madde miktarinin ve yogunlugunun + + + +
azaltilmasi1
Geri doniistiiriilebilirligin iyilestirilmesi + + +
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin + +
kullanimina y6nelinmesi
Uriin dayanikliliginin arttirilmasi + +
Uriin/hizmet émriiniin uzatilmasi ve + +
Ozelliklerinin gelistirilmesi
Komiir, yag, gaz ve mineral kullanim + +
miktarinin azaltilmasi

Tabloya gore, eko-verimlilik kapsaminda en ¢ok atifta bulunulan amaglarin, dogal
kaynak tiiketimi ve toprak kullaniminin azaltilmasi, kullanilan materyal, su ve enerji
miktarinin azaltilmasi ile atik, kirlilik miktarinin ve sera etkisinin azaltilmasi oldugu
goriilmektedir. Sonug olarak, eko-verimlilik uygulamasinin birincil amacinin ¢evresel
etkileri azaltmak oldugu anlagilmaktadir.

3. Eko-verimlilik uygulama adimlari

Uretim ve hizmet siireclerinin cevre iizerinde hangi diizeyde etkili olduklarimni
arastirmak ve siire¢ bazli faaliyetleri degerlendirmek ancak eko-verimli uygulamalarla
miimkiin olabilmektedir. Ayrica, eko-verimlilik uygulama siirecinin ¢iktilarini
degerlendirerek organizasyonel, finansal ve cevresel profiller gelistirilebilmektedir.
Calismanin bu kisminda eko-verimliligin uygulanmasindaki temel adimlar ulusal ve
isletme diizeylerinde sunulmaktadir.

3.1. Ulusal Diizeyde Eko-verimlilik Uygulama Adimlart

Cesitli tilkelerin ornekleri incelendiginde [21, 16, 22], bir iilkede eko-verimliligin
uygulama adimlar1 genellikle kavram bilincinin olusturulmasiyla baglamis ve sirasiyla:
eko-verimlilik konusunda bilincin saglanmast ve uygulama igin kapasitenin
olusturulmasi, paydaslarin ve paydaslar arasi etkilesimlerin belirlenmesi, bilgi paylasim
aglarinin  olusturulmasi ve gerekli isbirliklerinin kurulmasi1 [23], uygulamalari
destekleyecek finansal mekanizmalarin olusturulmasi [24] ve politik reformlar haline
dontistiiriilmesi [25] ile devam etmistir. Sekil 1°de bu adimlar bir akis diyagrami olarak
verilmektedir.
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Politik reformlar haline
doniistiiriilmesi

*

Uygulamalar1 destekleyecek
finansal mekanizmalarin
olusturulmasi

*

Bilgi paylasim aglarinin
olusturulmasi ve gerekli
isbirliklerinin kurulmasi

*

Paydaslarin ve paydaslar arasi
etkilesimlerin belirlenmesi

*

Uygulama i¢in kapasite
planlamasinin yapilmasi

*

Eko-verimlilik konusunda
bilincin arttirilmasi

A

Sekil 1. Ulusal diizeyde eko-verimlilik uygulama adimlari.

Gortildiigii gibi, siirecin dogal bir siire¢ olarak gelismesi ve en yiiksek oranda katilimin
ve destegin saglanmasi icin ulusal diizeyde eko-verimlilik uygulamalar: yapilirken stire¢
oncelikle toplumsal farkindaligin olusturulmas ile baslayarak agagidan yukariya dogru
islemektedir. Bununla birlikte, bu siire¢ bazen yerel, kiiltiirel nedenlerden Otiirii
asagidan yukariya akis gostermek yerine yukaridan asagiya dogru da gelisebilmektedir
[26].

Ulkeler yerel yapilarina en uygun sekilde eko-verimlilik yaklasimini benimseyecekleri
icin bu ¢alismada belirtilen ulusal diizeyde eko-verimlilik yaklagimin uygulama
adimlart ve siirecin akis yoni iilkeden tilkeye farklilik gosterebilir. Avrupa Birligi
iilkeleri, Amerika, Kore, Japonya, Cin ve Vietnam gibi iilkelerde eko-verimlilik
caligmalarmin temelini olusturan kaynak israfin1 azaltma, yeniden kullanma, geri
doniistim ve atik yonetimi konularina iliskin ulusal politikalarin gelistirilme siireciyle
ilgili 6rneklerin incelendigi ¢calismalar bulunmaktadir [25].

3.2. Isletme diizeyinde eko-verimlilik uygulama adimlar:

Sanayiciler i¢in eko-verimlilik uygulamalari genellikle artan ¢evre mevzuati baskilari ve
¢evre korumaya yonelik meydana gelen ek maliyetler nedeniyle olsa da bu kavram,
hammadde, su ve enerji tiiketiminin azaltilmasi, atik miktarinin azaltilmasi, atiklarin
geri kazanilmasi ve iiretim ve atik bertaraf maliyetlerinin en aza indirilmesi gibi gesitli

olanaklar1 kapsayacak bir kimlik kazanarak isletmelere 6nemli katkilar saglamaktadir
[27].
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Eko-verimliligin ana hedeflerinden olan siire¢ verimliliginin arttirilmasi, enerji, dogal
kaynaklar ve hammadde kullanimimin azaltilmasi, dogrudan igletme verimliligini
arttiran  ve isletmeye katma deger saglayan unsurlardir. Uretim = siireglerinin
iyilestirilmesi sayesinde hem c¢alisma ortami verimliligi hem de {irtin Kkalitesini
arttirllabilmektedir. Bu baglamda, cko-verimlilik uygulama siireci, isletmenin ana
hedefleri goz oniine alinarak planlanmalidir. Bu siireg, isletme bazinda eko-verimlilik
amaglarinin  tanimlanmasi1  [19] ile baslamakta ve sirasiyla: eko-verimliligin
uygulanmasi i¢in sistem sinirlarinin ve gostergelerin belirlenmesi [28], uygulama siireci
igin stratejilerin belirlenmesi ve hedeflerin atanmasi, tanimlanan géstergelerin siirece
entegre edilmesi ve takibi [18], elde edilen c¢iktilarin takip edilmesi ve
degerlendirilmesi, taniml1 gdstergelerin, alinan kararlarin ve hedeflerin revize edilmesi
seklindedir. Sekil 3.1’de isletme diizeyinde eko-verimlilik uygulama adimlar1 akis
diyagrami olarak verilmektedir. Goriildiigii gibi ulusal diizeyde asagidan yukariya dogru
hareket eden eko-verimlilik uygulama siirecinden farkli olarak, isletme diizeyindeki
uygulama siireci iist yonetimin sahiplenmesi ile strateji diizeyinde baslayip, operasyonel
diizeye dogru hareket etmektedir.

Eko-verimlilik uygulamasindan elde edilen sonuglari yansitan bazi 6rnek isletmeler
asagida verilmistir [17].

1. STMicroelectronics, eko-verimlilik uygulamalart ile enerji maliyetinden yilda 38
milyon sterlin ve su maliyetinden yilda 8 milyon dolar tasarruf ederek, isletmenin
toplam tasarrufunun on yil i¢inde 900 milyon dolara ulasacagi tahmin edilmektedir.

2. United Technologies Corporation, test hiicrelerini, atik akiglarini ve yeralti depolama
tanklarini yoneterek yilda 50.000 dolar tasarruf etmektedir.

3. Dupont, enerji tliketimini {igte birine diisiirerek yilda 17 milyon dolar tasarruf
etmektedir. Ayn1 zamanda, sera gazi kirliligini, irin maliyeti bagina %350 oraninda
azaltmustir. Isletme, kaynak ve verimlilik artis1 sayesinde 2000 yilinda 400 milyon dolar
tasarruf saglamistir.

4. SC Johnson, tretim atiklarni bes yilda %50 oraminda distirtirken, tiretimi ayni
miktarda arttirmistir. Isletmenin yillik maliyetten tasarrufu 125 milyon dolardan
fazladir.
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Isletme bazinda eko-verimlilik
amaglarinin tanimlanmasi

v

Eko-verimliligin uygulanmasi
i¢in sistem sinirlarinin ve
gostergelerin belirlenmesi

v

Uygulama siireci igin
stratejilerin belirlenmesi ve
hedeflerin atanmasi

v

Tanimlanan gostergelerin
stirece entegre edilmesi ve
takibi

v

Elde edilen ¢iktilarm takip
edilmesi ve degerlendirilmesi

v

Tanimli gostergelerin, alinan
kararlarin ve hedeflerin
revize edilmesi

Sekil 2. Isletme diizeyinde eko-verimlilik uygulama adimlari.

Eko-verimlilik stratejileri gelistiren ve uygulayan isletmeler, sadece giiniimiiz
diizenlemelerine uygun olmanin avantajim1 kazanmakla kalmayip, ayni1 zamanda
gelecekte yaptirimi artacak olan yasal diizenlemeler ve gevre yonetim standartlar igin de
kendilerini hazirlamig olurlar. Boylece eko-verimlilik uygulamalari, isletmelerin
imajlarin1 daha gii¢lii hale getirmelerini saglayarak daha yiiksek standartlar1 karsilayan
uiriinlerle yeni pazar firsatlarini yakalamalarini miimkiin kilar.

4. Sonuglar ve tartisma

Cevre dostu iiretim ilkeleri kapsaminda, temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanma, temiz teknolojilere ge¢gme egilimi ve enerji verimliliginin gozetilmesi,
sadece iklim degisikligine neden olan etkilerin azaltilmasi i¢in degil, ayn1 zamanda
isletmelerin rekabet ortaminda fark yaratmasi agisindan da 6nemlidir. Son yillarda
kiiresel, ekonomik ve c¢evresel krizler nedeniyle {iiretim ve hizmet siireglerinin
stirdiiriilebilir sistemlerle biitiinlestirilmesi igin siirekli artan bir g¢abanin oldugu
gozlenmektedir. Bu acgidan, eko-verimli siiregler, kaynak tiikketimini minimize etmeye
odaklanirken, ¢evresel etkileri azaltarak insan ihtiyaglarin1 karsilayan mal ve hizmetler
saglamaktadir [29]. Eko-verimlilik kavrami sayesinde, daha az dogal kaynak,
hammadde, enerji ve su kullanimi ile daha verimli siirecler saglanabilirken, atik
olusumu ve kirlilik de en aza indirgenebilmektedir. Eko-verimliligin uygulanmasi
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yalnizca siire¢ degisikligine gidilerek degil, {iretim siireclerinde iyilestirmelerin
yapilmasi, ¢evre dostu hammaddelerin kullanilmasi, ekipman degisiklikleri, tiretim
planlamasi, iiriin/tasarim degisikligi ve atiklarin geri doniistiirtilmesi gibi operasyonlar
ile de saglanabilmektedir.

Gilinimiizde yeni teknolojilere kolay erisebilme imkani ve alternatif uygulamalarin
sayis1 arttik¢a, sanayide rekabetgi ortam git gide hiz kazanmaktadir. Ancak bu siireg,
dogal kaynak kullaniminda g¢evreye zarar verebilecek boyuta da ulasabilir. Cevre
korumaya yonelik artan mevzuat baskilar1 ve ek maliyetler, isletmeleri alternatif
coziimler tiretmeye yoneltmektedir. Bu nedenle, isletmeler hem hukuki boyutu hem de
cevresel sorunlart g6z Oniinde bulundurarak siireglerini gelistirmek i¢in daha etkili
¢coziimler tiretmek adina kendilerini zorlamalidirlar. Siireclerin siirdiiriilebilir sekilde
yeniden yapilandirilmasi ve yeni teknolojilere entegre edilmesi eko-verimliligin
saglanabilmesi igin gereklidir. Ozellikle iiretim siireglerinde girdi ydnetiminin verimli
bir sekilde yapilmasi gerektigi, aksi takdirde siirdiiriilebilirligin saglanamayacagi
literatlirdeki bir¢ok kaynakta vurgulanmaktadir. Ayrica, bu siire¢ isletme agisindan goz
Ontine alindiginda, tiretim sonrasinda olusan atiklarin yonetilmesi daha fazla maliyete
neden olacaktir.

Ozellikle uluslararasi boyutta kurumsallasmis isletmelerin enerji ve kaynak verimliligi,
atik yonetimi gibi eko-verimlilik kapsaminda degerlendirilen konulara odaklandig1 ve
yenilik¢i diislinceler ile teknolojik ¢oziimler getirdikleri goriilmektedir. Bu baglamda,
isletmelerin atik yonetimi odakli teknolojik ¢6ziimleri kullanmalar1 ve {iretim
stireclerinde atik ve kaynak verimliligine yonelik yapacaklart Ar-Ge c¢aligmalart hem
atik ve maliyet konularini ¢6ziimleyecek, hem de siirdiiriilebilir bir ¢gevre i¢in proaktif
bir hamle olacaktir [27]. Bu isletmeler, gelistirecekleri etkin ¢oziimler ile gliniimiiziin
rekabetci ortaminda artan misteri taleplerini kolayca yanitlayabilecek ve ayn1 zamanda
cevreye duyarli bir isletme imajin1 kazanacaklardir.

Hem isletme hem ulusal diizeyde kaynaklarin etkin kullaniminin biiyiik 6nem kazandig:
giinlimiizde, eko-verimlilik kavraminin 6nemi iilkemiz agisindan da oldukga fazladir.
Bu konuda toplumsal ve sanayi bilincinin arttirilmasi ileride yapilacak caligmalarda
eko-verimlilik yaklagimlarmin  uygulama siirecinin ¢ok daha etkin sekilde
gerceklesmesine yardimer olacaktir. Ayrica, bu kavrama karsi sosyal ve endiistriyel
farkindalig1 arttirmak i¢in yazili ve gérsel medya araglari kullanilabilir, topluma yonelik
bilgilendirme etkinlikleri ve uygulamacilara yonelik basart orneklerinin paylasildigi
etkinlikler diizenlenebilir.
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