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Bu calismanmn amaci, Cumhuriyetten bu giine egitim sistemimizden beklenen verimliligin genel bir
degerlendirmesini yapmaktadir. Animsanacagi iizere, Cumhuriyet ilan edildikten sonra; Atatiirk ve vizyon sahibi
calisma arkadaglari, egitimin toplumsal kalkinma ve ¢agdaglasmamizdaki 6nemini kavramiglardi. Bu nedenle
basta okuma-yazma sorununu ¢dzmek ve devletge yerine getirilmesi gereken bir "hizmet" olarak disiindiikleri
egitimi, ulusal diizeyde yaymak i¢in olagan iistii bir ¢aba harcadilar.

Kuskusuz bu cabalarin etkisiyle egitim alaninda nicel ve nitel yonden ciddi gelismeler yasandi.
Ancak, iilkemizin egitim haritasi, hem kendi iginde hem de uluslar aras1 diizeyde karsilagtirildiginda
durumun cesaret kirici oldugu da goriilmektedir. Egitim sistemimizin verimli olamamasinin temelinde,
ayni anda ve farkli alanlarda evrimselden devrimsele dogru degisen diinyaya (kosullara) uyum
saglayamama sorunlar1 yatmaktadir.

Bu sorunlarin 6nemli bir bdlimiiniin ¢dziimii, sistemin en stratejik 6gesi olan okulu ve gevre
olanaklarini iyi bilen yonetim formasyonuna sahip, meslegini seven, insan haklari, 6zgiirliik, demokrasi,
laiklik v.b. degerleri 6ziimsemis; bilimsel ve teknolojik yenilik ve degismelere agik okul yoneticilerinin
yetkilerini artirmaya baglidir.

ABSTRACT

The purpose of this study is to evalute the expected productivity in the Turkish Educational
System throughout the history of the Turkish Republic. Atatiirk and the other patriots had taken into
consideration the importance of socioeconomic and cultural development in education and considerably
invested to the field of education for contributing to literacy rate and solving the problems which
society was in.

Certainly, by the contribution of these efforts qualitative and quantitative developments have
been observed in the field of education. However unfortunately it is discouraging when one compared
the educational map of Turkey both in the level of its own consistency and with the other industrial —
modern societies which gained their power by being ‘information societies’ and which Turkey wanted to
reach to.

There is no doubt that the underlying reasons for above mentioned problems are in the
educational system’s lack of adaptation and lack of ability to respond to the changing world in which
this change is moving from ‘evolutionary’ towards ‘revolutionary’ at the same time and also in various
fields. Schools are one of the most important and variable systems. The productivity of our
education depends on the immediate re- organization in the domains of its structure, its management
and its physical conditions, etc.

Giris din, hukuk, evlilik, siyaset, ahlak, vb.)

Bilindigi gibi, toplum, insanlararasi  olusturdugu bir varlk ya da sistemdir
iligkilerde nelerin  yapilacagii  ya da  (Kongar, 1981, s.35). Toplumu olusturan ve
yapilamayacagini belirleyen kurumlarin (dil,  aralarinda islevsel bag bulunan kurumlarin
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her biri toplumsal ilerlemenin, de§ismenin,
biitlinliigiin ya da  gereksinmelerin
saglanmasinda kendine diisen bazi Onemli
islevlere  sahiptir.  So6zii  edilen bu
kurumlardan konumuzu ilgilendireni egitim
kurumunun verimliligidir.

Daha sonraki tartismalara temel
olusturacag1 diisiincesiyle egitim siirecinin
tanimlanmasi gerekmektedir. Genelde sosyal
bilimlere iligkin kavramlarin tanimlarindaki
cesitlilik ve sikinti, kuskusuz, egitimin

Egitime iliskin farkli tanimlardan birbirine
benzeyenleri iKi grupta toplamak
miimkiindiir. Bunlardan toplumsal olanina
gore egitim, yash kusagin, toplumsal yasam
i¢cin heniiz yetersiz olan gen¢ kusak tizerinde
uyguladigt eylemdir (Bottomore, 1977,
s.291; Ergun, 1987, s.15). Geleneksel
yaklasim da denilebilecek bu anlayisa gore
egitim, toplumun sosyo-ekonomik ve
kiltiirel agidan devamini ya da yeniden
liretimini saglayan bir ara¢ ve siire¢ olarak
kabul edilmektedir (Meier, 1974, a.291).

Bireysel ya da psikolojik bakis acisina
gore egitim 1ise, bireyin, sahip oldugu
bedensel ve zihinsel potansiyeli sonuna
kadar gelistirebilmesi icin, yeterli egitsel
kosullar1 olusturarak onlar1 basarili ya da
verimli kilmak siirecidir.

Giliniimiizde hakim olan  egitim
anlayisi, toplumu ya da toplumsali 6n plana
cikartan geleneksel egitim anlayisindan ¢ok,
odak noktasina bireyin konuldugu egitim
anlayisidir. Ancak egitime yonelik
olarak verilen bu farkli iki yaklagimin salt
analitik amagla verildigi  sOylenebilir.
Aslinda biri digerinin varlik nedeni olan
birey ve toplumu birbirinden ayr1 olarak
diistinmek oldukca yanilticidir. Hi¢ kuskusuz
toplumsal  sorunlarin  ¢6ziimii, yiiksek
nitelikli bireylerin yetistirilmesine baglidir.
Yukarida da ifade edildigi gibi, eldeki
caligma icin gerekli ve 6nemli olan konu,
bireysel, toplumsal, kultirel, ekonomik,
teknolojik, siyasal vb. cok boyutu ve 6nemi
olan egitimden beklenen islevlerin yerine
getirilip getirilmedigi; baska bir ifadeyle,
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tanim1 i¢in de gegerlidir. Egitimle ilgilenen
her diisiiniir ya da bilim adami, yapilmasini
uygun buldugu belli bir egitimi dikkate
alarak onu yansitan bir tanim vermis ve ona
degisik anlam ve islev yiiklemistir. Elbette
ki, toplumun sosyal, ekonomik, Kkdltdrel,
siyasal, teknolojik vb. boyutlarinda, gerek
kendi i¢c dinamikleri, gerekse dis etkiler
nedeniyle meydana gelen degismelere bagl
olarak egitimin tanim, islev ve amaglarinda
da degismeler meydana gelmektedir.

uygulanmakta olan egitimden umulan
verimin gerceklesip, gerceklesmedigidir.

Izleyen sayfalarda konumuzun
basligint  olusturan  verimlilik  kavrami
tanimlanacak ve egitimde verimliligin ne
oldugu, gerceklesip, gergeklesmedigi genel
bir bakis cercevesinde degerlendirildikten
sonra, verimlilige iliskin olarak Oneride
bulunulacaktir.

Verimlilik Kavram

Tirkce sozlukte (TDK, 1989, s.1558)
verimlilik, kendisinden beklenen, umulan
sonucu elde etmek, verimli olma durumu
kavrami bi¢iminde tanimlanmaktadir.
Verimlilikle ilgili diger bir tanim da sdyle:
Belirli  bir  isin, istenen  &zellikler
cercevesinde en az masrafla, en az enerji ve
kaynak harcayarak en kisa zamanda
yapilmasina denir. Baska bir ifadeyle,
verimlilik belirli bir amacin en disiik
maliyetle, gergeklestirilmesidir (Kaya, 1993,
s.63). Tanimlardan da anlasilacag1 iizere,
verimlilikte esas olan nokta, girdi (ham
madde) ve cikt1 (lirlin) arasindaki oranlardan
ziyade {retim siirecinde, kaynaklarin en
ekonomik bi¢cimde kullanilmasidir.

Verimlilik kavramiyla i¢ ice olan diger
bir kavram da kalite ya da nitelik kavramidir.
Bu kavramla bir seyin iyl ya da kotli olma
ozelligi anlatilir: Bir sey, bir kisi ve bir
sistem hakkinda “kaliteli” denildiginde,
bunlarin herhangi bakimdan miikemmelligi
ya da ustiinliigii anlagilir (Fidan, 1987, s.15).
Uzmanlar, kalite  kavramimi,  Olgme-
degerlendirme sonucunda belirlenen
niteliklerin bir derecelenmesi olarak kabul
etmekte ve diislik nitelikten yliksek nitelige
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dogru, kalite boyutunda bir deger siralamasi
saymaktadirlar (Demirtas, 1991, s.28; Fidan,
1987, s.16). Unutulmamalidir ki, bir okulun
verimliliginin  gostergesi de mezunlarin
istenen nitelikte yetismesiyle dogrudan
baglantilidir.

Ancak son giinlerde kalite kavraminin
kapsami1  giderek  genisletilmekte  ve
cesitlenmektedir. Ornegin kurum, isletme
veya orgiitlerin cesitli yanlarimin
entegrasyonunu éngdren bir yonetim stilinin
hedefledigi “Toplam Kalite” anlayisindan
s0z edilmektedir. Genel olarak toplam kalite
anlayis1 mal veya hizmet alanlarinin
(miisteri, Ogrenci) doyumu, c¢alisanlarin
gelistirilmesi ve 13 doyumu, Orgiitiin yada
kurumun  etkililiginin  artirilmas1  ile
calisanlarin katilimi gibi birka¢ degisken
lizerine oturtulmaktadir. (Bilgin 1999 S:3)
Kuskusuz toplam Kkalite anlayisinin odak
noktasina almaya c¢alistigt degiskenlerin
uretim sirecine dahil edilmesi, son tahlilde
orgiitlin i¢ ve dis verimliligiyle ¢ok yakindan
ilgilidir.

Egitimde Verimlilik
Toplumun goziinde egitim kavrami ile
okulun  6zdeslestigi, egitimle  ilgili

sorunlarin, yakinmalarin, aslinda okulla ilgili
sikintilar oldugu soylenebilir. Gergekten de
egitim sisteminin yetistirmeyi disindigi
insanlar, saptanan ilke ve amagclar
dogrultusunda okulda yetistirilir. Planlanmis
egitim etkinliklerinin uygulanma, izlenme ve
sinanma durumlarinin tamamina yakin bir
boliimii okul ortaminda olanaklidir. Bu

duruma go6re sistemin verimi okuldan
gelmektedir. Bu nedenle de “egitimin
verimliligi” yerine  “okulun  verimliligi”

kavrammin kullanilmasi, pek de yanlis
olmaz. Bir okulun verimliliginin temel
gostergesi ise basarili 6grenci yetigtirmektir.

Egitimde verimlilik, onceden
kararlagtirilan ya da saptanan amaglara,
Ogrencilerin ne Olgiide ulastiklar1  veya
istenilen niteliklerin ne kadarinin
kazanildiginin bir ifadesidir (Demirtas, 1991,
s.29). Bir diger tamim ise, “gereken en az
kaynakla, miimkiin olan en fazla 6grenmenin
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saglanmasr” bi¢gimindedir (Aydmn, 1991,
s.117).
Egitimin verimliliginin

degerlendirilmesinde, i¢ verimlilik ve dig
verimlilik oOlgiitleri kullanilmaktadir.

I¢ verimlilikle, sisteme yeni girenlerle
(6grenciler) sistemden islenmis olarak
cikanlar  (mezunlar) arasindaki sayisal
iliskilerin  Olclilmesi ve degerlendirilmesi
kastedilmektedir (Aydin, 1987, s.94). Daha
baska bir sdyleyisle, egitimin ya da okulun i¢

verimliligi,  girdilerin  etkin  bigcimde
kullanilarak istenilen nitelikte ve sayida,
diploma sahibi  O6grenci  yetistirmektir
(Biilbiil, 1983, 5.640). I¢c verimliligin
Olclilmesi, smif ve okul diizeyinde
yapilabilecegi gibi, bolge ve lilke bazinda da
yapilabilir.

I¢ verimliligin saglanabilmesi, egitim
sistemi acisindan ¢ok Onemli olmakla
birlikte, tek basina bir anlam tasimaz. Daha
once de ifade edildigi gibi, egitim, bireysel,
toplumsal, siyasal, ekonomik, teknolojik vb.
gereksinmeleri, nicel ve nitel acilardan
karsilamakla da gorevli, ¢ok yonli bir

kurumdur. Bu nedenle egitimde nitelik,
kesinlikle “dis verimlilik” agisindan da ele
almmahdir (Isil, 1991, s.131; Yiikseler,
1997, s.14).

Dis verimlilik, sosyo-ekonomik, sosyo-
kiiltirel ~ vb.  gereksinmelerle  egitim
arasindaki  iliskiye = dayanmaktadir ve
toplumun buginki  ve  gelecekteki
gereksinmelerini  karsilama giliciinii  ifade

eder. Egitim sisteminin amagladig {irlini
elde etmede gosterdigi basari, s6z konusu
amaclar, toplumsal ve bireysel
gereksinmelerle tutarli oldugu 6l¢iide anlam
tasir. Diger bir sOyleyisle egitim siireci i¢inde
ogrencilere kazandirilan istendik
davraniglarla, c¢alistigit  meslek alaninin
istedigi davramiglar arasinda yakinlik ya da
uyumluluk s6z konusu ise disg verimlilikten
s0z edilebilir (Demirtas, 1991, s.29; Adem,
1987, s.195). Egitimin ya da okulun gergek
yasamdan uzaklastigi durumda, insan ve
parasal kaynaklar bosa harcanmis olur.
Ancak bu konuda 6nemli bir noktanin
da belirtilmesi gerekir. Bilindigi gibi
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giinlimiizde bas dondiiriici bir hizla gelisen
iletisim araglar1 sayesinde diinyamiz, giderek
kiiciilmekte ve buna bagli olarak da
etkilesime giren diinya toplumlar1 birbirine
yakinlagmakta ve bir takim ortak degerler ve
standartlar olusmaktadir. Ornegin, Birlesmis
Milletler Orgiitii insan Haklar1 Evrensel

Bildirisi’nde yer alan “Herkese egitim
hakki”, T.C. Anayasasi’nda yer almis
durumdadir. Demek ki, iilkemizce de

imzalanmis bulunan Insan Haklar1 Evrensel
Bildirisi, Tiirk Milli Egitim Politikasina
iliskin bazi ilkelerin olusturulmasinda esas
alinmistir. Bir iilkede egitilmis insanlar, bilgi
ve davranislari ile yalniz o toplumun ortak
degerlerine gore degil, ayn1 zamanda diinya
toplumunun evrensel degerlerine de duyarli
olmalidirlar. Sozgelimi, Tirkiye’de yetisen
bir doktorun, bir fizikcinin, Yunanistan veya
Suriye’de de mesleki degerlere gore
davranmasi gerekmektedir. Kisaca, egitimde
kalite ya da amaclar belirlenirken evrensel
boyutlara uygun olmasmma da Ozen
gosterilmelidir.

Izleyen boliimde, egitim sistemimizin
bireylere kazandirmayr disiindigi “hedef
davramiglar” ya da “niteliklerin” neler
olduklar1 ve bunlar1 gergeklestirmek igin
gosterilen c¢abalarin basarili ya da verimli
olup olmadigi, “egitimde verimlilikle” ilgili
olarak yukarida verilen bilgiler 1s18inda
degerlendirilmeye ¢alisilacaktir.

Egitimden Beklenenler,
Tiirkiye’deki Durum ve Baz
Karsilastirmalar

Bilindigi {izere, “egitimde kalite”

kavrami bireylere kazandirilmaya c¢alisilan
hedef davraniglarla dogrudan baglantilidir.
Konunun agikliga kavugsmasi i¢in Milli
Egitimin genel hedefleri ve bununla
baglantili olan ilkelerin bilinmesi gerekir.

Tiirk Milli Egitiminin Genel
Hedefleri

“Tark Milleti’nin  butin fertlerini,
kaderde kivancta ve tasada ortak, boliinmez
bir biitiin  halinde milli suur etrafinda
toplamak; milli, ahlaki, insani, dstin
degerlerini  gelistirmek, milletimizi  hiir
diigtincenin, sosyal zihniyet ve demokratik
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diizenin hakim oldugu, kisisel tesebbiise ve
toplum sorumluluguna deger veren bir
anlayis iginde, bilgi, teknik, giizel sanatlar ve
ekonomik bakimdan c¢agdas uygarhigin
yapici, yaratici, seckin bir ortagi haline
getirmektir.

Bu Ulklye ulasmak icin her yastakileri,
esit egitim imkanlart icinde, istidat ve
kabiliyetlerine gdre, en (stln seviyede
yetistirmek, milletimize ve insanliga yararl,
iyi ve verimli yurttaslar haline getirmek,
sosyal ve ekonomik kalkinma programlarinin
uygulanmast ig¢in gereken c¢esitli vasiftaki
insan giiciinii hazirlamak milli  egitimin
amacidr” (XI. Milli Egitim Surasi, 1982,
s.4).

Egitim sistemimizde yer alan ¢esitli tiir
ve derecelerdeki egitim Orgiitlerinin (okullar)

0zel amaglari, yukarida verilen genel
amaclara ve asagida Dbasliklar halinde
siralanan  “temel ilkelere” uygun olarak
saptanir.
Tiirk Milli Egitimi’nin temel ilkeleri:
“1)Genellik ve Egitlik, 2)Bireyin ve
Toplumun  gereksinmeleri,  3)YOneltme,

4)Egitim Hakki, 5)Firsat ve Imkan Esitligi,
6)Sureklilik, 7)Atatiirk Inkilaplar: ve Tiirk
Milliyetciligi, 8)Demokrasi Egitimi,
9)Laiklik, 10)Bilimsellik, 11)Karma Egitim,
12)Planhilik, 13)Okul Aile Isbirligi, 14)Her
Yerde Egitim”. (M.E.T.K. XI. Egitim Surasi,
1982, s.4).

Animsanacag lizere ¢ok zor kosullara
ragmen ulusal bagimsizlik savasi kazanilip,
Cumhuriyet ilan edildikten sonra; basta
Atatlirk olmak Uzere, yurtsever ve vizyon
sahibi, devlet adami, biirokrat, aydin, asker
ve benzerleri egitimin toplumsal kalkinma ve
cagdaslasmamizdaki Onemini kavrayarak,
agir ekonomik sorunlara ragmen, oncelikle
okuma yazma sorununu ¢6zmek Uzere,
devletin islevi olarak baktiklari tiim egitim
hizmetlerini ulusal diizeyde yaymak icin,
olagan iistii bir ¢aba harcamislardir. Cok
tabii ki, bu c¢abalarin etkisiyle, egitim
alaninda nicel ve nitel yonden ¢ok sasirtici
gelismeler olmustur. Ornegin, 1923-2000
yillarin1  kapsayan 77 yillik donemde
nifusumuzun yalmzca 4 katlik bir artig
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gostermesine  karsilik, ilkokul &grencisi
sayisinda 310 ve yiikksek 6gretim 6grencisi
sayisinda 289 katlik bir artis saglanmustir.
Okulsuz ve Ogretmensiz kdylerimizin orani
1930’larda yuzde 80 iken, bu oran 1995°de
yiizde 15 diizeyine diisiiriilmiistiir; Baska bir
ifadeyle, okuma-yazma oram1 1927’deki
yizde 11’lik dizeyinden yiizde 85’
ulastirtlmistir. Ayn1 donemde okul 6ncesi
egitim oOrgiitlerine giden 6grenci sayisi da 43
kat artarak 350.000’¢ ulasmistir. S6z konusu
yillarda, okul oncesi, ilk, orta ve yiiksek
ogretimdeki 6gretmen sayisinda ortalama 40
kathik bir artis goriilmiistiir. Yine, ayni
donemde, orta Ogretim kurumlarinin sayisi
orta okullarla birlikte 159’dan 11.989’a
cikarilmis; bdylece ortaokul ve liseler kirsal
alanlara kadar gotiiriilmiistir. Hatta son
yillarda, yiiksek Ogretim yapmis gengler
koylerde, calismaya baslamislardir (Kaya,
1993, s.17; Cetindagli, 1995, s.96). 1927
yilindaki tek tiiniversiteye karsilik bu sayi,
2000 yilinda 10’u vakif {iniversitesi olmak
lizere 72’ye ulagsmistir.

Boylece 1930’larda biraz abartili olsa
da, okuma-yazma bilenlerin kahvehanelerden
toplanarak Ankara Hukuk Okuluna 6grenci
olarak kaydedildigi ya da devlet memuru
yapildig1 rivayet edilen Tirkiye, gliniimiizde
onbinlerce  Universite  ve  yuksekokul
mezununun issiz kaldigi ya da sekreterlik,
gece bekciligi gibi gorevlere razi oldugu;
2000 yilinda bir milyonun iizerinde lise ve
dengi okul mezunlarinin yiiksekogretim
kapisinin disinda birakildigi bir noktaya
gelmistir.

Tabii ki egitim alanindaki bu carpici
gelismeler, kaynaklarinin tamamina yakin

boliimiinii  ulusal bagimsizlik savasinda
tikketmis olan Tirkiye’de ortak biling
olusturarak toplumsal biitlinliigiin

korunmasinda belli dl¢iilerde etkili olmustur.
Yine bu gelismelerin etkisiyle kiiltiirel alanda
degismeler olmus ve yeni sosyo-kulturel
gereksinmeler yaratilmistir. Ayrica egitim
sisteminin yetistirdigi, insan giicii sayesinde
bazi fabrikalar yapilmis, bankalar
kurulmustur (Biylikersen, 1997, s. 49).
Bugiin icin siradan sayilan sitma, verem gibi
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hastaliklar “6lUm nedeni” olmaktan ¢ikmus,
cocuk Oliim oranlar1 azalmis ve ortalama
Omiir uzamistir. Tarmma, smirli da olsa
teknolojinin ~ girmesi  sayesinde  Uretim
artmistir. Bizatihi, egitim sisteminin goreli
olarak bugilinkii gelismisligi de Cumhuriyetin
ilk  yillarinda, egitim alanina yapilan
yatirimlarla agiklanabilir.

Ozetle sOylemek gerekirse,
Tiirkiye’nin, i¢inde bulundugumuz 2001
tarihinde, toplumsal, ekonomik, siyasal,
teknolojik, demokrasi, egitim, Ozgirliik,
insan haklar1 vb. yonlerden geldigi asama,
Cumbhuriyetin ilk yillarina gore epeyce ilerde
ve sevinilecek bir noktada bulunmaktadir.

Ancak Tiirkiye’nin egitimsel haritasi,
hem kendi icinde hem de yakalamaya
calistigimiz kalkinmis iilkelerle
karsilagtirildiginda, durumumuzun hi¢ de i¢
acic1 olmadig1 goriilmektedir. Ornegin T.C.
Anayasasinda yer alan “ilkogretim, c¢ag
nifusu icin  zorunlu ve Ucretsizdir”
bigimindeki emredici hiikkme ragmen, 1990
yil1 niifus sayimina goére 6 ve daha yukari
yastaki erkek niifusun %11.2’s1, kadinlarin
ise %28’i okuma yazma bilmemektedir.
Kaldi ki, bu oranlar Tiirkiye ortalamasini
yansitmaktadir. Durum, Orta Anadolu, Dogu
ve Glineydogu Bolgelerinin kirsal kesimleri
yoniinden  degerlendirildiginde,  sorunun
kadinlar aleyhine olmak {zere ciddi
boyutlarda oldugu gézlenmektedir.

Tablo 1 (Celik, 1997, s.67) zorunlu
ilkogretim siiresi, orta ve yiikksek Ogretim
diizeyindeki okullasma oranlar1 agilarindan
bazi iilkelere gore Tiirkiye’nin hangi noktada

bulundugunu  daha  ger¢ek¢i  olarak
gostermektedir.

1998-1999 ders yilinda Tiirkiye
genelinde zorunlu 8 wyilhik ilkdgretim

uygulamasina baslanmis olmasina ragmen,
Tablo 1.’deki sayisal veriler gozoniinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye’nin, ilkogretim
stresi yoniinden Pakistan ve Hindistan harig,

gelismis  llkelerin  oldukga  gerisinde
bulundugu goriilmektedir.
Bilindigi gibi bireysel, toplumsal,

ekonomik vb. yonlerden arzu edilen bilgi,
beceri, hiiner ve benzeri niteliklerin 6grenilip



Cumbhuriyetin llamindan Bu Yana Egitimde Verimlilik Konusuna Bir Bakis

igsellestirilmesi, cogunlukla, goriilen
Ogretimin dilizeyi ve uzun siireli olusuyla da
dogru orantilidir. Ancak, 1990 niifus sayimi
sonuclarina gére mevceut iggiliciiniin %78’inin
ilkokul ve daha alt diizeyde egitim gordigii
diisiiniiliirse, bu isgiicliniin {rettiklerinin
niteliginin  istenen diizeyde olabilecegi
herhalde beklenemez.

Tablo 1: Baz1 Ulkelerde 1996 yih itibariyle Zorunlu Egitim Siireleri, Orta ve Yiiksek Ogretim

Diizeyindeki Okullasma Oranlari

Ulke Zorunlu Egitim Okullasma Oram %
Siire (Y1) Ortaogretim | Yiiksekogretim

Almanya 12 100 33
Hollanda 12 99 34
Belcika 12 100 34
Ingiltere 11 84 64
Fransa 10 85 40
Italya 10 79 31
Ispanya 10 94 32
Danimarka 9 100 32
Yunanistan 9 99 29
ABD 11 92 75
Kanada 9 100 70
Japonya 9 94 39
Israil 11 83 33
Hindistan 5 44 7
Pakistan 5 22 4
Tirkiye 8* 48 17+
* 8 yillik uygulamaya 1998-1999 6gretim yilinda baglanmistir.
** Bu orana agik 6gretim de dahildir.

Tirk Egitim Sistemi’nin orta ve  kurumlarindan sonraki egitim
yiikksek 6gretim diizeyindeki durumu da Bati  kurumlarindan,  vatandaglar  ilgi  ve
ulkelerine gére memnuniyet verici olmaktan  yetenekleri olciisiinde  yararlamirlar”
uzaktir. Tablo 1’deki wverilere gore, bi¢imindeki ilke ile ¢elismektedir. Herhalde
Turkiye’de ortadgretim ¢ag niifusunun  hig kimse, ortadgretim cagindaki

okullagsma oranm1 %48, yliksek 6gretim de ise,
acik ogretim dahil %17’°dir. Oysa gelismis
ulkelerdeki bu oranlar Turkiye’ye gore
yaklasik iki kat daha yuksektir. Kaldr ki
tabloda yer alan ortadgretimle ilgili sayisal
veriler, Bat1 iilkelerinde sadece lise ve dengi
okullar1 kapsarken, Tiirkiye ile ilgili sayisal
verilere orta okullar da dahil edilmistir. Bu
durum  gozoninde  bulunduruldugunda,
Tiurkiye’de lise diizeyindeki okullagsma
oraninda yar1 yariya bir azalma olacagi da
diistiniilmelidir.

Tabii ki, boyle bir sonug, Temel Egitin
Yasasi’'nda yer alan “Temel egitim

Ege Egitim Dergisi 2002 (1), 2: 34-46 39

cocuklardan %75’inin ilgisiz ve yeteneksiz
oldugunu sdyleyemez.

Bilindigi gibi orta ve yiiksekdgretim
sistemimiz genel ve mesleki-teknik 6gretim
yapan kurumlardan olugmaktadir. Ve yine
bilinmektedir ki, bir iilkenin kalkinmasinda
mesleki ve teknik acidan yetismis isgiicliniin
roli son derece Onemlidir. Henri Ford,
mesleki ve teknik alandaki egitimin 6nemini,
“makinalarimi ve fabrikalarimi tahrip edin,
ama yetismis adamlarimi bana birakin, ¢ok
kisa zamanda bugiinkii servetime yeniden
kavusurum”  diyerek belirtmistir (Adem,
1977, s. 141).
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Konunun  Onemi, Tlrkiye’de de
kavrandigindan, gerek Milli Egitim Temel
Kanunu, gerekse kalkinma planlarinda,
egitim-insangucl-istihdam iligkilerinin
dengeli bir bicimde kurulabilmesi icin
mesleki, 6zellikle de teknik egitime agirlik
verilmesi Ongoriilmiistiir.

Peki, acaba, Tiirk Egitim politikasinda
s0z sahibi olanlar, bu alanda gerekenlerin

gergeklesmesi icin gerektigi gibi
davranmiglar midir? Bu soruya, hem
mesleki-teknik ~ Ogretimin  ortadgretim

icindeki orani, hem de kendi i¢indeki denge
veya gelismeler nedeniyle olumlu cevap
vermek maalesef miimkiin degil. Ornegin,
Uciincii Bes Yillik Kalkinma Planinda
mesleki teknik 6gretimin toplam ortadgretim
icindeki orami 1995 yili igin %65 olarak
disiiniilmiis. Ne var ki, artis bir yana,
mevcut  durum  bile  korunamamustir.
Ornegin, 1960-1961 yilinda mesleki teknik
Ogretimin toplam orta 6gretim i¢indeki orani
%49 iken, bu oran, 1991-1992 yilinda %40’a
diismiistiir (Adem, 1993, s. 73).

Simdi de sanayilesmis iilkelerin
mesleki-teknik egitimle ilgili durumlarina
bakalim: Toplam genel ortadgretim igindeki

mesleki-teknik ~ 6gretime  devam  eden
ogrencilerin  oran1  Almanya’da %80,
Belcika’da %065, Italya’da %67,

Liksemburg’da %64, Hollanda’da %70’dir
(Tathdil, 1996, s.31).

Gorildugi gibi mesleki-teknik
ogretimde ilgili olarak kalkinmis iilkelerin
ulastig oransal diizey kalkinma
planlarimizda  ulagsmayr  Ongdrdiglimiiz
hedefin ¢ok iistiine ¢ikmis durumdadir.

Mesleki-teknik ~ ogretimin ~ kendi
i¢indeki branslara gore gelisimi
incelendiginde ise oransal olarak en hizh
gelismenin - imam  hatiplerde  oldugu
gozlenmektedir (Yalginkaya, 1996, s.8).
Buna karsilik, kiz teknik, maliye meslek,
Ogretmen yetistirme, tapu kadastro, saglik
meslek lise ve benzerlerinin oraninda ¢ok
blylik disme goriilmiistir (Adem, 1993,
5.180).

Meslek-teknik okul mezunlar1 arasinda
en fazla istihdam sorunu olanlarin, imam-
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hatip lisesi mezunlar1 olmasina ragmen, yine
de 1srarla okul ve 6grenci artirnmina gidilmis
ve boylece beseri ve parasal kaynaklar bosa
harcanmistir. Ayrica tevhidi tedrisat (6gretim
birligi) ilkesi de tehdit edilir olmustur.

Bilindigi lizere imam-hatip
mezunlarinin, devlet, hukuk, siyaset,
demokrasi, insan haklar1 vb. konularda,
genel Ogretim goren ogrencilerle karsitlik
icinde olan bir diinya  goriisiiyle
yetistirildiklerine  dair baz1  gozlemler

mevcuttur. Hi¢ kuskusuz, ayni toplumdaki
ogrencilerin iki farkli egitim anlayisina gore
yetistirilmeleri baz1 sosyal ve kiiltiirel ve
yonetsel sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir.1990’11 yillarda yasanan bazi
toplumsal, egitsel ve Ozellikle siyasal
olaylarla baglantilar1 nedeniyle imam-hatip
ve dini egitim veren 6teki kurumlar lizerinde
biraz daha durulmasi gerekmektedir.

Animsanacagl lizere cumbhuriyetin
kuruldugu yillarda Osmanli doneminin
izlerini tasiyan ve “kul” yetistiren bir egitim
anlayis1 ile oOzgir disiincedeki insan
yetistiren bir egitim anlayisi yan yana idi.
Ancak, basta Atatlirk olmak tlizere aydin ve
yurtsever kesimler, bdyle ikili bir egitimin
toplumsal birligi ve dayanismay1 bozdugunu
farkettiler. Atatiirk 1923’de TBMM'ni agis
konusmasinda bu konudaki kaygisini, “Bir
tilkede iki tirlii egitim, iki tirlii insan
yetistirir. Bu ise duygu ve diistin birligini ve
dayanisma amaclarini biitiintiyle yok eder”
ve “iki par¢a halinde yasayan milletler
zayiftir, hastadw” sOzleriyle dile getirerek
“tevhid-i  tedrisat”m  (6gretim  birligi)
zorunlulugunu  vurgulamistir. Ve 1924
yilinda da 6gretim birligi yasasi ¢ikartilmigtir
(Adem, 1993, 5.180).

Ne var ki, 1950 yilindan itibaren, her
ne pahasmna olursa olsun kararliligiyla
iktidar1 ele gegirmek isteyenler, bu amag igin
en kolay ve etkili yolun, halkin dinsel
duygularin kullanmak oldugunu
kesfetmekte  gecikmemislerdir.  Iktidara
geldikten sonra da, halkin kars1 karsiya
kaldig1r  pahalilik, issizlik, saglik vb.
sorunlarina  ¢Oziim  {retemediklerinden
iktidarda kalabilmek icin yine en etkili silah
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olan “inang¢ sémurusine” devam etmislerdir.
Bunun i¢in de, el altindan izinli ya da izinsiz
acilan kuran kurslarina devam eden c¢ok
sayida cocugun, cogu ehliyetsiz, fanatik,
bilim ve demokrasi diismani kisilerce
beyinlerinin yikanmasina géz yumulmustur.
Bir taraftan da, daha 6nce de ifade edildigi
gibi toplumumuzun gereksinmesinin ¢ok ¢ok
iistinde  Ggrenci  yetistiren imam-hatip
ortaokulu ve liseleri acilmistir. Oyle ki, son
20 yil igcinde genel liselerdeki 6grenci sayisi
3 kat, tim mesleki ve teknik Ogretim
liselerinde 4.9 kat arttigi halde, imam-hatip
liselerinde  13.4  diizeyinde  artmistir
(Baloglu, 1994, 5.68).

Bu tiir uygulamanin dogal bir sonucu
olarak da, duygu, disiince, 0&zgirliik,
demokrasi, insan haklari, aile, egitim, devlet,
Siyaset, yonetim vb. agilardan birbirleriyle
taban tabana zit; giyim, zihniyet, slogan ve
selam bi¢imleri farkli olan iki tip insan
yetismeye baslamistir. Bu olgu, Milli Egitim
Temel Kanunu’nda yer alan, “Milletin tim
fertlerini, bolinmez bir butin halinde milli
suur  etrafinda  toplamak ...”  hedef
davranisinin tiim ¢ocuklara
kazandirilamadigini gostermektedir.

Imam-hatiple ilgili olarak verilen bu
kisa  degerlendirmeden sonra izleyen
sayfalarda egitimde verimlilikle ilgili
tartismaya devam edilecektir.

Egitimin niteliginden s6z edildiginde
ilk akla gelenlerden biri de belirli bir
standarda  uygun olarak  yetistirilmis
O0gretmen ve 0gretmen basina diisen O6grenci
sayisidir. Tiirkiye’de, her tip ve diizeydeki
okullarda ¢alisan ve aymi dersi okutan
Ogretmenler arasinda bile, koken, egitim
diizeyi ve mesleki formasyon acgisindan
gortilen ciddi farkliliklar ve ¢ogunlukla da
yetersizlikler nedeniyle belirli bir standarda
erisilemedigi bilinmektedir. Bu durum ise,
nitelikli 6grencilerin, ancak belirli bir diizeye
ulagmis nitelikli 6gretmenlerce yetistirilecegi
ilkesiyle celismektedir.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayist
bakimindan da ileri iilkelere gore yetersiz

durumdayiz.  Ornegin,  ortadgretimde,
Ogretmen basina diisen Ogrenci sayilar
Ege Egitim Dergisi 2002 (1), 2: 34-46
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Almanya’da 14, Ingiltere’de 15, Fransa’da
13, Yunanistan’da 16, Portekiz’de 12 ve
Turkiye’de 31’dir (Adem, 1993).

Yine, egitimde niteligin ya da verimin
olusmasinda ¢ok etkili olan etkenlerden bir
digeri de yeterli parasal kaynaktir. Ancak,
verimlilik konusunda, parasal kaynagin tek
basina yeterli olmayacaginin da belirtilmesi

gerekir.  Ornegin;  Van  100.  Yil
Universitesinde okuyan Ogrenci basina
yapilan harcamalarin, Ankara

Universitesi’nde okuyan 0Ogrenci basina
yapilan harcamalardan yiiksek olmasina
ragmen, Van Universitesi mezunlarinm
nitelikce daha diisik oldugu saptanmistir
(Adem, 1993).

Ayn1  sosyo-ekonomik ve  sosyo-
kilturel cevrede (semtte) bulunan iki liseden
birinin  &grencileri, {liniversiteye  giris
sinavinda basarili olurlarken, diger lise
Ogrencilerinin  aym1  Olgiide  basarihi
olamadiklari gozlenebilmektedir. Bu
ornekler, basarisiz okullarin,
basarisizliklarinin temelinde, sahip olunan
kaynaklarin (insan, para, arag-gereg, makine,
program, yontem vb.) etkin bir sekilde
kullanilamamasinin bulundugunu
gostermektedir. Oysa daha ©once de ifade
edildigi gibi, bir orgiit ya da isletmede

verimliligin gergceklesmesi, mevcut
kaynaklarin gerektigi gibi kullanilmasina
baghdir.

Bilindigi gibi, 0grenim siirecinde

basarili olabilmenin temel ya da olmazsa
olmaz kosullarindan biri de Ogrencinin
okudugunu anlamasidir. Anlama, bilginin
nasil  yapilastirilacagint  bilmeyi igerir;
parcalarin nasil birbirine baglanacagini, bilgi
parcaciklarinin bir digeriyle nasil
iliskilendirilecegini  icerir.  Bagka  bir
soyleyisle,  olgular, bilgiler incilere
benzetilirse, anlama bunlar1  birbirine
baglayan bir sicim olmaktadir. Boyle bir
Ogretimin  sonunda kazanilan bilgilerin
temellendirilmesi  (ezberlenmesi  degil),
aciklanabilmesi, yeni bilgiler iiretilebilmesi
olanakli olabilecektir (Biiyiikdiivenci, 1991,
5.32-33).
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Ogrenme siirecinde “anlama”nin son
derece Onemli olmasina karsin, liniversite
giris smavlarinda 6grencilerin 6nemli bir
kesiminin  okuduklarim1  anlayamadiklari
gozlenmektedir. Ornegin 1996  yilinda
yapilan OSS (birinci basamak) smavlarina
giren Ogrencilerden %26’simnin (350.000),
cogu, sadece okudugunu anlamaya yonelik
coktan secmeli 176 sorudan 28 tanesini
dogru cevaplayamadigi anlagilmistir. Ayni
stnavda Ogrencilerin  %32’si, 88 soruluk
sozel testin yarisina dogru cevap vermis.
Sayisal test i¢in ise bu oran sadece %0.64’tir
(Biiyiikersen Onen, 1996, s.257). Elde
bulunan veriler daha sonraki OSS ve OYS
sinavlarinda da benzer sonuclarin alindigini
gostermektedir.

Biiyiikersen (1996, S.60)’in belirttigine
gore lise hatta {niversiteyi bitirmis
Ogrencilerin 6nemli bir kesimi Tiirk¢e nin
temel kurallarinmi yeterli 6lgiide bilememekte
ve giinliik yasamlarini ¢ok sinirli bir kelime
haznesiyle devam ettirmektedirler.

Halen Ogretmenlik meslek dersleri
verdigim Ogrencilerin 6nemli bir kesimi,
ders konular1 ya da toplumsal, ekonomik,

kiltarel vb. sorunlar tartisilirken,
diisiincelerini ifade etme glicliigii
cekmektedirler. Diger meslektaglarimin

gozlemleri de aym1 dogrultudadir. Agiktir ki,
Ogrencilerin  bu durumu onlarin  hayal

giiclerini ve soyut diigtinmelerini
engellemektedir.
Bilindigi gibi, mesleki ve teknik

liseler, hem bir meslek dalinda hem de
sanayinin gerektirdigi nitelikte yardimci ya
da ara eleman yetistirmek amaciyla 6gretim
yapan okullardir. Ancak, yine bilinmektedir
ki, basta imam-hatip liseleri, ticaret liseleri
olmak tzere, mesleki ve teknik liselerin
onemli bir kesimi, asil islevlerini ikinci
plana iterek, genel egitim veren liseler gibi
yiiksekdgretime ogrenci hazirlamaya
baslamiglardir. Bu anlayisin etkisiyledir ki,
mesleki-teknik liselerde 1950 yilinda meslek
dersleri ve atolye i¢in ayrilan siire, toplam
Ogretim sliresinin  %74’(i iken, bu siire
1991°de genel derslerin lehine olmak (zere
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%45’e dismiistir (M.E.B., 1992; Aktaran,
Ozgen, 1994, a.119).

Mesleki  teknik liselerdeki egitim
programlari, bu haliyle, is c¢evresi ve
sanayinin gereksinme duydugu isgiicund
yetistirmekten ve bireylere girisim giicii
kazandirmaktan hizla uzaklasmaktadir. Okul
programlari ve olanaklar1 sosyo-ekonomik
gereksinmelere cevap verecek bigimde
hazirlanamadig1 i¢in mezun olan genglerin
onemli bir kesimi istihdam edilememektedir.
Edilenlerin kayda deger bir bolimi ise
yetistirildikleri branslarin ya altinda ya da
disinda calismak zorunda kalmaktadir. Bu
arada en fazla magdur edilen alan ise
maalesef Ogretmenlik meslegi olmaktadir.
Ornegin, brans ogretmenlerinden hicbiri
veteriner ya da tornact olamazken,
yiiksekOgretimin herhangi bir boéliimiinden
mezun olan birisi, mesleki formasyon
almamis olsa bile kolaylikla 6gretmen
olabilmektedir.

Bu durum, hem bireylerin yaptiklari
ise yabancilasarak verimli olamamalarina,
hem de zaten kit olan kaynaklarin amag¢ dis1
ve bosa harcanmasina neden olmaktadir.

Yine, orta ve yiiksekdgretime katilan
ogrencilerin 6nemli bir boliimiinlin arzu
etmedikleri bransta okumaya zorlanmalari,
onlarin da yabancilagmalarina ve dolayisiyla
basarisizliklarina neden olmaktadir (Dinger,
1997, s.18). Bu yuzden de halen bir
fakiiltede okudugu veya herhangi bir
boliimden mezun oldugu halde, yeniden
iiniversite sinavina giren ¢ok sayida 6grenci
bulunmaktadir.

Yapilan arastirmalar, 20-25 yildan beri
ilkokula sahip koylerin, tarim, saglik,
beslenme, cocuk Oliimleri vb. sorunlarini
¢ozme konusunda okulu olmayanlardan
higbir farklarinin olmadigimi gdstermistir.
Yani zorunlu ilkégretim siiresince ¢ocuklara
kazandirilmasi diisiiniilen egitsel
davraniglarin kazandirilamadigi goriilmiistir.

Kuskusuz, egitimde verimlilige iliskin
olarak verilen oOrneklerin sayis1 daha da
cogaltilabilir. Kabul etmek gerekir ki, bir
sistemin, dolayisiyla egitim sisteminin
verimliligi, sistemi olusturan alt sistemlerin
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ve sisteme etki eden dis sistemlerin
kendilerine diisen islevlerini gerektigi gibi
yapmalariyla saglanabilir. Konuya bu agidan
bakildiginda, egitim sisteminin basarili
olmasinda rol oynayan onlarca i¢ ve dis
etkenlerden sdz edilebilir. Ornegin, egitimde
verimliligi  etkileyen  okul,  yOnetim,
Ogretmen, program, arag-gereg, Ogrencinin
hazir oluslugu, arkadaslari, 6grenci sayisi,
bina ve smiflarin diizenlenisi, egitici
olmayan is gorenler, ders ve kaynak kitaplar
vb. i¢ Ogeler olarak; ana-baba, is gevresi,
egitim midirliikleri, teftis organi, merkez
orgiiti, basta devlet ve siyasal kurumlar
olmak Uzere oteki kurumlar, ulkenin
demografik yapisi, {ilke cografyast ve
yerlesim birimlerinin genel yapisi, toplumun
etnik Ozellikleri, genel gecer toplumsal
degerler ve inang Oriintiisii vb.de dis 6geler
olarak sayilabilir. Dogaldir ki, verimliligi
etkileyen bu 6gelerin her biri ayr1 bir makale
konusu olacak kadar 6nemli ve irdelenmesi
gereken konulardir. Ancak, sinirli bir amaca
yonelik olan ve genel bir bakis sunmaya
calistlan bu makalede verimlilikle ilgili
olarak  yukarida  verilen  &rneklerle
yetinilecektir.

Buraya kadar soylenenler, daha derli
toplu olarak soyle ifade edilebilir:
Cumhuriyetin ilanindan bu yana, egitim
sistemimizde goriilen carpict gelismelere

ragmen, ozellikle uluslararasi
karsilagtirmalar  yapildiginda ve egitim
olanaklarmin, c¢ag niifusu, yerlesme

birimleri, bolgeler ve cinsiyete gore dagilimi
incelendiginde sayisal (nicel) yoOnden
yetersizliklerle dolu oldugu goriilmektedir.
Kaldi ki, yukarida da ifade edildigi
gibi niteliksel sorunlar cok daha fazla ve
kapsamlidir  (Ulker, 1994, s.92). Tiim
cabalara ragmen, din, mezhep etnik kdken
ayrimciligl vb. nedenlerle toplumsal uzlagsma
saglanamamig;  ulusal  gelir  artisinda
beslenme ve saglk dilizeyinde, kamu
hizmetlerimizde, endiistrilesmemizde,
siyasal yapimizda, demokratik rejimin
yerlesmesi ve korunmasinda; istihdam, hayat
pahalilig1, issizlik, dengesiz gelir dagilima,
vergi adaletsizligi; trafik, konut, su, enerji,
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cevre kirliligi ve ulasim alanlarinda; temel
insan haklari, 6zgiirliik, orgiitlenme, hosgorii
vb. konularda gereken iyilesmenin olmadigi
gozlenmektedir. Bu sorunlarin
giderilmesinde ¢cok 6nemli iglevi olan egitim
sistemimiz, kendisine yapilan yatirimlarin
karsiligin1 verememistir. Baska bir sdyleyisle

verimli olamamustir (Dinger, 1997, s.21).

Peki, kalkinmis iilkelerin yukarida bir
kismi sayilan alanlarla 1lgili sorunlarinin
cOziimiinde biiyiik Olciide etkili olan egitim,
acaba Ulkemizde, neden beklenen olclide
etkili olamamaktadir? Sorun nedir? Bu
sorulara, izleyen bolimde cevap verilmeye
calisilacaktir.

Egitim ve Degisme

Artik  bitmis olan 20. yiizyla
damgasin1 vuran en belirleyici 06zellik,
bircok koklii degisikliklerin farkli alanlarda
ve ayni anda birbirleriyle iligkili olarak
gerceklesmesidir. Ustelik bu degismelerin
hizi, bilimsel ve teknolojik alanlardaki
yenilik ve gelismelerin etkisiyle gittikce de
artmaktadir.

Bilindigi gibi hem bireyleri, hem de
kurumlar1 degisime zorlayan c¢ok sayida
etken s6z konusudur. Bunlardan bazilar
sOyle siralanabilir:

a) Diinyanin bilim, yeni teknolojiler ve
medya araglar1 yoluyla degistirilmesi,

b) Yasam bi¢imlerinin ve sosyal iliskilerin
cogullasmas1 veya bu alanda yeni
anlayislarin benimsenmesi,

c) Ekoloji olgusunun bir
gindeme gelmesi,

d) Niifus gelisimi ve go¢ler,

e) Yasam
uluslararasilastirilmasi,

f) Toplumsal degerlerdeki degismeler ve
evrensel degerlerin giderek
benimsenmeye baglamasi,

g) Her konuya iliskin bilgi miktarindaki hizl
artis,

h) Merkezi yonetim anlayisinin degismesi
(Hesapgioglu, 1997, s.20),

i) Herseyden Onemlisi, tiim degerlerin
yaraticis1 olan insanin en istiin deger
olarak kabul edilmesi.

sorun olarak

iliskilerinin
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Kuskusuz diinyada meydana gelen bu
hizli degismeler veya gelismeler, hem
bireylerin hem de toplumsal sistemi
olusturan kurum ya da alt sistemlerin sz
konusu degismelere yaratici olarak uyum
saglamalarim1 ve kendilerini araliksiz olarak

gelistirmelerini gerektirmektedir
(Hesapcioglu, 1996, s.21; Aslan, 1998, s.81).

Iste, egitimle ilgili beklentilerin
gergeklesememesinin @+ ya  da  verimli

olamamasinin temelinde, bazilar1 biraz 6nce
sayilan, ¢esitli alanlardaki “evrimselden
devrimsele doniisen” degisimlere ve bunun
yarattigi gereksinmelere egitim sisteminin
yeterli 6lclide cevap verememe ya da uyum
sorunlar1 yatmaktadir. Oyle ki, okullarimizda
uygulanan Ogretim programlart ve takip
edilen ders kitaplarinin igerikleri kusaklar
boyunca hi¢ degistirilmeden okutulmaktadir.
Ornegin, ortadgretim programlarinin
1920’lerden  beri  %67’sinin  aynen
korundugu saptanmustir (Ulker, 1994, 5.93).
Baska bir anlatimla, toplumsal doniisiimler,
programlara yansitilamamakta, G&grencilere,
sinavda not ya da sertifika karsiliginda geri
almmak iizere ve kisa bir siire sonra
unutulmaya mahkum olan kuramsal ve
ansiklopedik  bilgiler ~ 6dun¢  olarak
verilmektedir. Bu durumun dogal bir sonucu
olarak da, Tiirkiye’nin ne ile idare edildigi
sorusuna “bugdayla idare edilir” cevabini
veren lise 6grencileri ile “karacigerin nerede
oldugunu bilemeyen doktorlar”
yetismektedir.

Peki bu hal ve kosullar karsisinda ne
yapilmali? Ise nerden baslanmali? Dogal
olarak bu sorulara alinacak cevaplar,
konuyla ilgilenenlerin sayis1 kadar c¢ok ve
cesitli olacaktir. Ancak izleyen sayfalarda,
bu sorulara verilebilecek cevaplardan ve
kanimca en belirleyici olan birisi {izerinde
durulacaktir.

Sonug ve Oneri

Kuskusuz her sistem gibi egitim
sistemi de, bir amaca yonelik olarak
birbirleriyle ve g¢evreyle etkilesim iginde
bulunan, boliim, smif, sube, 0Ogrenci,
Ogretmen, personel, rol, statii, Ogretim
siireci, yonetim, arag-gerec gibi alt sistemleri
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olan okullar ile bunlarin bagli oldugu egitim
mudiirligi, teftis ve merkez Orgiiti
(bakanlik) gibi Ogelerden olusan bir
batunddr. Toplumdaki tum 6teki sistemler,
inanglar1 degerleri ve amagclariyla egitim
sisteminin ¢evresini olusturur.

Yapis1 geregi agik sistem olan egitim
orgiitleri  (okullar)  yasayabilmek i¢in
cevreden Ogrenci, enerji, madde, kiiltiirel
deger, bilgi ve doniit gibi girdiler alir.
Cevreye de basta egitilmis insan olmak {izere
cevrenin sosyo-ekonomik ve sosyo-kultirel
alanlardaki gereksinmelerinin karsilanmasi
icin, Ogrenmis insan (insan giicli), bilgi,
hizmet, teknoloji gibi niteligi yliksek ciktilar
uretirler.

Niteligi yiiksek ¢iktilarin tretildigi yer
ise egitim sisteminin en iglevsel birimi olan
her diizeydeki okullardir. Toplumsal bir
sistem olan okulu, amacma ulastirmada
etkili olan 6gelerin basinda da yoneticiler
gelir.  Cunkid  okulda bulunan insan,
malzeme, para, makine, yéntem ve cevresel
olanaklarin, okulun ve toplumun belirlenmis
hedefleri dogrultusunda verimli sekilde
kullanilmasinda, yetkili ve sorumlu olan kisi
okul yoneticisidir. Oysa Ulkemizde, merkez
egitim Orgiitli, egitime iliskin karar verme,
planlama, 6grenci segme, Ogretmen atama,
yeni teknoloji alma ve benzeri konularda
yetkilerin tamamina yakin bir bdliminii
elinde bulundurmaktadir. Bu uygulamanin
bir sonucu olarak da okul yoneticilerimiz,
birakin oOrgiitlerinde, herhangi basit bir
degisiklik yapmayi, tebesir almak icin bile
iist yonetimin iznini almak zorundadir.

Sonu¢ olarak, arttk okullarimiz
kliselesmis islerden kurtarilmalidir. Okullar
cevrelerindeki basdondiiriici  gelisme ve
degismelere uyum saglamak zorundadir.
Okullarimiz, “bilgi toplumuna” doéniismeye
baslamis toplumlara yetisebilmek icin tez
elden yapisal, yonetsel ve fiziksel anlamda
degisiklige gitmek zorundadir.

Bunun yolu ise, 6grencilerin niteliginin
yukseltilmesinde etkili olan, okul ici ve okul

dis1 olanaklari en iyl taniyan ya da
degerlendirebilecek ~ konumda  bulunan,
yonetim formasyonuna sahip, meslegini
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seven, insan haklari, 6zglrlik, demokrasi, Ancak “iltifat” edilmeyen yonetici ve
laiklik vb. degerleri 6ziimsemis, bilimsel ve  6gretmenlerden “marifet”
teknolojik yenilik ve degismelere agik okul ~ beklenemeyeceginin  de  unutulmamasi
yoneticilerinin yetkilerini arttirmaktir. gerekir.
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