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ILKOGRETIM 1. KADEME OGRETMENLERININ
YASAM KALITESI VE MESLEKI DOYUMLARI
(The Life Quality and The Job Satisfaction of Elementary School Teachers)

Dog. Dr. A. Kadir ASLAN *
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Toplumlardaki bilgi birikiminin artmast ve teknolojik gelismeyle birlikte, caligma yasam cok gesitlilik
kazanmustir. Bu baglamda mesleki uzmanlagma kagimlmaz bir hale gelmistir. Dolayisiyla yapilan isin niteligi ve
buna baglt olarak verimli ¢ahisma sorunlart giindeme gelmektedir. Bu sorunlarin en basta geleni yapilan isten
alinan doyum konusudur. Mesleki doyum kavranu ile agikladigimiz  bu motivasyon unsuru calisma
performansm ve verimliligi arttirmada 6nemli bir etkendir.

Cahsma performansim arttiran motivasyon etkenlerinin hemen hepsini ifade eden unsurlan “yasam
kalitesi” kavramu ile de aciklamak miimkiindiir. Bu kavramn analizi bireyin yasantistu anlamaya ve doyuma
ulastp ulasmadigt noktasinda bir degerlendirme yapma olanagma sahip olmada énemli ipuglar1 verir.

Bu calismada, 400 Ilkogretim 1. kademe ofretmenini  kapsayan bir anket uygulanarak
sgretmenlerimizin yagam kalitesini ve mesleki doyumlarinmn motivasyon etkenleri arastirilmistir.

Bu amagla, 6gretmenlerin, mezun olduklari okul, 6gretmenlik meslegini segme nedeni, onlarmn toplumsal
kokenleri, mesleki gelecege iliskin tasarnmlan, kisilik zellikleri, calisma kosullar1 vb. etkenler irdelenerek
mesleki doyum diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Sozciikler: Yasam kalitesi, mesleki doyum, is verimliligi, ilkogretim, ilkdgretim birinci kademe
épretmeni (sumf 6gretment).

ABSTRACT

Besides the increasing knowledge and the developments in technology, working conditions changed and a
variety of specialized job emerged. So, the questions of the quality in work and also the problems of productivity
arised. The most important problem here is the job satisfaction. The motivation that is mentioned here as job
satisfaction has a great importance in increasing the performance and the productivity in work.

It is possible to explain all the motivational factors, which increases the performances in work as “Life
Quality”. The analyze of this term gives clues in understanding individual’s life-style and also in evaluating
his/her level of satisfaction. In this study, 400 Elementary School teachers are interviewed in order to test the
motivations for their life quality and job satisfaction. To focus on the objectives of the present research, the
teachers are asked about; the school they graduated, the reasons of being a teacher, their cultural backgrounds,
their future plans on this job, personalities and the working conditions.

Key words: Elementary education, elementary school teacher, life quality, job satisfaction, work productivity.

icin nesnel olarak bir anlam ifade etmesi

GIRIS

Gerek ginlilk, swradan yasamda,
gerekse caligma ortami iginde, yagam
kalitesinin ~ gostergesi olarak insanlarin
yasamim anlamli kilan degerlerin baginda
“mutluluk” kavrami gelmektedir. Gergi ¢ogu
Amerikan gorgiil ekoline bagli psikologlar
deneysel sosyal psikolojinin yontemlerini bu

kavramin aciklanabilmesi igin
uygulamiglarsa da, mutlulugu nesnel bir
sekilde tanimlamay1 gerceklesti-

rememislerdir. (Bilgin, 1985: 114) Fakat
yine de mutluluk kavrami insanlarin belli bir
konuda ya da yagamin herhangi bir anindaki
bir etkinlikten zevk almasi, hosnut kalmasi,
baska bir anlatimla yasam siirecinin kendisi
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olarak ifade edilebilir.

Yasam kalitesi degisme ile siki bir
iliski ic¢indedir. Bu nedenle, referans
alinabilecek birtakim degerlerin bulunmas:
gereklidir. Dolayisiyla yasam gergevemizde
soyle ya da boyle, genel bir doyum boyutu
oldugunu diisiniiriz. Oyle ise, genelde
yasam doyumu, oOzelde mesleki doyum,
icinde bulundugumuz ardistk durumlardan
her birine iligkin olan ve her biri farkl
yerlere gitse, farkli seyler yapsa da
insanlarin az veya ¢ogu tarafindan paylasilan
bir boyuttur; “genel faktor” niteliginde bir
etmendir (Bilgin, 1985: 115).

Bir meslekte yiikselme ya da basarili
olma diisiincesi, yasam kalitesi diisiincest ile
paralel olarak ortaya ¢ikar. Genelde bir birey




Ilkogretim 1. Kademe Ogretmenlerinin Yasam Kalitesi ve Mesleki Doyumlar

i¢in daha 1yi bir yasam kalitesine ulagmanin
en kestirme yolu, c¢evrenin (sosyal,
ekonomik, kiiltiirel vb.) elverisli oldugu bir
baska yere gitme olmustur. Mesleki anlamda
daha 1yl bir yagam kalitesine ulagsmak ise,
kuskusuz en elverigli kosullarin ¢alisma
ortaminda varolmasina baghdir.

Yagam kalitesi, bireyin daha iyi bir
yagam  saglamak amaciyla gosterdigi
¢abadan cok, toplumsal ¢evrenin bu cabaya
gosterdigi az veya ¢ok giicli tepkisidir. Yani
bu ¢evrenin ona getirdiglt kolaylik/zorluk
dizeyidir, ortaya koydugu sosyal, ekonomik
ve kiltirel olgiitlerdir. Kisacasi, yasam
kalitesini belirleyen seyler, az ya da c¢ok
sayida bireyin paylastift cevreye ve genel
toplumsal yapiya bagh faktorledir.

Ozellikle son yillarda yasam kalitesi
kavrami toplumun hemen her kesiminde ve
giinlik yagamin bir ¢ok alaninda gelismis
toplumlarm tzerinde yogunlastiklart énemli
kavramlardan biri olmustur. Bu kavramin
iceriginde, ¢esitli  halk  katmanlarinin
mutlulugu ve “iyi olma”larindan, cevresel
kalite ve ekolojik yapilara dek uzanan ¢ok
cesiti ve seckisel degiskenler yumagin
bulmak olanaklidir (Yetim, 1985: 133). Bu
genis kavram zenginligini barindiran yasam
kalitesi aragtirmalarinda konuyu ilgilendiren
en Onemli ozellik, toplumsal yasamda
ogretmenlik meslegini etkileyen yonlerin
ortaya konmasi ve Milli Egitim amaglarinin
saptanmasinda bu  verilerden yararla-
nilmasidir. Egitim bilim ¢evrelerinin ve
kugkusuz ~ Milli  Egitim  Bakanli§inin
yogunlagmasi gereken konu, egitimin temel
unsurlarindan biri olan 6gretmenlerin yasam

kalitelerini belirleyen nedensel iligkileri
saptama ve Ogretmenlerimizin mesleki
doyumlarint  saglamaya yonelik cabalar
olmalidir.

Yasam Kalitesi Kavraminin
Tanmimlanmasi

Oncelikle kavramin yeni ve gok yonli
degerlendirilebilme ozelliginden dolayi
tanimlama  yapilmasmin  gi¢ligli  soz
konusudur. Nitekim Murell ve Norris (1983)
bu gicligi, tek bir disiplinin yasam kalitesi
kavramini, dogru bir sekilde tammlamaya
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yeterli olamayacagi diglincesiyle dile
getirmiglerdir. Ancak, Andrews ve Withey
(Bkz.Yetim, 1985: 134) bu kisitlamanin
kapsami iginde, yasam kalitesi kavramini,
bireylerin doyumu ve onlarin sosyal
iligkilerinin kesigimi olarak tamimlamiglardir.
Nihayet Weinstein ve Frankel (1974); yasam
kalitesini, bireyin kendi yasamindan doyum
bulmasi ve mutluluk kapasitesi olarak
tamimlamislardir (Bkz. Yetim, 1985: 134).

Yagam kalitesi kavrami tizerinde duran
hemen her arastirmacinin tizerinde uzlastig
degerler doyum ve uyum kavramlari ile
ifade edilebilir. Ozetle, tim tanimlamalarda
goriilen ortak nokta, kalitenin belirleyicisi
olarak genelde yasama ya da yasamin ¢esitli
alanlarina  iligkin  doyum ve bunun
sonucunda mutluluk durumudur. Tarihsel
cerceveden baktifimizda yasam kalitesi
kavraminin oncelikle ekonomik bilimlerde;
refah, vyasam dizeyi ve kalkinma
kavramlarindan hemen sonra ortaya ¢iktigin
ve ekonomik kalkinmayir kigi bagina
olgutleriyle olgen yaklasgimin daha gelismis
bir anlayigim  yansittifim - gériiyoruz.
Ekonomistlerin yaklasgimi, yasam kalitesinin
yasam diizeyi kavramina c¢ok vyakin bir
anlamda  alindigmi1  dustndirtmektedir
(Bilgin, 1985:157).

Kuskusuz yasam kalitesi dizeyini
olgmek icin kullamilan fiziksel, ekonomik,
sosyal ve psikolojik gostergeler kavramin
aciklanmasinda tek  baglarina  yeterli
olmamaktadir. Cinkii, Ornegin  yalniz
ekonomik ag¢idan bireyin doyum almasi
psikolojik ve sosyal agilardan da doyuma
ulagtifini  gostermez. Bu  gostergelerin
timinin  bir  arada  kullamlmasiyla
gelistirilen bir 6lgegin yasam kalitesini daha
anlamli bir sekilde olgecegi soylenebilir
(Bilgin, 1985: 160).

Yagam kalitesi kavrami toplumlarin
ozelligine ve kigilerin gereksinimlerine gore
farklilik gostermekle birlikte, ayni meslek
grubu i¢inde yasayan insanlarin paylastiklar
ortak noktalar bulunmas: nedeniyle yagam
kalitesinin mesleki boyutunu bir faktor
niteliginde ele almay1 diisinduk.
Aragtirmamizda ozelde ogretmenlik
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mesleginde ¢aliganlarin  yasantilarimin  bu
yonleri acisindan gergeklesen siireglerden
almig olduklar1 doyumu belirlemeye galistik.
Kriterler olarak da hem toplumsal deger

yargilarini hem de  &gretmenlerin
kendilerinin ~ yagam  kalitelerini  nasil
algiladiklarin ve bu baglamda

mesleklerinden almig olduklart doyumu esas
aldik. Bunun igin ¢nce 6gretmenlik meslegi
hakkinda kisa bir agiklama yaptiktan sonra,
ogretmenlerin  bu meslege iliskin doyum
diizeylerini saptamaya ¢alisacagiz.

YONTEM

Problem

Egitim, insanlik tarihi ile var olan bir
siirectir. Egitim olgusunun formal bir sekilde
gergeklestirilmesinin en oOnemli aract ise
ogretimdir. Ogretim etkinliklerinin bir i, bir
ugragt alam olarak ortaya ¢ikmas,
ogretmenlik  mesleginin  dogmasma  yol
acmustir (Tezcan, 1988: 342). Ogretmenligin
bir meslek olup olmadifi uzun  siire
tartigtlmigtir.  Hatta ogretmenligi bir yan
meslek olarak degerlendirenler bile olmustur
(Bourdoncle, 1991: 80).

Ancak giinimiizde artik 6gretmenligin
tam anlamiyla bir meslekte bulunmasi
gereken ozelliklere sahip oldugu konusunda
goris  Dbirligine varlmustir. Ne var ki,
iilkemizde 6gretmen yetigtirme konusu ¢ogu
kez belirli standartlara baglanamadigindan,
gerek  Ogretmenlerin  niteligi  gerekse
kendilerinin meslege bakis agilarinda 6nemli
farklar ve sorunlar giindeme gelmektedir. Bu
durum kuskusuz ogretmenlerin  yasam
kalitelerini ve  mesleki  doyumlarini
etkilemektedir. Ayrica, ¢agimizda bilim ve
teknolojideki buyik, hizli degisme ve
gelismeler toplum yapisini hizla
degistirmekte, bunlara paralel olarak
egitimin amaglarinda,  yontemlerinde ve
ogretmenin  geleneksel rollerinde  de
degismeler olmaktadir (M.E.B., 1982: 2). Bu
durumda ogretmenlik meslegini segmede
etken olan unsurlarin farklilagtii  ve
cesitlendigini soylemek  mimkindr.
Giinlimiizde geleneksel anlamdaki insan tistii
bir imajla nitelendirilen bir egilim ile
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(Akyuz, 1979: 111), degerlere, ayricalikh
sosyal rollere baglh olarak kisisel goniillilik
ya da sadece pratik nitelikteki nedenler,
kolayliklar i¢in mi ya da ekonomik
olanaklarin yetersizligi veya kisisel
tercihlerle mi Ogretmenlik  mesleginin
secildigi sorusu Onem tasimaktadir. Bu
aragtirmada bu  konulara da  agiklik
getirilmeye caligilacaktir. Zira, bir meslegin
secilmesindeki temel faktorler de mesleki
doyumun en 6nemli dl¢iitleridir.

1739 sayilh Milli Egitim Temel
Kanununun 43. Maddesinde “Ogretmenlik
genel kiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyonla saglanan ¢6zel bir ihtisas
meslegidir” denilmektedir. Ogretmenlik,
gerek entelektiiel, gerekse mesleksel agidan
bir ulusun ve tilkenin gelecegini hazirlama
sorumlulugunu  tagiyan bir  meslektir.
Geligsmis toplumlarin ulastiklart noktada
Ogretmenlerin bagarilarinin etkisi bilinen bir
gergektir. Herhangi bir meslek alaninda
basarili olmanin en énemli etkenlerinden biri
mesleki doyumdur.

Bu nedenle arastirmamizda toplum
egitiminin alt yapisimi olusturan Ilkégretim
L kademe (sinif) Ogretmenlerinin
performanslarinin temel etkeni olan yasam
kaliteleri ve buna bagl olarak mesleki
doyum diizeylerini belirlemeyi amagladik.
Bu baglamda  Ogretmenlerin  meslek
doyumlarint  etkileyen, cinsiyet, medeni
durum, mezun olduklar1 okul, mesleki
kidem, meslegi se¢gme nedenleri, mesleki
gelir, toplumsal kokenleri, toplumsal
beklentileri, meslegin c¢alisma kosullari,
yOneticilerle iligkileri, Ogretmenlerle
iligkileri, meslegin sayginlifit ve gelecegi
degerlendirme gibi durumlar;, kigisel,
toplumsal, ekonomik ve mesleksel dzellikler
cergevesinde irdelenmeye caligiimigtir.

Arastirma Teknigi

Orneklem grubunu Izmir
metropoliindeki, Mithatpasa, Giizelyali ve
Balgova semtlerinde bulunan altist kent
merkezinde, altis1 da Kadifekale, Cimentepe
ve Uzundere semtlerindeki gecekondu
kesiminde bulunan toplam on iki Ilkégretim
Okulundan tesadiifi 6rnekleme yontemi ile
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400 kisi olarak belirledik. Ayrica drneklemi
olusturan 6gretmenleri de kendi aralarinda
kadin-erkek olarak ve meslekteki kidem
durumlarimi gdz oniine alarak siniflandirdik.
Bulgular1 da her o&zelligi kendi iginde
belirterek yorumlamaya caligtik.

Arastirma amacina yonelik veriler
birbirini tamamlayan g teknigin
uygulanmasiyla elde edilmistir. Bunlar,
“anket formu uygulamasi”, “tartigma grubu”
ve “gdzlem” teknigidir. Her ¢ teknigin
bizzat aragtirmaci tarafindan
gergeklestirilmig olmast arastirmanin
giivenirliini arttirmas1 agisindan 6nemli

gOrilmigtir.

Mesleki Doyum ve  Ogretmenlik
Mesleginde Doyumu Etkileyen Faktorler

Teknolojik geligme ve bilgi birikimine
paralel olarak mesleklerin gesitliligi de
giindeme gelmektedir. Bu durum mesleki
uzmanlasmaya o6nem verilmesi sonucunu
dogurmustur.  Uzmanlagmamn  &nemini
gosteren en onemli kriter ise, yapilan isin
kalitesi ve verimli caligmadir. Dolayisiyla
yapilan herhangi bir igin nitelikli olabilmesi
icin uzmanhk o6zelliginin yaninda bir diger
kosul da yapilan isten doyum almaktir.
Uzmanlar, yapilan isten doyum almmasini,
is performansini artirici temel unsurlardan
biri olarak degerlendirmektedir.

Bu anlayistan hareketle, 1974 yilinda
uluslararasi caligma Orguti (ILO)
toplanarak, igin insanlastirilmasi, yani insani
duygu ve degerlerin 6n plana gikarilmas
gerekliligini giindeme getirdiler. Baska bir
anlatimla, isin fiziksel kosullarinin yam sira
isin yonetimi, hedefleri ve insana 0zgi
yapilanmasinin énemi 6n plana gikarilmugtir.
Boyle bir yapilanmanin is yagami kalitesini
yiikseltecegi ve iy doyumunu artiracag
vurgulaniyordu. Is doyumu kavrami ve is
doyumunun &lgiilmesi ilk olarak 1911 de
Frank Taylor’un caligmalariyla baslamis ve

o zamandan bu yana degisikliklere
ugramistir.

Taylor'un kavramlastirmasinda  is
doyumu, kazanilan paranin miktar1 ve

ddiillendirmelere dayanir. 1935°de Hoppock,
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is doyumunun, genel doyumun bir pargasi
oldugunu ve kiginin yetenekleri, sosyal
becerileri, igse kargt ilgi dizeyi, isle iligkili
egitim diizeyi gibi faktorlere bagh oldugunu
ifade etmistir. Farkli bir anlatimla, is gorenin
zeka, egitim, emek, orgutsel baglilik ve
¢abadan olusan girdilerine kargilik aldig: ile
almasi gerektigini diisindigu arasindaki fark
is doyumunu belirler. Buna ister girdi-¢ikt
dengesi, isterse denklik diigtincesi diyebiliriz
(Ulusoy, 1998: 25; Ergene, 1991: 697).

Cok degisik tanimlamalar yapilmasina
kargin, ortak bir degerlendirme ve gok basit
bir anlatimla, is doyumu, is gorenlerin
yaptiklari iglerinden duyduklar1 hosnutluk ya
da hosnutsuzluk olarak tanimlanir (Davis,
1972: 96). Bagaran, (1982: 131) ise 1is
doyumunu: “bireyin igini ve i§ yasamini
degerlendirmesi sonucunda elde ettigi haz
duygusu” seklinde aciklamaktadir.

Is doyumunu “calisanlarin iglerindeki
rollerine karst, tepkileri” olarak
tanimlayanlar da vardir (Rue ve Byars,
1990: 192). Bu tepki, kugkusuz isgin bir ¢ok
yoniine  iligkin  duyulan =~ memnuniyet
derecesinin bir ifadesidir (Mc Cormick ve
Ilgen, 1980: 301) Blow ve Naylor ise is
doyumunu bireyin sahip oldugu ¢esith
tutumlarin bir sonucu olarak goérmektedirler
(Balci, 1985: 2). Bu tutumlar; isle ilgili
icret,galigma kosullari, gelisme olanaklar,
yetenegin taninmasi, isteki sosyal iligkiler, ig
degerlendirmesi ve benzeri degiskenlerle
ilgili olarak goriilmektedir.

Korman, (1978: 169) is doyumunun
icerigi ve etkenleri ile ilgili belli sonuglary;
denge, esitlik ve iyilik kavramlarina
baglamaktadir. Ona gore is goren cret,
statli, yiikselme, olanak ve etkin denetim
gibi bazi sonuglara ulagmak icgin zeka,
egitim, yas, saglik, caba gibi bazi girdiler
verir. Eger ig goren bunlarin  karsiliginda
aldiklarini az buluyor ise, ya da herhangi bir
olgiit grubuna gore az oldugunu diisiiniiyor
ise, iginden doyum almayacaktir.

Balci (1985: 4-5) bu tanima paralel

olarak is doyumunu soyle bir denklemle
formiile etmektedir:
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IS DOYUMU:
Is Isin
Borsioishin degerlerinin k_fendisinden
algilanma _ Ucretten
Is Degerleri  (gergeklesme) —  Caligma
derecesi kogullarindan
v.b. elde
edilen doyum
Is doyumunu etkileyen gesith

etkenlerin oldugu bilinen bir gergektir.
Ancak bu etkenleri kimileri (Bagaran, 1982:
206; Baysal, 1981; Mc Cormick ve Ilgen,
1980; Locke, 1976) is doyum etkenleri-
degiskenleri; kimileri de (Vroom, 1969) is
doyum kararlastiricilar olarak
adlandirmaktadir. Ancak bu etkenler ya da
boyutlar isin amacina ve dogasma gore
degisebilmektedir (Mc Cormic ve Ilgen,
1980: 301). Bu etkenler 1ki grupta
toplanmaktadir:

1-Isle ilgili bireysel etkenler.
Bunlarin temsil ettigi 6zellikler: Is degerleri,
yag, cinsiyet, Ogrenim diizeyi ve sosyo-
kiiltire]l gostergelerdir.

2- Cevresel ya da Orgiitsel Etkenler:
Bunlar da; i ve igerigi, Ucret, yikselme
olanagi, denetim, ¢aligma kosullar, orgiitsel
ortam ve Orgiitsel yonetimdir (Kazlauskas,
1995; Basaran, 1982; Wofford, 1982;
Baysal, 1981; Korman, 1978; Locke,1976
Stogdil, 1974).

Giidiilleme- Doyum Kuramlari

Genellikle is doyumu ile is giidilemesi
birbiri ile ilintili iki kavram olarak
degerlendirilir. Ancak bu goriige karst
cikanlar da vardir. Bunlara gore is doyumu,
kisinin meslege yonelik duygulariyla; is
gidilenmesi ise, meslekte ortaya ¢ikan
davranislarla ilgilidir. Buna karsin, bu iki
kavaramin o6zdes olarak algilanmasi pek
yadirganmaz. Doyum, tavir alinan nesneden
hoslanma ya da hoglanmamayla ilgili bir
tepkidir (Yalginkaya Akyiiz, 2000: 32).
Cunkii bireyin doyum duydugu seylere
yakinlagacagt ve memnun  olmadigi
seylerden kaginacagi bilinen bir insani
ozelliktir. Kisaca, i doyumu, bir bakima is
giidillenmesi ile iliskili bir davramigtir. Ig
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doyumunun  ana  etkenlerinden  biri
bagimsizliktir (Petit, 1975: 286). Bununla
birlikte motivasyon kuramlarinin temelinde,
bireylerin kendilerine hos geleni aramaya
yoneldiklerine iligkin hazci bir goriig de
bulunur (Hoy ve Miskel, 1987: 176).
Dolayisiyla bir ¢ok giidiilenme kuraminin is
doyum kurami olarak vurgulandigi gorilir
(Mc Cormick ve Ilgen, 1980: 305).

Is doyumunu  gidillenme ile
bagdagtiran  kuramlar de@isik  yazarlar
tarafindan degisik siniflandirmalarla ele
almmistir (Balci, 1985; Locke, 1976). Buna
gore;

1- Igerik Kuramlari

- Maslow Kuramu (Gereksinimler
Hiyerarsisi)
- Iki etmen kuramu
-Mc  Clelland

Gereksinim Kurami)

Kurami  (Basari

2- Suire¢ Kuramlari
- Beklenti Kurami

- Denklik
Kurami)

Kurami (Hakkaniyet
3-  Verimlilik (Doyum) Kuram

4-Toplumsal Bagvuru  (Referans)
grubu kuramlarindan s6z edilebilir. Bu
kuramlari birer cumle ile agiklamak

konumuzun anlasilmasina yardimei
olacaktir.
-Maslow’un gereksinimler

hiyerarsisi kuramma gore, insanlarin bir
cok gereksinimi vardir. Bu gereksinimlerin
saglanmasi bir gidilenme saglayacaktir. Bu
da bireyin i3 doyumunu o baglamda
saglamaya yardimci olacaktir.

- Herzberg’in iki Etmen Kurami. Bu
kurama gore, isin kendisinden dogan, asil
sorunla dogrudan ilgili olan doyuma yol
acan etmenlerdir. Bunlara giidiileyiciler de
denmektedir. Bu  etmenler; tanmnma,
otonomi, sayginlik, basarma gibi igin igerigi
ile ilgili olan boyutlardir (Sergiovanni ve
Carver, 1973: 70). Bu kurama gore, bir de
doyumsuzluga neden olan etmenler soz
konusudur. Bunlar dogrudan yapilan isle
ilgili olmayip, isin yapildigi gevrede bulunan
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yonetim politikasi, denetimi, insan iligkileri,
isin calisma kosullart ve tcret gibi
boyutlardir.

Mc Clelland Kuram (Basan
Gereksinimi Kurami). Bu kurama gore
basarili olma istegi duyan bireyler, bu
konuda bir geri bildirim aldiklarinda mutlu
olacaklardir. Bu durum bir tir giidiileyici
etki yaratarak, bireyin daha da basarili
olmasina yardimei olacagt gibi, bir doyuma
ulagsmasma da katkida bulunacaktir. Bagka
bir anlatimla, ¢alisanlara yaptiklar1 is
hakkinda geri bildirim vermek, onlarda
basarili olma gereksinimini uyandiracaktir
(Bilgin, 1992: 53).

- Beklenti Kuram Beklenti
(expectancy) is gorenin belli bir ¢aba sonucu
bagarili  bir  performansa ulasacagina
inanmasidir. Sonug veya hedef, giidillenme
icin son derece Onemlidir. Ciinkii insanlar
sonuglara deger bigerler. Sonucun degerini
degerlik (valence) terimi ifade eder. Boylece
deger kavramui g¢alisganin belli bir sonucu
tercih etme derecesini, yani sonuca ulasmaya
deger mi degmez mi tercihini yaptigini
gosteren  bir anlama  sahiptir  (Bkz,
Yalginkaya Akyiiz , 2000: 42). Sonuglar
insanlar  tarafindan  farkli  bigimlerde
degerlendirilebilirler. Dolayistyla beklenti
kuramina gore, ©nemli olan sonuglarin
gercek degeri degil, kavramsal olarak
tagidig1 degerdir. Bu ylizden Vroom, deger
(value) yerine degerlik (valence) terimini
kullanmistir.  Degerlik  ilerde  ortaya
¢ikabilecek bir sonug kargisinda, kisinin
ulasabilecegini umdugu doyum seviyesini
ifade eder.

Denklik-Hakkaniyet (equity)
Kuram. Kendisini  diger insanlarla
karsilastiran kigi, kendi girdi/sonug¢ oran: ile
diger kisilerin girdi/sonu¢ oranini esit gérme
egilimi tasir. Aksi bir durumda adaletsizlik
oldugu kanisina varir ve bu adaletsizlikten
rahatsiz  olur (Kabasakal, 1989: 45).
Calisanlarin is ortaminda yaptiklar: katki;
bilgi, beceri, yetenek, g¢aba, kisaca isteki
performans olarak sayilabilir. Buna karsin
elde edebilecegi sonuglar ise; ticret, terfi,
takdir, ek olanaklar, yiikkselme statiisii gibi,
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isin tamamlanmasi sonucunda elde edilen
ddillerdir (Bilgin, 1992: 57; Balci, 1985: 48;
Onaran, 1981: 167). Bu kurama goére dnemli
olan, kargilagtirmay: yapan kisinin algilayis
bigimidir. Oranlar arasinda gercekten bir
fark olup olmamasi degildir.

- Verimlilik-Doyum Kuram. Bu
kurama gore verimlilik ve doyum arasinda
bir iligkinin oldugu varsayilir. Bu model bir
beklenti kuramimna dayandiriimaktadir. Yani
bu kurama goére ddiiller doyuma neden olur
ya da bazi durumlarda, performans odilleri
yaratir. Porter ve Lawler (Bkz. Yalginkaya
Akyiiz, 2000: 43) odilleri, “icsel” ve
“digsal” diye ikiye aymrirlar. Igsel odiiller
bireye, gosterdigi iyi performanstan otiiri,
kendisine verilir. Bunlar duyguyla ifade
edilir niteliktedirler. Digsal 6diller ise, orgit
tarafindan verilir ve ozellikle alt diizey
gereksinmelerin doyumunu saglarlar. Bunlar
da; ucret, terfi, statii ve iy giivenligi gibi
etkenleri icerirler.

Toplumsal Basvuru-  Referans
Grubu Kurami. Balcr’ya (1985: 52) gore,
bu kuram bir anlamda gereksinim kargilama
kuramina benzetilebilir. Buna gore bir ig, is
gorenin bagvuru grubunun ilgi, istek ve
gereklerini karsiliyorsa, iggbren bu isten
doyum bulacak, aksi durumda doyumsuz
olacaktir. Gorildugi gibi, 1g doyumunun iki
temel etkeni oldugunu sdylemek
miimkindir. Bunlarin ilki bireysel, ikincisi
ise orgiitsel etkenlerdir.

Orgiitsel 6zendirici faktorler su sekilde
siralanabilir:

Almnan tcret, calisma ortami, meslekte
ilerleme ya da akademik galisma olanaklari,
yoneticilerle iligkiler, elde edilen basarilar
v.b. Belirtilen bu faktorlerin etkisi, objektif
degiskenlerin yami sira bireyin ige iligkin
verdigi  duygusal tepkilere  bakilarak
degerlendirilir. ~ Sonugta 1§  doyumu
degerlendirmelerinde igin niteliklerine ve ig
yerine iligkin spontane duygusal tepkiler ve
yagant1 temelli biligsel tepkiler yer
almaktadir (Yetim, 1993: 35). Yapilan
aragtirmalar 13 doyumunun ¢ok ¢esitli
degiskenle  iliskili  oldugunu  ortaya
koymustur. Bu degiskenlerden bir kagt; yas,
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cinsiyet, mesleki statii vb.’dir. Ornegin yas
ile is doyumu arasinda genellikle olumlu bir
iligki oldugu gorilmustiir. Arastirmacilar,
bunu, yaslandik¢a deneyimin artmasi,
deneyimin artmasinin da doyuma ulagtirdig
seklinde agikliyorlar. Geng insanlarin ise
yitkselme ve diger i kollarma iliskin agiri
beklentilere sahip olmalari nedeniyle ise
girdiklerinde doyumsuz olma olasiliklarinin
fazla olabilecegi de  savunulmaktadir
(Ulusoy, 1998: 26). Mesleki doyum
konusunu cinsiyet farkliliklart agisindan
degerlendiren  bir  arastirma;  ¢aligma
kogullar1 ve tcret her iki cinsiyet agisindan
esitse, kadin ve erkek arasinda is doyumu
bakimmdan bir farkliligim goézlenmedigini,
diger durumlarda ise erkeklerin kadinlardan
daha doyumlu olduklarim saptamistir. Yine
statiniin  yitkselmesine bagli olarak ig
yasamindan alinan doyumun farklilagtig:
bulunmustur. Bununla birlikte artigin belli
bir noktaya kadar oldugu ve iust dizey
yoneticilerin  ig  doyumunda  disisler
gdzlenmistir. S6z konusu dusiisin nedenleri,
bireysel kokenli olup, bireyin doyum
olitlerinde gesitlenmeye, isin daha talep
edici olusuna ve Dbireyin  kendini
gerceklestirme isteginin kargilanamamasina
baglanmistir (Yetim, 1993: 35).

Meslek doyumunu etkileyen bir diger
etken de toplumsal kosullardir. Genellikle ig
gorenler kendi galigma kosullarini toplum
kosullar1 ile karsilastirirlar. Buna gore
meslek kosullar: vasat, toplum kosullar1 kot
ise, bu durumda ¢alisanlar doyumlarini
yikseltme  egilimine  girerler,  ¢linkd
kendilerini oransal olarak iyi kabul ederler
(Ulusoy, 1998: 26). Ayrica mesleki yasam
bicimi ile toplumun yasam bigimi arasinda
da bir iliski kurulmasi séz konusudur. Bu iki
deger sistemi birbirine yaklastigi olgiide
bireylerin mesleklerinden daha ¢ok doyum
aldiklar gdzlenmigtir (Ulusoy, 1998: 26).

Ozelde Ogretmenlerin mesleki
doyumlar1 konusu da uzun zamandir
arastirmacilarin  ilgisini ¢eken bir alan
olmustur (Ozdayi, 1991: 62). Nitekim gerek
diger meslek alanlarinda, gerekse egitim
alaninda mesleki doyuma iligkin yapilan
aragtirmalarin %40’ 1indan fazlasi,
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ogretmenlerin mesleki doyumlarini  konu
almistir. Bu alanda yapilan hemen tiim
arastirmalara kaynak tegkil edecek en dnemli
calisma Herzberg’in ikili faktor kuramudir
(Sergiovanni, 1976: 46-86). Herzberg’in ikili
faktor kuramina gore, “ basari, taninma,
ilerleme, gelisme ve sorumluluk” ile ilgili
faktorler doyuma ulastiricidirlar. Herzberg
bunlart gudiisel etmenler olarak
adlandirmaktadir. Bu faktérler genellikle ise
yoneliktirler ve isin igerigi ile ilgilidirler.
Cinkii is yapma eylemi bash basma
ddiillendiricidir. Bu durum, dzellikle yiiksek

‘bir giidileme ve i doyumu saglama

yoniinde geligir, ancak bunlarin yoklugu,
biiyiik bir doyumsuzluk yaratmaz (Eren,
1991: 391).

Bu faktorlerden ikincisi ise tamamen
cevresel boyutludur. Yani cevre ile ilgilidir.
Bunlar, “teknik bilgi, denetim, kisiler aras:
iliskiler, fiziksel ¢aligma ortami, gelir
diizeyi, yonetsel uygulamalar, kurum
politikasi, statii ve is guavenligi” ile ilgili
olup kisiye uygun bir uyarim igin arzu edilen
is tavr1 ve ¢aligma performansimi saglayan
etkenlerdir. Ancak cevresel faktorler de
genel kaliteyi koruyan, katkida bulunan,
destekleyen, fakat dogrudan gudileme
yapmayan gereksinimlerdir (Miller, 1974:
193).

Mesleki doyum, is gorenin yaptigi
isten duydugu tatmin ya da tatminsizlikle
ilgili bir kavramdir (Dawis, 1984: 96). Bagka
bir anlatimla, 6gretmenin mesleki doyumuna
ya da doyumsuzluguna yol agan durumlar,
ogretmenin kendisi hakkinda genel goriisleri
(igsel motivasyon unsurlari) ve bu goriislerin
ogretmenlerin gevresindeki kigiler tarafindan
(dis motivasyon unsurlart) nasil
algilandigina ve degerlendirildigine baglidir.
Doyumu salt i¢ etkenlere, doyumsuzlugu ise
dis etkenlere baglayanlar (Smilansky, 1984:
84-92) bulunmakla birlikte; gerekli olan tiim
kosullar saglansa da bir meslek sahibinin
mesleginde  basarili olup doyuma
ulasilabilmesi i¢in hem “i¢ motivasyon” hem
de  “dis  motivasyon” unsurlarmin
saglanmasinin yaninda, mesleginin énemine
inanmas: ve meslegi i¢in gerekenleri bilmesi
ve uygulamasi gerekir (Basaran, 1996: 114).
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Bunun igin gerekli faktorleri kisisel,
toplumsal, ekonomik ve mesleksel {ist
bagliklar1 altinda fakat bu bagliklar1 da kendi
iclerinde ayrimlagtirarak analiz  etmeye
calisacagiz.

BULGULAR VE YORUM

1- Kisisel Ozellikler

Ogretmenlerin ~ kisisel  ozellikleri
deyince, onlarin; cinsiyeti, medeni durumu,
mezun oldugu okul, mesleki kidemi,

meslegini se¢cme nedeni v.b. durumlan
anliyoruz. Tim bu ozelliklerin  kuskusuz
onlarin  mesleklerini  yerine  getirme
biciminde ve dolayisiyla mesleklerinden
aldiklar1 doyumda etkisi vardir. Ogretmenin
egitim ve Ogretim etkinliklerinde olumlu bir

performans gostermesinde kisisel
ozelliklerin énemini bir ¢ok arastirma ortaya
koymusgtur (Hesapgioglu, 1988;

Kugiikahmet, 1976; Vang, 1973).

Tablo 1. Ilkégretim 1. Kademe Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerine Gére Mesleki

Doyum Oranlar:
Cinsiyete Medeni Mesleki Kidem
Cinsiyet Gore Mesleki | Durumlarina Gére Agisindan Doyum
Doyum Mesleki Doyum
Kadin N 220 176 Evli %65 | Kidemi 20 Yil ve| %87
% 55 %80 Daha Fazla
Erkek N 180 72 Bekar %35 | Kidem Suresi 1 ila| %48
% 45 %040 10 Yil
TOPLAM 400

a-Cinsiyet: Orneklemimizi olusturan
ogretmenlerin %55’in1 kadinlar, %45°ini ise
erkekler  olusturmaktadir. Buna  gore
ozellikle [kogretim 1. kademe
ogretmenliginin giderek bir kadin meslegi
olma oOzelligi tasidign  goriilmektedir.
Ogretmenlerin mesleklerinden doyum alma
oranlari ise, kadinlarda %80, erkeklerde ise
%40’dir. Bunun en o6nemli nedenlerinden
biri,  kadinlarin  annelik  gidiilerinin
Ogretmenlik yapmaya yatkin oldugu, ikili
Ogretim uygulamalar: nedeniyle kadinlar igin
bu meslegin daha az yorucu olmas: ve
dolayisiyla kendi ailelerine de zaman
ayirabilmeleri olarak gorilebilir. Erkek
ogretmenler agisindan ise kiigiik gocuklarla
ugragsmanin zorlugu, dolayisiyla erkeklerin
cocuklarla ilgilenmeye yatkin olmamalarinin
etkisi oldugu soylenebilir.

b-Medeni durum: Ogretmenlerin
medeni durumlarina gore doyumlarinin ise
evli olanlarda %65, bekar 6gretmenlerde ise
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%35 oraninda oldugu gozlenmistir. Bu da
medeni durumun Ogretmenlik mesleginde
doyum saglamada onemli bir etken
oldugunu gostermektedir.

c-Mezun oldugu okul: Kisisel
ozelliklere iligkin bir bagka etken ise,
Ogretmenin  mezun  oldugu  okuldur.
Ogretmen okulu ya da egitim yiiksek okulu
mezunu 6gretmenlerin %87’si, 6gretmenlik
mesleginden zevk aldiklarini ve dolayisiyla
doyuma ulagtiklarini belirtmiglerdir. Burada,
dgretmenlik formasyonu almis olmalarmin
ve buna bagl olarak biyik olgide
mesleklerini isteyerek sectiklerinin 6nem
kazandigini séyleyebiliriz.

d-Mesleki kidem: Ozellikle son
ceyrek asirda Turkiye’de gerek toplumsal
gerekse ekonomik yapi degisiminin genel
anlamda farkli ve yeni bir toplumsal
yapilanmaya yol a¢tif1i gozlenmektedir. Bu
sirecte bazi mesleklerin statiilerinin dnem
kazandifi, bazilarmmkinin ise gdzden
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ditstiigii gibi bir deger yargisi olusmustur.
Ornegin yapilan arastirmalarda son yillarda
ofretmenligin toplumsal statiisinin ve bu
meslegin  kimler tarafindan  segildigi
konusundaki  gostergelerin  ig  agici
olmadigini gozlemekteyiz (Balc, 1991 121-
128). Ancak bir meslegin icra edilmesinde
geng yaslardan olgunluk donemine gegiste
bireylerde bir toplumsal gorevin yapildigi
duygusunun giderek arttigi gozlenmistir
(Joseph ve Green, 1986). Bu, topluma bir
deger kazandirma, toplumsal bir
sorumlulugu yerine getirme duygusudur. Bu
nedenle, kidemi 20 yil ve yukarsi olan
ogretmenlerin ~ %87’si  mesleklerinden
doyum aldiklarini belirtmislerdir. Bu duygu
meslekteki kidem sireleri 1 ila 10 yil
arasinda olanlarda %48’dir. Bu durumda
gerek ogretmenlik mesleginin kendine 6zgt
sorunlarimin gerekse, genel anlamda tilkede
var olan bircok ekonomik, sosyal ve hatta
siyasal istikrarsizliklarin da rolii oldugunu
soyleyebiliriz.

e-Meslegi secme nedeni:  Bir
meslegin  segilmesinde  etkili olan
motivasyon unsurlarimin neler olabilecegi
konusunda yapilan arastirmalarda Dupont ve
arkadaslar1  (1979) bunlarin farkli amag
alanlarma ya da belirli bir g¢ergevede
yasanmis deneyimlere ve gesitli etkinlik
alanlarina  dogru  yonelmis  eilimler
oldugunu belirtmiglerdir. Bu egilimler, ayni
zamanda kadin erkek rollerini tamimlayan
ve toplumsal yap1 i¢inde sosyo-ckonomik ve
kiiltirel bakimdan sahip olunan bir takim
deger yargilart sonucunda ortaya gikarlar. O
zaman ilgiler ile yani mesleki yonelimler ile
psikolojik, gevresel boyutlar arasinda oldugu
gibi aile yapisi, sosyo-ekonomik ve sosyo-
kiltiirel boyutlar arasinda da g¢ok siki bir
iliskiden soz edilebilir (Bourdieu ve
Passeron, 1964). Yaptifimiz arastirmada,
dgretmenlerin bu meslegi segmelerinde daha
cok dissal motivasyon unsurlarinin etken
oldugunu saptadik. Bu etkenler arasinda
ogretmenlerin  ya da genel anlamda
toplumun  meslege atfettigi deger
yargilarmin yaninda, sosyal ve ekonomik
zorunluluklarin payinin oldugu gozlenmistir.
Nitekim meslekten doyum  aldiklarini
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belirtenlerin ancak %28’inin bu meslegi
isteyerek segtiklerini belirtmeleri oldukca
anlamlidir.

2- Ekonomik Ozellikler

a-Mesleki gelir: Yapilan bir ¢ok
arastirma mesleki gelir ile meslekten alinan
doyum (is doyumu) arasinda dogrucal bir
iligkinin varligim1 gostermektedir. Bireyin
aldig1 tcreti yeterli bulmasi, bir bagka
anlatimla ondan doyum bulmasi, onun bazi
karsilagtirmalar yapmasi sonucunda ortaya
¢tkan bir durumdur. S6z konusu bu
degerlendirme, ticretin  doyurucu  olup
olmadigim  gosterebilmesi igin  bireyin
yapacagi karsilastirmalar: agiklayan
uyusmazlik (discrepancy) kuramu ile denklik
(equity)  kuramu arasindaki farkin
gozetilmesidir. Uyusmazlik kuramina gore
iicretten alinan doyum; elde edilen ucretle
degerli bulunan tcret arasindaki sapmaya
baghdir. Denklik kuramina gére ise, iicretin
doyurucu bulunmasi, bireyin benzer isi

~ yapanlarla bir denklik gozeterek, aldig1

girdileri ve ¢iktilart sonunda elde ettigi
ticretin bir islevidir. Ayrica bir is karsilig
aliman tucret, ¢ogu kez basarmin ya da
verimin bir simgesi, dolayisiyla toplumsal
statiiniin de bir gostergesi olarak algilanir.
Calisanlarin  basarilarina denk bir Gcret
almadiklar1 duygusuna kapilmalari, onlarin
verimlerini, motivasyonlarini olumsuz yénde
etkileyebilecegi  gibi, mesleki doyum
diizeyini de dusiirebilir (Ergene, 1991: 698).
Gene yapilan aragtirmalar tlkemizde maas
azligmin 6nemli bir stres kaynagi oldugunu,
bu durumun Hintli dgretmenlerde stres
kaynagini olugturan etkenler arasinda altinct,
Ingiltere de ise 27. sirada geldigini ortaya
koymustur (Ozday1, 1991: 521).

Kamu kesiminde ¢alisanlarin genelde
diisiik diizeyde tcret aldiklar1 toplumumuzda
ogretmenlik meslegini segmede etken olan
motivasyon unsurlari arasinda ve doyuma
ulasip ulagsmadiklarinda dcretin agirliinin
ne kadar ctkili oldugunu belirlemeye yonelik
soruya verilen yamitlar ilgingtir. Buna gore
ticret etkeninin bireyin kendini
gergeklestirme duygusuna (sosyal iligkiler,
calismada 6zerklik) gore ¢ok diistik bir etkisi
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oldugunu ve doyumu olumsuz ydénde
etkilemedigini  belirtenler  daha  ¢ok
meslekteki kidemi 20 yil ve daha fazla
olanlarda gozlenmistir.

Tablo 2. Ilkogretim 1. Kademe
Ogretmenlerinin Ucretlerinin Mesleki
Doyum Saglamada Yeterli Olup Olmadig:
Konusunda Gorusleri

: Kismen .
Yeterli Yeterli Yetersiz
%2 %24 %74

Ulkemizdeki bu durumun en onemli
nedeni Ogretmenlerin  aldiklari  {icretin
gecimlerini  saglamada yeterli olmamasi
sonucu, ikinci hatta bazen tgiincii bir iste
calismak  zorunda  kalmalaridir.  Bu
konumdaki bir 6gretmen kuskusuz kendini
asli gorevi olan 6gretmenlik meslegine tam
anlamiyla veremeyecektir.

Ogretmen {icretlerinin yetersizligi bir

Olgide  meslegin  Ozelliklerinden  de
kaynaklanmaktadir. Bunlardan biri
Ogretmenlerin  sayilarinin  bir  milyona

yaklasiyor olmast, dolayisiyla 6gretmenlere
yapilacak herhangi bir zammin bitgeye
onemli bir yik getirmesidir. Bir diger neden
de Ogretmenlere duyulan gereksinimin
biiyik olsa da yoklugunun kisa vadede
yasamsal bir durum sergilememesidir. Bu da
belki psikolojik olarak Ggretmene verilmesi
gereken onemi 6n planda disinmemeye yol
acar (Akylz, 1978: 12). Oysa toplumlarin
geleceklerini belirlemede en 6nemli roli
oynayan Ogretmenlerin gerek
yetistirilmelerinde, gerekse  yasamlarini
stirdirmede 6zenle diistinilmesi gereken bir
meslek grubunun dyeleri oldugu higbir
zaman unutulmamalidir. Nitekim Kurtkan
(1973: 11-12) bu 6zenin gerekgelerini soyle
aciklamaktadir: “ Cunkii belki de bir ¢ok
meslek  mensubundan  fazla  kendini
durmadan yenilemest, yetistirmesi
gerekmektedir. O, iyi yiyip iyi giyinmeli,
kitap, gazete alabilmeli, yurt i¢i ve dis1
geziler yapabilmelidir. Ogretmene maddi
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72

olanak saglanabilirse meslek yetenekli
kisileri ¢eker, gii¢ ve prestij kazandirir. Ama
Ogretmen maagt ile a¢ kalirsa garsonluk,
insaat is¢iligi yapar ve gorevinden sogudugu
gibi zamanini meslegine aykiri islerde ¢argur
ettigi i¢in verimi diser. Toplumda meslege
kars1 olumsuz degerler olugur veya koklesir,
yetenekliler girmez, girenler ayrilir. Elinden
higbir is gelmeyen, herhangi bir ticrete razi
kisiler meslegi doldurur.” Her ne kadar
tilkemizin ekonomik kosullar1 genelde kamu
calisanlarina yuksek bir iicret 6deme olanag:
vermese de, zor ve oldukca sorumluluk
gerektiren Ogretmenlik meslegine gereken
odemelerin yasam standartlarinin iizerinde
olmasi olduk¢a onemlidir (Kivang, 1978:).
Akst  durumda, Ogretmenlerde mesleki
doyumsuzluk ve buna bagl olarak da
egitimde nitelik sorunu kagimilmaz olacaktir.
Nitekim orneklemimizi olusturan
ogretmenlerin %74 tiniin ticretlerinin
yetersiz, %24 Gniin kismen vyeterli ve ancak
%2’sinin  yeterli oldugunu belirtmeleri,
tcretlerin mesleki doyum saglamada hi¢ de
i¢ agict ve olumlu bir etken olmadigini
ortaya koymaktadir.

3. Toplumsal Ozellikler

a-Ogretmenlerin toplumsal
kokenleri: Ogretmenlerin toplumsal
kokenlerinin belirlenmesine yonelik sorulara
verilen yanitlarda, kidemleri 20 yil ve daha
fazla olanlarda kirsal kokenli olanlarin
oraninin meslekte yeni olanlara gore daha
fazla oldugunu gostermistir (Aslan, 1996:
43-58). 20 y1l ve daha fazla hizmeti olanlarin
%72’s1 kirsal, %28’ kentsel kokenlidir.
Kidemleri daha az olanlarda bu oranlar
kentsel kokenlilerin lehine 6nemli bir
degisiklik  gostermektedir. Buna gore
meslekteki kidemleri 1 ile 10 yil arasinda
olanlarin %551 kirsal, %45°1 kentsel kokenli
olarak belirlenmigtir. Bunda kuskusuz son
yillarda kentlesmenin hizlanmasi kentte
yasayan niifusun kirsal kesimde yasayanlara
oranla daha fazla olmasinin etkisi de olabilir.
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Tablo 3 Ogretmenlerin Anne Baba
Ogrenimleri (Mesleki Kideme Gore)

Anne Baba Mesleki Kidem
Orenim |15 10vil {20 Vil ve
Rizen Daha Fazla
Okur-Yazar - %10
Degil
| Okur-Yazar 5 %30
Ilkokul %40 %060
Ortaokul %50 -
Yiiksekokul %10 -
Toplam %100 %100
Ogretmenlerin anne-babalarimin

Ogrenim ve meslek durumlarina bakildigina,
genellikle 20 yil ve daha fazla hizmeti olan
dgretmenlerin anne-babalarinin dgrenimleri
sirastyla okur yazar degil %10; okur yazar
%30 ve ilkokul %60 iken, meslege yeni
baslayanlarin  anne-babalarinin  ¢@renim
durumlarn ise, ilkokul %40, ortaokul %50 ve
yliksekokul %10 olarak goriilmektedir. Bu
oranlar dikkate alindiginda, Tirk
toplumunun genelinde giderek bir okullagma
olgusunun yagsandigindan ve buna bagh
olarak ~ toplumda  Ogrenim  diizeyinin
yikselme gosterdiginden soz edilebilir,

Tablo 4 Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine
Gore Toplumsal Kokenleri

Mesleki Kidem
Toplumsal HaaoeRE TH

Kéken | 1ila10Yil e} e b

Fazla
Kirsal
Kokenli %38 L
Kentsel
Kokenli e daad
Toplam %100 %100

Ogretmenlerin anne-baba mesleklerine
bakildiginda ozellikle 20 yil ve daha fazla
hizmeti  olanlarin  annelerinin  biiyiik
¢ogunlukla ev kadini olduklart gozlenmigtir.
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Babalarin ise genellikle ¢ifi¢i veya herhangi
bir zanaat erbabi olarak c¢aligmig olmalari,
ogrenim  durumlart ile bir paralellik
gostermistir. Bu sonuglardan da anlagilacag:
gibi, anne ya da babasi iist diizey gorevli
olan Ogretmen sayisi yok denecek kadar
azdir. Cinku ozellikle ilkogretim 1. kademe
ogretmenliginin toplumsal statiisi, st diizey
gorevlerdeki  anne-babalarin  bulundugu
statiiden diisiiktiir. Bu nedenle, ¢gretmenlik
mesleginin  ist toplumsal konumdaki
ailelerin gocuklarinca segilmesi pek rastlanir
bir durum degildir. Alt sosyo-ekonomik ve
sosyo-Kkiiltiirel konumdaki ailelerin
gocuklarini  6gretmen  okullarina  veya
benzeri egitim kurumlarina géndermelerinin
gene sosyal ve ekonomik nedenleri oldugu
soylenebilir. Bu nedenleri, kisa yoldan
meslek edinme, yatili okuma olanag: bulma,
egitim masraflarinin azhigi, sahip olunan
deger yargilari v.b. olarak sayabiliriz (Aslan,
1996: 43-58).

Alt sosyo-ekonomik tabakalara
mensup aileden gelenler igin Ggretmenlik
meslegini se¢cmek bir tir toplumsal
hareketlilik araci olarak gorilar.
Cumbhuriyetin  ilk yillarinda boyle bir
toplumsal hareketliligin ilkokul 6gretmeni
olmakla gergeklesebilecegi s6z konusu iken,
giniimiizde egitim dizeyinin  giderek
yiikselmesine paralel olarak bdyle bir
beklenti kalmamistir. Nitekim Chapoulie ve
Merllie (1975) alt sosyo- ekonomik
kesimlerden gelen ogretmenlerin okulsal
degerleri daha c¢ok benimsediklerini ve
entelektiel etkinliklerde ¢ikar glitmeyen bir
egilime sahip olduklarini belirtmektedirler.

b-Toplumsal beklentiler. Her ne
kadar, tarihsel siirec igerisinde Tiirk
toplumunda &gretmenlere hak ettikleri
sosyal ve ekonomik giivenceler
saglanamamis ise de, siirekli 6gretmenlige
Ozendirici, bu meslegi toplumsal deger
yargilann bakimindan kutsal, insan sti
gosterici yaklagimlar gorillmektedir (Akyiiz,
1979). Bu nedenle hemen her gocuk “Ne
olmak istersin?” sorusuna “Ogretmen
olacagim” seklinde cevap verir. Ancak bu
egilimin giderek azaldigi izlenimi belirse
bile, 6zellikle sosyo-ekonomik kosullar hala
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dgretmen olma istegini gegerli kilmaktadir.
Kuskusuz bu meslegin sosyo-ekonomik ya
da kiiltiirel nedenlerle tercih ediliyor olmast,
ileride cagdas yasam kosullarina uyum
giiclitkleri nedeniyle kiside bir i¢ ¢atismaya
ve dolayisiyla mesleki doyumsuzluga neden
olacaktir, Nitekim “Ogretmen olmasaydiniz
liziilir ~milydiiniiz?” sorusuna  verilen
yanitlarda 20 yil ve daha fazla kidemde
olanlarin %67°si evet derken, meslekteki
kidemleri 1 ila 10 il arasinda olanlarin
ancak  %15’1 evet demislerdir. Bu
degerlendirmeler bize hem yirmi yil
oncesinin  toplumsal deger yargilarinin
oziini hem de bir meslekte uzun yillar
¢aligiyor olmanin, 0 meslekle
ozdeslegmekteki etkisini gostermek

anlamhdir.  Aynica  “En
givenceli ve huzurlu c¢alisma ortamu
bulabileceginiz meslekler arasinda
ogretmenlik mesleginin kaginei sirada yer
aldigim  soyleyebilirsiniz?”  seklindeki
sorumuza verilen yanitlar da ilging
bulunmustur. Buna gore  meslekteki
kidemleri 20 yil wve yukanisi olan
ogretmenlerin %92’si, 1 ila 10 yil arasinda
olanlarin da %65’1 giivence ve huzur bulma
agisindan ilk ¢ swrada gostermislerdir.
Boyle bir siralama kargisinda, meslekten
doyum almamay1 agiklamanin zor oldugunu
diisiinebiliriz. Ancak gerek toplumsal deger
yargilar;, gerekse ekonomik nedenlerle bu
doyumsuzlugu agiklamak mumkiindiir.

bakimindan

Tablo 5 Ilkogretim 1. Kademe Ogretmenlerinin Toplumsal Beklentiler Ile Ilgili Goriisleri

(Mesleki Kideme Gore)
Mesleki Kidem
Sorular ;
lila 10 Yil | 20 Yil ve Daha Fazla
Ogretmen olmasaydiniz tizilir (Evet) %15 (Evet) %67
miiydiiniiz? (Hayir) %85 (Hayir) %33

Alaninizda akademik ya da idari
anlamda daha yiiksek bir konuma
gelmek igin ¢aba sarf etmeyi disiiniir
miisiiniiz?

(Evet) %70 (Evet) %20

Goriilldigii  gibi, meslekte g¢aligma
sireleri daha fazla olanlarda, ¢alisma
sireleri az olanlara gore doyuma ulasma
yoniinde belirgin bir fark gozlenmektedir.
Bu farkin &gretmenlerin gelecege yonelik
tasarimlarinda da ortaya ¢iktig1 gozlenmisgtir.
Ornegin “Alaninizda akademik ya da idari
anlamda daha yiiksek diizeyde bir konuma
gelmek igin bir gaba sarf etmeyi dusinur
miisiiniiz?” seklinde sorulan soruya olumlu
yanit verenlerin oram hizmet stiresi fazla
olanlarda %20 dolayinda iken, bu oran geng
ogretmenlerde %70 dolayindadir. Burada,
meslekte daha kidemli olan &gretmenlerin
belli bir doyum sagladiklart gibi, meslegin
tek dizeligine alismig olmalarinin  da
etkisiyle gelecege yonelik fazla bir
tasarimlarinin  olmadigi goruliyor. Geng
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dgretmenlerin  ise, hem sosyo-kiiltiirel
nedenlerle hem de bulunduklart yas
kusagimin enerjik ozellikleri ve ekonomik
beklentiler nedeniyle bir atilim yapmak
istedikleri soylenebilir.

4. Mesleksel Ozellikler

a-Meslegin ¢alisma kosullar::
Ogretmenlerin ~ mesleklerinden  doyum
almalarim1 etkileyen en 6nemli etkenlerin
basinda, calisma ortaminda gozlenen olumlu
ya da olumsuz kosullar gelmektedir. Ancak
yapilan bir ¢ok aragtirma Tirkiye’de
dgretmenlerin ¢aligma kosullariin pek rahat
olmadigm gostermektedir (Ozdayi, 1991:
520-522). Nitekim, “Calisgma kosullari sizi
olumlu yénde motive edecek sekilde uygun
mudur?” seklindeki sorumuza Ggretmenlerin
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ancak %8’i evet derken, %22’si kismen,
%70t 1se  hayrr  seklinde  goris
belirtmiglerdir. Caligma kosullarinin uygun
olmayigini etkileyen unsurlari ise; bos
dersleri doldurma, Ogrenci yaramazliklari,

ogrencilerin sorumsuz davraniglari,
yoneticilerin baskist, siniflarin kalabalikligt,
ogretmenlerin calisma odalarinin
bulunmayist gibi seyler olarak
belirtmislerdir.

Ayrica alt yapir eksikligi, siniflarin
saglikli bir ortam olarak diizenlenememesi,
temizlik, 1snma v.b. laboratuar araglarinin
teknolojinin  ¢ok  gerisinde  kalmasi,,
ogretmenlerin  sikayet¢i olduklart  diger
olumsuzluklardir.

Tablo 6 Ogretmenlerin Calisma Kosullarinin
Motive Ediciligi Hakkinda Gorisleri

Calisma Kosullar1 Motive Edicidir

Evet Kismen Hayir
%8 %22 %70
b-Ogretmen - yonetici iligkisi:

Ogretmenlik mesleginde doyumu etkileyen
onemli etkenlerden biri de diger mesleklerde
de oldugu gibi, yoneticilerle olan iliskilerdir.
Cunkii egitim uygulamalarinda en uygun
ortamu hazirlamada gorevli olan kisiler
yoneticilerdir.  Dolayisiyla  egitim  ve
ogretimin sagliklt gerceklesmesinde,
dgretmenlik ile aileler arasinda uygun ve
uyumlu iligkilerin kurulmasinda
yoneticilerin 6gretmene saglayacagi destek
ve olanaklar oldukca onemlidir (Celikkaya,
1998491

Zira okulu amagclarina uygun olarak
yonetmek, Orgiitteki insan ve madde
kaynaklarini en verimli bi¢cimde kullanmak
yOneticinin  becerisine ve donanimina
baglidir. Bagka bir anlatimla, diyebiliriz ki,
egitimin  niteligini  belirleyen,  okul
yonetiminin yapist ve yoneticilerin mesleki
ve kisisel ozellikleridir. Varig (1998,168) bir
yoneticide olmasi gereken ozellikleri su
sekilde ifade ediyor. “Iyi bir yonetici
beklentilerini Ogretmenlere ve ogrencilere
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dogru olarak iletebilir; bunlar1 zaman zaman
gelistirir, dikkatini okulun isleyigine verir,
okulda varligint fark ettirmek tizere okulun
her  tarafinda  gorintar, smfta ne
ogretildigini, Ogretim materyalinin
Ogretmene ve Ogrenciye nasil iletildigini
gozler. Ancak bu davraniglarla
desteklendiginde okulda olumlu bir atmosfer
yaratabilir. Olumlu atmosfer yaratilmayan
okullarda verimli egitim-ogretim
etkinliklerinden soz edilemez. Ogrencileri ve
ogretmenleri karar verme siirecine katan
yOneticiler basarili  yoneticilerdir.  Okul
yonetiminde olugturulan bu demokratik
atmosferi Ogretmenlere, dgretmenler,
siniflara ve daha sonra o&grenciler tiim
yasamlarina  yansitabileceklerdir,  Okul
etkinlikleri yoluyla edinilen demokratik
davraniglar bireyin yasam bigimi haline
dontigebilecektir. Bunun tam tersi olan bir
yonetim, Ogretmenlerde ve ogrencilerde
otokratik  ve itaatkar davraniglarin
olusmasina, kurumu benimsememeye ve
cesitli disiplin sonuglarina neden olacaktir.”

Tablo 7. Yoneticiden Destek Gorme ve
Yonetici ile Birlikte Calisma Doyumuna Ait

Bulgular
Evet | Hayir
Yoneticilerinizden
beklediginiz destegi %30 | %61
goriliyor musunuz?
Yonetlcﬂerlmzl.e caligmak %35 | w65
size doyum veriyor mu?

Egitimin amaca uygun gergeklesebil-
mesinde, Ogretmenin de karar siirecine
katilmas1 gerekir. Dolayisiyla yonetici ile
igbirligi yapmak zorunda kalmaktadir
(Tezcan, 1976:198). Ancak bu igbirliginin
isleyis bicimi ve duzeyi, Ogretmenlerin
motivasyonlarini  etkiler ve bu nedenle
ogretmenler yoneticileri kendilerini mutlu ya
da mutsuz kilan etkenler olarak gorirler
(Akytz, 1978:12). Yoneticilerin 6gretmenler
tizerinde biraktigi bu etkiyi dikkate alarak
yonelttigimiz “Yoneticilerinizden
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beklediginiz destegi
seklindeki soruya Ogretmenlerin @ %611
hayir, %39%9u 1ise evet geklinde yanit
verirken, “Yoneticileriniz ile ¢alismak size
doyum veriyor mu?’ sorusuna ise %65’i
hayir seklinde yanit vermiglerdir. Bu
sonuglar bize Turk egitim sistemindeki
yonetici segiminin yanligligini
gostermektedir.  Zira  genellikle  okul
yoneticileri ogretmenler arasindan, herhangi
bir liyakat, egitim diizeyi ya da demokratik
se¢imle degil, kayirma, ideolojik goriis v.b.
kriterlerle atanmaktadir. Boyle bir atama ile
gelen yoneticiler ise, ¢ogunlukla kendilerini
kabul ettirmek cabasi ile, baskici davraniyor
ve Ogretmenleri karar alma stirecinin diginda

goriiyor musunuz?”

birakmaya ¢alisiyorlar. Oysa ki okul
yoneticisi ile Ogretmenler ayni kaynaktan
gelen ve aym Dbirikime sahip olan
kimselerdir. Baska bir anlatimla okul

yoOneticisi ayri bir uzman degildir, sonucta o
da 6gretmendir.

c-Ogretmen-  6gretmen  iliskisi:
Ogretmen- yonetici iliskisini incelerken,
yoneticilerin de aslinda 6gretmen olduklarini
belirtmigtik.  Dolayist  ile  6gretmen-
ogretmen iligkisinin bir boyutuna deginmig
olduk. Ancak bir de gordiklert iglev
bakimindan ayn1 konumda olan &gretmenler
arast iliskilerin siireci nasil etkiledigi de
oldukca o©nemlidir. Hemen her iilkede
dgretmen, egitim ve Ogretimin en Onemli
unsurlarindan  birisidir, buna  karsin
ogretmenlerin  g¢esitli problemlerle kars:
kargiya olduklar bilinmektedir. Her seyden

once  Ofretmenler aym  kaynaklardan
gelmedikleri i¢in  egitim ve  Ogretim

konusunda ortak bir digsiince etrafinda
butinlesmis degillerdir. Bu durum &6neml
bir takim siirtiigmelere yol agtig1 gibi, egitim
ve Ogretimde bir ¢ok problemlerin de
kaynagi olmaktadir (Tozlu, 1987: 8).
Ogretmenlerin egitim ve O8retim
anlayiglarinin  farkliligi, hangisinin daha
dogru ve gecerli oldugu sorusunu akla
getiriyor. Her Ogretmenin kendine 06zgi
goriig ve distinceleri olabilir, ancak dnemli
olan bu gorus ve disiinceleri birbirleri ile
paylasmak ve en azindan kendi okullar
agisindan bir uzlagmaya varmaktir. Oysaki
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okuldaki egitimin niteliginin artirilmasi,
ogretmenlerin igbirligi ig¢inde olmalari ile
olanaklidir.  Bu  noktadan  hareketle
ogretmenlere yonelitigimiz “ Ogretmenler
olarak egitim ve ogretimin gelistirilmesi
konusunda birbirinizle isbirligi yapiyor
musunuz?’ sorusuna ancak %50’si evet
yaniti vermislerdir. Isbirligi yapmayanlara
bunun nedeni soruldugunda, zamanlarinin
olmadigi, boyle bir aligkanliklari olmadig,
bunun bir sistem sorunu oldugu seklinde pek
de akilc1 olmayan yanitlar alinmagtir.
d-Ogretmen-65renci iliskisi:
Egitimin temel unsurlarindan biri 6gretmen
ise, kuskusuz digeri de Ogrencidir.
Ogrencisiz bir okul egitimi diisiiniilemez. Bu
nedenle  basarinin  elde  edilmesinde
ogretmen-ogrenci arasindaki iligki biyiik
onem tagimaktadir. Zira 6gretmenlerin hedef
kitlesi  Ogrencilerdir. Bununla  birlikte,
cagdas egitim artik 6grenci merkezli bir
egitimdir. Dolayisiyla egitim strecindeki her
tirli  etkinligin hareket noktasi @¢grenci
olmali, 6gretmen ise daha ¢ok yonlendirici
konumda kalmalidir. Ancak Gg@retmen-
ogrenci iligkisi konusunda geleneksel ya da
aykin gorugler de yok degildir. Bunlardan
birt sembolik etkilesim kuramini egitim
sosyolojisine uygulayan bazi yazarladir.
Ornegin D. Hargreaves, dgretmenle ¢grenci
arasindaki iligkiyi, taraflardan her birinin
degisim amagclarini gerceklestirmeye
yoneldikleri bir ¢atigma ortami olarak gorir.
Bu gorise gore, 0gretmenler de ogrenciler
de kendi ¢zel durum tamimlamalarim karsi

tarafa kabul ettirmek i¢in  stratejiler
gelistirirler. Genellikle  bu iligkide
ogretmenlerin  daha fazla gii¢ sahibi

olduklar: dusaniilir. Ancak bu tstiinlik asla
sinirsiz degildir. Gene de Ogretmenlerle
ogrenciler ayni durumlar1 paylastiklar: igin
zamanla durumlara iligkin ortak anlayiglar
geligtirirler (Tan, 1993: 83).

Ayrica bu gatigma ortamlarim yaratan
Ogelerden biri olarak sinavlardan s6z
edilmektedir. Egitim stirecinde sinavlar birer

Ogretim aract olmaktan ¢ok, Ogretmen-
Ogrenci arasinda  yapilan bir  savag
niteliginde degerlendirilmektedir. Bu

catismay: aza indirgemek amaciyla olumlu
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yaklagimlart onerenler de bulunmaktadir.
Ornegin bazi  egitimciler; “hiyerarsiyi
azaltma, tiim gorigleri dikkate alma,
ogrenciyi karar alma sirecine katma, agik
olmayan tartigmalardan kaginma, tum
segenekleri dikkatlice degerlendirme” v.b.
dnerilerde bulunmaktadir (Inal, 1996: 178).

Kuskusuz uzlagmaci, ancak gdrevinin
oneminin bilincinde olan dgretmenler egitim
amacmin gerceklesmesinde onemli bir yer
tutar. Bu durumda, ogretmenlik
formasyonunun cok kapsamlt
gergeklestirilmesinin  yaninda, hizmet igi
egitimin de araliksiz surdiriilmesinin &nemi
aciktir.  Zira  Ogretmen-ogrenci  iligkisi
saglikli oldugunda, Ggrenci bilgi edinmede
ve dolayistyla davramg degistirmede dnemli
dlciide motive olmus olacaktir. Ote yandan,
ogretmen bu uzlagt ortamindan yararlanarak
kendisi gibi davranarak rol yapmayacak,
disiplini sert davranarak ya da bagka yanlig
yontemlere bagvurmadan iletisimle ve
empati ile saglayacaktir. Kisaca, ogretmenin
kisiligi ve tutumu simf havasini belirleyici
baslica etken olsa da, Ogrencilerin
ogretmenlerine karst tutumu ve karsilikh
iletisimleri de ¢ok onemlidir (Yoérikoglu,
1985: 574). Bu iletisimin saglanmasinda
ogretmene  dugen  gorevler  oldugunu
belirtenler de bulunmaktadir. Buna gore;
ogretmen Ogrencilerin  ilgi, ihtiyag ve
beklentilerini gorebilmeli, onlarin gegmis
yasantilarindan edindikleri ve okul ortamina
tagidiklart nitelikleri incelemeli ve elde ettigi
sonuglardan yararlanarak Ogrenme
yasantilarini diizenlemelidir (Oztiirk, 1994:
272). Zira Ogretmenlerin  6grencilerle
konusma bigimi, onlarn yapict mi yoksa
yikict mu olacaklarini belirler (Gordon,
1996: 54-77). Nitekim bu baglamda yapilan
aragtirmalar ogrencilerin en cok
ogretmenlerin beden hareketlerinden (%55)
ikinci sirada ses ve konugma ozelliginden
(%38) en son olarak da  sozel
davranislarindan etkilendiklerini gostermistir
(Kiitik, 1994: 574). Kaldi ki, Ogretmen-
ogrenci iletigimi, gesitli gelisim evrelerine
gore farkli ozellikler gosterir. Ornegin,
ilkokul doneminde ©grenci Ogretmeni
bilgisinden cok, ilgisiyle
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degerlendirmektedir. Dolayisiyla, ozellikle
ilkogretim 1. kademe  Ogrencilerinin
ogretmenleri ile iligkileri, onlara gosterilen
ilgi ile orantilidir. Kugkusuz &gretmenlerin
bu kademedeki mesleki doyumlar: da gene
kendilerinin yaptiklar1 ile orantili olmak
durumundadir. Iste  bu  yaklagim
gercevesinde  orneklememizi  olusturan
ogretmenlerimize, “6grencileri ile iligkileri”
yoniinde yonelttigimiz soruya genelde
%70’inden olumlu ve doyum aldiklan
yoniinde yamt alinirken, meslekteki kidemi
20 yil ve yukarisi olanlarda bu oran %85,
kidem ayirimi yapmadan kent merkezinde
gorev  yapanlarda %79,  gecekondu
bolgelerinde gorev yapanlarda ise %350
oraninda olumlu yanit alinmistir. Boyle bir
dagiimin  ortaya ¢tkmasinda, mesleki
deneyim siresinin, ¢ocuklarin yasadig:
sosyal gevrenin, dolayistyla  &grenci
ailelerinin  sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
konumlarinin etkisi oldugu sdylenebilir.

e - Meslegin saygmhg ve gelecegi
degerlendirme: Mesleki doyumun en
onemli etkenlerinden biri de, 6gretmenlerin
kendi mesleklerini nasil  algiladiklar,
toplumun onlara gosterdigi ilginin  ve
degerin diizeyidir. Tarih boyunca, hemen her
toplumda 6gretmenlik bir prestij ve onderlik
sembolii olarak algilanagelmigtir. Ancak,
zamana, siyasal ve ekonomik kosullara bagh
olarak ¢esitli donemlerde Ogretmenlerin
itibar kaybina ugradiklari da bilinmektedir.
Ornegin,  kitle  iletisim  araglarmin
yayginlagmasi ile, toplumun her kesimine
bilgi akigmin hizlanmasi, Ogretmenleri bir
olcide tek  Dbilgi kaynagt olmaktan
gikarmistir.  Ayrica, endistrinin  geligmesi,
cesiti is kollarimin ortaya ¢ikmasi ve
servetin toplumda daha ©nemli bir etmen
olmasina  paralel olarak, o6gretmenlik
meslegine verilen 6nem gelir ile baglantili
olarak degerlendirilmeye baglanmistir. Bu
yuzden, ozellikle Tirkiye’de Ogretmen
maaslarinin diigiikligi, toplumun 6gretmene
yiikledigi islev ile bagdasmadig1 siklikla dile
getirilmektedir (Tatlidil, 1993: 52). Nitekim,
Milli Egitim Bakanligi'nn 1982 yilinda
yaymlanan bir arastirmasinda da gsoyle
deniyor: “Toplumda 6gretmenlik meslegine
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verilen deger giderek azalmakta,
dgretmenler arasinda meslege, calisma ve
yasam kosullarina iliskin  yakinmalar,
huzursuzluklar yayginlagmakta, 6gretmenlik
gengler igin gekiciligini yitirmekte ve en son
tercih edilen bir meslek haline gelmektedir”
(Aslan, 1996: 28; Dilaver, 1988: 9).

Ogretmenlerin kendi mesleklerini nasil
degerlendirdiklerine baktigimizda isin maddi
boyutundan olduk¢a sikayetci olduklar
goriilmektedir.  Ogretmenlik  mesleginin
kazancinin diger mesleklere oranla az
oldugunu bu nedenle yeniden meslek
tercithinde bulunsalar 6gretmenligi ilk sirada
segmeyeceklerini bildirenlerin orant,
erkeklerde %55, kadinlarda ise %28
dizeyindedir. Bu oranlar, 20 yil ve daha
fazla kidemi olan erkeklerde %15°e,
kadinlarda ise %3’e diismektedir. Bu durum
bize meslek se¢imi ile i doyumu arasindaki
iligkinin 6nemini gostermektedir. Buna gore,
meslegini  isteyerek segenlerin mesleki
doyum diizeyleri ve doyuma yo&nelik
cabalarimin bu meslege isteksiz girenlere
gore daha fazla oldugunu gostermektedir.

“Mesleginizi uygularken, size doyum
veren yoni hangisidir?” sorusuna %60
oraninda ogrencilere yeni bilgiler 6gretmek
seklinde cevap alinmigken, %30 meslegin
istikrarli olusu, %10 da bos zamanlarin
olusu seklinde yanitlamiglardir. “Kendinizi
toplumsal onder olarak goOriiyor musunuz?”’
seklinde sorulan soruya verilen cevaplar ise
%42 evet, %58 hayir seklinde olmustur.
Evet cevabi verenler icinde meslekte kidemi
20 yil ve yukarisi olanlarin oran1 %82 ‘dir.

Bir meslek mensubunun kendisi ve
meslegi hakkindaki imaji ve gelecege
yonelik tasarimlar;, o kiginin mesleki

doyumunun onemli bir gostergesidir. Bu
baglamda bir degerlendirme yapildiginda,
ogretmenlerimizin kendilerine ve
mesleklerine bakis acilar1 toplumsal degerler
ve normlar perspektifinde sekillenmektedir.
Nitekim, 6gretmenlerin artik kendilerini bir
Tanr1  mesleginin  uygulayicilarni  olarak
gormedikleri gibi toplumu aydinlatan ve
yonlendiren bir konumlar1 da s6z konusu
degildir. Belki yeni diinya diizeninde gegerli
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olan degerler bu durumu gerekli kiliyor
olabilir, ancak en azindan Ogretmen
yetistirme politikalarinin da yeniden gozden
gecirilerek ¢agin kosullarina ve toplumsal
degerlere uygun bir Ogretmen yetistirmek
mesleki doyuma ulagmalarinin énemli bir
itici giicii olabilecektir.

SONUC

Bu aragtirmada, ilkdgretim 1. kademe
ogretmenlerinin (sinif 6gretmenleri) mesleki
doyum dizeyleri belirlenmeye ¢alisild
Bunu yaparken kuskusuz yagam kalitesi
kavrami hareket noktamizi olusturdu. Yasam

kalitesi kavraminin temel amaci, insan
faktoriine onem vererek calisma
ortamlarinda  insanlarin  daha  mutlu
olmalarimi dolayisiyla verimli ¢alismalarini
tegvik etmektir. Bu cercevede
Ogretmenlerimizin gerek hazirlik

formasyonlar: gerekse meslek igi formasyon
ve uygulamalarinda kendilerine saglanan
olanaklardan ve c¢alisma kosullarindan ne
olgtide etkilendiklerini ve bunun c¢alisma
performansina nasil yansidigim irdelemeye
calistik.

Ilk olarak ogretmenlerin demografik
ve mesleki oOzelliklerine baktigimizda;
ogretmenlik mesleginin daha ¢ok bir kadin
meslegi oldugu izlenimi uyanmaktadir. Bu
ozellik dogal olarak kadin Ogretmenlerin
mesleki doyum diizeylerini erkeklere oranla
daha c¢ok artirmaktadir. Ayrica meslekte
gegirilen yillarin  uvzunlugu da mesleki
doyuma olumlu olarak yansiyan diger bir
etkendir. Kisaca, mesleki kidem ile ig
doyumu arasinda olumlu bir iligki
gorilmiistiir. ~ Ogretmenlerin ~ mesleki
kidemleri arttikga iglerinde memnuniyet
diizeyleri artmaktadwr, Bunun nedeni de
deneyimin artmasiyla birlikte bir tor
aligkanlik ve dolayisiyla doyuma ulagma
seklinde ag¢iklanabilir. Buna karsin meslege
yeni girenlerin asir1 beklenti iginde olmasi
ve belki de meslege uyum sorunlar
nedeniyle gerektigi kadar doyum almadiklar
gozlenmektedir.

Aile yapisimin istikrarli olmasi, yani
kiginin i§ yagami diginda huzurlu ve rahat bir
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ortamda yasamasi, isinden zevk almasina ve
dolayisiyla verimin artmasina neden oluyor.
Nitekim evli olan Ogretmenlerin bekéarlara
oranla neredeyse iki kat daha fazla doyuma
ulastiklarinin ~ gozlenmesi, is digindaki
yasamin bir gekilde is performansini
etkiledigini gostermektedir. Bir formasyon
sonucunda herhangi bir is yapmanin meslegi
gerceklestirme bigimine yansidigt,
dolayisiyla  doyum  almada  mesleki
formasyonun onemli rol oynadig1 aym bir
saptamamizdir.

Kuskusuz bir meslek se¢iminde, o
mesledi isteyerek, severek segmenin 6nemi
bitytiktiir. Zira insanlarin yetenek ve ilgileri,
mesleki performansin yikselmesini saglar.
Hatta kadin veya erkek olmanin gerektirdigi
bir takim bedensel, zihinsel ve psikolojik
ozellikler baz1 mesleklere daha yatkin olma
ve dolayisiyla zevk alma  ozelligi
kazandirabilir. Bu nedenle, kadin
ogretmenlerin, annelik i¢ giidileri ve sabirh
olma ozellikleri nedeniyle, Ozellikle simif
ogretmenliginden erkeklere gore daha fazla
doyum  almalar1  dogaldir.  Mesleki
uygulamalarda igsel motivasyon unsurlarinin
yani bireysel oOzelliklerin yaninda digsal
motivasyon unsurlarmnin (ekonomik,
toplumsal vb.) onemine deginmistik. Yani
yapilan bir isten doyum almanin salt kisisel
ozelliklerle degil, aym1 zamanda ekonomik
olanaklar ve toplumsal bakis agisiyla da
ilgili oldugu bilinmektedir.

Orneklemimizi olugturan
ogretmenlerin  6nemli  bir  kismunin
ticretlerinin yeterli olmayiglarindan

yakinmalari, gegimlerini siirdirmek igin ek
islerde calistiklari yoniindeki cevaplary,
onlarin iy ortaminda pek de mutlu
olmadiklarim  gostermektedir.  Birakiniz
ogretmenlik gibi, g¢ocuklart bigimlendiren,
onlar1 yasama hazirlamada onemli bir rol
oynayan bir meslegin yasamsal 6nemimi,
herhangi bir niteliksiz iste galisan is gdrenin
bile, gegimini insanca saglayacak bir gelire
sahip olamamasi ¢nemli bir motivasyon
eksikligi yaratacaktir. Goruldigi  gibi,
mesleki gelir diizeyi doyumu etkileyen
onemli etkenlerden biridir. Nitekim bu
konuda vyapilan ¢ok sayida arastirma,
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mesleki gelir ile meslekten saglanan doyum
arasinda gicli  bir iligkinin  varligin
kanitlamigtir.

Toplumsal statisi diisik mesleklere
mensup ailelerden gelenler igin 6gretmenlik
meslegini segmenin bir tir toplumsal
hareketlilik aract oldugu bilinmektedir.
Dolayistyla gerek kirsal kokenli ailelerden,
gerekse alt statiide bir meslekteki ailelerden
gelenlerin  beklentilerinin fazla olmayip,
ailelerinin toplumsal konumlarma goére bir
dikey toplumsal hareketlilik saglayan
herhangi bir meslekten doyum aldiklan
gozlenmektedir. Bagska bir  anlatimla,
toplumsal konumlarinin tistiinde bir konuma
gelme, i yasamimnda oOnemli bir doyum
nedenini olusturmaktadir. Ayrica insanlarin
herhangi bir meslege baglamalarinda
toplumsal beklentilerin 6nemi goéz ardi
edilemez. Ozellikle alt sosyo-ekonomik
tabakaya mensup bireylerin daha st
konumdaki bir meslekten beklentileri
olacaktir. Dolayisiyla bu kisilerin
mesleklerinden aldiklar1 doyumun
beklentilerine  paralel  olarak  arttig
gozlenmektedir.

Is veriminde ve is gorenin mesleki
doyumunda etkili olabilecek etkenlerden biri
de calisma ortam: ve kosullanidir. Yani
caligilan ortamin yapist kiginin
motivasyonunu olumlu yada olumsuz bir
sekilde etkileyebilmektedir. Arastirmamizda,
ogretmenlerin caligtiklar: fiziksel mekan ve

donammi ¢ok  yeterli  bulmadiklarimi
soyleyebiliriz.
Ogretmenlerin mesleklerinden

sagladiklart doyumda, calistiklar1 okuldaki
iletisim diizeyinin ve yonetsel anlayigin da
roli bityiiktir. Egitimin olumlu bir yonde
gergeklesmesi, ogrenci niteliginin
yiikselmest, Ogretmenlerle yonetim
arasindaki olumlu yapici diyaloga baghdir.
Arastirma bulgularina baktigimizda,
ogretmenlerin  okul yoneticileri ile olan
iletisiminin ve igbirliginin ¢ok iyi olmadig:
dile getirilmektedir. ~ Genelde egitim-
ogretimle ilgili olarak goriis ve sikayetler
agtk ve net olarak dile getirilememekte ve
dolayisiyla sorunlara ¢ozim iretmede
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yetersiz kalinmaktadir. Bu da gosteriyor ki,
Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu yaptiklari
caligmalarda gerekli destek ve takdiri okul
yonetiminden alamamaktadirlar. Kisaca,
okullarimizda demokratik ve igbirligine
dayal1 bir karsilikli sorumluluk anlayiginin
eksikligi, doyumu  olumsuz  yonde
etkilemektedir.

Mesleki doyum saglamada diger bir
etken Ogretmenlerin birbirleri ile olan
iligkisidir. Bu iligkilerin olumlu bir atmosfer
iginde olmasi, ¢ogu zaman diger kosullar
olumsuz olsa da, okul ortamina, dolayisiyla
Ogretmenlerin kendilerine giiven
duymalarina ve meslegi sevilir bir duruma
getirmede olumlu bir katki saglayabilir.

Ancak  bulgularimiz, toplumun  diger
kesimlerinde oldugu gibi, &gretmenler
arasinda  da bir konsensiis ve kargsilikli

anlayis kiiltirantn olmadigr yoniindedir.
Bilindigi gibi formal egitim siirecinin
u¢ temel unsurundan biri de Ggrencilerdir.
Hatta denilebilir ki, okul ve &gretmenler
dgrenciler i¢in vardir. Milli egitimin temel
hedefi de topluma uyum saglama ve
toplumsal gelecegi belirlemede &6grencilere
yeni tutum ve davramiglar kazandirmaktir.
Bu baglamda 6gretmenlerin dogrudan iliski
icinde bulunduklar: hedef kitle 6grencilerdir.
Dolayisiyla  6gretmenlerin =~ mesleklerini
geregi gibi yapmada ve buna bagli olarak
mesleki doyuma ulagmada en 6nemli 6lgiit,
dgrencilerle iletisimlerinin diizeyidir.
Egitimin karsilikli iletisim sirect oldugunu
disiindigiimizde, amaca ulasmada bu
siirecin saglikli bir iletigimle
gerceklesebilecegini soyleyebiliriz.
Ogrencilerle iyi iliskiler iginde olan
Ogretmenler, vyaptiklart isten daha c¢ok
doyum alirlar. Ciinkii verdikleri egitimin
sonuglarini gérme olanagi elde ederler.
Strecin bir boyutu ogretmenler ise, oteki
boyutu da ogrencilerdir. Saglikli bir iligki
icinde yetisen 6grenciler de kendilerine 6z
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giveni olan, kendilerini gergeklestiren
bireyler olacaklardir. Aragtirma
bulgularimizda, Ggretmenlerimizin genelde
ogrencileri ile iligkilerinin olumlu oldugu
bu olumlulugun, mesleki kidemle birlikte
daha da arttif;, ancak bu durumun
ogrencilerin  bulundugu kent merkezi ve
gecekondu merkezlerine gore goreli olarak
degistigi gozlenmistir. Bu durumda, saglikli
iletisim  kurabilme  olanaginin,  salt
Ogretmenlerin caba ve becerileri ile ilgili
olmadig1, ayrica 6grencilerin aile yapilan ve
sosyo-kiltiirel konumlart ile dogru orantili

oldugunu séyleyebiliriz.

Ogretmenlerin =~ mesleki ~ doyum
dizeylerinin genel ve belki de diger
etkenleri de iceren en Onemli boyutu,

Ogretmenlik  mesleginin  saygmlhigi  ve
ogretmenlerin bizzat kendilerinin gelecege
yonelik projeksiyonlaridir. Bu baglamda
orneklemimizi  olusturan  gretmenlerin
mesleklerinden genel olarak memnunluk
dizeylerini degerlendirdigimizde, mesleki

doyum dizeylerinin  digitk oldugunu
belirtebiliriz.  Bunun nedenleri  olarak
oncelikle meslegin gelir ve prestijinin

dustikligi belirtilebilir. Oteki etkenleri bir
anlamda bu iki temel etkenin zincirleme bir
bi¢imde birbirini etkileyen unsurlari olarak

sayabiliriz.  Sonu¢c  olarak iilkemizin
genelinde egitimin temel taglan olan
Ogretmenlerimizin gerek hazirlik
formasyonlarinda, gerekse mesleki

uygulamalarinda yasam kalitelerinin distk

oldugunu, bunun bir tir toplumsal,
ekonomik ve yonetsel eksikliklerden
kaynaklandigini vurgulayabiliriz. Bu

eksikliklerin giderilmesi ve c¢agdas bir
egitim sistemine sahip olmasi bir toplumun
gelismisligi ile mumkiin olacaktir. Bunu
saglayacak kurum da hi¢ kuskusuz egitim ve
onu uygulayan 6gretmenlerdir.
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