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Ogretmen Devamszihginin Incelenmesi: Menderes Tlgesi Ornegi
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Oz

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin gesitli bireysel ve mesleki 6zelliklerinin
Ogretmen devamsizligina etkisini arastirarak durum saptamasi yapmak ve Milli
Egitim Bakanligy, il ve ilgce milli egitim miidiirliikleri ile okul yoneticileri igin
oneriler getirmektir. Arastirma, Izmir ili Menderes ilgesinde 2011-2012 Egitim
Ogretim yilinda gérev yapan 564 6gretmenin katilimi ile gerceklestirilmistir.
Katilimcilara iligkin veriler Ogretmen Devamsizhigi Veri Toplama Formu ile
toplanmistir. Arastirma kapsamina alinan okullarda gorev yapan 6gretmenler,
bir egitim ogretim doneminde X = 4,20 giinliik bir devamsizlik ortalamasina
sahiptirler. Ogretmenlerin %254'ti yil boyunca sevk, rapor veya izin
kullanmamuislardir. Yapilan arastirmada, Menderes ilgesindeki ilkdgretim ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin devamsizlik oranlarinin,
Ogretmenlerin mezun olduklar1 fakiiltelere, medeni durumlarina, sahip
olduklar1 ¢ocuk sayisina, ikamet ettikleri ilgeye, branslarina, kidemlerine ve
gorev yaptiklar1 okuldaki calisma siirelerine gore anlamli farklilik gostermedigi
bulunmustur. Ote yandan 6gretmenlerin devamsizlik oranlarimin okulun
bulundugu yerlesim yeri, okulun tiirti, okulun 8gretim sekli, 6gretmenlerin
cinsiyetleri ve Ogretmenlerin yaslarina gore anlaml farkliik gosterdigi
bulunmustur. Ogretmenlerin devamsizlik oranlar1 ile 6grencilerin seviye
belirleme sinavi puanlar: arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Anahtar kelimeler: Devamsizlik, 6gretmen devamsizligi, 6grenci basarisi.

* Sube Miidiirii, Menderes ilge Milli Egitim Miidiirliigii, eminbakay@gmail.com
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Investigation of Teacher Absenteeism: (Menderes District Case)

Abstract

The aim of this study is to investigate different professional and demographic
variables of teachers effects on teachers’ absenteeism and make
recommendations to Ministry of Education, to district and provincial education
directorates and to school managers. The study was conducted with
participation of 564 teachers who were working in primary and secondary
schools of Izmir, Menderes District in 2011-2012 academic year. Data were
collected by using ‘Teacher Absenteeism Data Collection Form’. The average
absenteeism rate of the teachers who work in the schools where this research
was conducted is X =4,20 days in an academic year. The 25,4% of the teachers
did not use any medical referral, medical report and leave of absence during a
school year. The research shows that there is no difference on absenteeism rates
of the teachers who work in the Menderes District’s primary and secondary
schools based on their marital status, number of children they have, their
district of residence, their branch, seniority, or whether they are graduated from
faculty of education or not and how long they have been working in their
schools. Research shows that all these variables have no effects on the
absenteeism rates of the teachers. On the other hand, the variables such as the
location and type of the school they work, whether the school has a full-day or
half-day programme, the gender and age of the teachers affect teachers’
absenteeism rates. There is no correlation between teachers’ current
absenteeism rate and students’ Placement Level Test scores.

Key words: Absenteeism, teacher absenteeism, student achievement.
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Giris

Diinyadaki tiim uluslar daha iyi 6grenciler yetistirmek icin egitimde reformlar
yapmakta, ozellikle de nitelikli gretmen yetistirmek icin ¢aba harcamaktadir.
Nitelikli bir egitim icin, 6gretmenin sinifta bulunmasindan daha 6nemli ¢ok az
sey vardir (Rogers ve Vegas, 2009). Guintimiizde 6gretmen devamsizlig artarak
btiytiyen bir sorundur (Norton, 1998). Chapman (1994) egitimin kalitesini ve
verimliligini etkileyen iki 6nemli sorundan birincisinin 6gretmen devamsizlig
ve ikincisinin ise Ogretmenlerin sik sik yer degistirmeleri oldugunu ifade
etmektedir. Her iki sorun da ogrencilerin egitim siireclerini sekteye
ugratmaktadir. Bu calismada dgretmen devamsizligi konusu el alinmaktadir.

Ogrenme siirecinde, nitelikli ogretmenlerin varligt , 6gretmenlerin okula
devami ve stirekliligi onemli bir etkendir. Ulkemizde de 2012 yilinda Milli
egitim Bakanlig1 gorevinde bulunan Omer DINCER, Diinya Bankasi tarafindan
yayinlanan rapora dayanarak; 6gretmen devamsizligi konusuna dikkat ¢ekmis
ve OECD diilkeleri icerisinde Turkiye’ nin o6gretmenlerin devamsizlik, rapor
alma ve ise gitmeme orani en ile yiiksek iilke oldugunu ifade etmistir (Aksam
Gazetesi, 2012).

I[nsan giictiniin dnemli oldugu isletmelerde verimliligi ve etkililigi olumsuz
etkileyen davranislardan biri de devamsizliktir (Orﬁcﬁ ve Kaplan, 2001; Bacak
ve Yigit, 2010; Sahin, 2011). Devamsizlik, isletme verimliligini olumsuz
etkiledigi kadar calisan kisinin morali ve saghgi acgisindan da onem
tasimaktadir. (Bacak ve Yigit, 2010). Okullarin da birer isletme oldugu ve
ogretmen devamsizliginin da hem okulun etkililigi hem de dgrencilerin basarisi
tizerinde olumsuz etkileri mevcuttur (Jacobs ve Kritsonis, 2007; Norton, 1998;
Rogers ve Vegas, 2009; Obeng-Denteh, Asiamah Yeboah, Sam, ve Esi Monkah,
2011; Brown ve Arnell, 2012). Norton (1998) tarafindan yapilan ¢alismada okul
yoneticilerinin %71 i 6gretmen devamsizligini egitim sitemindeki en 6nemli
sorunlar arasinda tanimlamiglardir.

Chapman (1994) devamsizlig1 yapilis bicimi ve amacina gore kasitli ve kasitsiz
olmak {izere ikiye ayirmaktadir.

Kasith devamsizlik, devam ve ise ge¢ gelmeden dolay:1 calisanin sorumlu
tutulabilecegi durumlardir. Ornegin; aslinda hasta olmadig1 halde rapor alan ve
bu durumun ispatlanabildigi durumlardaki devamsizlik buna bir 6rnek olabilir.
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Kasitsiz (Oziirlii) devamsizlik, kisinin elinde ve kontroliinde olmadan yapilan
devamsizliktir. Ornegin; kisinin hastalanmasi, yaralanmasi veya elinde
olmayan nedenlerden dolay1 ise gelememesi olarak tanimlanabilir.

Obeng-Denteh vd. (2011) tarafindan yapilan calismada, devamsizligin bazi
nedenleri, stres, is doyumunun dustikligii, isten ayrilma, ciddi
kazalar/hastaliklar, diistik moral, kot galisma kosullari, asir is yiikii, ulasim
problemleri, yetersiz liderlik ve denetim, sagliksiz olma, yetersiz beslenme,
kisisel problemler ile devamsizlik durumunda ekonomik hak kaybimnin
olusmamasi olarak ifade edilmektedir.

Devamsizlik dort ana nedene dayanmaktadir. Bunlar; demografik ozellikler,
psikolojik ozellikler, devamsizlik kiiltiirii ve orguitiin kiiltiirel politikasidir. (Jex
(2002) akt. Sahin (2011).

Chapman (1994) 6gretmen devamsizliginin nedenlerini, 6gretmen maaslarinin
diisiik olmasimndan dolay1 baska isler yapmalari, hitkiimetin devamsizli1 tesvik
edici politikalari, okullarda yeterli denetim ve izleme sistemlerinin eksikligi ve
sosyal toplumun Ogretmen davranisi tizerinde etkisinin olmayist olarak ele
almaktadr.

Obeng-Denteh vd. (2011), 6gretmen devamsizliginin azaltilmasi icin;

e Ogretmenlerin is ve is disindaki streslerini azaltmak adma ¢ocuklar1
i¢in kres ve bakim hizmetlerinin saglanmasi,

e Okulda tutarh bir liderligin olmasi,

¢ Calisanlarin sorunlar: hizli ve uygun bir bigcimde ele alinmasi,

e Calisanlar moral acisindan desteklenmesi,

¢ Denetmenler ve yoneticiler 6gretmen devamsizligini1 yonetme
konusunda egitilmesi,

e  Okul ortam1 6gretmenlerin isbirligi yapabilmeleri icin kolaylastirict
olmasi gerektigini vurgulamaktadirlar.

Buraya kadar orgiitlerde ve ozellikle okullarda, personel devamsizliginin
bireyler ve orgiit verimliligi tizerinde olumsuz etkileri ele alindi. Goodman ve
Atkin (1984), devamsizlik olgusunun hem orgiit hem de bireyler agisindan
olumsuz sonuglarmnin yaninda olumlu sonuglart da oldugunun goz ard:
edilmemesi gerektigini ifade etmektedirler. Ise devamsizligin her zaman
isgiictinti de olumsuz yonde etkiledigini sdylemek dogru olmayabilir. Baska bir
ifadeyle, ise devamsizlik, asir1 stres nedeniyle is tatmini ve motivasyonu azalan
isgoreni rahatlatmakta ve tekrar ise dondiigiinde bazi durumlarda daha
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tiretken olabilmektedir. Ise devamsizlik davranisinin, stresten koruyucu ve
onarici ozelligi vardir ($ahin, 2011).

Tablo 1
Ise Devamsizlik Davramisinin Olumlu ve Olumsuz Sonuglar
Olumlu Olumsuz
Bireysel * Is stresinin azalmasi ¢ Ucret kaybt
e Is disindaki diger * Resmi veya resmi
yiiktimltltiklerini yerine olmayan disiplin
getirme uygulamalar1
* Tsle ilgili olmayan diger e Is kazalarinda artis
faaliyetlerden yarar elde o fsi algilamada farklilik
etme
* Devamsizlik normlarina
uyma
Diger Calisanlar o Is zenginlestirme ) yiikii artist
* Beceri gelistirme * s tatminin azalmasi
¢ Fazla Odeme « is kazalarinda artis
* Devamsizlik yapanla
uyusmazlik
Calisma Grubu o Ise devamsizliga ve ¢ Diisiik verimlilik
tretimde/hizmette yasanan * Is kazalarinda artis
problemleri karsilamada
esneklik
Yonetim * Isgiicti potansiyelinin * Distik verimlilik
farkina varma * Artan maliyetler
* Isgiicii esnekliginin farkina ¢ Artan sorunlar ve
varma sikayetler
* [s kazalarinda artis
Aile * Hastalik sorunlariyla ¢ Ucret kaybt
ilgilenme * Calisma arkadaslar1
¢ Evlilik sorunlariyla arasinda kotii imaj
ilgilenme
* Cocuk sorunlarryla
ilgilenme
Toplum * Is stresinin ve buna bagh ¢ Duistik verimlilik

rahatsizliklarin azalmasi
* Aile ve evlilik
problemlerinin azalmasi
* Toplumsal yasamla
kaynasma

Kaynak: Goodman ve Atkin, 1984
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Tablo 1" de devamsizligin hem olumlu hem de olumsuz taraflar1 verilmektedir.
Buna gore devamsizlik agisindan orgiitler i¢in saptanan olumlu ve olumsuz
taraflar, bir orgiit 6zelligi gosteren okullar ve buralarda calisan 6gretmenler icin
de gecerli olmasi kagimilmazdir. Ogretmen devamsizligi konusunda yurt
disinda yapilmis bazi arastirmalara ve sonuglarina deginmekte yarar vardir.

Brown ve Arnell (2012) tarafindan yapilan arastirmada, Amerika Birlesik
Devletlerinin Alabama eyaletinde 6gretmenlerin devamsizlik ortalamasinin %8-
10 araliginda oldugu belirtiimektedir. Raegen (2012) tarafindan Amerika
Birlesik Devletleri’ nin genelinde yapilan arastirmada ise, ise gelmediklerinde
miudirlerini  bilgilendirmek zorunda olan Ogretmenler, devamsizlik
yaptiklarinda ticretleri kesilen 6gretmenler ile daha kisa mesafeden ise gidip
gelenler diger ogretmenlere gore daha az devamsizlik yapmaktadirlar. Bayan
ogretmenler, yiiksek aile sorumluluklart nedeni ile erkek 6gretmenlere gore
daha fazla devamsizlik yapmaktadirlar. Ogretmen devamsizhi§i ogrenci
basarisimi olumsuz yonde etkilemektedir. Amerika genelinde dgretmenlerin
devamsizlik oran1 %5,3 tiir .

Jacobs ve Kritsonis (2007) tarafindan yapilan arastirmada kadin 6gretmenlerin
yaslar1 ilerledikce erkeklere gore daha fazla devamsizlik yaptiklarmni, erkek
Ogretmenlerin ise en ¢ok 30'lu yaslarda devamsizlik yaptiklarini, ortaokul
dgretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerine gore daha az devamsizlik yaptiklarini
ortaya koymaktadir. Ayni calisma emekliligi yaklasan 6gretmenlerin, meslegin
basinda olanlara gore daha fazla devamsizlik yaptiklarini, 6gretmenlerin egitim
diizeyleri yiikseldikce devamsizlik oranlarinin da yiikseldigini ortaya
koymaktadir.

Akhtar (2013) Pakistan’ da yaptig1 bir arastirmada devlet okullarinda calisan
Ogretmenlerin islerini daha ¢ok sevdiklerini ve is ortaminda kendilerini daha
gtivende ve rahat his etiklerini, 6zel okullarda calisan 6gretmenlere gore daha
yiiksek ticret aldiklarini ancak 6zel okullarda calisan 6gretmenlere gore daha
yiiksek devamsizlik oranlarina sahip olduklarini ifade etmektedir. Ote yandan
ozel okullarda galisan 6gretmenlerin ilerini kaybetme korkusu ile daha az
devamsizlik yaptiklarmi belirtmistir.

Brown ve Arnell (2012) ise 6gretmen devamsizligimin 6grenci basarisi {izerinde
dogrudan etkisi oldugunu, 6gretmen devamsizligi oraninin %7,5" tan ytiksek
oldugunda, okulun basari siralamasini dustirdiigiini ifade etmektedir.

Ogretmen devamsizhig: ile ilgili yurt disinda gok sayida galismaya rastlamak
miimkiindir. Tiirkiye’'de ise 6gretmen devamsizligini ve nedenlerini dogrudan
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konu edinen ¢alismaya rastlanmamuistir. Ancak, 6gretmen devamsizligi konusu,
bir ¢ok aragtirmada sadece sonug olarak ele alinmaktadir. Ornegin Sezgin
(2010), orgtitsel baglhlik duzeyi dusiik 6gretmenlerin daha fazla devamsizlik
yaptiklarini ifade etmektedir. Baska bir ¢alismada ise dgretmen devamsizligy,
stresin sonucu ve titkenmislik sendromunun gostergesi olarak ele alinmaktadir
(Cemaloglu ve Sahin, 2007). Ordu (2011) ise saglikh orgiitlerde diisiik
devamsizlik oldugunu ifade ederek, 6gretmen devamsizligin saghikli orgitler
ile iligkilendirmektedir.

Turkiye’'de, 6gretmen devamsizligi konusunu dogrudan ele alan arastirmalara
rastlanmamasi nedeni ile 6gretmen devamsizlifi konusunun arastirilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amagcla, bu calismada [zmir ili Menderes ilcesinde
2011-2012 Egitim Ogretim yilinda gorev yapan 6gretmenlerin devamsizlik
durumlar;; gorev yaptiklar1 okulun turii, cinsiyetleri, yaslari, branslari,
kidemleri, gorev yaptiklar: okuldaki galisma stireleri, egitim fakiiltesi mezunu
olup olmamalari, gorev yaptiklari okulun tam giin veya ikili egitim yapmasi,
ikamet ettikleri yer, medeni durumlar1 ve cocuk sayilar1 gibi bagimsiz
degiskenler ile karsilastirilarak ele alinmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda,
arastirma problemi, “Menderes Ilgesinde bulunan resmi okullarda gorev yapan
ogretmenlerin devamsizlik oranlar1 6gretmenlerin bireysel ve mesleki
ozelliklerine gore farklilik gostermekte midir?” biciminde ifade edilmistir. Bu
calismada asagidaki alt problemlere yanit aranmaktadir.

1. Menderes ilgesinde bulunan ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan 6gretmenlerin devamsizlik oranlar1 hangi diizeydedir?

2. Menderes ilgesinde bulunan ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin devamsizlik oranlar1 onlarin; gorev
yaptiklar1 okulun bulundugu yere, gorev yaptiklar1 okulun tiirtine,
cinsiyetlerine, yaslarina, branslarina, meslekteki kidemlerine, halen
gorevli olduklar1 okuldaki calisma stirelerine, egitim fakiiltesi mezunu
olup olmamalaria, gorev yaptiklari okulda derslik basmna diisen
Ogrenci sayisina, halen gorev yaptiklari okulun tam giin veya ikili
egitim yapma durumuna, ikamet ettikleri yere, medeni durumlarina,
cocuk sayilarina gore onemli farklilik gostermekte midir?

3. Arastirmadaki bagimsiz degiskenler, ogretmenlerin devamsizlik
oranlarmi yordamakta midir?

4. Ogretmenlerin devamsizlik oranlari, 6grencilerin SBS puanlarimi
yordamakta midir?
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Yontem

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu 2011-2012 egitim Ogretim yilinda [zmir
Menderes ilgesinde 469'u ilkogretim ve 951 ortadgretim okullarinda goérev
yapan, toplam 564 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirma kapsamina Menderes
flgesinde gorev yapan tiim 6gretmenler alinmustur.

Veri Toplama Araglar1

Menderes ilgesindeki tiim okullarda gorev yapan 6gretmenler ve bunlara ait 19
Eylil 2011 ve 15 Mayis 2012 tarihleri arasindaki devamsizliklarma iliskin
verilerin toplanmasi icin arastirmaci tarafindan olusturulan veri toplama formu
kullanilmistir. Veri toplama formunda; ogretmenin gorev yaptigi okul,
cinsiyeti, bransi, yasi, meslekteki kidemi, aym okulda kag yil calistigi, egitim
fakiiltesi mezunu olup olmadigi, 6gretmen basina diisen dgrenci sayisi, gretim
sekli, ikamet ettigi ilce, medeni durumu, ¢ocuk sayisi, haftalik okuttugu ders
saati sayisi, sevkli, raporlu ve izinli olmasi nedeni ile bos gecen ders saati sayisi,
toplam bos gecen ders saat sayisina iliskin toplam 17 madde yer almaktadir. 17
soruyu iceren veri toplama formu excell ortaminda hazirlanarak Menderes
ilcesinde bulunan tim okullara elektronik olarak olarak, alinan izin onayi ile
birlikte resmi yaz1 esliginde okullara gonderilmis ve okul middirleri tarafindan
resmi kayitlar esas almmarak doldurulmustur. Veri formlari eksiksiz olarak
butin okul mudtrlikleri tarafindan doldurularak arastirmaciya geri
gonderilmistir. Ote yandan her okulun SBS puan ortalamalari e-okul
sisteminden alinarak veri tablosuna eklenmistir. Arastirmada kullanilan veriler
resmi kayitlar esas alnarak belge tizerinden toplandigindan gecerlik ve
guvenirlik calismas: yapilmasina gerek duyulmamistir. Toplanan veriler SPSS
paket programi araciligt analiz edilmistir. Verilerin ¢oztimlenmesinde ¢, F, LSD
testleri ile dogrusal ve ¢ok yonlii regresyon analizi kullanilmustir.

Bulgular
Ogretmenlerin Devamsizlik Durumlar

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin % 69,3"tinti kadin, % 30,7’sini erkek
ogretmenler olustururken, % 82,2’si ilkogretim, % 16’s1 ortadgretim okullarinda
gorev yapmaktadir. Arastirma kapsamma alman okullarda gorev yapan
ogretmenler bir egitim dgretim doneminde X = 4,20 giinliik bir devamsizlik
ortalamasina sahiptirler. Veriler tizerinde yapilan istatistiki degerlendirmeler
sonucunda Menderes ilcesindeki ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev
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yapan Ogretmenlerin devamsizlik oranlarinin onlarin; egitim fakiiltesi mezunu
olup olmamalarima, medeni durumlarma, sahip olduklar1 c¢ocuk sayisina,
ikamet ettikleri ilceye, branslarina, kidemlerine ve gorev yaptiklari okuldaki
calisma stirelerine gore .05 diizeyinde farkliik gostermedigi anlasilmakla
birlikte diger degiskenler acisindan goriilen farklilik asagida aciklanmaktadir.
Arastirma kapsamina alman oOgretmenlerin 254t ilge merkezinde, 1601
mahallelerde ve 150" si kdylerde bulunan okullarda gérev yapmaktadir. Bu alt
probleme iliskin F testi sonuglar1 Tablo 2’ de sunulmaktadir.

Tablo 2
Gdrev Yapilan Okulun Bulundugu Yere Gore Devamsizlik Durumlarina iliskin F Testi
Sonuclar

Varyans Kaynag: KT SD KO F p

G.A 382,732 2 191,366 6,308 0.002*
Gl 17017,774 561 30,335

Toplam 17400,507 563

*p<.05 Fark onemli

Tablo 2" de sunulan veriler incelendiginde, Ogretmenlerin devamsizlik
oranlarmin gorev yaptiklart okulun bulundugu yere gore anlamli farklilik
gosterdigi  gortlmektedir.  Farkin  hangi  grubun  ortalamasimndan
kaynaklandigin1 bulmak amaciyla yapilan LSD Testi sonuglar1 kéy okullarinda
gorev yapan dgretmenlerin devamsizlik ortalamasimn ( X =5,57), ilge merkezi (
X =3,69) ve mahallelerdeki (X =3,74) okullarda gorev yapanlardan daha
yiiksek ve istatistiksel olarak farkli oldugunu ortaya koymaktadur.

Ogretmenlerin devamsizlik oranlarinin gorev yaptiklart okulun tiiriine gore
farklilik gosterip gostermedigine iliskin t testi sonuglar1 tablo 3" te
sunulmaktadir.

Tablo 3
Ogretmenlerin Devamsizlik Oranlarimin Gorev Yaptiklar: Okulun Tiiriine Gore
Farkhilik Gosterip Gostermedigine lliskin t Testi Sonuclar

Okul Tura N X SS SD t p
[Ikogretim 469 3,93 557 562 2,647 0.008*
Orta 6gretim 95 5,57 5,30

*p<.05 Fark onemli

Tablo 3’ te sunulan veriler incelendiginde, ogretmenlerin devamsizlik
oranlarmin gorev yaptiklar1 okulun tiirtine gore anlaml farkliik gosterdigi
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anlagilmaktadir. Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenler( X =5,57),
ilkogretim okullarinda gorev yapanlara (X =3,93) gore daha yiiksek
devamsizlik ortalamasina sahiptirler.

Ogretmenlerin devamsizlik oranlarimin cinsiyetlerine gore farklilik gosterip
gostermedigine iligkin ¢ testi sonuglar1 Tablo 4’ te sunulmaktadir.

Tablo 4
Ogretmenlerin Devamsizlik Oranlarinin Cinsiyetlerine Gore Farklilik Gasterip
Gostermedigine iliskin t Testi Sonuclar

Cinsiyet N X SS SD t p
Kadin 391 4,74 591 562 3,44 0.001*
Erkek 173 3,00 4,43

*p<.05 Fark 6nemli

Tablo 4 te sunulan verilere bakildiginda, ogretmenlerin devamsizlik
oranlarinin cinsiyetlerine gore onemli farkliik gosterdigi anlasilmaktadir.
Kadinlar (X =4,74) erkeklere gore (X =3,00) daha yiiksek devamsizlik
ortalamasina sahip olduklar: goriilmektedir.

Tablo 5 te 8gretmenlerin devamsizlik oranlariin gorev yaptiklar: okulun tam
giin veya ikili egitim yapma durumuna gore onemli farkliik gosterip
gostermedigine iliskin ¢ testi verilmektedir.

Tablo 5
Ogretmenlerin Devamsizlik Oranlarinin Gorev Yaptiklart Okulun Ogretim Sekline
Gore Onemli Farklilik Gésterip Gostermedigine Iliskin T Testi Sonuglar:

Ogretim Sekli N X SS SD t p
Tam Giin 382 4,74 5,87 562 3,328 0.001*
ikili 182 3,08 4,66

*p<.05 Fark 6nemli

Tablo 5 te sunulan veriler incelendiginde, 6gretmenlerin devamsizlik oranlar:
gorev yaptiklar1 okulun tam giin veya ikili egitim yapma durumuna gore
onemli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Tam giin egitim yapilan okullardaki

ogretmenlerin ( X =4,74) devamsizlik oranlari, ikili egitim yapilan okullardaki

ogretmenlerin (X =3,08) devamsizlik oranlarina gore daha yiiksektir. Ikili
egitim yapilan okullardaki ogretmenler derslerinin olmadigi saatlerde sevk
aldiklarindan ve iglerini de bu saatlerde hallettiklerinden daha az devamsizlik
yapmaktadirlar.
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Ogretmenlerinin devamsizlik oranlarmn yaglarina gore farklilik gosterip
gostermedigine iliskin F testi sonuglar1 Tablo 6" da sunulmaktadir.

Tablo 6
Ogretmenlerin Devamsiziik ~ Oranlarimin - Yaglarma — Gore  Farkhiik — Gdsterip
Gostermedigine lligkin F Testi Sonuglar

Varyans KT sD KO F p
Kaynagi

G.A 337,001 4 84,250 2,760 0.027*
G.i 17063,506 559 30,525

Toplam 17400,507 563

*p<.05 Fark onemli

Tablo 6’ daki veriler incelendiginde ogretmenlerin devamsizlik oranlarmin
yaslaria gore onemli farklilik gosterdigi anlasilmaktadir. Farkin hangi grubun
ortalamasindan kaynaklandigini bulmak icin yapilan LSD testi sonuclar1 Tablo
7" de sunulmaktadir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Yaglarina Gore Devamsizlik LSD Testi
X Yas 23-30 31-38 39-46 47-54 54- iistii
4,45 23-30 * *
4,36 31-38 *
4,75 39-46 * *
2,48 47-54 *

*p<.05 Fark 6nemli

Tablo incelendiginde, en yiiksek devamsizlik ortalamasina 39-46 yas (X =4,75)
grubundaki ogretmenlerin sahip oldugu, bu grubu 23-30 yas grubundaki
ogretmenlerin ( X =4,45), 31-38 yas grubundaki 6gretmenlerin ( X =4,36), 47-54
yas grubundaki ogretmenlerin ( X =2,48) ve 54 yas tistii gruptaki ogretmenlerin
(X =1,40) izledigi gortilmektedir. En geng 3 grup arasinda dnemli farklilik
bulunmamaktadir. Ote yandan en yiiksek devamsizlik ortalamasina sahip 39-46
yas (X =4,75) grubundaki 6gretmenlere ait devamsizlik oranlarinin hem 47-54
yas grubundaki hem de 54 ve uistii gruptaki 6gretmenler arasinda 6nemli
farklilik bulunmaktadar.
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Bagimsiz Degiskenlerin Ogretmenlerin Devamsizlik Oranlarin1 Yordama
Giicii

Calisma kapsaminda ele alman bagimsiz degiskenlerin 6gretmenlerin
devamsizlik diizeylerini yordayip yordamadigimi test etmek icin ¢oklu
regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglari, okul tiirti, okulun yeri ve
cinsiyet degiskenlerinin devamsizlik oranlar1 varyansina katkilarinin anlaml
oldugunu gostermektedir (F(12,551) = 3.783, p<.001). Biitin degiskenlerin
birlikte 6gretmenlerin devamsizlik oranlari varyansmun yaklasik %7.6" siu
agiklayabilmektedir. Analiz sonuglar1 Tablo 8" de sunulmustur.

Tablo 8
Bagimsiz degiskenlerin Ogretmenlerin Devamsizlik Oranlarimi Yordama Diizeylerine
[liskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler B Standart p t p
Hatagp

Okul Tiiri 2.433 793 164 3.067 .002**
Okulun Yeri 1.112 369 165 3.010 .003**
Cinsiyet -1.959 519 -163  -3.776 .000**
Yas -.037 .058 -055  -.647 518
Kidem .075 .061 098 1,222 222
Bulundugu Okulda  -131 .070 -096 -1.884 .060
Calisma Siiresi
Mezun Oldugu  -.342 619 -024  -553 .580
Faktlte
Ogretmen  Bagma  -.008 .057 -006  -140 .889
Diisen Ogrenci
Sayis1
Ogretim Sekli -.287 .655 -024  -438 .661
Medeni Durumu 271 710 .018 381 703
Cocuk Sayis1 -131 364 -019  -360 719
Haftalik Ders Saati 043 042 046  1.023 307
R=.276 R2= P =.001

076

Ogretmenlerin devamsizlik Oranlarimin  Ogrencilerin SBS Puanlarim
Yordama Giicii

Ogretmenlerin devamsizlik oranlarinin dgrencilerin SBS diizeylerini yordayip
yordamadigini test etmek icin dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz
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sonuglari, 6gretmenlerin devamsizlik oranlariin 6grencilerin SBS puanlarin
anlaml diizeyde yordamadigimi gostermektedir (F(1-448) = 3,125, p>.05).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirma kapsamina aliman okullarda gorev yapan ogretmenler, bir egitim
ogretim doneminde X = 4,20 giinliik bir devamsizlik ortalamasina sahiptirler.
Ogretmenlerin ortalama devamsizlik giin sayisi, aragtirmanin kapsadigi zaman
araligindaki toplam 156 is giintine oranlandiginda devamsizlik oranmin %2,69
oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Arastirma kapsamma alinan okullardaki
dgretmenlerin %25,4"tintin ise y1l boyunca sevk, rapor veya izin kullanmadig1
goriilmiistiir. Finlayson (2009) tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin
ortalama on giin devamsizlik yaptiklar1 ortaya konmaktadir. Rogers ve Vegas
(2009) tarafindan yapilan {iilkeler arasi karsilastirmali arastirmada, ilkokul
Ogretmenlerinin devamsizlik oranlar1 Banglades'te %16, Ekvator'da %14,
Hindistan'da %25, Endonezya” da %19, Peru’ da %11, Uganda’” da %27, Papua
Yeni Gine” de %15 ve Zambia’ da %18 olarak ifade edilmektedir. Raegen (2012)
tarafindan yapilan arastirmada ise Amerika genelinde 6gretmenlerin
devamsizlik ortalamasinin %5,3 oldugu bulgusu elde edilmistir. Bu bulgular,
ogretmen devamsizliginin Menderes ilgesinde yiiksek boyutlarda olmadigimi
gostermektedir.

Yapilan arastirmada elde edilen bulgulara dayanarak, Menderes ilcesindeki
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin
devamsizlik oranlarmin onlarin; egitim fakiiltesi mezunu olup olmamalarina,
medeni durumlarimna, sahip olduklar1 ¢ocuk sayisina, ikamet ettikleri ilceye,
branslarina, kidemlerine ve gorev yaptiklar1 okuldaki ¢alisma siirelerine gore
farklilik gostermedigi anlasilmakta ve stz konusu degiskenlerin Ggretmen
devamsizligina etkisi olmadigr anlasilmaktadir. Lockhart (2001) arastirmasinda
¢ocugu olan ¢alisanlarin olmayanlara gore daha fazla devamsizlik yaptiklarini
ortaya koyarken, bu arastrmanin bulgular1 s6z konusu bulguyu
desteklememektedir.

Ote yandan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulun bulundugu yerlesim yeri,
okulun tiirti, okulun 6gretim sekli, dgretmenlerin cinsiyetleri ve yaslarinin
ogretmen devamsizligina etki eden faktorler oldugu sdylenebilir. Yapilan
regresyon analizine gore, Ogretmenlerin calistiklart okulun tiirti, okulun
bulundugu yer ve Ogretmenlerin cinsiyetinin, 6gretmenlerin devamsizlik
oranlarmi anlaml diizeyde yordadig: gortilmektedir.
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Arastirma bulgulari, dgretmenlerin devamsizlik oranlarin goérev yaptiklar
okulun bulundugu yere ve okulun 6gretim sekline gtre anlaml farklilik
gosterdigini ortaya koymaktadir. Koy okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
devamsizlik oranlari, ilce merkezi ve mahallelerdeki okullarda goérev
yapanlardan daha yiiksek ve istatistiksel olarak farkli oldugunu ortaya
koymaktadir. Arastirmanin bu bulgusu Reagen (2012) tarafindan elde edilen,
kisa mesafeden ise gidip gelen ogretmenlerin daha az devamsizlik yaptig:
bulgusu ile ortiismektedir.

Tam giin egitim yapilan okullarda gorev yapan ogretmenlerin devamsizlik
oranlari, ikili egitim yapilan okullarda gorev yapan oOgretmenlerden daha
yiksektir. Koy okullarmin tam giin egitim yapmasi, 6gretmenlerin sevk
almalar1 durumunda mesafenin de uzak olmasi nedeniyle dersleri zorunlu
olarak aksatmaktadirlar. Ote yandan Menderes ilce merkezinde ve
mabhallelerde bulunan okullarda ikili egitim yapildig1 icin 6gretmenler dersleri
olmadig1 zamanlarda sevk alarak doktora gitmekte ve boylece daha az
devamsizlik yapmaktadirlar.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenler, ilkogretim okullarinda
gorev yapanlara gore daha fazla devamsizlik yapmaktadirlar. ilkogretim
okullarinda ozellikle sinif 8gretmeni olarak gorev yapan 6gretmenlerin goreve
gelmemeleri durumunda ogrencilerinin o gilinkii derslerinin tiimden bos
gececegi diistincesi ve Ogrencilerin yaslarinin kiiciik olmasi nedeni ile
ogretmenlerin daha duygusal davranmalarimin bunda etkili olabilecegi
diistiniilmektedir.

Arastirma bulgulari, kadin ogretmenlerin erkeklere gore daha yiiksek
devamsizlik ortalamasina sahip olduklarim gostermektedir. Arastirmanin bu
bulgusu ile Reagen (2012), Sahin (2011), Jacobs ve Kritsonis (2007) tarafindan
elde edilen bulgular paralellik gostermektedir. Bu durum kadinlarin ¢ocuk
bakimu, ev isleri vb. sorumluklar1 daha fazla ytiklenmis olmalarina baglanabilir.

Arastirma bulgulari, yas ile devamsizlik ortalamasi arasinda ters bir oranti
oldugunu ortaya koymaktadir. Diger bir ifade ile yashlar daha disiik
devamsizlik oranlarina sahip iken gencler daha ytiksek devamsizlik oranlarina
sahiptirler. Bu durumun istinasim 39-46 yas grubundaki ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin bu bulgusu ile Sahin (2011) tarafindan elde
edilen bulgular paralellik gostermektedir. Ancak Jacobs ve Kritsonis (2007)
tarafindan elde edilen, emekliligi yaklasan 6gretmenlerin, geng 6gretmenlere
gore daha fazla devamsizhik yaptiklar1 bulgusu ile Ortiismemektedir.
Ogretmenlerin devamsizlik oranlarinin dgrencilerin SBS diizeylerini yordayip
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yordamadigini test etmek icin yapilan dogrusal regresyon analizi sonuglari,
Ogretmenlerin devamsizlik oranlarinin 6grencilerin SBS puanlarimi anlaml
diizeyde yordamadigini gostermektedir. Arastirmanin bu bulgusu ile yurt
disinda yapilan arastirmalarda, Ogretmen devamsizligi arttikga, Ogrenci
basarisinin diistiigii (Chapman, 2004; Finlayson, 2009; Brown ve Arnell, 2012;
Duflo, Hanna ve Ryan, 2011; Obeng-Denteh, vd.; 2011) yoniindeki bulgular ile
ortismemektedir. Lewis (2008) tarafindan yapilan arastirmada ise ogretmen
devamsizliginin, dersler bos geg¢medikce diger bir ifade ile yerine yedek
ogretmen girdikge 6grenci basarisini etkilemedigini ortaya koymaktadir.

Arastirmada elde edilen verilere dayanarak, arastirmacilar, Milli Egitim
Bakanlig, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul yoneticilerine yonelik
olarak asagidaki dnerilerde bulunulabilir.

Arastirma kapsamina alinan okullardaki 6gretmenlerin devamsizlik oranlarinin
diger tilkelerle kiyaslandiginda, son derece diisiik oldugu soylenebilir. Ancak,
Menderes ilgesi icin elde edilen bulgular tim Tirkiye® ye
genellenemeyeceginden, Ogretmen devamsizligi konusunda, Tiirkiye'nin
tamamini ele alan, hem iller hem de bolgeler bazinda yapilacak kapsamli
arastirmalarin faydali olacag1 diistiniilmektedir. Ogretmen devamsizlig1 konusu
nitel arastirmalarla daha derinlemesine ele alinmalidair.

Cesitli nedenlerle devamsizlik yapan 6gretmenlerin yerine, bos gecen dersleri
dolduracak ogretmenlerin Milli Egitim Bakanhg1 tarafindan hazir
bulundurulmasi, her ilge milli egitim mudurlugi biinyesinde mevcut 6gretmen
normunun %5’i oraninda fazla 6gretmenin atanmasi ve derslerin bos gegmesine
firsat verilmemesi 6grenci basarisi agisindan énemlidir.

Milli Egitim Bakanlhigi Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS)
modiiliinde personelin devam durumlar: giinliik olarak islenmektedir. MEBBIS
sisteminde bulunan verilerin diizenli olarak izlenmesi ve analizi yapilmalidir.

Ogretmen cocuklart igin iicretsiz kres ve bakim hizmetleri sunulmali (Obeng-
Denteh vd., 2011), 6gretmenlerin ise gelis gelisleri imkanlar olciistinde servis
olanaklart ile desteklenmelidir.

Il ve ilce milli egitim miidrliikleri, saghk kurumlar ile isbirligi yaparak
derslerin aksamamas: icin Ogretmenlerin mesai saatleri disinda, tedavi ve
muayene olabilmeleri icin gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
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Okul yoneticileri 6gretmen devamsizligi, okul ikilimi, motivasyon, is doyumu,
liderlik, stres yonetimi, catisma yonetimi gibi konularda hizmetici egitimlerle
desteklenerek, saglikli okul ortamlarinin hazirlanmasi ve yonetimi konularinda
yetkin hale getirilmelidir.

Sonug olarak, nasil tedbirler alinirsa alinsin, diger orgiitlerde oldugu gibi
okullarda da 6gretmenlerin devamsizlik yapmalari kaginilmazdir. Bu durumda
karar vericiler devamsizligin olumlu etkilerini de gtz ardi etmeden (Sahin,
2011) bu durumu firsata gevirecek stratejiler gelistirilmelidirler.
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