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Oz

Bu arastirmanin amaci kariyer uyum yetenegi ile bireysel girisimcilik yonelimi arasindaki iliskide,
algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligin araci rol oynayip oynamadigini test etmektir.
Arastirma evreni, Bitlis Eren Universitesi'nde 6grenim géren Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ogrencileridir. Arastirma orneklemi ise 307 ogrenciden olusmaktadir. Bu arastirma igin tercih
edilen veri toplama yontemi g¢evrimici anketlerin kullanilmasidir. Tiim evrene ulagmanin maliyet ve
zaman agisindan sumirlamalart nedeniyle, goniillii katthimcilar: hedefleyen kolayda ve kartopu
ornekleme yontemiyle katiimcilara ulasilmistir. Elde edilen verilerin istatistiksel analizi i¢in nicel
analiz yontemi kullamilmis olup, frekans analizi, tammlayict istatistikler, degiskenler arasindaki
iliskiyi olgmek icin korelasyon analizi, giivenilirlik analizi ve aract iliskinin olup olmadigini test
etmek i¢in SPSS PROCESS Makro 3.4 kullanilarak analizleri yapilmistir. Bulgular, kariyer uyum
yeteneginin bireysel girisimcilik yonelimi iizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica, algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligin bu iliskide kismi aracilik rolii
tistlendigi tespit edilmigtir. Elde edilen sonuglar, iiniversite oOgrencilerinin  girigsimcilik
yonelimlerinin artirilmasinda kariyer uyum yetenegi ve istihdam edilebilirlik algisinin 6nemli
degiskenler oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer uyum yetenegi, bireysel girisimcilik yonelimi, algilanan gelecekteki
istihdam edilebilirlik.

Abstract

The aim of this study is to examine whether perceived future employability plays a mediating role in
the relationship between career adaptability and individual entrepreneurial orientation. The study
population consists of students enrolled in the Faculty of Economics and Administrative Sciences at
Bitlis Eren University, and the sample includes 307 students. Data were collected through an online
survey. Due to the cost and time constraints of reaching the entire population, participants were
recruited through convenience and snowball sampling on a voluntary basis. Quantitative methods
were employed for statistical evaluation, including frequency analysis, descriptive statistics,
reliability analysis, correlation analysis, and mediation analysis conducted via SPSS PROCESS
Macro 3.4. The findings indicate that career adaptability has a positive and significant effect on
individual entrepreneurial orientation. Furthermore, perceived future employability was found to
play a partial mediating role in this relationship. These results highlight the importance of career
adaptability and employability perception in enhancing entrepreneurial orientation among
university students.

Keywords: Career adaptability, individual entrepreneurial orientation, perceived future

employability.
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Extended Abstract
Introduction, Research Questions and Purpose:

Rapid transformations, increasing competition, and growing uncertainty in today’s labor market require
individuals to manage their careers not only based on their existing skills but also based on their capacity to
adapt to changing conditions. In this context, career adaptability emerges as a significant psychosocial resource
that reflects individuals’ preparedness for change, their ability to take control of their career processes, explore
alternatives, and maintain self-confidence. Career adaptability not only strengthens individuals’ perceptions of
employability but also influences alternative career orientations such as entreprencurship. Particularly for
university students, perceived future employability is considered a critical factor shaping career decisions and
risk-taking tendencies. This study examines the effect of career adaptability on individual entrepreneurial
orientation and aims to test the mediating role of perceived future employability in this relationship.

Literature Review:

Career adaptability refers to individuals’ ability to manage their career development, handle key transitions
such as moving from education to working life, and adapt to changing career demands using psychosocial self-
regulatory resources. Perceived employability refers to individuals' subjective assessment of their ability to
obtain and maintain suitable employment and to move between roles in the labor market. It is shaped by factors
such as human and social capital, skills, adaptability, and economic conditions. Individual entrepreneurial
orientation describes a tendency toward entrepreneurial behavior characterized by innovativeness, risk-taking,
and proactiveness, and is distinct from related concepts such as entrepreneurial intention or competence.

This study is grounded in Career Construction Theory developed by Savickas (2013), which emphasizes that
individuals actively shape their careers and that career adaptability is a key resource in this process. Within
this framework, individuals with higher career adaptability are expected to hold more positive perceptions of
future employability, which may encourage entrepreneurial orientation. Accordingly, the study investigates
the effect of carcer adaptability on entreprencurial orientation and the mediating role of perceived
employability.

Methodology:

The sample of the study consists of 307 university students enrolled in the Faculty of Economics and
Administrative Sciences at Bitlis Eren University. Data were collected using convenience and snowball
sampling methods, and quantitative research methods were employed in the analysis. Frequency analysis,
descriptive statistics, correlation analysis, reliability analysis, and PROCESS Macro analysis were conducted
to test the mediation effect. The reliability levels of the scales were found to be high, and the data set was
determined to meet the assumption of normal distribution.

Results and Conclusions:

The findings indicate a positive and significant relationship between career adaptability and individual
entrepreneurial orientation. Similarly, career adaptability was found to have a positive and significant effect
on perceived future employability, while perceived employability was also found to positively influence
entrepreneurial orientation. Correlation analyses revealed strong and positive relationships among the
variables, and regression analyses confirmed all hypotheses. Furthermore, mediation analysis demonstrated
that perceived future employability plays a significant partial mediating role in the relationship between career
adaptability and individual entrepreneurial orientation. Overall, the findings reveal that career adaptability is
a key determinant of entrepreneurial orientation and that this relationship is strengthened through individuals’
perceptions of future employability. In this respect, the study contributes to the literature by integrating career
development and entrepreneurship perspectives. From a practical standpoint, the results suggest that career
counseling, entrepreneurship education, and human resource practices should focus not only on developing
technical skills but also on enhancing individuals’ career adaptability and perceptions of future employability.

330



Iktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2026, Say1: 29, 329-345 Year: 2026, No: 29, 329-345

1. Giris

Glinlimiiz isgilicii piyasasinda yasanan hizli degisimler, artan belirsizlikler ve sinirli istihdam
olanaklari, bireylerin yalnizca mevcut becerileri dogrultusunda degil, ayn1 zamanda degisen kosullara
uyum saglama kapasiteleri ¢ercevesinde kariyerlerini yonetmelerini gerekli kilmaktadir. Bu
baglamda kariyer uyum yetenegi, bireylerin degisen kosullara hazirlikli olma, kariyerleri lizerinde
kontrol saglama, secenekleri kesfetme ve kendilerine giiven duyma diizeylerini yansitan énemli bir
psikososyal kaynak olarak goriilmektedir (Savickas, 2013: 148; Coetzee vd., 2015: 1; Atitsogbe vd.,
2019: 4). Kariyer uyum yetenegi, bireylerin degisen kosullara proaktif bicimde uyum saglamalarini
destekleyerek hem gelecekteki isttihdam edilebilirlik algilarin1 hem de girisimcilik gibi alternatif
kariyer yonelimlerini etkileyebilmektedir (Oktem Ozgiir, 2015: 96-98; Alkin vd., 2020: 35).

Gelecekte istihdam edilebilir olma algisi, bireylerin sahip olduklar1 bilgi, beceri ve yetkinlikler
dogrultusunda siirdiiriilebilir bir istihdama ulasabileceklerine dair 6znel degerlendirmelerini ifade
etmektedir (Rothwell vd., 2008: 2). Bu algi, bireylerin kariyer kararlarini, risk alma egilimlerini ve
girisimcei davraniglarini sekillendiren 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir (Bridgstock, 2009: 35).
Ozellikle kariyer siireglerinde proaktif olan, degisime uyum saglayabilen ve kariyerlerini bilingli
bicimde yOneten bireylerde, gelecekte istihdam edilebilir olma algisinin daha yiiksek oldugu ve bu
durumun girisimcilik yonelimlerini giiclendirebilecegi belirtilmektedir (Monteiro vd., 2021: 2).

Universite dgrencileri ve yeni mezunlar acisindan ise gelecekte istihdam edilebilir olma durumu
onemli bir kaygi kaynagi olusturmaktadir. Bu kaygi, bireyleri alternatif kariyer yollarinm
degerlendirmeye yoneltmekte ve 6zellikle girisimciligi hem istihdam yaratma hem de kariyerlerini
kendi yonlendirebilecekleri bir secenek olarak daha cazip hale getirmektedir (Atitsogbe vd., 2019: 2).
Bu baglamda, kamu politikalar1 da kendi hesabina calismayr ve girisimciligi desteklemeye
odaklanmakta, ancak tiniversite 6grencilerinin girisimcilik firsatlar1 konusunda yeterli farkindaliga
sahip olmadig1 goriilmektedir (Pardo-Garcia & Barac, 2020: 2). Bu nedenle genclerin girisimeilik
konusunda bilgilendirilmeleri ve desteklenmeleri, geng issizliginin azaltilmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Ayrica kamu ve 6zel sektdrdeki sinirli istihdam olanaklari, girisimciligi giderek daha
cazip bir alternatif kariyer yolu haline getirmekte ve issizlikle miicadelede 6nemli bir arac olarak 6n
plana ¢ikarmaktadir (Dogrul vd., 2023: 61).

Bu calismanin teorik temeli, Kariyer Insas1 Kurami’na dayanmaktadir. Savickas (2013: 148)
tarafindan gelistirilen bu kuram, bireylerin degisen is ve yasam kosullar karsisinda kariyerlerini aktif
bicimde insa ettiklerini ve bu siirecte kariyer uyum yeteneginin temel bir psikososyal kaynak
oldugunu ileri siirmektedir. Kariyer uyum yetenegi, bireylerin degisime hazirlikli olma, kariyerleri
iizerinde kontrol saglama, secenekleri kesfetme ve kendilerine giiven duyma kapasitelerini ifade
etmektedir. Bu baglamda, yiiksek kariyer uyum yetenegine sahip bireylerin, gelecekte istihdam
edilebilir olma algilarinin daha gii¢lii olacag1 ve bu durumun bireyleri alternatif kariyer yollarina,
ozellikle girisimcilik yonelimine sevk edebilecegi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu calisma,
kariyer uyum yeteneginin bireysel girisimcilik yonelimi tizerindeki etkisini ve bu iliskide algilanan
gelecekte istihdam edilebilirligin arac roliinii “Kariyer insas1 Kuram1” gergevesinde ele almaktadir.

Alan yazinda, bireylerin gelecekte istihdam edilebilir olma algilarinin, kariyerle iliskili tutum
ve yonelimler iizerinde belirleyici bir rol oynadigi goriilmektedir. Mevcut literatiir incelendiginde
kariyer uyum yetenegi cogunlukla istihdam edilebilirlik (De Guzman ve Choi, 2013; Savickas, 2013;
Coetzee vd., 2015), kariyer basarisi, psikolojik iyi olus, ¢aligma kosullar1 ve mesleki iyi olus (Santos-
Jaen vd., 2022; Bell, 2016; Maggiori vd., 2013), yasam doyumu (Biiylikgoze Kavas vd., 2015; Tien
& Wang, 2017), 6z-yeterlilik (Dogrul vd., 2023) ile iliskilendirilirken girisimcilik yonelimi daha ¢ok
kisisel gelisim, kisilik ozellikleri, risk alma egilimi ve g¢evresel faktorler baglaminda incelenmis
(Parker vd., 2006; Figner & Weber, 2015; Tien & Wang, 2017), bazi ¢alismalarda ise firma diizeyinde
ele alinmustir (Lumpkin & Dess, 2001; Iscan & Kaygin, 2011). Bu ¢alismada ise girisimcilik yonelimi
bireysel diizeyde ele alinmaktadir. Ancak kariyer uyum yeteneginin bireysel girisimcilik yonelimi
iizerindeki etkisinde, algilanan gelecekteki istthdam edilebilirligin araci roliinii inceleyen ¢alismalar
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sinirlidir. Bu baglamda, s6z konusu c¢alismanin literatiirdeki boslugu doldurmasi ve alana katki
sunmasi beklenmektedir.

Bu arastirma, kariyer uyum yeteneginin bireysel girisimcilik yonelimi {izerindeki dogrudan
etkisini ve bu iligskide algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligin araci roliinii biitiinciil bir model
cercevesinde test etmeyi amaclamaktadir. Bu yoniiyle ¢calisma, kariyer uyum yetenegini girisimcilik
literatiiriiyle iligkilendirerek, bireysel girisimcilik yoneliminin belirleyicilerine iliskin literatiirii
genisletmekte ve kariyer uyum yeteneginin girisimcilik egilimleri {izerindeki dolayli etkilerine
yonelik 6zgiin bir bakis acis1 sunmaktadir.

2. Literatiir Tarama ve Hipotezlerin Gelistirilmesi
2.1. Kariyer Uyum Yetenegi ve Bireysel Girisimcilik Yonelimi Arasindaki fliski

Kariyer uyum yetenegi, bireylerin kariyer siireclerini yonlendirebilmelerini, okuldan calisma
yasamina gecis gibi onemli donliim noktalarina hazirlanip bu siirecleri basariyla yonetmelerini ve
yasamlarin1 planlamalarii saglayan; mevcut ve gelecekteki kariyer gegisleri ile uyum
gereksinimlerini etkili bi¢imde yonetmek icin gerekli 6z-diizenleyici psikososyal kaynaklari
kapsayan bir yap1 olarak agiklanmaktadir (Savickas, 2013: 148; Coetzee vd., 2015: 1; Atitsogbe vd.,
2019: 4).

Savickas (1997), yasam boyu kariyeri anlama ve kariyere miidahale etmeye yonelik farkli bakis
acilarinin oldugunu ve mesleki davranist bu farkli bakis acgilariyla ele almanin ortaya c¢ikaracagi
karmasiklig1 gideren ve koprii gorevi géren kavramin ‘uyum’ olduguna dikkat ¢ekmektedir. Savickas
(2005), kariyer gelisimini bireyin ig¢sel ozelliklerinin olgunlagmasi olarak degil, degisen kosullara
uyum saglama siireci olarak ele almaktadir. Bu nedenle kariyer gelisimini agiklamak i¢in ¢ocukluk,
ergenlik ve yetigkinlik donemlerini daha kapsayici bicimde ifade eden kariyer uyum yetenegi
kavraminin, kariyer olgunlugu kavrami yerine tercih edildigine deginmektedir (Isik vd., 2018: 3).

Kariyer uyum yeteneginin kariyer ilgisi, kontrolii, meraki ve giiveni olmak iizere dort boyuttan
olustugu belirtilmektedir. Kariyer ilgisi (career concern), bireylerin ilerideki kariyerlerine yonelik ilgi
diizeylerini ve bu kariyere hazirlanma derecesi olarak aciklanmaktadir. Kariyer kontrolii (career
control), 6z denetim ve kisisel inisiyatifi vurgulayarak bireylerin kariyer siire¢lerini kendi kendilerine
yoOnetebilme kapasitesi, yetkinligi olarak ifade edilmektedir. Kariyer meraki (career curiosity),
bireylerin daha uygun bir kigi—is uyumu bulma amaciyla ilgi duyduklar alanlar ya da meslekler
hakkinda daha fazla bilgi edinmeye yonelik isteklilikleri; kariyer giiveni (career confidence) ise
bireylerin kariyer amaclarini gergeklestirme yolunda karsilagtiklar1 giicliiklerin listesinden gelebilme
kapasitelerine duyduklar1 6znel inang diizeyi olarak ele alinmaktadir (Savickas & Porfeli, 2012; Isik
vd., 2018; Atitsogbe vd., 2019: 4). Bu etkilesimsel ve psikososyal kaynaklarin (kariyer ilgisi, kariyer
kontrolii, kariyer meraki ve kariyer giiveni), bireylerin alisilmadik ve karmasik ortamlarda basarili
bir sekilde yol alabilmek i¢in kullandiklar1 bir dizi kariyer yetkinligini temsil ettikleri belirtilmektedir
(Tolentino vd., 2014: 404).

Biiyiikgoze Kavas vd. (2015) caligmalarinda kariyer uyum yeteneginin yasam doyumu ile
iliskisinin anlamli oldugunu, kariyerle ilgili ilgi ve kontrol diizeylerinin, kariyer kararlarinda
algilanan kontrolin ve yasam anlaminin artmasi yoluyla yasam doyumunu artirabilecegine
deginmislerdir. Qiao & Huang (2019), kariyer uyum yeteneginin, iniversite Ogrencilerinin
girisimcilik niyetinin olusum ve gelisiminde 6nemli bir psikolojik kaynak oldugunu belirtmekle
birlikte, liniversite 6grencilerinin kariyer uyum yeteneginin, girisimcilik niyetini anlamh ve pozitif
yonde etkiledigini bulmuslardir. Celebi (2024) 6grenciler iizerine yaptig1 calismada kariyer uyum
yeteneginin giiven boyutunun girisimcilik niyetini etkiledigini tespit etmistir. Ayni1 sekilde Tolentino
vd. (2014), Sirbistan’da isletme boliimii 6grencileriyle yaptiklari ¢alisma sonucunda kariyer uyum
yeteneginin girisimcilik niyetini dogrudan etkileyebildigini tespit etmislerdir.
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Alan yazinda, girisimcilik niyetine iliskin literatiir olduk¢a zengin olmasina ragmen, bu niyetin
olusumundan 6nce gelen bireysel girisimcilik yonelimi/ egilimi ve 6zelliklerin daha sinirl bigimde
ele alindig1 goriilmektedir. Bu noktada bireysel girisimcilik yonelimi, bireyin yenilikgilik, risk alma
ve proaktiflik gibi 6zellikler dogrultusunda girisimei davraniglara yatkinligini ifade eden bir egilim
yapisi olarak on plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bireysel girisimcilik yonelimi, girisimcilik niyetinin
bir ¢iktis1 degil, aksine bu niyetin olusumunu 6nceleyen ve onu sekillendiren temel bir 6nciil olarak
degerlendirilmektedir. Bu ayrim dogrultusunda, bu calismada girisimcilik niyeti dogrudan analiz
edilmemekte; bunun yerine girisimcilik niyetinin énemli bir Onciilii olarak kabul edilen bireysel
girisimcilik yonelimine odaklanilmaktadir.

Bu cercevede, kariyer uyum yeteneginin bireylerin kariyerle iligkili tutum ve yonelimlerini,
ozellikle de girisimcilik egilimlerini etkileyebilecegi Ongoriilmektedir, bu dogrultuda gelistirilen
birinci hipotez asagidaki sekildedir:

Hi: Kariyer uyum yetenegi bireysel girisimcilik yonelimini pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

2.2. Kariyer Uyum Yetenegi ve Algillanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Arasindaki iliski

Algilanan istihdam edilebilirlik, bireyin egitim ve yetkinlik diizeyiyle uyumlu, kalic1 bir istihdama
ulagabilme kapasitesine yonelik 6znel degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Rothwell vd., 2008:
2). Istihdam edilebilirlik, bireyin isgiicii piyasasinda is bulma, mevcut isini siirdiirebilme ve farkl
roller arasinda geg¢is yapabilme kapasitesini ifade etmektedir. Bu kapasite; beseri ve sosyal sermaye,
mesleki yetkinlikler, degisime uyum, esneklik ve ekonomik kosullardan etkilenmektedir (Oktem
Ozgiir, 2015: 75).

Geng yetiskinlerde gelecekteki istihdam edilebilirlige iliskin algilar, mesleki diisiince ve
davranislar sekillendirmektedir. Egitim sonrasi istihdam edilebilirlige dair degerlendirmeler; bireyin
becerileri, deneyimleri, kisisel 6zellikleri ve mevcut olanaklarina dayanmaktadir. Gelecege yonelik
hedeflerle mevcut durum arasinda uyumsuzluk algilandiginda ise birey, bu durumu azaltmak i¢in
davraniglarini, beklentilerini ya da her ikisini birden degistirebilmektedir (Alkin vd., 2020: 35).
Istihdam edilebilirlik algismin bireysel faktorler ve is giicii piyasasina bagh olarak degiskenlik
gosterdigine deginilmektedir (Oktem Ozgiir, 2015: 75; Erdem vd., 2016: 774). Bu ¢alismada
algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik i¢in ig giicii piyasasindan ziyade bireysel faktorlerin
onemine deginilmektedir.

Bridgstock (2009: 35), istihdam edilebilirligin en iist diizeye ¢ikarilmasinda kariyer yonetimini;
bireyin sahip oldugu bazi kisisel 6zellikler ve egilimlere dayanan, 6z-yonetim ve kariyer gelistirme
becerileri araciligtyla yiiriitiilen; is yasaminda hem genel hem de alan-6zgii becerilerin etkili bigimde
kazanilmasini, ortaya konmasin1 ve kullanilmasimi saglayan, siirekli nitelikte yansitma,
degerlendirme ve karar alma siireglerini kapsayan bir siire¢ olarak ele almaktadir. Genglerin giderek
belirsizlesen isgiicii piyasasinda bir is sahibi olabilmek ve kariyerlerini gelistirebilmek i¢in bilgi,
beceri ve yeteneklerinin farkinda olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle bireylerin kariyer degerlerinin
belirlenmesi ve buna iliskin yetkinliklerinin gelistirilmesi, istthdam edilebilirlik algilarimi
giiclendirmektedir. Ayrica, bireyin is yasaminda kendini nasil konumlandirdigini ifade eden kariyer
kimligi ile caligma hayatinda ortaya ¢ikan de§isimlere uyum saglayabilme becerisi, yani bireysel
uyum yetenegi, istihdam elde etme sansini etkileyen faktorler arasinda sayilmaktadir (Oktem Ozgiir,
2015: 96-98). istihdam edilebilirligi artirmak igin bireylerin kariyer siireglerinde proaktif olmalar
gerekmektedir; ¢linkii kendi yetkinlik ve ilgi alanlarinin farkinda olmalari, bunlar etkili bigimde
ortaya koyabilmeleri ve istedikleri ise ulasmak amaciyla uygun stratejiler gelistirip gerektiginde bu
stratejileri yeniden diizenleyebilmeleri 6nem tagimaktadir (Monteiro vd., 2021: 2).

Daha once yapilan ¢alismalara bakildiginda, kariyer uyum yetenegi ile istihdam edilebilirlik
kapasitesi degiskenleri arasinda pozitif iligkiler oldugu, bireylerin kariyer uyum yeteneklerinin, sahip
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olduklari istthdam edilebilirlik becerileriyle giiclendigi ve boylece gelecekteki istihdam edilebilirlik
algilarini olumlu etkiledigi goriilmiistiir (De Guzman ve Choi, 2013; Coetzee vd., 2015; Rudolph vd.,
2017. Kariyer uyum yetenegi ve istihdam edilebilirlik gibi kavramlarin, bireyin is bulma, isini
stirdiirebilme, uygun kariyer gecisleri yapabilme ve doyumlu bir yasam siirme kapasitesini gosterdigi
belirtilmektedir (Tien ve Wang, 2017: 299). Udayar vd. (2018) Isvigreli iiniversite dgrencilerinden
olusan bir 6rneklemde kariyer karar1 alma giigliikleri ve 6z algilanan istihdam edilebilirlik arasindaki
iliskide kariyer uyum yeteneginin aracilik rolii oldugunu tespit etmislerdir. Savickas (2013), genclerin
kariyer uyum yetenegini giiclendiren ve onlarin gelecekteki istihdam edilebilirliklerini daha olumlu
algilamalarina katki saglayan faktoriin kariyer rehberliginde ebeveynlerin sagladigi rehberlik ve
destek olduguna deginmistir. ilgili literatiir dogrultusunda gelistirilen ikinci hipotez su sekildedir:

Haz: Kariyer uyum yetenegi, algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligi pozitif yonde anlaml
olarak etkilemektedir.

2.3. Bireysel Girisimcilik Yonelimi ve Algillanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Arasindaki
Iliski

Girigimci bireyler, ¢evrelerindeki firsatlar: fark etme yetenegine sahip ve bu firsatlar1 ekonomik bir
deger ya da degerler yaratmak amaciyla degerlendirme egiliminde olan, hedeflerine ulagsmak i¢in risk
alan, proaktif davranabilen ve yenilik¢i olma gibi bireysel dzelliklerle tanimlanmaktadirlar (Iscan &
Kaygin, 2011: 446). Lumpkin & Dess (2001: 432), girisimci yonelim kavramini yeni girisimler
pesinde olan firmalarin zihniyetini agiklamak amaciyla kullanmis ve bu kavrami yenilikgilik, risk
alma, proaktiflik, 6zerklik ve rekabetci saldirganlik olmak iizere bes boyutta ele almiglardir. Bununla
birlikte, Bolton & Lane (2012) {iniversite dgrencilerinin girisimcilik yonelimini 6lgmek amaciyla risk
alma, yenilik¢ilik ve proaktiflikten olusan {i¢c boyutlu bir 6l¢ek gelistirmis ve girisimcilik yoneliminin
girisimcilik niyeti ile iligkili oldugunu ortaya koymuslardir.

Literatiirde bireysel girisimcilik yoOnelimi, girisimcilik niyeti, girisimcilik egilimi ve
girisimcilik yeterliligi gibi kavramlarin birbirine yakin anlamlarda kullanildigi, ancak bu kavramlarin
birbirinden ayrisan yonlerinin bulundugu belirtilmektedir (Ercan & Yildiran, 2021: 144). Bireysel
girisimcilik yonelimi, bireyin yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik gibi 6zellikler cercevesinde
girisimci davraniglara yatkinligini ifade eden bir kisilik ve egilim yapisidir. Buna karsilik girisimcilik
niyeti, bireyin belirli bir zaman diliminde girisim kurmaya yonelik bilingli plan ve kendi isini
kurmaya yonelik istegini ifade etmektedir (Yildirim vd., 2016). Dolayisiyla girisimcilik yonelimi,
bireyin “nasil biri oldugu” ile iliskili kisilik 6zellikleri ve davranigsal yatkinliklarini ifade ederken;
girisimcilik niyeti, bireyin “ne yapmayi planladigina” iligskin belirli bir davranisi ger¢eklestirme istegi
ve kararini yansitmaktadir. Bu baglamda iki kavram esdeger olmayip, birbiriyle iliskili yapilar olarak
degerlendirilmektedir (S6zcan & Yilmaz, 2019; Akkus vd., 2019). Bu baglamda bireysel girisimcilik
yonelimi, girisimcilik niyetinin 6nemli bir 6nciilii olarak degerlendirilmektedir.

Ercan ve Yildiran (2021), bireysel girisimcilik yonelimi 6lgegini Tiirk¢eye uyarladiklar
caligmalarinda s6z konusu yapiy1 risk alma, yenilik¢ilik ve proaktiflik olmak tizere li¢ boyutlu olarak
ele almiglardir. Proaktiflik, bireyin kendi girisimiyle ve gelecegi gozeterek hem mevcut durumu hem
de kendisini gelistirmeye yonelik eylemlerini ifade etmekte (Parker vd., 2006: 636); bireyin kendini
degistirmesi veya becerilerini gelistirmesi gerektigini dngdrerek hedeflerine ulasmak icin harekete
gecmesini iceren bir planlama ve eylem siireci olarak tanimlanmaktadir (Searle & Rooney, 2013: 4).
Ayrica proaktiflik, yalnizca bireysel ¢aba ve 6zdenetimle sinirli kalmayip, bireyin gevresiyle olan
etkilesim ve iliskilerini de kapsamaktadir (Wang vd., 2025: 923). Yenilik¢ilik, bir kisilik 6zelligi
olarak bireyin yeni teknolojileri denemeye ne Olglide istekli oldugunu yansitirken (Molinillo vd.,
2023: 2277), yenilikgilik diizeyi yiiksek bireylerin belirsizlik durumlarinda yeni fikir ve kavramlari
daha aktif bicimde aragtirma egiliminde olduklar1 ifade edilmektedir (Zhang vd., 2026: 753). Figner
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& Weber’e (2015: 809) gore risk alma ise, bireyin alternatifler arasindaki risk ve getiri dengesini nasil
algiladig1 ve bu riski ne dl¢iide iistlenmeye istekli oldugu ile iliskili bir 6zelliktir.

Girigimcilik niyeti, literatiirde yaygin bicimde incelenen bir kavram olup, Ozyeterlilik,
istihdam edilebilirlik gibi ¢esitli degiskenlerle iliskisi ele alinmaktadir (Dogrul vd., 2023). Ajzen
(1991) tarafindan gelistirilen Planli Davranis Teorisi’ne gore bireylerin belirli bir davranisi
gerceklestirme niyetleri; kisisel tutumlar, 6znel normlar ve algilanan davranigsal kontrol olmak iizere
iic temel unsurdan olusmaktadir. Ozellikle algilanan davranissal kontrol, bireyin bir isletme kurma
siirecini basariyla gerceklestirebilecegine dair kendine duydugu giiveni ifade etmekte ve bu ii¢
faktoriin girisimcilik niyeti iizerinde dogrudan etkili oldugu belirtilmektedir (Akt. Santos-Jaen vd.,
2022: 2).

Bu kapsamda bireyin istihdam edilebilirlik algis1 ve kariyer uyum yeteneginin, girisimcilik
niyetinin Onciilii olarak degerlendirilen bireysel girisimcilik yonelimi iizerindeki etkisi onem
kazanmaktadir. Bell (2016) calismasinda, proaktif ve basar1 motivasyonu yiiksek bireylerin
mezuniyet sonrasi is bulma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde
Dogrul vd. (2023), 6grencilerin algilanan istihdam edilebilirlik diizeylerinin girisimcilik yoneliminin
farkli boyutlar1 iizerinde anlamli etkileri oldugunu tespit etmistir. Knezovi¢ (2023) ise 6z algilanan
istihdam edilebilirligin girisimcilik niyeti ile anlamli sekilde iligkili oldugunu belirtmektedir. Santos-
Jaen vd. (2022), istihdam edilebilirlik ile girisimcilik niyeti arasindaki iligskide cinsiyetin diizenleyici
rolline dikkat ¢ekerken; Celebi (2024) kariyer uyum yeteneklerinin girisimcilik niyeti iizerindeki
etkisinde digsal giidiillenmenin aracilik roliinii ortaya koymustur.

Girigimcilik niyetinin Onciilii olarak degerlendirilebilecek bireysel girisimcilik yonelimi
kavraminin, 6zellikle bireysel diizeyde ve farkli degiskenlerle iliskisi baglaminda goérece sinirli sayida
caligmada ele alindig1 dikkat cekmektedir. Bu nedenle, mevcut caligmada girisimcilik niyeti dogrudan
incelenmemekte; bunun yerine girisimcilik niyetinin 6nemli bir dnciilii olarak kabul edilen bireysel
girisimcilik yonelimine odaklanilmaktadir. Bu yaklagimin, literatiirdeki boslugun doldurulmasina
katk1 saglamanin yani sira girisimcilik siirecinin niyet 6ncesi agamalarimin daha iyi anlagilmasina da
katki sunacagi degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle ¢alisma, girisimcilik siirecinin erken asamalarina
odaklanarak literatiire teorik katki saglamay1 amaclamaktadir.

Buna gore gelistirilen arastirmanin iigiincii ve dordiincii hipotezleri sdyledir:

Hs: Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik bireysel girisimcilik yonelimini pozitif yonde
anlamli olarak etkilemektedir.

Ha4: Kariyer uyum yeteneginin bireysel girisimcilik yonelimi iizerindeki etkisinde algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirlik araci rol oynamaktadir.

3. Yontem

Kolayda ve kartopu 6rnekleme yontemi kullanilarak elde edilen verilerin istatistiksel analizi i¢in nicel
analiz yontemi kullanilmis olup, frekans analizi, tanimlayici istatistikler, degiskenler arasindaki
iliskiyi 6lgmek icin korelasyon analizi, gilivenilirlik analizi ve araci iliskinin olup olmadigini test
etmek icin PROCESS Makro analizleri yapilmistir.

3.1. Arastirma Orneklemi

Arastirma evreni, Bitlis Eren Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim goren
iiniversite 6grencilerinden olusmaktadir. Arastirmada veri toplama amaciyla anket teknigi kullanilmig
olup; anket formunun girisinde katilimcilara arastirmanin amact ve gizliligine dair bilgi verilmistir.
Tiim evrene ulagmanin maliyet ve zaman ag¢isindan sinirlamalar1 nedeniyle, goniillii katilimcilar
hedefleyen kolayda ve kartopu Ornekleme yontemiyle ulasilacak olan 6grenciler ise aragtirmanin
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orneklemini olusturmustur. Aday katilimcilara telefon ile ulasilmis, ulagilan 6grencilerden bir Google
Form baglantis1 araciligiyla anketi doldurmalar1 ve ardindan anket baglantisini en az bir kisiye daha
iletmeleri istenmistir. Anket formunun ilk kisminda demografik bilgileri 6grenmeye yonelik ifadeler,
ikinci kisminda ise arastirma degiskenlerine ait dlgeklere yer verilmis olup 6l¢eklendirmede 5°li
Likert tipi (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum) kullanilmstir.

Ana kiitlenin tam sayist bilinmiyor olmakla birlikte 6rneklem biiytikligii, bilimsel kriterlere
uygun olarak varyansin en yiiksek diizeye ¢iktig1 oran esas alinarak hesaplanmistir. Bu cercevede,
%35 anlam diizeyi ve %5 hata pay1 goz oniinde bulundurularak 6rneklem biiyiikliigli 222 olarak
belirlenmistir (Biiylikoztiirk vd., 2009: 96; Ural & Kilig, 2013: 47). Ayrica Hair vd., (2014: 373)
faktor analizi ve regresyon analizinin giivenilir bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in dl¢eklerde yer alan
toplam madde sayisinin en az bes kat1 kadar katilimcinin 6rnekleme dahil edilmesini 6nermektedir.
Buna gore arasgtirmada kullanilan dlgeklerin toplam 6nerme sayisi 39 olup, drneklemin en az 195
(39*5) kisi olmas1 gerektigi belirlenmistir. Bu arastirmada ise ulasilan 6rneklem, 307 6grenciden
olustugundan yeterli 6rneklem sayisina ulagilmistir.

Arastirmaya katilan iiniversite oOgrencilerinin demografik Ozelliklerine bakildiginda,
katilimcilarin biiytlik gogunlugunun kiz 6grencilerden (%65,8), 6grencilerin cogunlugunun 19-24 yas
araliginda (%89,3), birinci smif 6grencisi (%43), ikinci sif (%36,5), tiglincii sif (%8,5) ve
dordiincii siif (%12,5) oldugu, 6grencilerin ¢cogunlugunun Dogu Anadolu Bélgesi’nden (%62,5) bu
iiniversiteye geldigi belirlenmistir.

3.2. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Bu arastirmada, kariyer uyum yeteneginin bireysel girisimcilik yonelimini dogrudan etkileyip
etkilemedigini belirlemenin yan1 sira, algilanan gelecekteki istthdam edilebilirligin bu iligkiyi araci
bir degisken olarak aciklayip aciklamadigini test etmek amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagida sunulan hipotezler gelistirilmistir:

Hi: Kariyer uyum yetenegi bireysel girisimcilik yonelimini pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

Haz: Kariyer uyum yetenegi algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligi pozitif yonde anlamli
olarak etkilemektedir.

Hs: Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik bireysel girisimcilik yonelimini pozitif yonde
anlamli olarak etkilemektedir.

Ha4: Kariyer uyum yeteneginin bireysel girisimcilik yonelimi iizerindeki etkisinde algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirlik araci rol oynamaktadir.

Arastirma modeli asagidaki sekilde kurgulanmistir:

Algilanan
Gelecekteki
Istihdam
Edilebilirlik

H; (b)

Kariyer Ha(e?) _ Bireysel
Uyum ” Girisimcilik
Yetenegi Hi (c) Yo6nelimi

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
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3.3. Ol¢iim Araclan

Anket formunda literatiirde daha once kullanilmis olan gegerliligi ve giivenilirligi test edilmis
Olceklerden faydalanilmis olup, anket formu 4 boéliimden olugmaktadir. Birinci boliimde
katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerine iliskin sorular, ikinci boliimde kariyer uyum yetenegi
Olcegi, tclincii boliimde bireysel girisimcilik yonelimi 6lgegi ve son boliimde ise algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirlik 6l¢egi yer almaktadir.

3.3.1. Kariyer Uyum Yetenegi Olgegi

Kariyer uyum yetenegi 6l¢egi ilk olarak Savickas & Porfeli, (2012) tarafindan gelistirilmistir. 24
maddeden olusan 6l¢egin Tiirk¢eye uyarlamasi Biiyiikgdze Kavas, (2014) tarafindan yapilmis ve dort
boyuttan olusmaktadir (ilgi, kontrol, merak, giiven). Daha sonra Maggiori vd., (2017) 24 maddeden
olusan kariyer uyumu yetenegi dlgeginin kisa formunu olusturmuslardir. Calismalarinda secilen 12
maddeyle yapilan dogrulayici faktor analizi, uzun formda kullanilan dort faktorlii yapinin aynisini
desteklemistir ve Kariyer Uyum Yetenegi Olcegi’nin Kisa Formu (CAAS-SF), iyi diizeyde ig
tutarlilik giivenirligi, yakinsak gegerlik ve 24 maddelik siiriimle neredeyse miikemmel diizeyde bir
korelasyon gostermistir. Isik vd., (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan bu kisa form dort faktor
altinda 12 madde icermektedir. Olgegin iiniversite ogrencilerine uyarlamast Alkin vd. (2020)
tarafindan yapilmstir.

3.3.2. Bireysel Girigimcilik Yonelimi Olcegi

Bolton & Lane (2012) tarafindan 6l¢egin maddeleri, Lumpkin & Dess (2001) tarafindan sunulan bes
girisimci yonelim boyutunun (risk alma, yenilikg¢ilik, proaktiflik, 6zerklik ve rekabetci saldirganlik)
tanimlarina dayanarak hazirlanmistir. Ancak Bolton & Lane’in (2012) gergeklestirdigi analizlerde
bu bes boyuttan sadece ii¢ boyutu giivenilir ve gecerli dlciimlerle sonuglanmistir. Olgegin Tiirkceye
uyarlanmasi ve Universite 6grencilerine yonelik hazirlanmasi Ercan & Yildiran (2021) tarafindan
yapilmustir. Olgek 10 madde, “Risk Alma”, “Yenilikcilik” ve “Proaktiflik” olmak iizere ii¢ alt
boyuttan olugsmaktadir.

3.3.4. Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olcegi

Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi (AGIEO) Gunawan vd., (2019) tarafindan geng
yetiskinlerin gelecekteki istihdam edilebilirliklerine iliskin algilarin1 6lgmek lizere gelistirilen 6z
bildirime dayali bir 6lgme aracidir. Gelecekteki istihdam edilebilirliklerine iliskin algilar, 6grencilerin
egitimlerini tamamladiklarinda ¢alisma yasamina girme esigindeyken gelecekte sahip olacaklar
beceriler, deneyimler, iliski aglari, kisisel 6zellikler, calisma/is giicii piyasas1 hakkindaki bilgiler,
okulunun/kurumunun itibar1 hakkindaki algilar1 icermektedir. Olgek Tiirkceye Alkin vd. (2020)
tarafindan uyarlanmustir. Olgegin gelistirilme siirecinde yapilan AFA sonrasi 24 madde ve alti
boyuttan olugsmaktadir.

3.4. Etik Onay

Bu ¢alisma kapsaminda, Bitlis Eren Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve
Yaym Etigi Kurulu’'ndan 11.02.2026 tarih ve E-36056402-051-211346 sayili etik kurul izni
alimmustir.
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4. Bulgular
4.1. Ol¢iim Modeline Iliskin Bulgular

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde nicel arastirma yaklasimi benimsenmis; verilerin
degerlendirilmesi amaciyla frekans dagilimlar1 ve tanimlayicr istatistikler hesaplanmis, degiskenler
arasindaki iligkilerin belirlenmesi i¢in korelasyon analizi uygulanmis, 6l¢iim araglarinin giivenilirligi
test edilmistir.

Tablo 1. Olgeklere Iliskin Tanimlayic1 Istatistikler

Degiskenler N Carpikhik Basikhik Ort. Std. Hata
Kariyer flgi 307 -1,613 3,788 4,12 0,783
Uyum Kontrol 307 -1,589 3,602 4,12 0,827
Yetenekleri Merak 307 -1,340 2,641 4,04 0,854
Giiven 307 -1,524 3,358 4,17 0,813
Bireysel Risk Alma 307 -0,470 0,009 3,62 0,902
Girisimcilik  Yenilik 307 -0,857 1,566 3,86 0,773
Yonelimi Proaktiflik 307 -1,043 2,297 3,98 0,763
Tletisim 307 -1,080 2,368 3,92 0,791
Algilanan Deneyim 307 -1,280 2,676 4,00 0,791
Gelecekteki Ozellik 307 -1,196 2,413 4,09 0,798
Istihdam Itibar 307 -0,565 -0,084 3,59 0,984
Edilebilirlik  Bilgi 307 -1,202 2,821 4,06 0,777
Beceri 307 -1,294 2,993 4,10 0,780

Alan yazinda ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin kabul edilebilir siirlarina iliskin farkli
goriisler bulunmakla birlikte (Tabachnick & Fidell, 2013); Kline (2016: 74) ¢arpiklik degerinin £3,
basiklik degerinin ise £10 sinirlart i¢cinde yer almasinin, verilerin normal dagilima uygunlugunu
gosterdigini ifade etmektedir. Bu arastirmada kullanilan o6lgeklere ait carpiklik ve basiklik
degerlerinin s6z konusu siirlar icerisinde kaldig1 dikkate alindiginda, veri setinin normal dagilim
varsayimini karsiladigir degerlendirilmektedir. Ayrica tanimlayici istatistikler incelendiginde,
katilimeilarin kariyer uyum yetenegi algi ortalamasinin (x = 4,11) ve algilanan gelecekteki istihdam
edilebilirlik diizeyinin (x = 3,96), bireysel girisimcilik yonelimine iligskin algi1 ortalamasindan (x =
3,82) daha ytiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Giivenirlik ve Korelasyon Katsayilari

Degiskenler Kariyer Uyum Girisimcilik Istihdam
Yetenekleri Yonelimi Edilebilirlik Algis1
Kariyer Uyum Yetenekleri (0,942)
Girigimcilik Yonelimi 0,764** (0,903)
Istihdam Edilebilirlik Algist 0,737** 0,754** (0,970)
#4p<0,01

Tablo 2’de korelasyon sonuglar1 yer almaktadir. Sencan’a (2005: 253) gore, 0,60- 0,80 arasinda
degerler almasi giiclii iliski oldugunu gostermektedir. Buna gore, bireysel girisimcilik yonelimi ile
kariyer uyum yetenegi degiskenleri arasinda (0,764 kariyer uyum yetenegi ile algilanan gelecekteki
istihdam edilebilirlik arasinda (0,737**) ve algilanan gelecekteki isttihdam edilebilirlik ile bireysel
girigsimcilik yonelimi arasinda (0,754**) pozitif yonlii ve gii¢lii diizeyde iliski oldugu bulunmustur.

Kariyer uyum yetenegine ait Cronbach alfa i¢ tutarlilik kat sayis1 0,942; bireysel girisimcilik
yonelimi Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist 0,903 ve algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlige ait
Olcegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0,970 olarak tespit edilmistir. Kullanilan her bir 6lgege
ait Cronbach alfa katsayisinin 0,70°den biiyiik olmasi giivenilirligin saglandigini gostermektedir. Bu
sonuglara gore arastirma i¢in kullanilan her bir 6l¢egin yliksek derecede giivenilir oldugunu sdylemek
miimkiindiir (Cokluk vd., 2010: 197; Kayis, 2018: 405).
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Kariyer uyum yeteneginin, bireysel girisimcilik iizerindeki etkisinde algilanan gelecekteki
istihdam edilebilirligin aracilik roliinii incelemek i¢in Hayes’in (2018) Process Makro SPSS versiyon
3.4 uygulamasindaki siire¢ izlenilmistir. Hayes’in Onerisiyle kullanilan “model 4”te algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirlik (M) arac1 degiskeni, kariyer uyum yetenegi (X) bagimsiz degiskeni
ve bireysel girisimcilik yonelimi (Y) bagimh degiskeni temsil etmektedir. Analizde dolayl etkinin
anlamlilig1 Bootstrap teknigi kullanilarak %95 giiven araliginda 5000 yeniden 6rneklem secenegi ile
incelenmistir. Analiz sonucu giiven araliginin alt ve iist sinirinin sifir1 igermedigi durumda dolayh
etkinin anlamli oldugu kabul edilmektedir (Preacher & Hayes, 2004: 719).

Tablo 3. Kariyer Uyum Yeteneginin, Bireysel Girisimcilik Uzerindeki Etkisinde Algilanan
Gelecekteki Istihdam Edilebilirligin Aracilik Rolii

Etkiler BootCI Model Ozeti
Degiskenler Std. . 2 .

b Hata t Sig.  BootLLCI  BootULCI R Model F  Sig. F
Sabit 0,759 0,151 5,027 0,000 0,462 1,055 0,583 427,063 0,000
X)— (Y) 0,745 0,036 20,665 0,000 0,674 0,816
Sabit 1,010 0,158 6,404 0,000 0,699 1,320 0,543 363,102 0,000
X) — M) 0,718 0,038 19,055 0,000 0,644 0,792
Sabit 0,336 0,145 2,322 0,021 0,051 0,621 0,663 298,970 0,000
X)— (Y) 0,445 0,048 9,253 0,000 0,350 0,540
M) - (Y) 0,418 0,049 8,472 0,000 0,321 0,515

Tablo 3’te goriildiigii izere, birinci modelde kariyer uyum yeteneginin (X), bireysel girisimcilik
yonelimini (Y) (b=0,745; t=20,665; p=0,000) istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde yordadig:
tespit edilmistir. Bireysel girisimcilik yonelimindeki degisimin %58,3’1 (R2=0,583) kariyer uyum
yetenegi degiskeni tarafindan agiklanmaktadir. Buna gore “Hi: Kariyer uyum yetenegi bireysel
girisimcilik yonelimini pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir” hipotezi kabul edilmistir.

Ikinci modelde, kariyer uyum yeteneginin (X), algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik (M)
iizerindeki etkisini gdsteren regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Kariyer uyum yeteneginin,
algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligi (b=0,718; t=19,055; p=0,000) istatistiksel olarak anlaml1
ve pozitif yonde yordadigi tespit edilmistir. Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik
degiskenindeki degisimin %54,3’l (R2=0,543) kariyer uyum yetenegi tarafindan aciklanmaktadir.
Bu sonuglara gore “H»: Kariyer uyum yetenegi algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligi pozitif
yonde anlamli olarak etkilemektedir” kabul edilmistir.

Ugiincii ve son modelde, algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik (M) ile kariyer uyum
yeteneginin (X), bireysel girisimcilik yonelimini (Y) tizerindeki etkileri birlikte analize dahil
edilmistir. Kariyer uyum yeteneginin, bireysel girisimcilik yonelimi (b=0,445; t=9,253; p=0,000)
tizerindeki istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde etkisinin algilanan gelecekteki istihdam
edilebilirlikle (b=0,418; t=8,472; p=0,000) birlikte analize girdiginde azalmasina ragmen devam
ettigi tespit edilmistir. Bireysel girisimcilik yonelimindeki degisimin %66,3’i (R2=0,663) kariyer
uyum yetenegi ve algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik tarafindan agiklanmaktadir. Bu
sonuglara gore, “Hs: Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik bireysel girisimcilik yonelimini
pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir” kabul edilmistir.
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Tablo 4. Kariyer Uyum Yeteneginin (X) Bireysel Girisimcilik Yonelimi (Y) Uzerindeki Toplam,
Dogrudan ve Dolayl Etkileri

BootCI
Etki BootLLCI BootULCI

Kariyer Uyum Yeteneginin (X) Bireysel Girisimcilik Yonelimi (Y) 0.745 0.674 0.816
iizerindeki toplam etkisi ’ ’ ’
Kariyer Uyum Yeteneginin (X) Bireysel Girisimcilik Yonelimi (Y)

fizerindeki dogrudan etkisi 0,445 0,350 0,540
Kariyer Uyum Yeteneginin (X) Bireysel Girisimcilik Yonelimi (Y)

iizerindeki dolayli etkisi 0,300 0,150 0.472
Kariyer Uyum Yeteneginin (X) Bireysel Girisimcilik Yonelimi (Y) 0.308 0.152 0.483

uizerindeki tam standardize etkisi

Tablo 4’te kariyer uyum yeteneginin (X) bireysel girisimcilik yonelimi (Y) lizerindeki toplam,
dogrudan ve dolayli etkisine yer verilmistir. Kariyer uyum yeteneginin, bireysel girisimcilik yonelimi
iizerindeki toplam etkisi (b=0,745; %95CI [BootLLCI=0,674; BootULCI=0,816]) ile dogrudan etkisi
(b=0,445; %95CI [BootLLCI=0,350; BootULCI=0,540]) arasindaki fark olan dolayli (araci etki)
etkisinin %95 bootstrap giiven araligi alt ve iist sinir1 sifirt igermedigi i¢in (b=0,300; %95CI
[BootLLCI=0,150; BootULCI=0,472]) test edilen aracilik modelinin istatistiksel olarak anlamli
oldugu kabul edilmistir. Ayrica tam standardize etki biiylikliigiiniin K2=0,308 oldugu tespit
edilmistir. Analiz sonucu giiven arali§inin alt ve {ist sinirinin sifir1 igermedigi durumda dolayli etkinin
anlamli oldugu kabul edilirken (Preacher ve Hayes, 2004: 719), tam standardize etki biiyiikliikleri
K2=0,01"e yakin oldugu durumlarda diisiik diizeyde aracilik etkisi, K2=0,09’a yakin oldugu
durumlarda orta diizeyde aracilik etkisi ve K2=0,25’e yakin oldugu durumlarda yiiksek diizeyde
aracilik etkisinin olduguna karar verilmistir (Akc¢akanat vd., 2019: 89). Buna gore, elde edilen K2 =
0,308 degeri yiiksek diizeyde ve kismi aracilik etkisinin oldugu sdylenebilmektedir. Bu sonuglara
gore, “H4: Kariyer uyum yeteneginin bireysel girisimcilik yonelimi {izerindeki etkisinde algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirlik araci rol oynamaktadir” kabul edilmistir.

5. Sonuc¢ ve Tartisma

Kariyer uyum yeteneginin bireysel girisimcilik yonelimi {izerindeki etkisinde algilanan gelecekteki
istihdam edilebilirligin araci roliiniin olup olmadiginin incelendigi bu arastirma sonucunda, kariyer
uyum yeteneginin algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligi, algilanan gelecekteki istihdam
edilebilirligin de bireysel girisimcilik yonelimini pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi tespit
edilmistir. Bununla birlikte, algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligin, kariyer uyum yetenegi ile
bireysel girisimcilik yonelimi arasindaki iliskide kismi araci rol {istlendigi tespit edilmistir.

Kariyer uyum yeteneginin algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik {izerinde pozitif ve
anlaml1 etkisinin oldugu daha 6nce yapilan ¢alismalarin sonuglari ile tutarlilik gdstermektedir (Oktem
Ozgiir, 2015; Coetzee vd., 2015; De Guzman & Choi, 2013; Savickas, 2013; Tien & Wang, 2017;
Rudolph vd., 2017. Bunun yani sira kariyer uyum yeteneginin bireysel girisimcilik yonelimini
istatistiksel olarak anlaml1 ve pozitif yonde etkiledigi sonucu da yine daha 6nce yapilan ¢aligmalarin
sonuglartyla paralellik gostermektedir (Tolentino vd. 2014; Qiao & Huang, 2019; Celebi, 2024).
Istihdam edilebilirlik algismin girisimcilik niyetini pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi de yine
daha 6nce yapilan caligmalarin sonuglar ile tutarlilik gostermektedir (Knezovi¢, 2023; Santos-Jaen
vd., 2022).

Tanmmlayici istatistikler, 6rneklemin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi &grencilerinden
olustugu g6z oniine alindiginda, 6grencilerin kariyer uyum yetenegi algi ortalamasinin (x = 4,11) ve
algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik diizeyinin (x = 3,96), bireysel girisimcilik yonelimine
iligkin alg1 ortalamasindan (x = 3,82) daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, 6grencilerin
kariyerlerini yonetme, geleceklerine yonelik planlama ve isgiicii piyasasinda kendilerini
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konumlandirma konularinda genel olarak yiiksek diizeyde farkindalik ve yeterlilik algisina sahip
olduklarini ortaya koymaktadir. Ote yandan, girisimcilik yonelim algisinin diger iki degiskene kiyasla
gorece diisiik olmasi, d6grencilerin kariyer uyum yetenegi ve istihdam edilebilirlik algisina ragmen
girisimcilik konusunda hald daha temkinli veya simirli bir motivasyona sahip olabilecegini
disiindiirmektedir. Bu durum, {niversite egitiminin kariyer yonetimi ve istihdam edilebilirlik
farkindaligin1 artirmada etkili oldugunu, ancak bireysel girisimcilik yonelimini gii¢lendirme
acisindan halen gelistirilmesi gereken alanlar bulundugunu géstermektedir.

Monteiro vd.’nin (2021: 3) c¢alismalarinda da benzer sonuglara rastlamak miimkiindiir.
Miihendislik 6grencileri lizerine yaptiklar1 ¢alismada 6grencilerin istihdam edilebilirlige iliskin
olumlu algilarinin her zaman gii¢lii kariyer uyum kaynaklarina dayanmadigini, kimi durumlarda
O0grenim goriilen alanin isgiicii piyasasinda sundugu yapisal avantajlardan kaynaklanabildigini
vurgulamaktadir. Bagka bir deyisle, mithendislik mezunlar1 genel isgiicii piyasasinin etkisine iligkin
olarak daha az iyimser olmalarina ragmen, sectikleri alanin istihdam edilebilirliklerine katkisi
konusunda daha fazla giiven duymaktadirlar ve kariyerlerini yonetme konusunda kendilerini daha az
cevik ve esnek olarak algilamaktadirlar.

Bu ¢er¢evede, mevcut bulgular algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligin, kariyer uyum
yetenegi ile bireysel girisimcilik yonelimi arasindaki iliskide kritik ancak tek basina yeterli olmayan
bir mekanizma oldugunu gostermektedir. Bu iki degisken arasindaki iligkiyi baska araci etkilerle ele
alan caligmalar da mevcuttur. Savickas (2013), Liibnan’daki genclerin kariyer rehberliginde
ebeveynlerin roliinii ve karsilastiklar1 zorluklar1 inceledigi ¢alismasinda, ebeveynlerin sagladigi
rehberlik ve destegin, genglerin kariyer uyum yetenegini gii¢lendirerek, onlarin gelecekteki istthdam
edilebilirliklerini daha olumlu algilamalarina katki sagladigina deginmistir. De Guzman & Choi
(2013) problem ¢ozme ve karar verme becerileri, etkilesim (takim) becerileri ile bilgi sunma ve
uygulama (iletisim) becerilerinin kariyer uyumunu oOngoérmede giiglii gostergeler olacagini
belirtmisglerdir. Coetzee vd. (2015) calismalarinda, istihdam edilebilirlik becerileri seti ile kariyer
uyum yetkinlikleri seti arasinda pozitif iligkiler oldugunu ancak yas, cinsiyet ve 1rk gibi biyografik
degiskenlerin istihdam edilebilirlik ve kariyer uyumu ile iliskisinin bulunmadigina deginmislerdir.

Bu ¢alismada, kariyer uyum yeteneginin bireysel girisimcilik yonelimi iizerindeki etkileri ile
algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligin bu iligkideki araci rolii biitiinciil bir model gercevesinde
test edilmistir. Elde edilen bulgular, kariyer uyum yeteneginin girisimcilik yonelimiyle iligkili
oldugunu ve bu iliskinin algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik araciligiyla sekillendigini
gostermistir. Bu yoniiyle arastirma, kariyer uyum yetenegini girisimcilik literatiiriiyle iliskilendirerek
bireysel girisimcilik yoneliminin belirleyicilerine iliskin literatiirii genisletmis ve kariyer uyum
yeteneginin girisimcilik egilimleri iizerindeki dolayli etkilerine yonelik 6zgiin bir bakis agisi
sunmustur. Ayrica ¢alisma, elde edilen bulgular dogrultusunda genclerin kariyer planlamasi ve
istihdam stratejilerine yonelik hem teorik hem de uygulamali ¢ikarimlar ortaya koymustur.

Uygulamali agidan ise arastirma, kariyer danismanligi, insan kaynaklar1 yonetimi ve
girisimcilik egitimleri agisindan 6nemli ¢ikarimlar saglamaktadir. Bulgular, bireylerin girisimecilik
yonelimlerini artirmada yalnizca girisimcilik becerilerinin degil, ayn1 zamanda kariyer uyum
yeteneklerinin ve gelecege yonelik istihdam algilarinin giiclendirilmesinin de kritik oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, egitim kurumlari, politika yapicilar ve kariyer gelisimi alaninda
calisan uygulayicilara, bireylerin degisen isgiicli piyasasina uyum saglamalarimi ve girisimcilik
potansiyellerini gelistirmelerini destekleyecek stratejiler gelistirmede yol gosterici nitelik
tasimaktadir. iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi (IIBF) &grencilerinin kariyer uyum yetenegine iliskin
algilariin yiiksek olmasi, bu grubun girisimcilik i¢in gerekli psikososyal kaynaklara sahip oldugunu;
ancak bu potansiyelin somut girisimcilik yonelimlerine doniisebilmesi i¢in daha fazla uygulamali
destek ve yonlendirmeye ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Bu arastirmada da benzer calismalarda oldugu gibi bazi smirliliklar bulunmaktadir. Oncelikle,
arastirma evreni 0grencilerle sinirlidir ve calisma kesitsel bir arastirma desenine sahiptir. Bu durum,
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verilerin yalnizca belirli bir zaman araliginda toplanmis olmasi nedeniyle degiskenler arasinda
nedensel iligkiler kurmay1 gli¢lestirmektedir. Arastirmada aracilik analizi uygulanmis olsa da elde
edilen bulgular nedensel ¢ikarimlardan ziyade degiskenler arasindaki istatistiksel iliskileri ortaya
koymaktadir. Calismanin belirli bir bolge ve zaman dilimi ile sinirlt olmasi, farkli 6grenci gruplar
veya farkli zamanlarda gerceklestirilecek arastirmalarda farkli sonucglara ulasilabilecegini
gostermektedir. Ayrica, veri toplama siirecinde kullanilan kolayda ve kartopu drnekleme yontemleri
pratiklik saglamakla birlikte, 6rneklemin evreni temsil etme giiclinii sinirlamakta ve bulgularin
genellenebilirligini azaltmaktadir. Bu nedenle, ileride yapilacak c¢aligmalarda olasilia dayali
ornekleme yontemlerinin tercih edilmesi, elde edilecek sonuclarin genellenebilirligini artirabilir.
Bunun yant sira, farkli aract degiskenlerin modele dahil edilerek arastirmanin yeniden test edilmesi
onerilmektedir.
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