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OZET

Teknolojideki hizli  gelismeler, kiiresellesme, iletisimde ve
ulastirmada  saglanan  kolaylhiklar uluslararasi pazarlarda mal ve
hizmetin iiretilmesi ve dagtilmasinda rekabeti biiyiik oranda artirmis
bulunmaktadir. Yiiksek diizeydeki bu rekabet daha kaliteli isgiiciine
ihtiyag  gostermektedir. Kaliteli isgiicii; teknolojiyi anlayabilmeli,
problem ¢ézebilmeli, ekip halinde ¢alisabilmeli ve degisikliklere ¢abuk
uyum saglayabilmelidiv. Cagin gerektirdigi yiiksek kaliteli isgiiciiniin
yetistirilmesinde izlenen yontemler, ge¢miste uygulanan yaklasimlardan
Sfarklilik gostermektediv. Mesleki ve teknik egitim kurumlarmin yiiksek
kaliteli isgiiciinii yetistirecek sekilde yeniden yapiandirilmas: gerekir.

Yeniden yapilanmada okul-isletme isbirligi, yaplanmanin odak
noktasmi  olusturmaktadir. MEB’nin  elinde bulunan bazi yetki,
sorumluluk ve olanaklar yerel diizeye verilmelidir. Okullar, gevredeki is
hayatimin ihtiyaglarin  belivleyebilmeli, bu ihtiyaglart karsiayacak
sekilde  programlari  gelistirebilmeli,  gelistirilen  programlart
yiiriitebilecek sekilde Ogretmenleri yetistivebilmeli ve gerekli arag ve
gereci hazwrlayabilmelidir. Okullar, isgiicii piyasasini analiz etmeli ve
mezunlary izlemek suretiyle bilgi toplamali ve gerekli diizenlemeleri

yapabilmelidir.

* Prof. Dr. A.UJ. Egitim Bilimleri Fakiiltesi. Egitim Programlar1 ve Ogretim
Boliimi,
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ABSTRACT

The rapid advances in technology, the globalization, the expansion
in communication and transportation increased the competitions in the
worldwide markets the ways of goods and services produced and
distrubuted. The high competition in the markets requires high-
performance workers. The high performance workers must be able to
understand technology, to solve problems, to work with other people and
to adapt quickly changing condititions. The skills and abilities of the
high-performance workers require different type of training than old
industrial workforce. The vocational and technical institutions should be

" reconstructed in order to prepare high-performance workers.

The school-industry cooperations should be a focal point in
reconstructing the educational institutions. Some of the responsibilities
and power presently hold by MOE should be transferred to the local
outhorities.

GIRIiS

Burada onerilen goriislere, bir biitiin olarak veya parga parga,
son yillarda yapilan toplantilarda uygulanan projelerde ve ¢esitli
yaymlarda deginilmistir. Esasen bir kisim kavramlar, g¢esitli
projelerle uygulama asamasina getirilmistir. Milli Egitim Bakanlig1
iist diizey yonetiminden 6gretmen, veli ve 6grenciye kadar uzanan
tim sisteme bakildiginda, mevcut yapida bazi degisikliklerin
yapilmas1  gerektigi gOriigii  biiyikk bir kitle tarafindan
desteklenmektedir.

Bugiine kadar yapilan uygulamalar ve girigimler, yeni bir
adim atmak i¢in gerekli ortami olusturmus bulunmaktadir. Mevcut
sistemin ihtiyaclar1 karsilayamadigi goriisii olduk¢a yaygindir
(M.E.B. 1996). Makalede once uluslararasi diizeyde insan
kaynaklarim yetigtirmeye iligkin yonelmelere, daha sonra da kaliteli
isglicii yetistirmede egitim sistemimizde karsilagilan baglica
sorunlara ve en sonunda da sorunlarin ¢dziimiine iliskin onerilere
yer verilmisgtir.
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ULUSLARARASI DUZEYDE YONELMELER

Iletisimin, ulagttrmanin  ve  kiiresellesmenin = hizla
yayginlagtigi bir ¢agda, ulusal diizeyde mesleki ve teknik egitim
sorunlari analiz edilirken ve gelecege yonelik planlar yapilirken,
uluslararas1 yonelmelerin dikkate alinmasi gerekir. Mesleki ve
teknik egitimin temel amaglarindan biri; tlkenin belirledigi
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hedeflerine ulagabilmesi i¢in, gerekli
insan kaynaklarm yetistirmektir. Insan kaynaklarinin sahip olmasi
gerekli nitelikler uluslararasi, ulusal ve yerel ihtiyaglara gore
sekillenmektedir. Endiistriyel toplumdan bilgi toplumuna gegis,
yasamin bir ¢ok boyutunda oldugu gibi, is hayatinda da mal ve
hizmet {retme, dagittmimi ve bakimint yapma ydntemlerini
etkilemektedir.

e Uluslararas1 diizeydeki deneyimler, yeni teknolojilere ve
yeni pazarlara hizli olarak uyum saglayabilen isletmelerin ayakta
kalabildiklerini ve pazarlart ele gegirdiklerini gostermektedir.
Uluslar arast yiiksek rekabet, isletmeleri yeni onlemler almaya
zorlamaktadir. Isletmelerde meydana gelen yénelmelerin iki boyutu
belirgin hale gelmistir.

o Isletmelerde iist diizeydeki yoneticiler ile, mal ve hizmet
iretiminde ¢aligan isgorenler arasindaki hiyerarsik yapi kisalmakta
olup bir ¢ok ara gorev kaldirilmaktadir.

e Ara gorevlerde g¢alisanlarin yaptiklari etkinlikler, mal ve
hizmet iiretiminde ¢alisan Is¢ilere aktarilmaktadur.

Is hayatinda meydana gelen bu gelismeler, isgiiciinde
aranilan nitelikleri de biiyiik oranda etkilemektedir. Seri iiretime
dayal geleneksel endiistriyel isletmelerde ¢alisan ve dar bir alanda
egitilen, tekrara dayali igleri yapan, verilen talimatlar ¢ercevesinde
hareket eden iggiicii, ¢agdas isletmeler i¢in yeterli olamamaktadir.
Uluslar aras1 pazarlarda rekabet edebilen isletmelerde ¢alisan
yiikksek  kaliteli  iggiiclinde;  teknolojiyi  anlayabilme ve
uygulayabilme, degisikliklere uyum saglayabilme, iletisim
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kurabilme, ekip halinde c¢alisabilme, Kkarsilagtignt sorunlar
¢Ozebilme, mal ve hizmetin kalitesini gelistirmek i¢in sorumluluk
alabilme yeterliklerinin gelismis olmas1 beklenmektedir.

Hizli degisikliklere uyum saglayabilen igletmelerin en
belirgin Ozelliklerinden biri, yiiksek kaliteli isgliciine sahip
olmalaridir. Giiniimiizde rekabet {istiinliigii, ¢aligsanlarin teknolojik
yeniliklere paralel olarak bilgi ve becerilerini yiikseltmekle
saglanmaktadir. Yetigkin isgiicii uluslararast stratejik bir 6nem
kazanmis bulunmaktadir.

ISGUCUNDE ARANAN BASLICA NiTELiKLER

Rekabet edebilme giicii olan igletmelerin teknoloji, mal ve
hizmeti, cografi sinir tammayan bir pazara zamaninda ve Kkalite
standartlarina uygun olarak iiretmesi gerekmektedir. Bu durum
kaliteli isgiiciine ihtiya¢ gostermektedir.

Yirmibirinci yiizyilda yetigkin insan kaynagi en biiylik
rekabet unsuru olarak goriilmektedir. Uretimde &n plana gikan
insangliciinde ne gibi yeterlikler beklenmektedir ve bunlar nasil
kazandirilabilir sorularma birgok iilkede cevap aranmaktadir.
Amerikan Caligma Bakanlig1 tarafindan 1991 yilinda hazirlanan bir
raporda (SCANS Report) yirmibirinci yiizyilda iggiiciinden
beklenen yeterlikler iki ana grupta toplanmigtir. Bunlarii¢ boyutlu
bilimsel temel” ve “bes yeterlik” olarak bilinmektedir. Bu nitelikler
ist egitime devam etmek ve is hayatina girmek isteyen tiim
Ogrenciler ic¢in kazamilmasi zorunlu yeterlikler olarak kabul
edilmektedir.
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Uc Boyutlu Bilimsel Temel

Temel Beceriler  Diisiinme Becerileri Kisisel Nitelikler
Okuma Yaratict Diisiinme Sorumluluk
Yazma Karar Verme Kendine Saygi
Hesaplama Problem Cozme Sosyallik
Dinleme Hayalinde Canlandirma Kendini Yonetme
Konusma. Nas1l Ogrenecegini Bilme  Dogruluk/Diiriistliik
Alal Yiiriitme
Bes Yeterlik

SCANS raporuna gore hangi diizeyde olursa olsun tiim
caliganlarin agagidaki yeterliklere sahip olmalari beklenmektedir.

1. Zaman, para, materyal, cihaz ve insan unsuru gibi
kaynaklart belirleme, organize etme, planlama, tahsis etme, etkili
ve verimli olarak kullanma becerisini gelistirme.

2. Bagkalan ile etkili olarak isbirligi icinde ¢alisabilme becerisine
sahip olma.

Bir ekibin ﬁyesi' olarak ¢aligabilme

Yeni becerileri bagkalarina 6gretme

Miisterilere/tiiketicilere hizmet sunma

Liderlik yapma

Anlagmaya istekli olma

Ozgegmisi farkli bireylerle calisabilme

3. Bilgiyi toplama, siniflandirma, saklama ve
kullanma becerilerini gelistirme.

Bilgiyi toplama ve degerlendirme

Bilgiyi organize etme ve kullanilabilecek sekilde hazir
bulundurma

Bilgiyi yorumlama ve iletme

Bilgiyi islemek igin bilgisayar kullanma
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4. Sosyal, teknik, yOnetimsel gibi ¢esitli karmagik
sistemleri anlama becerisini gelisgtirme.

Sistemleri anlama

Performanst yonetme ve diizeltme

Sistemleri gelistirme veya tasarlama

5. Cesitli teknolojilerle galisma becerisine sahip olma.

Teknolojiyi secme

Teknolojiyi islemlere uygulama

Makine ve cihazlarin bakimini yapma ve arizalarini bulma

YENIi STRATEJILERIN GELISTIRILMESI

Yeni gelismeler genel ve mesleki egitim birbirine
yaklagtirmig bulunmaktadir. Scans raporunda belirlenen yeterlikler
hem ighayatina ve hem de yiksekogretime gitmeyi planlayan
Ogrenciler i¢in aranilan niteliklerdir. Buglin tiim &grencilerin,
ishayatinda aranilan temel yeterlikleri kazanmalari ve smifta
ogrendikleri kavramlar1 ishayatinda uygulayabilme becerilerini
geligtirmis olmalart beklenmektedir(NCVE. 1991).

Caga uyum saglayan isletmeler igin gerekli olan kaliteli
isgiiciinlin nitelikleri, eski isletmelerde ¢aliganlara nazaran bitylik
farklilik gostermektedir. Yeni isgiiciinden yalniz bedenini degil
aklin1 da kullanmasi istenmektedir. Zihinsel beceri, insanin elinden
alinamayan en dnemli itici gii¢ olarak degerlendirilmektedir.

Uluslar arasi standartlara sahip isgiiciinii yetistirmek ig¢in
izlenmesi gerekli yaklagimlar ve yontemler, geleneksel teknoloji
kullanan igyerlerine eleman hazirlamada izlenen yontemlere
nazaran farkliliklar gdstermektedir. Ulkemizde mesleki ve teknik
egitim gelistirilirken, uluslararasi bu yénelmeler ve yeni yetistirme
stratejileri gbzden uzak tutulmamalidir. Esasen bir¢ok iilke yeni
gelismeler karsisinda var olan mesleki ve teknik egitim sistemlerini
gozden gecirmektedirler.
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ISGUCU YETISTIRME SORUNUNUN KAPSAMI

Temel amag, her diizeydeki gen¢ ve yetiskinlerin, kisisel
gelisimlerini saglayarak, saptanan hedeflerin gerceklestirilmesinde,
onlarin azami katkilarimi saglayacak sekilde gen¢ ve yetiskinleri
gerekli bilgi ve becerilerle donatmaktir. Amag, ¢alisan ve
calismaya hazirlanan tiim niifusun beceri diizeyini yiikseltmek
olmalidir.

Sorun, yalniz mesleki egitimi segen genclerin yetistirilmesi
ile sinirh degildir. Scans raporunda ileri stiriilen yeterlikler, birey
ister Ogretmen, ister miihendis, isterse ig¢i olsun herkes icin
gecerlidir. Olaya tiim gengligin calisma hayatina hazirlanmasi
olarak bakilmalidir. Teknoloji yogun bir toplumda yasayabilmek
“daha 1yi bir is bulabilmek ve daha iyi bir yasam” siirdiirebilmek
icin, tiim Ogrencileri ighayatina hazirlama sorumlulugu, okullara
yiiklemig bulunmaktadir.

Bireyin meslek yasami boyunca birka¢ kez is degistirdigi
dikkate aldifinda, sorun, yalmz genglerin meslek igin
hazirlanmalar1 degil, 2000°1i yillarda ihtiyag olabilecek ve halen
¢alismakta olan yetigkin is¢i ve yOneticilerin yetistirilmesi, bilgi ve
becerilerinin yiikseltilmesini de kapsamaktadir. Yeni pazarlarda ve
yeni teknolojilerle rekabet edecek iggiiciiniin biiyiik bir ¢ogunlugu
halen isletmelerde ¢aligmaktadir. Bu grubun da oncelikle ele
alinmasi gerekir.

Avrupa Birliginde mal, hizmet ve teknoloji serbest¢e dolasma
asamasina gelmigtir. Rekabet yitksek diizeyde egitilmis isgiiciine
sahip iilkeler arasinda olacaktir. Tiirkiye’de alt kademelerde
calisanlarin yaklasik yiizde 60’1 ilkokul mezunudur. Bu diizeyde
Avrupa Birligi’nde ¢aliganlarin gérdiigii egitim siiresi 10 ve
Ingiltere ve Amerika’da 11 yildir. Bu veriler Tiirkiye’nin
yetiskinlerin egitimi konularina ciddi olarak egilmesi gerektigini
gostermektedir.
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EGITIM SISTEMIMiIZDE KARSILASILAN BASLICA
SORUNLAR

Milli Egitim Bakanlig1 son yillarda uygulamaya koydugu ¢ok
cesitli proje ve diger etkinliklerle mevcut sistemin aksakliklarin
giderme ugragisi igine girmis bulunmaktadir. Ancak diinyada ve
iilkemizde meydana gelen hizli degisikliklere paralel olarak,
ishayati isgiicii ihtiyacim1  kargilamada ¢esitli zorluklarla
karsilasmaktadir. Bugiin Milli Egitim Sistemimizde gozlenen
baslica sorunlar sunlardir (Alkan ve Dogan 1974).

1. Asin Merkezi Yapr Hizhh Degisikliklere Uyumu
Zorlastirmaktadir. Bugiinkii merkezi yapi, bolgelerdeki
ekonomik farkliliktan ve teknolojideki yeniliklerden dolayr hizla
degisen isgiicii ihtiyaglarini karsilamaktan uzaktir. Bugiinkii sistem,
ihtiyaclara aninda cevap verebilecek esnek bir yapiya sahip
degildir. Okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin girisimciligini ve
uygulamalara yonelik konularda dahi karar vermelerini
engelemektedir. Bu durum is hayat1 ile ortaklasa caligmayi
zorlastirmaktadir. Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitii, iist diizey
politika ve genel strateji kararlarint vermeli, merkezin verdigi ana
gerceve iginde ayrmtilar yoresel diizeyde kararlagtirilmali ve
yiiriitiilmelidir.

2. Yerel Diizeyde Katilim Yetersizdir. Mevcut sistemde
okullarda kazamlan yeterliklerle, is hayatinin ihtiyaglart arasinda
ciddi farklar bulunmaktadir. Farklari kapsamak i¢in is hayatinin
program  gelisgtirme ve planlama ¢alismalarina  katilimu
saglanmalidir. Is hayatimn ihtiyaglar1 bolgeden bolgeye farklilik
gostermekte ve teknolojik yeniliklerden dolayr hizla degismektedir.
Halbuki Milli Egitim Bakanligi’ndaki agir1 merkezi yapi, program
gelistirme siirecini yavaglatmaktadir. Programla iligkili kararlar,
bolgelerde istihdam sahibi olan sanayicilerden uzakta, merkezde
verilmektedir. Bu durum okullarin ¢evrelerindeki is hayatt ile
isbirligi yapmalarim1 zorlagtrmaktadir. Ayrica mevcut sistem
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ishayatinda ¢aliganlari, rekabet edebilecek bir duruma getirmek icin
fazla duyarl degildir.

3. Egitim Programlar1 Dar Uzmanhk Alanlarina
Yonelmistir. Mesleki ve teknik egitimde uygulanan mevcut
programlarin bir kismu daha baslangi¢ asamasinda, asir
uzmanlagmaya ydnelmistir. Birbiri ile iligkili olan meslekler igin
cekirdek bir program bulunmamaktadir. Dar beceri alanlarinda
egitilen mezunlar kazandiklar1  becerileri yan alanlara
aktarmamakta bu durum, mezunlarin i hayatina girmelerini ve
teknolojik degisikliklere uyumunu zorlagtirmaktadir.

4. Ogretim Kaynaklar1 Yetersizdir. Mevcut sistem,
Ogretmeni temel bilgi kaynagi olarak gormektedir. Bu durumda
cogunlukla ogretmen anlatict ve oOgrenci de pasif durumda
olmaktadir. Bu yaklasim Ogrenciyi girisimci yapmamakta, 6grenci
de kendi kendine 6grenme becerisini gelistirmemekte ve 6grencinin
yetenegi dogrultusunda egitim sistemi iginde ilerlemesine imkan
saglamamaktadir. Egitimin etkinligini ve verimliligini artirmak igin
cagdas teknolojilerin egitime uygulanmasi zorunlu gorillmektedir.

5. Meslek  Standartlarinm  Bulunmayist  Ogretimin
Kalitesini Tartisma Konusu Yapmaktadir. Alanla ilgili meslek
standardinin  bulunmayigt program gelistirme g¢alismalarini
aksatmaktadir. Mevcut sistemde sanayinin de goriiglerinin alindigi,
egitimin kalitesini dl¢iitler bulunmamaktadir. Bu durumda yapilan
egitimin kalitesi 0lgecek tartisma konusu yapilabilmektedir.

6. Genel Derslerde Kazamlan Kavramlarin is Hayatina
Aktarilmas1 Yetersizdir. Fizik, Kimya, Biyoloji, Iletisim gibi
derslerde kazandirilan yeterliklerin ¢ok azi giinliik yagsamimizda ve
is hayatinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde kullanilmaktadir.
Genel derslerle mesleki uygulamalar arasinda ciddi kopukluklar
bulunmaktadir. ikibinli yillarda uluslararasi pazarlarda mal ve
hizmet satabilmek igin, yetigtirilecek is giiciiniin teknolojiyi
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anlamas1 gerekir. Bunun i¢in de genel derslerle mesleki dersler
arasindaki kopuklugun ortadan kaldirtlmas1 gerekmektedir.

7. Ogretmenlerin Durumu. Bugiinkii 6gretmen yetistirme
sistemi 1930’lu yillarin kogullart iginde sanayinin ¢ok Kkisith
bulundugu dénemlerde kurulmugstur. Degisen kosullari dikkate
alarak sistemin yeniden gézden gecirilmesi zorunludur.

8. Sistem Icinde Mesleki Yonlendirme Yetersizdir.
Ogrencilerin mesleki yonlenmelerine yardimci olacak saglikli bir
sistem bulunmamaktadir. Meslek segebilmek igin geng ve
yetiskinlere, mesleklerin niteliklerini ve istthdam olanaklarin
yansitan bilgiler sistemli olarak sunulabilmelidir. Rehberlik ve
danismanlik hizmetleri ile sistem desteklenmelidir.

9. Parasal Yiikii Biiyiik Oranda Devlet Ustlenmistir.
Mevcut sistemde parasal yiikiin hemen hemen tamami Devlet
tarafindan karsilanmaktadir. Mesleki ve teknik egitim, iiretim
sisteminin bir parcasi olarak ele alinmali ve is hayatinin katilimi ile
sorunlarin ¢6ziimiine gidilmelidir.

ONERILER

Toplumda meydana gelen degisikliklere mesleki ve teknik
egitimin uyumunu saglayabilmek igin gesitli onlemlerin alinmasi
zorunluluk halinde gelmistir. Degisiklikler, kiiresellesmeden, yeni
teknolojilerden kaliteli isgiiciine duyulan ihtiyagtan
kaynaklanmaktadir, Oneriler, Orgiitte var olan deneyim, insan
kaynag: ve tesisler dikkate alinarak yapilmis olup bes ana grupta
toplanmugtir.

1. Ishayat: ile ortak ¢aligma esasna dayali anlamli bir
isbirligi  gelistirmelidir. ~ Okul-isletme  igbirli§i,  yeniden
yapilanmanin odak noktast olmalidir.

2. Uluslararast standartlar1 da dikkate alarak, kaliteli
isgiiciinde aranilan bilgi, beceri ve mesleki tavirlar siirekli olarak
degerlendirilmelidir.
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3. Ihtiya¢ hissedilen iggiiciinii yetistirmek i¢in programlar
genis tabanli bilgi, beceri tabanina dayandiriimalidir.

4, Ogretmen yetigtirme politikas1  yeniden gdzden
gecirilmelidir.

5. Mesleki ve teknik egitim igin yoresel diizeyde yeni finans
kaynaklar: bulunmalidir.

OKUL-ISLETME iSBIRLiGi YENIDEN
YAPILANMANIN ODAK NOKTASI OLMALIDIR.
Temel amag, isletmelerde bugiin ve gelecek icin ihtiyag olan

becerilerle, okullarda kazindirilan beceriler arasindaki farkliigi
azaltmak ve mevcut sistemin etkililigini ve verimliligini
artirmaktir. Diger bir soyleyisle uluslararasi isgiicii piyasasinda
rekabet edebilecek yiiksek kaliteli iggiiclinil hazirlamaktir.

Ishayatinda  kullamlan teknoloji ¢ok hizli  olarak
degismektedir. Isletmelerin talep ettigi kaliteli isgiicii, ancak okul
ile isletmelerin isbirligi ile yetistirilebilir. Mesleki ve teknik
egitimde yeniden yapilanma, okul ile isletme igbirligi temeli
tizerine geligtirilmelidir.

Isletmelerin rekabet edebilmeleri igin kendilerini stirekli
yenilemeleri gerekir. Mesleki ve teknik egitimi planlama, ytriitme
ve izleme asamalarina ishayati da katilirsa, isletmelerdeki dinamik
yap1 mesleki ve teknik egitimi de sekillendirir ve yOnlendirir.
Birey-egitim-istihdam arasindaki etkilesim, mesleki ve teknik
epitimin dogal siirecini olugturur. Ulkemizdeki —merkezi yap:
mesleki ve teknik egitimin ighayati ile iligkili olmayan yapay bir
ortamda, asiri biirokrasinin elinde, kalmasina neden olmustur.
Mesleki ve teknik egitimin etkili ve verimli olabilmesi igin, dogal
siirecin bir parcasi olan ishayati ile biitiinlesmesi gerekir. Bu
biitiinlesme; Milli Egitim Bakanlif1 merkez orgiitiindeki baz1 yetki
ve sorumluluklarin yerel diizeye verilmesi ve okullarin da ishayati
ile bir is ortag1 gibi galigmalari ile miimkiin olabilir.
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Esasen okul-isletme igbirliginde 1970’lerden bu yana olumlu
birgok adim atilmistir. Mesleki ve teknik egitim sistemi tamamen
okula dayali bir sistemden, okul-isletme ortaklaga egitimine dogru
yonelmis bulunmaktadir. 1977°de ¢ikarilan 2089 sayili Ciraklik
Yasasi, 1978-1982 yillari arasinda Milli Egitim Bakanlig ile
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinin yliriittiigi
OSANOR ve METEP (Dogan, 1984) projeleri, bugiin uygulamada
bulunan 3308 sayilh Ciraklik ve Mesleki Egitim yasasi i¢in alt
yapiy1 olusturmustur. Yeni gelismeler, ge¢mis yillarda kazanilan bu
deneyimi esas alacak sekilde yapilandirilmalidir. Bugiin M.E.B.
tarafindan okullarda uygulanan TAMEM ve METGE projeleri
atilacak adimlar i¢in 6nemli ipuglar vermektedir.

Gegmis yillarda kazanilan deneyimleri dikkate alarak,
isletmelerin bugiin ve gelecek yﬂlarda kars1 karsiya gelebilecekleri
zorluklarin iistesinden basari ile gikabilmelerini saglamak amaci ile
her iki tarafin da (okul ve igletme) gerekli isgiiciinii yetistirmede bir
araya gelmeleri zorunlu hale gelmistir. Yeniden yapilanmanin 6z,
Milli Egitim Bakanligi’ndaki baz1 yetkilerin yerel diizeyde okul ve
igletmelerin katihmu ile olusacak birimlere birakilmast yoniinde
olmalidir. Temel amag, degisen sanayinin ihtiyaglarin1 gergekei
olarak kargilayabilecek, programlari hizla geligtirip
uygulayabilecek ve yoresel diizeyde bir oranda finanse edilen,
denetlenebilen ve kendi kendine ayakta durabilen bir okul yapist
olusturmak olmalidir.

Mesleki ve teknik egitimle iligkili olarak Milli Egitim
Bakanligi merkez oOrgiitii, yetki ve sorumluluklar1 yerel diizeyle
paylagsmalidir. Yetki ve sorumluluklarin devri yerel diizeyde yeni
bir yapilanmayr gerektirmektedir. Yeniden yapilanmanin bir
boyutu, cesitli diizeylerde kurullarin olusturulmasini
gerektirmektedir. Diger boyutunu ise, okul, il ve Bakanlik merkez
orglitii diizeylerinde islevlerin yeniden belirlenmesini igermektedir.
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Kurullarin Olusturulmasi

Isgiiciine iligkin kararlar, iggiicii ihtiyacinin bulundugu yerde
almabilmelidir. Isverenler ve caliganlar, kalite standartlarina gore
kendi beceri eksikliklerini ve bunlarin hangi kosullar altinda
giderilebilecegini en iyi bilecek durumdadirlar. Bu bakimdan
sanayinin mesleki ve teknik egitimi planlama, yiiriitme, gelistirme,
degerlendirme ve parasal olarak destekleme galigmalarina katilimi
saglanmalidir.

Sanayinin egitime katilimini tesvik emek ve calisanlarin
becerilerini yiikseltmek suretiyle ulusal ve bireysel yasama
standartlarini arttirmak temel amactir. Isverenler, i yaratma, isi
bilyiitme ve bagar i¢in gereken becerileri kazandiran egitime etkin
olarak katilmak isterler. Bireyler, ise girmek, rekabetgi ortamda
isini korumak ve ekonomiye katkida bulunmak igin gereken
becerileri kazanmak isterler. Egitim kurumlarinin gorevi, igveren
ve bireyin ihtiyaglarini hizl, etkili ve uygun bir maliyetle
karsilamaktir. Sanayinin ve bireyin istekleri arastirmalara dayali
olarak kurullarda karara baglanmalidir. Kurullarin sunabilecekleri
baglica hizmetler sunlar olabilir:

e Sektorel diizeyde iggiicii ihtiyacin belirleme,

e Meslek standartlarini  saptama. Bazi yorelerde ulusal
standartlarin {izerinde ek yeterlikler aranabilir.

e Ulusal diizeydeki programin yerel diizeyde nasil
uygulanacagint  ve programlarda ne gibi uyarmalar
yapilabilecegini belirleme.

e Sektor igin 6gretim stratejileri gelistirme. ,
e Isverenlerin egitim gabalarina katilimini tegvik etme ve parasal
kaynak temin etme.
Okul diizeyinde yapilanma

Cevrede meydana gelen degisikliklere duyarli, gerekli
kararlar1 verebilen, degisiklikleri en kisa zamanda programlara
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yansitabilen bir okul modeli gelistirmek temel amag¢ olmalidir.
(M.E.B. Mesleki ve Teknik Egitim Raporu, 1994). Onerilen yapida
okulun baslica gorevleri sunlardir.

o Ishayatinin ihtiyaclarim siirekli olarak izleme ve yorumlama,

o Isletmelerle isbirligi yaparak aramian beceri diizeyini
(standartlart) belirleme,

e Belirlenen beceri diizeyinde eleman yetistirecek gekilde
program gelistirme,

o Standartlara uygun olarak 6gretim yapacak sekilde 6gretmenleri
yetigtirme,

e Program i¢in gerekli makine ve cihazlar satin alma,

e Ogretim materyali hazirlama veya temin etme,

e Mezunlar izleme,

e Parasal kaynak yaratma.

il Diizeyinde Yapilanma

Bugiin il diizeyinde mesleki ve teknik egitimin planlamasi
yapilamamaktadir. Bu eksikligi gidermek i¢in il diizeyinde kendi
kendini denetleyen, sorumluluk tasiyan, program gelistirme
calismalarint ydnlendiren bir sistem geligtirmek temel amag
olmalidir (Dogan, 1994). il diizeyinde 6nerilen gdrevler asagidadr:

e Il diizeyinde isgiicii ihtiyaglarim belirleme,
e 1l diizeyinde uzun dénemli planlar gelistirme,

e Okullarin, belirlenen ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde, program
gelistirmelerine yardim etme,

e Il diizeyinde 6gretmenlerin egitimini planlama,

e Okullarda yapilan mezunlari izleme ¢alismalarini il diizeyinde
biitiinlestirme ve yayma,

e Yayn ve toplantilarla yenilikleri yayma,

e Parasal kaynak temin etme.
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Bakanhk Merkez Orgiitiinde Yapilanma

Milli Egitim Bakanhigi merkez oOrgiitii, sistemin felsefe ve
uzak hedeflerini belirleme, ana g¢ergeveyi saptama, standartlari
gelistirme, kaliteyi kontrol etme, yenilikleri yayma, tiim ilkeyi
ilgilendiren aragtirmalar yapma gibi egitimin zihinsel alt yapisin
sekillendirmelidir. Merkez orgiitii, uygulamaya iliskin ayrntilarn
disinda kalacak sekilde yapilandirilmalidir. Bakanhigin esas gorevi,
yatirnmlart hizlandiracak, miisteri (hedef grup) beklentilerini
karsilayabilecek, yeni pazarlara ve yeni teknolojilere cevap
verebilecek stratejiler gelistirmek ve kaynaklarin en etkili bigimde
kullanilmasint saglayacak onlemleri almak olmalidir. Ulusal
diizeyde Ogretime yonelik olarak, yaptlmasi Onerilen baslica
etkinlikler sunlar olmalidir (Dogan, 1998).

Politika, Ilke ve Uygulama Stratejilerini Belirleme,

Egitim Sisteminin Yapisini Olusturma,

Programlarin Yapisini Gelilstirme,

Egitici Personelin Niteliklerini Saptama,

Opretim Kaynaklari Igin Olgiitler Gelistirme,

Fiziki Olanaklar i¢cin Standartlar1 Belirleme,

Sistemi Degerlendirme,

Arastirma ve Bilgi Akis1 Saglama,

Beceri Olgme ve Belgelendirme Sistemini Uygulama,

Ulke igin 6nemli isgiicii ihtiyaglar1 igin dzendirici dnlemler
alma.

YORESEL DUZEYDE iSGUCU IHTIYACINI
DEGERLENDIRME
Ulusal diizeyde yapilan ¢aligmalara ek olarak, egitim
kurumlar1 da yerel diizeyde isgiicii ihtiyaglarim1 degerlendirme
calismalarini  siirdiirmelidir. Eger yérede yeni bir programin
baslatilmas1 veya mevcut bir programimn gozden gegirilmesi
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isteniyorsa, buna ihtiya¢ oldugunun kamtlanmasi gerekir. Yeni bir
programin baglatilabilmesi i¢in yapilacak etkinlikler asagida sema
ile gosterilmistir (Finch ve Crunkinton, s. 59).

Yeni Bir Programin Baglatilmasi Arastrma Bulgularina
Dayandiriimalidir

e
3 6 P 11
-
1 2 13 1pl14 [pf15
8
4 9_,12
S

Arastirma yapilacak alanin belirlenmesi,
Ulusal diizeydeki standartlarin dikkate alinmasz,
Yoredeki egitim sistemine yonelik bilgiler,

Yorenin ve ishayatinin niteliklerine iliskin bilgiler,

LAl

Programa kaydolabilecek 6grenci sayisinin belirlenmesi ,
(Ogrenci kaynaklari, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglari)

6. Mevcut 6gretim kadrosunun nicelik ve nitelik yoniinden
durumu,
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7. Mevcut fiziki olanaklar, makine parki, kapasite,

8. Yoredeki isgiicii piyasasina iliskin bilgiler (6ncelikler,
yonelmeler, yatirimlar),

9. Halen ¢alisan ve ileride galigabilecek isgiiciiniin tahmini,
10. Yoresel diizeyde yapilabilecek katkilarin saptanmasi,
11. Yoredeki egitim durumunu yansitan bilgilerin analizi,

12. Yoredeki dnceliklere, yatirimlara, isgiicii piyasasina ve
muhtemel isgiicii agiklarina iligkin bilgilerin analizi,

13. Toplanan bilgileri 1g13inda 6nerileri gelistirme,
14. Onerilerin okul veya yoresel program damsma kurulunda
gozden gecirilmesi,
15. Onay igin ilgili makama sunulmast.
PROGRAMLARIN GENiS TABANLI BiLGI VE
BECERI TEMELINE DAYANDIRILMASI

Mesleki ve teknik egitim siireci birey i¢in ¢ok erken yaslarda
baglar ve bireyin meslek yagami boyunca devam eder. Yagamboyu
siiren bu siire¢ iginde bir birine dayali &nemli ii¢ asama
bulunmaktadir.

e Bireyin meslek alanim segmesi. Teknoloji egitimi +rehberlik,

e Bir meslek alani i¢in hazirlanmasi- Temel mesleki egitim,

e Girdigi meslek iginde kendisini siirekli olarak yenilemesi- Ileri
mesleki egitim.

Teknoloji Egitimi

Teknoloji  egitimi, ilkokuldan lise son smfa hatta
iiniversiteye kadar uzanmali ve genel egitimin bir pargasi olarak ele
almmalidir. Halen programlarda yer alan “Is ve Teknik Egitim”

derslerinin yerini almalidir. Teknoloji egitiminin iki temel islevi
bulunmaktadir:

1. Cagdas teknolojinin ilkelerini, yontemlerini, iirlin ve
stireclerini 6grencilere tanitmak,
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2. Ogrenciler alanlara yonelirken, karar vermelerine yardim
etmek iizere, teknolojik alanlar hakkinda bilgi birikimi
saglamalarina yardim etmek.

Cagdas teknoloji, genel kiiltiirin bir pargasi olarak
disiiniilmelidir. Teknoloji okuryazarlig: ilkogretimde kazandirilan
ortak yeterliklerden biri olmalidir (Dogan ve Fer, 1998). Ogretimin
ilk smiflarindan lise son simifa kadar Ogrenciler, teknolojinin
ogeleri olarak kabul edilen, sorunu belirleme, ¢6ziim igin
segenckler iiretme, mevcut kosullar iginde olabilecek ¢oziimleri
tasarlama, palanlama, uygulama ve elde edilen sonucu, temel
amagla kargilagtirarak gerekli diizeltmeleri yapma asamalan ile
kars1 kargiya gelmelidir. Gengler, ancak bu yolla teknolojiyi
anlayan, yorumlayan ve gelistirebilen becerilere sahip olarak
yetistirilebilirler. Geligmis iilkelerin en 6nemli dinamigi, bulus
yaraticilik ve 6grendigi bilgiyi kullanma becerisidir.

Teknoloji egitimi; Ogrencilere teknolojik alanlar, calisma
kosullar1, iicret ve saglanan firsatlar, gerekli bilgi ve beceriler,
egitim gerekleri ve imkanlari ile uzun dénemli istihdam olanaklari
hakkinda bilgi birikimi saglayarak, onlarin uygun alanlara
yonelmelerine  yardimer  olabilir.  Kugkusuz okullarda bu
hizmetlerin danigmanlik ve rehberlik hizmetleri ile desteklenmesi
gerekir.

Temel Mesleki Egitim

Calisanlarin hizla  degisen  kosullara  uyumlarinin
saglanabilmesi, temel mesleki egitim genis bir bilgi ve beceri
birikimi ile baglamalidir. Ogrenci, birbiri ile iliskili bir grup meslek
i¢in ortak bilgi ve becerilerle baglamali ve sistem iginde ilerledikge
tek bir meslege dogru yonelmelidir.

Ulkemizde meslek egitimi, 6zellikle ¢iraklik sisteminde, cok
erken yaslarda dar bir alanla baglamaktadir. Egitim programlarinin
dar kapsamli becerilerden genig kapsaml bilgi ve becerilere dogru
yonlendirilmesi gerekir. Programlarin yapilar1 giraklik, meslek
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liseleri ve meslek yiiksek okullarini bir biitiinliik iginde ele alacak
sekilde gelistirilmelidir (Dogan ve Kilig, 1998).

Isgiiciiniin teknolojiyi anlayabilmesi igin teknolojinin temeli
olan matematik, fen, iletisim, sanat gibi alanlarda saglam bir temele
sahip olmasi gerekir. Bu tiir genel derslerde, bugiin izlenen
yaklasimdan farkli olarak, kazandirlan kavramlarm nasil
teknolojiye doniigerek ishayatinda uygulandifi vurgulanmalidir.
Kavramlar, dgrencilerin bu bilgileri ishayatinda hangi ortamda
kullanacaklari dikkate alinarak dgretilmelidir.

Ileri Mesleki Egitim

Bireyin isini koruyabilmesi ve istenilen kalitede mal ve
hizmet iiretebilmesi i¢in meslek yasami boyunca  bilgi ve
becerilerini  yenilemesi  gerekir. Egitim hizmeti, bireyin
ulagabilecegi yapida ve yerde olmalidir.

Cesitli Program Organizasyonlarinin Uygulanmasi

Cagdas sanayinin ihtiyaci olan iggiiciinii istenilen say1 ve
kalitede yetigtirebilmek igin, gesitli konumlarda bulunan gen¢ ve
yetiskinlere ulagabilecek ¢esitli program organizasyonlarmin,
birbirini tamamlayacak sekilde, uygulamaya konulmasi gerekir.
Ulkemizin amagladigi yasam diizeyine ulagabilmesi igin gerekli
olan isgiiciiniin nitelikleri belirlemeli ve sistem bu ¢iktilar: tiretecek
sekilde tasarlanmalidir.

Is piyasasinda gegerli olabilecek becerileri kazandiracak
egitim hizmetinin, istekli olan tim gen¢ ve yetiskinlere
sunulabilmesi igin, farkli program organizasyonlarinin ve
yontemlerin uygulanmaya konulmast gerekmektedir. Bunun igin
ogretimde yer, zaman ve ydntem kisitlamalar1 kaldirilmalidir.
Egitim; okulda, igyerinde, ¢esitli merkezlerde ve ogrenmenin
yapilabilecegi her yerde ve gesitli yontemlerle, modiiler, uzaktan
egitim, bilgisayar destekli, ¢iraklik, gezici birimler, tagimali sistem
vb. yaklagimlarla tam giin-tam yil esasina gore yapilabilmelidir.
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Egitimde, okula devam etme siiresi yerine, belirli yeterlilikleri
kazanma esas alinmalidir.

Bunun gerceklesebilmesi i¢in programlarin modiiler esasa
gbre esnek bir yapida gelistirilmesi ve okuldaki &grenciye, evdeki
ev hanmmuna, fabrikadaki isciye, tarim kesimindeki ¢iftgiye, yazili
olarak, video ile, bilgisayar, uydu vb. ara¢larla ulagtirabilmelidir.

Beceri Diizeylerinin ve Standartlarin Belirlenmesi

Onerilen esnek modiiler program yapisinda kaliteyi korumak
icin, ulusal diizeyde beceri diizeylerinin, becerilerin Ol¢iilmesinde
dikkate alinacak standartlarin ve her beceri diizeyi i¢in gerekli
modiillerin belirlenmesi gerekir.

Bu konuda diger {ilkelerin deneyiminden yararlaniimalidir.
Omegin; Avrupa Birligi’nde beceri diizeyleri sekiz grupta
toplanmustir. Ingiltere’deki uygulamalarda beceriler besli bir yap:
olusturacak sekilde smiflandirilmistir.  Ingiltere’deki  beceri
diizeyleri agagida kisaca agiklanmustir (NCVE, s. 20)
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YETERLILIiK DUZEYLERIi

Diizey 1

Diizey 2

Diizey 3

Diizey 4

Diizey 5

Yar1 vasifh is¢inin yaptigi isler

Cesitli faaliyetleri (isleri) yapabilme yeterligi. Bu
faaliyetlerin biiyiik ¢ogunlugu tekrara dayali ve sonucu
onceden kestirilebilir etkinliklerdir.

Becerili is¢inin yaptig isler

Cok cesitli ve kapsamli faaliyetleri degisik ortamlarda
yapabilme yeterligi. Bazi faaliyetler karmasik olup,
tekrara dayali 6nceden kestirilebilen isler degildir. Ekip
caligmast seklinde bagkast ile igbirligi gerekli olabilir.

Yiiksek diizeyli kaliteli is¢ilik ve nezaretgilik becerisi
gerektiren isler

Meslekle ilgili ¢ok ¢esitli faaliyetleri yapabilme
yeterligi. Faaliyetlerin biliyilkk ¢ogunlugu karmagik,
tekrara dayali olmayan ve gesitli ortamlarda
uygulamay: gerektirir. Olduk¢a yiiksek oranda
bagimsiz  ¢aligabilme, sorumluluk alabilme ve
bagkalarimi kontrol etme ve onlara rehberlik edebilme
yeterligi gerektirir.

Orta kademe yoneticilik isleri

Cok cesitli ve karmasik faaliyetlerde yeterli olma.
Biiyiik oranda kigisel sorumluluk almay: ve bagumsiz
olarak ¢alismay1 gerektiren ¢ok ¢esitli ortamlarda
teknik ve profesyonel etkinliklerde bulunabilir.
Bagkalarmin ig sorumlulugunu iistlenme ve kaynaklar
verimli olarak kullanma boyutlarini igerir.

Deneyimli yoneticilik becerisi gerektiren isler
Cesitli temel ilkeleri ¢ok degisik alanlarda ve sonucu
kestirilmeyen ortamlarda uygulayabilme  yeterligi.

Bagkalarmmm  yaptigi  islere ve  kaynaklarm
kullanilmasna iligkin oldukg¢a yiiksek diizeyde kisisel
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sorumluluk ve bagimsiz ¢alisma yeterligi. Faaliyetlerle
ilgili olarak analiz etme, arizalari bulma, tasarlama,
planlama, uygulama ve degerlendirme boyutlarinda
kisisel sorumluluk.

Yatay ve Dikey Gegislerin Saglanmasi

Programlar modiiler yapiya gore gelistirildikten sonra, yeter
sayida modiil bir araya geldiginde bireyi diploma veya sertifikaya
gotiirecek bilgi ve becerileri kazandirmig olur. Her modiile iliskin
akademik kredinin ve beceri gelistirmedeki agirlifinin saptanmasi
gerekir. Diger baz1 {ilkelerde bu konuda bagarili 6rnekler mevcuttur
(City and Guild, s. 25).

Bu yapi, yatay ve dikey gegisler i¢in esas alinmalidir. Bu
yaklagima gore, yeterli akademik krediyi tamamlayan geng veya
yetigkin, bir iist 63renime devam edebilmeli veya ishayatinda
belirli beceri diizeyi igin gerekli kosullar1 yerine getirmigse, o
diizeye iliskin sertifikay: alabilmelidir.

OGRETMENLERIN YETISTIRILMESI

Onerilen yeni yapida okulun, ¢evredeki isgiicli ihtiyaglarini
degerlendirmesi, ortaya ¢ikan ihtiyaglart karsilayacak sekilde
program gelistirmesi ve gerekli 6gretim kaynaklarmi hazirlamasi,
ogretim ortamini planlamasi, ¢ikan iiriinii izlemesi ve gerekli
Onlemleri almasi beklenmektedir. Okullarin bu yeni gorevlerini
yerine getirebilmesi i¢in mevcut egitici personelin kurullarla
calisma, arastirma yapma, program gelistirme, 6gretim kaynaklari
hazirlama ve meslek standartlart alanlarmda egitilmesi gerekli
gorillmektedir. Kisa dénemde yapilmasi gerekli diger bir etkinlik
de, sistemde ¢alisan  Ogretmenlerin  yeni  teknolojileri
izleyebilmeleri igin, belirli bir siire sanayide deneyim
kazanmalarini temin etmek olmalidir.

Halen 6gretmen yetistiren, 6gretmeni istihdam eden ve halen
sistemde ¢alisan Ogretmenleri temsil eden kurum ve kuruluslar
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arasinda gerekli igbirliginin saglanmasi ¢ok 6nemlidir. Ogretmen
yetistirmede taleb ve arz arasinda bir dengenin saglanmasi gerekir.

Daha uzun donemli olarak, 6gretmen yetistirme stratejileri ile
iligkili olarak agagidaki se¢eneklerin olumlu yonleri ve smirliklart
uygun kurullarda tartigmali ve ¢6ziim yollart aranmalidir.

e Bugiinkii okula dayali sistemin siirdiiriillmesi: Sistem g¢ok
pahali, sanayi deneyimi kazandirmiyor ve ancak smirh
alanlarda 6gretmen yetistiriyor. '

e Ogretmen yetistiren fakiiltelerle isletmelerin  6gretmen
yetistirmede ortaklaga caligmalari: Bu yaklasimda kuramsal
bilgiler fakiiltede, uygulamaya yonelik beceriler igletmelerde
kazandirilacaktir. Bu yaklasim daha ekonomiktir, daha
gergekeidir ve belirli alanlarda kolaylikla uygulanabilir.

e Sanayide miihendis teknisyen ve usta olarak caligan yetiskin
personelin O6gretmenlik meslegine ¢ekilmesi: Parasal yonden
0zendirici 6nlemlerin alinmasi gerekir.

Bugiinkii tek model yerine, kosullarin uygun oldugu yerlerde
diger  seceneklerinde  uygulanmaya  konulmasinda  yarar
goriilmektedir.

Mesleki ve teknik egitim yari vasifli isgiden tekniker ve
mithendise kadar ¢ok cesitli diizeylerde eleman yetistirmektedir.
Ogretmen yetistirme sisteminde de, tek bir 6gretmen tipi yerine,
hiyerarsik bir yapiya (stajer Ogretmen, uzman Ogretmen gibi)
gecilmelidir.

YORESEL DUZEYDE YENI PARA KAYNAKLARININ

BULUNMASI

Tamamen devlet biitcesinden desteklenen bir mesleki ve
teknik egitim sisteminin, ydredeki ve bolgedeki ishayatinin
_ ihtiyaglarina tam olarak duyarli olmas1 beklenemez. Aynt durumda
hi¢bir parasal katki yapmayan igverenin de mesleki ve teknik
egitim sorunlarn ile ilgilenmesi ve ¢0ziim bulmak igin zaman
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vermesi diisiiniilmez. Bazi kisi ve kurumlar bu kuralin disinda
olabilir, fakat bunlar sistemin esasini degistirmez.

Burada énemli olan nokta, yoresel diizeyde egitim kurumlar
ile igveren ve ig¢i Orgiitleri arasinda parasal bir bagin kurulmasidir.
Egitim kurumuna para veren bir igveren 6rgiitii, paranin harcanma
bigimi ve ¢ikan iiriiniin Kkalitesi ile ilgilenir. Bu yaklasim mesleki
ve teknik egitime dinamik bir yapt kazandirir. Yorede saglanan
parasal katkilar, 6nerilen kurullar aracilif ile harcanirsa, kurul
caligmalarma bir islerlik kazandirilabilir. Burada paranin
miktarmndan ¢ok, yorede okul ile igletmeler arasinda gergekei
iliskilerin kurulmasi esastir, Taraflardan birisinin egitim hizmeti
satmas1 ve digerinin de bu hizmeti satin almasi iligkilerin 6ziinii
olusturmalidur.

Egitim, {iretim sisteminin bir 6gesi olarak algilanmali ve her
isveren dogrudan veya bagl oldugu o6rgiit araciligi ile egitime katki
yapmalidir. Tiickiye Esnaf ve Sanatkar Konfederasyonu’'nun
(TESK) bu konuda biiyiik bir atithm yaptigm belirlemek gerekir.
Benzer katkinin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve
diger orgiitler tarafindan da yapilmasi saglanmalidir.

Parasal kaynak yaratma konusunda yapilabilecek bazi
etkinlikler sunlardir;

e 3308 sayii yasa ile toplanan paralarin bir kismi ydreye
birakilabilir.

e Yerel yonetimler topladiklari vergilerin bir kismimi egitime
ayrabilirler.

o Isletmelerin egitime katkilari tesvik edilebilir.

o Isci sendikalarimn vermeleri gerekli katkiya islerlik
kazandirabilir.

e Ozel kurumlarin mesleki ve teknik egitim kurumu agmalar
tesvik edilebilir.

e  Goniilli kuruluslarin katkilart arttirilabilir.



MESLEKI VE TEKNIK EGITIMIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI 25

KAYNAKCA

Alkan, C. ve Dogan, H. (1974) Mesleki ve Teknik Ogretime Ana
Plan Esaslar1 Ankara: MEB Etiid ve Programlar Dairesi.

City and Quilds, (1995) National Vocational Qualification in
Careting and Hosbility London: City and Quilds of London Institute.

Dogan, H. (1994). “Tirrkiye’de Mesleki Teknik Ortadgretimde
Yenilenme: Genel Amaglar, Programlar, Kaynaklar, Yapilanma”
Ortadgretimde Yenilesme. Ankara: Tiirk Egitim Dernegi.

Dogan, H. (1984) “Okul-Sanayi Ortaklasa Egitim (OSANOR)
Calismalarmin Degerlendirilmesi” Egitim Bilimleri Dergisi.

Dogan, H. (1998) “Mesleki Egitimde Yeniden Yapilanma” Milli
Egitim Dergisi.

Dogan, H., Kilig, R. (1998). “Bilgi Caginda Ortadgretim
Sorunlarinin Céziimiine Yeni Bir Bakis” Cagdas Egitim, Mayis sayis.
243,

Dogan, H., Fer. S. (1998). “Ilkgretimde Teknoloji Egitimi ve Bir
Oneri” Cumhuriyetin 75. Yilinda ilkégretim Ankara: Ogretmen
Hiiseyin Hiisnii Tekigik Egitim Arastirma Gelistirme Merkezi.

Finch, C.R. ve Crunkilton, J.R. (1984) Curriculum Development in
Vocational and Techinical Education. Boston : Allyn and Bacon
Corparation.

MEB. (1994). Mesleki ve Teknik Egitim Paropu Projeler
Koordinasyon Kurulu Bagkanhig.

MEB (1995). TAMEM Projesi Raporlar1 Erkek Teknik Ogretim
Genel Midiirlugii,

MEB (1995). METGE Projesi Raporlart Kiz Teknik Ogretim
Genel Miidiirliigii.

MEB. (1996). Mesleki ve Teknik Egitimde Yeniden Yapilanma
Mesleki ve Teknik Egitim Arastrma ve Gelitirme Merkezi
(METARGEM).



26 HIFZI DOGAN

NCVE( 1995). National Vocational Qualitications London:
National Council for Vocational Education.

NCVE (1991). Solutions Washington: National Council on
Vocational Education.

Scans Report, (1991). What Work Requires of Schols Washington:
U.S. Department of Labor.



