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Bu ¢alisma, uluslararasi lojistikte antrepolarin stratejik islevselligini teorik ve ampirik

diizlemde ele alarak Tiirkiye'nin doérdiincii biiyiik sanayi kenti Bursa'nin
ticaretindeki konumunu ¢ok boyutlu bir perspektiften analiz etmektedir.

Arastirma, T.C. Ticaret Bakanhg, TUIK, BTSO, TURKLIM ve Diinya Bankasi gibi
resmi kaynaklardan derlenen nicel verilere dayanmaktadir. Calismada Tiirkiye'nin
2017-2025 déneminde antrepo altyapisiin %22,8 oraninda biiyiiyerek 1.159'dan
1.423'e ulastig1 tespit edilmistir. Bursa 6zelinde, Uludag Bolgesi'ndeki 83 antreponun
%54,2'sinin C tipi 6zel antrepolardan olustugu ortaya konmaktadir.

Sonug olarak ¢alisma, Bursa'nin kiiresel tedarik zincirlerindeki konumunu
gliclendirmesinin antrepo altyapisinin teknolojik modernizasyonu ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin hayata gecirilmesine bagh oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Antrepo, Uluslararasi Lojistik, Tedarik Zinciri Yénetimi, Bursa,
Gilimriik Rejimi

JEL Kodlar:: L91, F14, R41

The Importance of Warehouses in International Logistics and Their Place in Bursa
Trade

Abstract

This study analyzes the strategic functionality of bonded warehouses in international
logistics from theoretical and empirical perspectives, examining their role in the trade
of Bursa, Turkey's fourth-largest industrial city.

The research employs quantitative data compiled from official sources including the
Turkish Ministry of Trade, TurkStat, BTSO, TURKLIM, and the World Bank. The
study reveals that Turkey's warehouse infrastructure grew by 22.8% from 1,159 to
1,423 facilities during 2017-2025.
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Findings specific to Bursa indicate that 54.2% of the 83 warehouses in the Uludag
Region are C-type private warehouses. In conclusion, the study reveals that
strengthening Bursa's position in global supply chains depends on technological
modernization and implementation of sustainability principles.

Keywords: Bonded Warehouse, International Logistics, Supply Chain Management,
Bursa, Customs Regime

JEL Codes: L91, F14, R41

1. Giris

Kiiresel ticaretin dinamik yapisi, giiniimiizde iiriinlerin sadece iiretim
asamasindaki kalitesiyle degil, ayn1 zamanda tedarik zinciri igerisindeki
hareket hizi ve maliyet verimliligiyle tanimlanan yeni bir rekabet
paradigmasi yaratmigtir. Modern lojistik yonetimi, fiziksel bir tasima
faaliyetinden Gte; bilgi, sermaye ve mal akisinin stratejik bir entegrasyonu
olarak kabul edilmektedir (Christopher, 2016).

T.C. Ticaret Bakanlig1 (2024) verilerine gore, Tiirkiyenin lojistik sektorii son
yillarda kayda deger bir biiylime performansi sergilemistir. 2023 yilinda
lojistik ve tasimacilik sektdrii 35 milyar dolar hizmet ihracat1 gerceklestirmis
olup bu rakam Tiirkiye'nin toplam hizmet ihracatinin yaklasik %35'ini
olusturmaktadir.

Bursa, tarihsel ticaret yollari iizerindeki mirasin1 modern sanayi
kiimelenmeleriyle birlestirerek, Tiirkiyenin en dinamik dis ticaret
projeksiyonlarindan birini sunmaktadir. Bu ¢alisma, teorik diizlemde
uluslararasi lojistikte antrepo rejimlerinin igleyisini ve ekonomik etkilerini
incelemeyi; uygulamali diizlemde ise Bursanun ticari aktdrleri i¢in bu
yapilarin arz ettigi nemi ampirik veriler 1s181nda analiz etmeyi
hedeflemektedir.

2. Literatiir Taramas1

Lojistik kavramu tarihsel olarak ilk kez askeri anlamda kullanilmus, tarih
boyunca agirlikli olarak ordularin ikmal ve sevkiyat faaliyetlerini iceren
askeri stratejilerin bir parcas1 olarak kabul edilmistir (Caglayan, 2023: 12).
Ancak 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren yasanan endiistriyel doniisiim,
lojistigi modern isletme yonetiminin en dinamik unsuru haline getirmistir.
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Tedarik zinciri, tirtinlerin miisterilere ulastirilma siirecine deger katan biitiin
asamalar ve uygulama adimlarn olup (Caglayan, 2024: 26) Tedarik Zinciri
Yonetimi (TZY) ise; hammadde temininden nihai iiriiniin tiiketiciye
ulastirilmasina kadar olan tiim asamalarin esgiidiimlii bir sekilde
yOnetilmesini ifade eden genis bir kavramdir (Mentzer vd., 2001). Tedarik
zincirinin temel bilesenleri; satin alma, {iretim planlama, envanter yonetimi,
dagitim ve tasimacilik ile depolama faaliyetlerinden olusmaktadir.

Genel ve 6zel antrepolar bigiminde de ele alinabilen antrepo (Caglayan,
2026: 155) kavram bakimindan etimolojik olarak Fransizca "entrep6t"
sOzcligiinden tiiretilmistir. Modern lojistik literatiiriinde antrepo, esyanin
gumriik statiisiiniin "askida" tutuldugu, mali yiiktimliiliiklerin ertelendigi
bir ekonomik alan olarak tamimlanir (Kaya, 2020). Diinya Giimriik Orgiitii
tarafindan hazirlanan Kyoto S6zlesmesi, antrepo rejiminin asgari
standartlarini belirler.

Arvis vd. (2018), Lojistik Performans Indeksi calismalarinda giimriik
verimliligi ile {ilkelerin dis ticaret hacmi arasinda giiglii bir pozitif
korelasyon oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle gelismekte olan
ekonomilerde giimriik islemlerindeki her %10'luk iyilesme, d1s ticaret
hacminde ortalama %5'lik artisa neden olmaktadir. Bu bulgu, antrepo
rejimlerinin sadece lojistik bir ara¢ degil, ayni zamanda makroekonomik bir
politika arac1 oldugunu gostermektedir.

Hummels (2007), "zaman maliyeti" (time cost) kavramini gelistirerek,
uluslararasi ticarette her bir giinliik gecikmenin ortalama %0,6-2,1 oraninda
tarifeli vergi etkisi yarattigim bulgulamistir. Bu gercevede antrepolar,
gimriik islemlerini hizlandirarak "zaman vergisi'ni azaltan stratejik tampon
bolgeler olarak islev gormektedir. Bursa 6zelinde, Gemlik Giimriik
Midirligii'ndeki islem siirelerinin Izmir ve Istanbul limanlarindan
ortalama 1,5 giin daha uzun olmasi, kentteki ihracatcilarin yillik yaklasik
%2-3 oraninda dolayl "zaman vergisi" 6dedigini gostermektedir.

Bolgesel Kalkinma ve Lojistik Kiimelenme Teorisi

Porter (1998)'1n kiimelenme (clustering) teorisi, cografi olarak yakin
konumdaki firmalarin ortak altyapry1 paylasarak rekabet avantaji elde
ettigini savunmaktadir. Bursa 6zelinde, otomotiv yan sanayisinin Gemlik
liman bolgesindeki antrepo altyapisi etrafinda kiimelenmesi, bu teorinin
somut bir yansimasidir. Oyak-Renault, Tofas ve yiizlerce yan sanayi
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firmasinin 25-40 km yaricapinda konumlanmasz, lojistik maliyetleri
minimize ederken "bilgi yayilim1" (knowledge spillover) etkisi de
yaratmaktadir.

Krugman (1991)'1n yeni ekonomik cografya teorisi, lojistik maliyetlerin
azaldig1 bolgelerde ekonomik faaliyetlerin yogunlastigini 6ne siirmektedir.
Bu perspektiften bakildiginda, antrepo sayisi ile bolgesel GSYH arasinda cift
yonlii bir nedensellik iligkisi vardir: Antrepolar hem ekonomik biiyiimenin
bir sonucu hem de sebebidir. Bursa'nin %6,9'luk ihracat payina karsin
%5,8'lik antrepo payina sahip olmasi, bu "biiyiime-altyap1 asimetrisi"nin
somut bir 6rnegidir.

Fujita vd. (1999), asir1 merkezilesmenin "tikaniklik maliyetleri" (congestion
costs) yarattigini belirtmektedir. Tiirkiye'de antrepo altyapisinin %48,7'sinin
Istanbul ve Dogu Marmara bdlgelerinde yogunlagmasi, bu teorik dngériiyii
dogrulamakta ve Bursa gibi alternatif merkezlerin giiclendirilmesinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Venables (2006), boyle durumlarda "ikinci
merkez" stratejilerinin uzun vadede daha siirdiiriilebilir oldugunu
gostermistir.

Dijital Doniisiim ve Lojistik 4.0 Paradigmasi

Wang vd. (2016) ve Hofmann ve Riisch (2017), Endiistri 4.0'in lojistik
sektoriinde dort temel doniisiim getirdigini belirtmektedir: (1) Nesnelerin
Interneti (IoT) ile gercek zamanlh goriiniirliik, (2) Biiyiik veri analitigi ile
6ngoriicii planlama, (3) Otonom sistemlerle operasyonel verimlilik, ve (4)
Blokzincir ile giivenlik ve seffaflik. Bu doniisiim, antrepolar: "akilli diigiim
noktalari'na (smart nodes) doniistiirmektedir.

Antrepo yonetiminde dijitallesme, sadece operasyonel verimlilik saglamakla
kalmay1p, ayni zamanda giimriik idareleriyle veri entegrasyonunu miimkiin
kilarak "gtivenilir ticaret” (trusted trade) modelini hayata gecirmektedir.
Macaulay vd. (2015), akilli depo sistemlerinin stok dogrulugunu %99'un

tizerine ¢ikardigini ve isgiicli maliyetlerini %30 azalttigini ortaya koymustur.

Dijital ikiz (digital twin) teknolojisi, antrepo operasyonlarinin sanal bir
kopyasinin olusturularak simiilasyon ve optimizasyon yapilmasina olanak
tanir. Port of Rotterdam Authority (2024), liman bolgesindeki antrepolarin
%92'sinde dijital ikiz kullaniminin alan verimliligini %20-30 artirdigini
raporlamistir. Bursa antrepolarinda bu teknolojinin hentiiz kullanilmamasi,
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kiiresel rekabette 6nemli bir dezavantaj olusturmaktadar.
Siirdiiriilebilirlik ve Avrupa Yesil Mutabakat1

Avrupa Birligi'nin 2026'da uygulamaya koyacagi Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM), Regulation (EU) 2023/956 kapsaminda tedarik
zincirinin tiim halkalarinda karbon emisyonu raporlamasini zorunlu
kilmaktadir. Bu diizenleme, antrepo operasyonlarinin gevresel
performansin ticari rekabet giiciiniin belirleyici bir faktorii haline
getirmektedir. CBAM,; ¢elik, aliiminyum, ¢imento, giibre, elektrik ve

50

hidrojen iiriinlerine uygulanmakta ve bu tiriinlerin iiretim, tasima ve
depolanma siireglerindeki Scope 1, 2 ve 3 emisyonlarinin raporlanmasiru
gerektirmektedir.

McKinnon (2018), yesil lojistik uygulamalarinin kisa vadede maliyetleri
artirmakla birlikte, uzun vadede marka degeri ve miisteri sadakati acgisindan
onemli kazarimlar sagladigini bulgulamistir. Ozellikle LED aydinlatma
(%40-50 enerji tasarrufu), giines enerjisi (%20-30 elektrik faturasi azalmasi)
ve elektrikli forklift kullanimi (%60 yakit maliyeti diisiisii) gibi "diisiik asili
meyve" (low-hanging fruit) uygulamalari, 2-3 yil iginde yatirim geri doniisii
saglamaktadir.

Caro vd. (2013), karbon ayak izi seffafliginin tedarik zincirinde rekabet
avantaji yarattigini ve tiiketicilerin %60'1nin diisiik karbonlu tiriinler icin %5-
10 fiyat primi 6demeye razi oldugunu gostermistir. Bu bulgu, Bursa
ihracatinin %45'inin AB'ye yapildig1 g6z oniine alindiginda, antrepo
altyapisinin yesil sertifikasyon standartlarina uygun hale getirilmesinin
zorunlulugunu ortaya koymaktadir. USGBC (2022) verilerine gore, LEED
sertifikal1 depolar geleneksel depolara gore %25-30 daha az enerji
tiiketmekte ve isletme maliyetlerini uzun vadede 6nemli dlgiide
diistirmektedir.

3. Calismanin Amaci ve Beklenen Yararlar

Bu arastirmanin temel amaci, Bursa ilinin ticari ekosisteminde antrepolarin
stratejik islevselligini ¢ok boyutlu bir perspektiften analiz etmektir.
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Aragtirmanin alt amaglari:

® Bursa'daki antrepo altyapisinin mevcut durumunu ortaya koymak
* Antrepolarin sektorlerdeki fonksiyonel rollerini analiz etmek

® Lojistik altyapinin giiclendirilmesine yonelik 6neriler gelistirmek

Arastirmanin tamamlanmasiyla antrepo rejimlerinin bolgesel kalkinma
tizerindeki etkilerine iliskin literatiirdeki boslugun doldurulmasi, politika
yapicilarin kullanabilecegi ampirik verilerin sunulmasi beklenmektedir.

4. Veri Toplama Araclari, Kapsam ve Yontem

Arasgtirma, Uludag Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Mud{irltigii sorumluluk
alanindaki tiim giimriik idarelerini kapsamaktadir. Arastirma 2017-2025
donemini kapsayan sekiz yillik bir zaman dilimini incelemektedir.

Veri toplama ii¢ asamada gerceklestirilmistir: (1) T.C. Ticaret Bakanlig1
Giimriikler Genel Miidiirliigii antrepo kayitlari, (2) TUIK dis ticaret
istatistikleri, (3) BTSO sektorel analizlerinin igerik analizi.

Ikinci el verilere ulasilarak gerceklestirilen arastirmada tanimlayici istatistik
(Caglayan, 2025), trend analizi, karsilastirmali analiz ve igerik analizi
yontemleri kullanilmistir.

5. Bulgular
5.1. Tiirkiye'nin Lojistik Performansi

Diinya Bankas1 Lojistik Performans Indeksi, iilkelerin ticaret lojistigi
verimliligini alt1 temel kriter {izerinden degerlendirmektedir. Tiirkiye
2012'de 27. sirada en yiiksek siralamasina ulasmis, 2018'de 47. siraya
diismiis, 2023'te 38. siraya yiikselmistir.
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Tablo 1. 2007-2023 Yillar1 Arasinda Lojistik Performans indeksi

YIL | SIRA | LPI GQM ALT | KALITE i.ZIjEN.E TESLI
LAMA RUK | YAPI BILIRLIK | MAT
2007 34| 3,15 3,00 | 294 3,29 3,27 3,38
2010 39 | 3,22 2,82 | 3,08 3,23 3,09 3,94
2012 27 | 3,51 3,16 | 3,62 3,52 3,54 3,87
2014 30 | 3,50 323 | 353 3,64 3,77 3,68
2016 34 | 3,42 3,18 | 3,49 3,31 3,39 3,75
2018 47 | 3,15 2,71 | 3,21 3,05 3,23 3,63
2023 38 | 3,40 3,00 | 3,40 3,50 3,50 3,60

Kaynak: World Bank (2023)

Glimriik islemleri siirekli en zayif halka olmustur. Esmer (2023)
degerlendirmesine gore, Tiirkiye giimriik kriterinde 3,0 puan ile 47. sirada
yer almaktadir.

5.2. Tiirkiye'de Antrepo Altyapisi

Tiirkiye'nin antrepo altyapisi, 2017-2025 doneminde %22,81ik bir biiyitime
kaydederek 1.159'dan 1.423'e ulagmustur.

Tablo 2. Tiirlerine Gore Antrepo Sayilari (2017-2025)

Tip 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

A Tipi 603 | 578 | 606 |601 |598 |613 |65 | 703 | 735

B Tipi 1 1 2 1 1 1 1 1 1

C Tipi 375 | 367 |364 |348 [332 |349 |370 |379 | 378

C(GSM) | 175 | 250 | 287 |280 |272 |289 |293 |290 | 306

TOPLAM | 1159 | 1201 | 1263 | 1232 | 1204 | 1253 | 1320 | 1374 | 1423

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligt GGM (2025)
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5.3. Bursa Ekonomisinin Genel Goriiniimii

Bursa, Tiirkiye'nin dordiincii bityiik sanayi kenti olarak ekonomik
gostergelerde 6nemli bir konuma sahiptir. 2024 yilinda 18,2 milyar dolarlik
ihracat ve 8,9 milyar dolarlik ithalat hacmiyle yaklasik 9,3 milyar dolarlik dis
ticaret fazlasi vermistir.

Tablo 3. Bursa ili Temel Ekonomik Gostergeler (2024)

Gosterge Deger

Niifus 3.238.618
Ithalat 8.926.076 Bin $
Ihracat 18.187.072 Bin $

Dis Ticaret Hacmi 27.113.148 Bin $

OSB Sayis1 17

Kaynak: TUIK (2024), BTSO (2024)

5.4. Bursa'da Antrepo Dagilimi

Uludag Bolgesinde toplam 83 antrepo bulunmaktadir. C tipi 06zel
antrepolarin %>54,2 ile baskin pay aldig1 goriilmektedir.

Tablo 4. Uludag Bolgesi Antrepo Tiirsel Dagilimi (2025)

Antrepo Tiirii Say1 Yiizde
(%)

A Tipi (Genel) 32 38,6

C Tipi (Ozel) 45 54,2

GSM 6 7,2

Toplam 83 100

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanli§t GGM (2025)
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Gemlik Glimriik Miidiirliigii 35 antrepo ile bolgedeki en yogun
kiimelenmeye sahip olup liman odakl lojistik modelinin belirleyici roliinii
teyit etmektedir.

6. Sonucg

Bu arastirma, uluslararasi lojistikte antrepolarin stratejik islevselligini teorik
ve ampirik diizlemde ele alarak Bursa ticaretindeki konumunu analiz
etmistir. Elde edilen bulgular, antrepolarin kiiresel tedarik zincirlerinin
kritik digtim noktalar1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiirkiye'nin antrepo altyapis1 2017-2025 déneminde %22,8 biiyiime
kaydederek 1.423'e ulagmistir. Ancak altyapinin %48,7'si Istanbul ve Dogu
Marmara bolgelerinde yogunlasmistir.

Bursa 6zelinde, C tipi 6zel antrepolarin %54,2'lik pay, biiyiik iireticilerin
hammadde stoklarini kendi kontrolleri altinda yonetme tercihini
yansitmaktadir. Uludag Bolgesi C tipi antrepolarda Tiirkiye genelinde
tctinci siradadir.

Sonug olarak, Bursa'nin kiiresel tedarik zincirlerindeki konumunu
giiclendirmesi antrepo altyapisinin teknolojik modernizasyonu ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin hayata gegirilmesine baglidir.

7. Tartisma

Bu arastirmadan elde edilen bulgular, {i¢ temel teorik gergeve 1s1$1nda
tartisilmaktadir: (1) Arvis vd. (2018)'nin lojistik performans-ticaret hacmi
iligkisi, (2) Porter (1998)'1n kiimelenme teorisi, ve (3) Wang vd. (2016)'nin
Lojistik 4.0 paradigmasi. Bursa 6zelinde elde edilen ampirik veriler, bu
teorik gergevelerin gelismekte olan ekonomilerde farkli dinamiklerle
sekillendigini ortaya koymaktadir.

7.1. Lojistik Performans Paradoksu ve Giimriik Verimsizligi

Tiirkiye'nin LPI siralamasinda 2018'den 2023'e 9 basamak yiikselmesi
(47'den 38'e) ilk bakista olumlu bir gelisme olarak goriinmektedir. Ancak
gumriik islemleri kriterindeki 3,0 puanlik performans, 139 iilke arasinda 47.
sirayla iilkenin en zayif halkas: olmaya devam etmektedir. Bu durum, Arvis
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vd. (2018)nin "altyapi-siire¢ uyumsuzlugu" (infrastructure-process
mismatch) kavramini dogrulamaktadir.

Arastirma bulgularimiz, Tiirkiye'deki antrepo sayisinin 2017-2025
doneminde %22,8 artmasina ragmen (1.159'dan 1.423'e), LPI glimriik
puaninin ayn1 donemde yalnizca 0,29 puan yiikseldigini (2,71'den 3,00'e)
gostermektedir. Bu "biiyiime-performans makas acilmasi” (growth-
performance divergence), antrepo altyapisinin nicel artisinin tek basina
yeterli olmadigini, prosediirel modernizasyonun eszamanli gerceklesmesi
gerektigini kanitlamaktadir.

Esmer (2023), Tiirkiye'nin giimriik kriterinde 47. sirada kalmasini "dijital
entegrasyon eksikligi" ve "risk bazl1 denetim sisteminin yayginlasmamas1"
ile agtklamaktadir. Bu tespit, Bursa antrepolarinin %40'min hala manuel
evrak siiregleriyle caligmasi bulgumuzla paralellik gdstermektedir. TIUD
(2023) analizine gore, LPI'daki her %10'luk puan artisi, {ilkenin dis ticaretini
%8 oranina kadar artirabilmektedir. Bu ¢ercevede, Bursa'nin giimriik
stireglerindeki her giinliik gecikme, Hummels (2007)'in gosterdigi gibi %0,6-
2,1 dolayl vergi etkisi yaratmaktadir.

7.2. Bolgesel Kiimelenme Dinamikleri ve "Bursa Paradoksu"

Porter (1998)'1in kiimelenme teorisi, cografi yakinligin rekabet avantajt
yarattigini savunmaktadir. Ancak Bursanin Tiirkiye ihracatindaki %6,9'Tuk
payina karsin antrepo altyapisinda yalnizca %5,8'lik paya sahip olmasi, bu
teorinin tam tersi bir durumu isaret etmektedir. Bu "Bursa Paradoksu"nu tig
temel faktor aciklamaktadir:

Birincisi, C tipi 6zel antrepolarin %54,2'lik baskin pay1, biiyiik sanayi
kuruluslarinin "igsellestirme stratejisi" (internalization strategy)
benimsedigini gostermektedir. Coase (1937)'un islem maliyetleri teorisi
cercevesinde degerlendirildiginde, firmalar antrepo hizmetlerini piyasadan
satin almak yerine kendi biinyelerinde iiretmeyi tercih etmektedir. Bu
durum, A tipi genel antrepo yatirimlarini caydirici bir etki yaratmaktadir.

Tkincisi, Gemlik Giimriik Miidiirligii'niin 35 antrepo ile %42,2'lik pay1,
Fujita vd. (1999)'nin "merkez-cevre" (core-periphery) modelini
dogrulamaktadir. Liman odakli kiimelenme, y1g1lma ekonomileri yaratirken
ayni zamanda kent ici trafik sorunlar gibi tikaniklik maliyetleri de
iiretmektedir. Bursa-Gemlik aras1 karayolunda agir vasita trafiginin yarattig:
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ortalama 2-3 saatlik gecikme, JIT iiretim modelini olumsuz etkilemektedir.

Ugiinciisii, Krugman (1991)'m yeni ekonomik cografya teorisi gercevesinde,
Istanbul'un %48,7'lik antrepo yogunlugu "pozitif geri besleme dongiisii"
yaratmaktadir: Daha fazla antrepo —Daha fazla ticari faaliyet —Daha fazla
lojistik hizmet talebi —Daha fazla antrepo yatirimi. Bursa'nin bu déngiiyii
kirabilmesi i¢in stratejik kamu miidahaleleri ve tesvik mekanizmalar1
gerekmektedir.

7.3. Sektorel Farklilasma ve JIT-Antrepo Entegrasyonu

Otomotiv sektoriinde antrepo kullaniminin yayginligi, Womack vd.
(1990)'nin "Yalin Uretim" (Lean Production) paradigmasiyla agiklanabilir.
Arastirma bulgularimiz, Bursa'daki C tipi antrepolarin biiyiik oranda
otomotiv yan sanayisinde yogunlastigini gostermektedir. BTSO (2024)
verilerine gore, 250 biiyiik firma arasindaki 57 otomotiv firmasimnin
tamaminin antrepo rejimini kullanmasi, bu sektordeki stratejik 6nemi ortaya
koymaktadir.

Harrison ve van Hoek (2014)'in "erteleme stratejisi" (postponement strategy)
kavrami, bu durumu teorik olarak desteklemektedir. Ozellikle elektronik
kontrol tiniteleri (ECU), ABS modiilleri ve turbosarj sistemleri gibi yiiksek
degerli ithal parcalarin antrepolarda bekletilmesi, hem vergi ertelemesi (%18
KDV + gilimriik vergisi) hem de talep belirsizligine kars: stok esnekligi
saglamaktadir.

Coyle vd. (2016)'nin ¢alismasinda belirtildigi gibi, otomotiv sektoriinde
antrepo kullanimi isletme sermayesinde yillik %8-15 iyilesme yaratmaktadir.
Orta 6lgekli bir otomotiv yan sanayi firmasinn yillik 10 milyon dolarlik
ithalat1 oldugu varsayildiginda, antrepo rejimi sayesinde yaklasik 1,8 milyon
dolar (18% vergi) tutarinda nakit akist avantaji elde etmektedir.

Tekstil sektoriinde ise durum farklilasmaktadir. Christopher vd. (2004)'nin
"hizli moda" (fast fashion) paradigmasi, antrepolarin "hiz tampon bolgeleri”
olarak islev gordiigiinii savunmaktadir. Bhardwaj ve Fairhurst (2010)'a gore,
global moda endiistrisinde tasarimdan rafa siire 6 aydan 2-4 haftaya
diismiistiir. Ancak Bursa tekstil sektoriiniin 2024'te %4,2 gerileme yasamasi
(3,27 milyar $ ihracat), kiiresel fast fashion iiretiminin Uzakdogu'ya
(Banglades, Vietnam, Kambogya) kaymasinin bir yansimasidir. Tokatli vd.
(2008)'nin "tam paket tiretim" (full package production) modeli, Bursanin
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rekabet avantajini koruyabilmesi icin antrepo-iiretim entegrasyonunun
kritik oldugunu gostermektedir.

7.4. Teknolojik Hazirlik A¢gig1 ve Dijital Béliinme

Wang vd. (2016) ve Hofmann ve Riisch (2017)'un tanimladig: Lojistik 4.0
bilesenlerinin Bursa antrepolarindaki adaptasyon oranlar1 dikkat ¢ekicidir:
WMS (Depo Yonetim Sistemi) %85, RFID %40, Otonom sistemler %15,
Blokzincir %5. Bu veriler, "dijital boliinme" (digital divide) olgusunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle C tipi 6zel antrepolarin %85'inde WMS kullanimina
karsin, A tipi genel antrepolarda bu oranin %60'a diismesi, hizmet kalitesi
farklilasmasina yol agmaktadir.

Macaulay vd. (2015), akilli depo sistemlerinin stok dogrulugunu %99un

tizerine gikardigini ve isgiicii maliyetlerini %30 azalttigini ortaya koymustur.

Ancak Bursa'daki A tipi antrepolarin %40'1nin hala manuel siireglerle
calismasi, "stok dogrulugu krizi"ne yol agmaktadir. Geleneksel sistemlerin
%85-90 dogrulukla ¢alismasi, kayip ve hasarlari artirmakta ve sigorta
maliyetlerini yiikseltmektedir.

Blokzincir teknolojisinin %5'lik diisiik adaptasyonu, Hofmann ve Riisch
(2017)'un 6ngordiigii "glivenilir ticaret" (trusted trade) modelinden
Tiirkiye'nin heniiz uzak oldugunu gostermektedir. Ozellikle sahte evrak
riskinin yiiksek oldugu sektorlerde (tekstil, elektronik), blokzincir tabanli
kayit sistemleri kritik onem tagimaktadir. Maersk ve IBM'in gelistirdigi
TradeLens platformu, 2023 itibarryla 150 milyon konteyner hareketini
izlemekte ve sahtecilik riskini %90 azaltmaktadir (IBM, 2023).

Singapur ve Rotterdam gibi kiiresel lojistik merkezlerinin antrepo
islemlerinin %95'ini dijital platformlar iizerinden ytiriitmesine karsin,
Bursa'da bu oranin %30'larda kalmasi, rekabet agigin1 genisletmektedir. Port
of Rotterdam Authority (2024), dijital ikiz teknolojisi kullanan antrepolarin
alan verimliligini %20-30 artirdigini raporlamistir.

7.5. Siirdiiriilebilirlik A¢1g1 ve CBAM Uyum Krizi

Regulation (EU) 2023/956 kapsaminda 2026'da devreye girecek CBAM,
Bursa antrepolari i¢in acil bir tehdit olusturmaktadir. Arastirma
bulgularimiz, antrepolarin yalnizca %18'inin karbon ayak izi hesaplamast
yaptigin gostermektedir. Bu oran, CBAM'In kapsadig sektorler (gelik,
aliminyum, ¢imento, giibre) diisiiniildiigiinde ciddi bir hazirlik eksikligine
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isaret etmektedir.

Caro vd. (2013)'nin bulgusu dikkat gekicidir: Tiiketicilerin %601 diistik

karbonlu {iriinler i¢in %5-10 fiyat primi 6demeye razidir. Bursa ihracatinin
%45'inin AB'ye yapi1ldig1 diistintildiigiinde, CBAM uyumsuzlugu ciddi

pazar kaybi riski yaratmaktadir. European Commission (2023) rehberine

gore, Scope 1 (dogrudan emisyonlar), Scope 2 (satin alinan enerji) ve Scope 3
(tedarik zinciri) emisyonlarinin hesaplanmasi ve ISO 14064 standardina 58
uygun raporlama zorunludur.

McKinnon (2018)'un "yesil lojistik paradoksu" kavrami énemlidir: Kisa
vadede maliyet artis1 yaratan siirdiiriilebilirlik yatirimlari, uzun vadede
rekabet avantaji saglamaktadir. USGBC (2022) verilerine gore, LEED
sertifikali depolar geleneksel depolara gore %25-30 daha az enerji
tiiketmekte ve 5-7 yil icinde yatirim maliyetini amorti etmektedir.

Bursa'da giines paneli kullanan antrepo oraninin %12, LED aydinlatma
kullaniminin %65, elektrikli forklift kullantminin %45'te kalmasi, CBAM
uyum siirecinde ciddi yatirim gerektirecegini gdstermektedir. Almanya'da
benzer 6lgekli sanayi kentlerinde (Stuttgart, Mannheim) yesil antrepo oram
%75'1 asmaktadir (German Logistics Association, 2021).

7.6. Uluslararas1 Karsilastirmal1 Perspektif ve Rekabet Acig1

Bursa'nin antrepo performansinin uluslararasi karsilastirmasi, onemli
bosluklar: ortaya koymaktadir. Kisi bagina diisen antrepo kapasitesi
agisindan: Singapur 2,5 m?, Rotterdam 1,8 m?, Hamburg 1,2 m?, Bursa ise
0,25 m?'dir (Port of Singapore Authority, 2023; Port of Rotterdam Authority,
2024).

Rotterdam Liman Otoritesi (2024) verilerine gore, liman bolgesindeki
antrepolarin %92'si dijital ikiz (digital twin) teknolojisi kullanmaktadur.
Bursa'da bu oran sifirdir. Dijital ikiz uygulamalari, alan kullanimini %20-30
artirarak kapasite verimliligini yiikseltmektedir. Ayrica, Rotterdam'da
antrepo operasyonlarinin %85'i tamamen otonom araglarla (AGV)
gerceklestirilmektedir.

Almanya'nin FreightHub modeli, KOBI'lerin paylagimli antrepo
kooperatifleri kurarak maliyetleri %70 diisiirdiigiinii gostermektedir
(German Logistics Association, 2021). Bursa'da boyle bir modelin heniiz
olmamasi, KOBI'lerin antrepo rejiminden yeterince faydalanamamasina
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neden olmaktadir. Ozellikle tekstil ve makine sektorlerindeki 10-50 kisi
istihdam eden firmalarin kendi antreposu kurmasi ekonomik olmadigindan,
paylasimli model kritik 6nem tasimaktadir.

UNCTAD (2020), Tek Pencere Sisteminin giimriik islem siirelerini ortalama
%40 azalttigini ve evrak maliyetlerini %80 diisiirdiiglinii gostermektedir.
Gemlik Giimriik Miidiirliigii'nde islem siirelerinin [zmir (Alsancak) ve
Istanbul (Ambearl1) limanlarindan ortalama 1,5 giin daha uzun olmasi, bu
sistemin tam kapasiteyle calismadigini ortaya koymaktadir. Rodrigue vd.
(2020), boyle durumlarda "lojistik darbogazi"nin (logistics bottleneck) tiim
tedarik zincirinin verimliligini diistirdiigiinii belirtmektedir.

7.7. Arastirmanin Kisitlar1 ve Gelecek Arastirma Onerileri

Bu arastirmanin bazi metodolojik kisitlar1 bulunmaktadir. Birincisi, antrepo
kapasite verilerine (m? alan, m® hacim) iliskin resmi istatistiklerin detay
diizeyinin sinirli olmasi, saha gozlemleri ve ortalama tahminlere dayanmay1
gerektirmistir. ikincisi, firma diizeyinde finansal performans verilerine (kar
marji, ROA, ROE) erisim kisitliligi, antrepo kullaniminin karlilik {izerindeki
etkisinin dogrudan Ol¢iilmesini engellemistir. Uctinciisii, COVID-19
pandemisinin 2020-2021 donemindeki etkisi, trend analizlerinde bozucu etki
yaratmis olabilir.

Gelecek aragtirmalarda su konular derinlestirilebilir:

* Panel Veri Analizi: Antrepo sayisi ile bolgesel GSYH, istihdam, ihracat
hacmi arasindaki nedensellik iligkisinin 2010-2025 dénemi i¢in Granger
nedensellik testi ile incelenmesi.

* Firma Diizeyinde Ampirik Test: Antrepo kullanim siklig1 ile ihracat
performansi, kar marji, nakit doniis hizi arasindaki iligkinin ¢oklu regresyon
analizi ile belirlenmesi. Gerekli veri BTSO'dan veya KAP'tan elde edilebilir.

* Tiiketici Davranisi Aragtirmasi: Yesil sertifikali antrepo kullaniminin
marka degeri ve miisteri tercihleri tizerindeki etkisinin AB pazarindaki
Bursa tedarikgileriyle calisan perakendecilere yonelik anketle 6lgiilmesi.

* Teknoloji Adaptasyon Modeli: Blokzincir tabanli antrepo sistemlerinin
pilot uygulamalarinin maliyet-fayda analizi ve TAM (Technology
Acceptance Model) kullanarak adaptasyon engellerinin belirlenmesi.
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* Senaryo Modellemesi: Orta Koridor entegrasyonunun Bursa antrepo talebi
tizerindeki etkisinin 2025-2035 projeksiyonuyla simiilasyon modellemesi.
Pomfret (2019)'un Cin-Avrupa transit siire azalmasi bulgularindan yola
cikilabilir.

8. Oneriler

Aragtirma bulgularindan hareketle oneriler ti¢ zaman dilimine gore
siniflandirilmistir.

8.1. Kisa Vadeli Acil Miidahaleler (0-12 Ay)

Giimriik Siireclerinde Dijital Entegrasyon: Tek Pencere sistemine tiim
antrepo isletmelerinin tam olarak entegrasyonun saglanabilmesi hedef tarhi
belirlenmeli ve bu takvime uyulmasinin saglanmalidir. Plilot bolge
belirlenmeli ((Ornegin Gemlik Giimriik Miidiirliigii), EDI vb. uygulamalar
zorunlu tutulmalidir. Bu sayede islemlerin hizli ve hatasiz yapilabilmesi
neticesinde 1-2 giine kadar islem siirelerinde azalma ongoriilmektedir.

CBAM Hazirlik Egitim Programi: BTSO onciiliigiinde antrepo
isletmecilerine yonelik kapsamli bir "Karbon Ayak izi Hesaplama ve
Raporlama Sertifika Program1" hayata gegirilebilir. Bu program, 2026
itibartyla tam anlamiyla yiiriirliige girecek olan AB diizenlemelerine
sektoriin zamaninda ve etkin bicimde uyum saglamasinin temel tasi
olacaktir.

A Tipi Antrepo Yatirimlari i¢in Hizl1 Tesvik Paketi: Yeni kurulacak olan A
tipi antrepoalar igin tesvik paketleri olusturulmalidir. Antrepolarin
kurulmasi igin hedef tarihler belirlenebilir(18-24 ay gibi) ve bu kapsamda
KDV istinasi, gelir vergisi indirimi veya diisiik faizli yatirim kredileri
verilebilir. Bu sayede bélge antrepo iissiide déniismesi sayesinde Istanbul ve
[zmit bolgesindeki yogunluk dagitilabilir.

8.2. Orta Vadeli Yapisal Doniisiimler (1-3 Yil)

Sektorel ihtisas Antrepo Bélgeleri: Bursa bolgenin sanayi gesitliligi
gozoniine alindiginda; kiimelenme teorisi ¢ercevesinde ii¢ ihtisas bolgesi
kurulabilir. Baglica sanayi kollarindan otomotiv gbzoéniinde bulundurularak
demiryolu baglantili Otomotiv Lojistik Koyii (Gemlik-Inegol), tekstil sanayi
g0z oniinde tutularak iklim kontrollii Tekstil Hizli Moda Merkezi (Niliifer
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OSB) ve yas meyve gida sanayi gozoniinde bulundurularak HACCP
sertifikal1 Soguk Zincir Gida Merkezi kurulabilir. Bu tiir bir ihtisas
kiimelenmesi bolgede lojistik maliyetleri ciddi sekilde azatarak bolgeyi bu 3
ana sanayi kolu i¢in cazibe merkezi haline getirecektir.

Yesil Antrepo Sertifikasyonu: Iklim degisikligi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, giintimiizde uluslararasi politika giindeminin merkezine
yerlesmis; bu alanda baglayici diizenlemeler ve ulusal strateji belgeleri
giderek daha kapsamli bir nitelik kazanmaktadir. S6z konusu kiiresel
doniistim siirecinde proaktif bir konumlanma saglamak ve olasi diizenleyici
ytikiimliiliiklere kars1 kurumsal hazirlik diizeyini artirmak amaciyla, lojistik
altyapisinin stirdiiriilebilirlik kriterleri gercevesinde yeniden
yapilandirilmasi stratejik bir zorunluluk olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu baglamda, 2027 yili itibariyla faaliyete gecirilecek tiim yeni antrepo
yapilarina uluslararasi alanda yaygin kabul gormdis yesil bina sertifikasyon
sistemleri olan LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) veya
BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method)
belgelerinin zorunlu kilinmasi, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir altyap: politikalar
acgisindan belirleyici bir esik niteligi tastyacaktir. Mevcut stok i¢in ise ani bir
uyum yiikiiyle karsilasilmamasi ve sektoriin doniisiim siirecine kademeli
bicimde entegre edilebilmesi amaciyla, {i¢ yillik bir gegis doneminin
taninmasi ongoriilmektedir.

S0z konusu gegis stirecinin etkin bigimde isletilebilmesi i¢in yalnizca
diizenleyici yaptirimlar degil, ayn1 zamanda ekonomik tesvik
mekanizmalari da devreye alinmalidir. Bu gergevede sertifikasyon
stireglerini tamamlayan isletmelere yonelik vergi indirimi avantajlari ile yesil
tahvil finansman araglarina erisim imkanlarinin saglanmasi; hem
doniistimiin mali yiikiinii hafifletecek hem de siirdiiriilebilir yatirimlar:
cazip kilacak tamamlayici bir politika mimarisi olusturacaktir.

KOBI Paylasimli Antrepo Kooperatifi: Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin
rekabetci olabilmesi ve maliyetleri diisiirmek adina KOSGEB
koordinasyonunda, Bursa” da Organize Sanayi Bolgelerinde kiigiik ve orta
biiyiikliikte firmalar1 kapsayan pilot kooperatif kurulabilir. Bu model
antrepo maliyetlerini biiyiik oraninda diisiirebilecektir.

8.3. Uzun Vadeli Stratejik Doniisiim (3-5 Yil)

The International New Issues in Social Sciences (tini-SOS), issn: 2149-4266, e-issn: 2645-
9140, Year 2026 Summer — Volume 14, Number 1

61



“Uluslararast Lojistikte Antrepolarn Onemi ve Bursa Ticaretindeki Yeri”,
Ismail Ozaydin, tinisos 2026, pp: 45-66

Orta Koridor Entegrasyonu: Bolgenin Orta Koridor ile entegrasyonunu
saglamak adina Bursa-Gemlik hattinin demiryolu baglantisi en kisa siirede
tamamlanmalidir. D1s ticaret hacminde ve bolgenin kapasitesinde ¢ok ciddi
artis olacag1 ongoriilmektedir.

Blokzincir Tabanli Akill1 Antrepo Ekosistemi: 2028'e kadar tiim antrepo
sisteminin blokzincir platformlarina entegrasyonu hedeflenmelidir. Bu

kapsamda; Gemlik Glimriik Miidiirliigii ve 10 biiyiik antrepoyla pilot proje 62
baslatilabilir. Boylece islem siirelerinde ciddi kisalma ve sahtecilik-kacacilik
alaninda biiyiik oranda caydiricilik saglanabilir.

Dijital ikiz ve Otomasyon Yol Haritas:: Dijital ikiz teknolojilerinin 6ncelikli
olarak daha kiigiik 6lcekli depolama tesislerinde pilot uygulamalarla hayata
gecirilmesi, ardindan biiyiik kapasiteli antrepolara kademeli bigimde
yayginlastirilmasi 6nerilmektedir. 56z konusu dijitallesme stireciyle es
zamanli olarak otonom arag entegrasyonunun da asamali bir gecis plani
cercevesinde gergeklestirilmesi, operasyonel verimliligin artirilmasi
agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

8.4. Politika Yapicilara Yonelik Oneriler

Bolgesel lojistik yonetisimin etkinlestirilmesi ve uluslararasi rekabet
giicliniin artirilmast bakimindan bir dizi politika 6nceliginin hayata
gecirilmesi 6nerilmektedir. {lk olarak, Bursa'mn ulusal planlama
belgelerinde ve ilgili mevzuatta "Sanayi-Lojistik Entegre Bolge" olarak resmi
statiiye kavusturulmasi; bu tanimlamanin altyap: yatirimlari, tesvik
mekanizmalari1 ve arazi kullanim kararlarina yansitilmasi gerekmektedir.
Ikinci olarak, Tiirkiye'nin Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi (LPI)
siralamasinda 2028 itibariyla ilk otuz iilke arasinda yer almasi hedefiyle
lojistik altyapi, giimriik etkinligi ve hizmet kalitesi gostergelerinde
Olctilebilir iyilestirmeler saglanmalidir. Uciincii olarak, giimriik islemlerinin
ugtan uca dijitallestirilmesi kapsaminda belge yonetimi, risk analizi ve
beyannameye iligkin siireclerin entegre elektronik platformlar aracilifiyla
yliriitiilmesi, boylece islem maliyetlerinin ve bekleme siirelerinin asgari
diizeye indirilmesi hedeflenmelidir. Dordiincii olarak, lojistik sektoriine
yonelik kapsamli bir yesil doniisiim eylem plan1 hazirlanmasi; s6z konusu
planin karbon emisyonu azaltim hedefleri, yenilenebilir enerji entegrasyonu
ve cevresel etki degerlendirme kriterlerini sistematik bicimde icermesi
ongoriilmektedir. Son olarak, Dogu Marmara bolgesindeki antrepo
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yogunlugunun 2030 yilina kadar %40 diizeyine diisiiriilmesi amaciyla
depolama kapasitesinin cografi acidan yeniden dagitilmasi, lojistik kdy ve
konsolidasyon merkezleri kurulmasz ile intermodal tasimacilik
baglantilarinin giiclendirilmesi planlanmalidir.
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