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OZET

Uretim kavranu literatiirde “insan ihtiyaglarni karsilamak igin mal ve
hizmetlerin miktari1  ya da faydalarmi artirmaya yonelik ¢abalar”  olarak
tanimlanmaktadir. Son yillarda iiretim faaliyetlerinin artmasi, dogal kaynaklarin
duyarsizca tiiketilmesiyle birleserek cevre kirliliginin artmasina yol a¢maktadir. Bu
durum dogal olarak diinyanin gelecegine yonelik kaygilari artirmakta, buna karsilik belirli
diizeyde farkindalik olusmaktadir. “Siirdirilebilir tiretim” kavrami bu farkindaligin bir
sonucudur. Siirdiiriilebilir iiretim isletmelerin gelecekteki iiretimlerini tehlikeye atmamak
amaciyla, bugiinkii tiretim faaliyetlerini ¢evreye daha az zarar vererek gergeklestirmesi
anlamia gelmektedir. Siirdiiriilebilirlik isletmelerin hem kendileri i¢in, hem de toplum
icin onemli bir sorumluluk haline gelmistir. Bu calismanin amaci, 6nemi giderek daha
fazla artan siirdiiriilebilir iiretim konusundaki 6rnek uygulamalar1 tanitmaya galigmaktir.
Nitel aragtirma yonteminin uygulandigi arastirmada, Istanbul Sanayi Odasi’min (ISO)
verilerine gore Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu iginde yer alan ilk dort otomotiv
firmasmin raporlart siirdiiriilebilir iiretim kapsaminda ele alinmistir. Calisma ile
stirdiiriilebilir tiretim konusunda isletmelere yol gosterilmesi ve ileride yapilacak olan
caligmalara katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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Sirdiriilebilirlik.
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Sustainable Production and Business Practices

ABSTRACT

In the literature, the concept of production is defined as “the efforts to increase
the quantity or the utility of commodities and services in order to meet human needs”. In
recent years, increasing production activities combined with insensitive consume of
natural resources has led to an increase in environmental pollution. This fact increases the
concerns about the future of the world, in response to this, a certain level of awareness is
emerging. The concept of “sustainable production” is the result of this awareness.
Sustainable production means that companies carry out their current production activities
by causing less harm to environment in order not to endanger their future production.
Sustainability has become an important responsibility for both the companies themselves
and the society. The purpose of this study is to try to introduce some best practices of
sustainable production whose importance has been gradually in the world. In the study in
which qualitative research method was used, reports of the top four automotive
companies in the list of Turkey's Top 500 Industrial Enterprises according to data from
the Istanbul Chamber of Industry have been dealt with in the context of sustainable
production. The aim of the study is to guide enterprises in sustainable production and to

contribute to future works.

Keywords: Sustainable Production, Sustainable Production Practices, Sustainability.
1. GIRIS

James Watt’in 1776 yilinda {irettigi buhar makinesi ile baslayan
sanayi devrimi iiretim hacminin olaganiistii 6l¢iide artmasina neden olmus, bu
artigla beraber toplumun ihtiya¢ duydugu {irinler 6nemli 6l¢iide ucuzlamis ve
ayni zamanda belirgin bir refah artisi meydana gelmistir. Ancak bu olumlu
gelismelerin yaninda sanayi devrimi bazi sorunlart da beraberinde getirmistir.
Bunlardan biri de iiretimin g¢evreye verdigi zarardir. 20’nci Yiizyilin sonlarina
dogru bu konudaki farkindalik artmaya ve gesitli nlemler alinmaya baslamistir.
Bu onlemlerden birisi de 11 Aralik 1997 yilinda 169 iilkenin katilimiyla
Japonya'nin Kyoto sehrinde imzalanan Kyoto Protokolii olmustur. Bu s6zlesme
ile beraber, iilkeler ¢evre ile ilgili sorunlar karsisinda Onlem almak igin

yiikiimliiliik altina girmistir.



MAKU-BIFD I(1), 1-15, 2018

Stirdiiriilebilirlik kavrami uygulandigi konulara goére farkli olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin, iiretimde siirdiiriilebilirlik kavrami iiretimi
stirdiiriirken ¢evreye minumum zarar verilmesidir (Yavuz, 2010:64). Lojistikte
stirdiiriilebilirlik kavrami ise isletmenin lojistik faaliyetleri devam ettiriken
lojistik ~ operasyonunun  ¢evreye minumum zarar vermesi  olarak

tanimlanmasidir.

Stirdiiriilebilir tiretim 2010 yilindan itibaren ilgi ¢eken bir kavram
haline gelmistir (Moldavska ve Welo, 2017:746). Literatiirde siirdiiriilebilir
iiretimin ¢esitli tanimlart mevcuttur. Siirdiiriilebilir tiretim dogay1 kirletmeyen,
dogal kaynaklar1 koruyucu, maliyet agidan uygulanabilir, ¢calisanlar, toplum ve
tiiketiciler i¢in gilivenilir ve saglikli, tiim ¢alisan insanlar igin sosyal ve yaratict
bir sekilde faydali, siire¢ ve sistemler kullanilarak, mal ve hizmetlerin
yaratilmasi olarak ifade edilmektedir. Eger iiretim siirdiiriilebilir ise ¢evre,
calisanlar, toplum ve kuruluslarin tiimiine fayda saglanir. Bu kosullarda
isletmelerin maliyet agidan uzun vadede her zaman, kisa vadede ise ¢ogu zaman

daha uygun ve daha iiretken olmalar1 beklenmektedir (Ozel, 2012).

Diinyada siirdiiriilebilir iiretim konusunda cesitli drnek uygulamalar
vardir. Google, kendi veri merkezlerine birakilan elektronik malzemelerin
tamamini geri doniisimden elde etmektedir. Google, 2007 yilindan beri
300.000’in iizerinde yeni elektronik malzemenin satin alinmasindan kaginmak
amactyla kullanim dist kalmis sunucular kullanmistir. Google, yeni bir
malzeme veya makine satin almadan Once, sahip oldugu malzeme veya
makinelerin kullanim yollarini1 aramaktadir (Google Inc., 2014). Vernel, Persil,
Pril vb. markalarimn treticisi olan Almanya menseli Henkel firmas iiriinlerinin
kullanim sirasinda g¢evresel etkilerini azaltmak igin ¢esitli adimlar atilmustir.
Bunlardan birisi de, bulagik makinelerindeki suyun 1sitilmast i¢in gerekli
enerjidir. Henkel, bu enerjinin azaltilmasi i¢in yeni bir {irliin iretmek i¢in yola
cikti. Sonucunda 55 °C’de calisan bulasik deterjani yerine 40 °C’de calisan
iriin gelistirilmistir. Gelistirilen bu iiriin sayesinde, tiiketiciler ortalama olarak
% 20'lik bir enerji tasarrufu elde etmekdirler (OECD, 2012).
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Giiniimiiziin rekabetgi diinyasinda iilkeler biiyiimeye ¢ok biiyiik 6nem
vermektedir. Bu durum iilkelerin biiylimeye siirdiiriilebilirlikten daha fazla
onem vermesine neden olmus, sonug olarak cevre kirliligi, olduk¢a ciddi
boyutlara ulasmistir. Ornegin, Antartika kitasinda 2010-2013 yillarinda yapilan
6lgtimlerde buzullarin erime hizinin 2005-2010 yillarindaki erime hizina gore
iki kat artis gosterdigi tespit edilmistir (Amos, 2014). Baska bir kayg: verici
gelisme denizlerde yasanan kirlenmedir. Ornegin, Karadeniz'de ekonomik
O6neme sahip balik tiirlii gegmis yillarda 30 iken, gliniimiizde kirlilik nedeniyle
balik tiirii sayist 3-4'e kadar gerilemistir (Yardimcr Misir, 2014). Ayrica her
sene 8 milyon ton ¢0p, denizlere ve okyanuslara atilmaktadir. Eger durum bdyle
devam ederse, 2050 yilinda baliktan fazla ¢op olacagi varsayilmaktadir (Walsh
vd., 2016)

Artan cevre kirligine karsi Diinya Dogayr Koruma Vakfi (WWF),
TEMA (Tirkiye Erozyonla Miicadele Agaglandirma ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi), Greenpeace vb. bir¢ok ulusal ve uluslararasi sivil toplum
orgiitleri kurulmustur. Bu sivil toplum orgiitleri ile yasanilan olumsuz
durumlarin  6nlemesi i¢in devlette, isletmelerde ve toplumda duyarlilik
olusturulmaktadir. Resim 1’de Greenpecae’in diinyadaki kirlilige dikkat
¢ekmek icin 12 Mayis 2017 tarihinde Filipinler’de yaptigi bir balina maketi
goriilmektedir (Morales, 2017).

PHOTO FROM GREENPEACE PHILPAIIED

Resim 1. Filipinler’de cevre kirliligine dikkat ¢ekmek i¢in yapilan balina
maketi
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Bu caligmada, siirdiiriilebilir {iretim yapan dort isletmenin raporlart
incelenerek siirdiiriilebilir {iretim icin yapilmasi gereken caligmalar
belirlenmistir. Nitel arastirma y&nteminin uygulandigi arastirmada, Istanbul
Sanayi Odast verilerine gore 2015 yilinda Tiirkiye’nin 500 Biiyilk Sanayi
Kurulusu i¢inde yer alan ilk dort otomotiv firmalari olan Ford, Renault Tofas ve
Hyundai’nin raporlarin1 siirdiiriilebilir iretim kapsaminda ele alinmustir.
Caligma ile siirdiiriilebilir iiretim konusunda isletmelere yol gosterilmesi ve

ileride yapilacak olan ¢aligmalara katki saglanmasi hedeflenmektedir.
2. LITERATUR TARAMASI

Krajnc ve Glavi¢ (2003) ¢alismasinda cevre kirliliginin asil nedeni,
sanayilesmis  ilkelerdeki iiretim ve tiiketim olarak  goérmektedir.
Siirdiiriilebilirligin saglanmasi, endiistriyel siireclerde, kullanilan kaynaklarin
tiirii ve miktarinda, atiklarin aritilmasinda, emisyonlarin kontroliinde ve iiretilen
iriinlerde degisiklik yapilmasimi gerektigini ifade etmektedirler. Caligmada,
sirketin  siirdiiriilebilirlik diizeyini 6l¢gmede karsilasilan zorluklardan biri,

siirdiiriilebilirligin hangi yonde degistigini belirlemektir.

Biiyiikdzkan ve Vardaloglu (2008) tedarik zinciri i¢inde siirdiiriilebilir
iretimi agiklamigtir. Basarili bir tedarik zinciri olusturmak igin yapilmasi

gerekenleri ifade etmistir.

Aracioglu (2010) calismasinda siirdiiriilebilir {iretimi tanimlayarak,
yeni bir degerler dizisi olarak nitelendirilen siirdiiriilebilir iretimi, siire¢ ve
yontemler ¢ergevesinde isletmeleri bu yonde destekleyen bir yap1 olarak ifade

etmigtir.

Yavuz (2010) ¢alismasinda Once siirdiiriilebilirlik kavramini gesitli
boyutlariyla ele almis; ekonomi bilimi gergevesinde kalkinma boyutunu ve

ardindan siirdiiriilebilirligin degerlendirilmesini incelemistir.

Ozsoy (2011) yaptig1 calismada, tiiketicilerin siirdiiriilebilir tiiketim

ve turiin Oomriine iliskin degerleri ile dayanikli tiiketim mallarinin 6mrii
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arasindaki iligkileri incelemistir. Yazar, tirlin 6mriine iliskin tiiketici tercihleri,
stirdiiriilebilir tiiketime yonelik kisisel degerler ve demografik ozellikleri

dikkate alinarak bir model gelistirmistir.

Once ve Marangoz (2012) ¢alismalarinda pazarlamanin siirdiiriilebilir
kalkinmaya nasil katkida bulunabilecegini anlamak ve siirdiiriilebilirlikteki
roliinii agiklamak i¢in uygulanabilir pazarlama stratejileri ve uygulamalarindan

yararlanilmasini dnermektedir.

Tseng vd. (2013) caligmasinda, Asya’daki politika belirleyicileri
tarafindan “yukaridan asagiya” gevreci ¢abalarini sunmak ve analiz etmek ve
tedarik zincirindeki sirketlerin “asagidan yukariya” c¢abalarmi analiz etmeye
caligmaktadir. Mevcut ve Ongorillen iklim degisikligi tizerindeki etkilerin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri baglaminda, diisiik karbon fosil enerji
sistemi igerisinde siirdiiriilebilir iiretime yonelik toplumsal c¢abalar ele

alinmaktadir.

Ustiimisik  (2014) ¢alismasinda, yesil iiretimin tanimmi yaparak
Tiirkiye i¢in yeni bir yaklasim olan yesil iiretimin makina sanayinde
uygulanabilirligini aragtirmistir. Ayrica yesil iiretim sayesinde kaynak tasarrufu
yapilabilecegini, atiklarinin bertarafinin saglanabilenecegini, verimlilik artigiyla

rekabet avantaji yaratilabilecegini vurgulamusgtir.

Turhan (2015) caligmasinda, yesil lojistigin iginde siirdiiriilebilir

tiretimi tanitmis ve yapilan uygulamalardan 6rnekler vermistir.

Akkoyun  (2016) calismasinda,  siirdiiriilebilirlik  kavramini
inceleyerek siirdiiriilebilir tiretimin {i¢ boyutunu arastirmus; siirdiiriilebilir
tretimi engelleyen faktorleri Kalite Yayilim Fonksiyonu ve Kalite Evi

uygulamasi ile incelemistir.

Shibin vd. (2016) ¢alisgmasinda Hindistan’da bulunan bir otomotiv

sirketindeki siirdiiriilebilir iretim ¢aligmalarini ele almigtir. Gergek zamanli ¢ok
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kriterli stratejik kapasite planlama problemini, metasezgisel optimzasyon

yontemi olan genetik algoritma metodu ile ¢6zmiistiir.

3. SURDURULEBILIR URETIM

Stirdiiriilebilirlik kelime anlami olarak c¢evreye minimum zarar
vererek ya da hi¢ vermeyerek, ayni zamanda verimliligi koruyarak uzun bir siire
devam edebilme anlamina gelmektedir. Uretim ise kelime anlami olarak belirli

faaliyet ve igslemler sonucu yeni bir mal veya hizmet meydana getirmektir.

Siirdiiriilebilir tiretim, tiim tiiretim faaliyetlerinin, ¢evre faktorleri
dikkate alinarak ve ¢evreye gerekli duyarlilik gosterilerek gerceklestirilmesidir.
Siirdiiriilebilir {iretim ayn1 zamanda kullanilan {irlinlerin geri toplanarak gesitli
islemlerden gegirilmesini ve ardindan tekrar pazara siiriilmesini de igermektedir
(Ozesen, 2009:29). Siirdiiriilebilir iiretim farkli yontemlerle kullanilmis
iriinlerin tekrar kullanilmasii saglayarak hem gevreye verilen zarart en az
seviyeye indirmekte hem de hammadde kullanimini azaltmaktadir (Ayranci,
2017:16).

Stirdiiriilebilir iretim, {iretim faaliyetlerinin hem ¢evresel, hem sosyal,
hem de eckonomik agidan degerlendirildigi, ham malzemenin cevherden
cikarilmasindan son {iiriin haline gelmesine kadar ve ayni zamanda {riiniin
ekonomik Omrii boyunca kamu sagligi, refahi ve cevreye karsi olumsuz

etkisinin en aza indirildigi bir iiretim tarzidir (Akkoyun, 2016:7).
Siirdiirtilebilir iiretim,
* Enerjiyi ve dogal kaynaklar kirlenme olmaksizin korumak,
» Ekonomik olarak tutarlilik,
* Calisanlar, tiiketiciler ve toplum i¢in giivenlik ve saglik,

+ Tiim galiganlar i¢in toplumsal ve yaratici olarak odiillendirici mal ve

hizmetler yaratmaktir (Lowell, 2017).
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Stirdiiriilebilir  tiretim  toplum, ekonomi ve ¢evre kavramlarini
icermektedir. Bu kavramlarin birbiri ile uyumlu ve dengeli olmasi1 gerekir.
Uretimin siirdiiriilebilir olmasi, siirdiiriilebilirligin icerdigi bu kavramlar
arasinda uyum ve dengenin saglanmasi ve devam etmesiyle miimkiin olabilir.

Sekil 2.”de bu kavramlar arasindaki iliskiler ifade edilmistir (Turhan, 2015: 31).

Ekonomi

Sirdirilebilir
Uretim

Sekil 1. Siirdiiriilebilir tiretimin {i¢ kavramu
4. SURDURULEBILIR URETIiMIi UYGULAYAN iSLETMELER

Istanbul Sanayi Odasimin 2015 yili igin yaptign “Tiirkiye'nin 500
biiyiik sanayi kurulusu 2015” arastirmasina gore en biiyiik dort otomotiv firmasi
strastyla Ford Otomotiv Sanayi A.S., Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S.,
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. ve Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic.
A.S.’dir. Bu rapora gore sirastyla yukarida adi gegen firmalarin tanitimi yapilip,
siirdiiriilebilir iiretim adina yaptiklari uygulamalar agiklanacaktir (istanbul

Sanayi Odasi, 2016).

4.1. Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Ford Motor Company, Henry Ford tarafindan 1903 yilinda
Michigan’da kurulmustur. Firma 6 kitada ve 200 iilkede ara¢ iiretip
dagitmaktadir. Tiirkiye’de 1959 yilinda otomotiv alaninda faaliyet gdostermek
iizere Otosan A.S. kurulmus Istanbul’da fabrikanin temeli atilmis, 2001 yilinda
Kocaeli’de 650 Milyon Amerikan Dolari tutarindaki yatirim ile Ford Otosan
fabrikas1 hizmete acilmistir. Ford Otosan A.S. giinimiizde 10.000°1 askin kisiye
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istihdam saglamaktadir. Isletme 1.500 kisilik Ar-Ge miihendisi kadrosuyla
Tiirkiye’nin  otomotiv  sektdriindeki en biiyilk arastirma gelistirme

organizasyonuna sahiptir (Ozpeynirci, 2012).

Ford Otosan A.S.’nin siirdiiriilebilir iiretim cergevesinde yaptigi

caligmalar asagida maddeler halinde siralanmistir (Ford, 2016):

* Ismma ve proses amagli yakit olarak dogalgaz kullanilmaktadir.
Yapilan 6l¢iimlerde dogalgazin yasal olarak belirlenen limitlerin ¢ok altinda
emisyon yaydig ortaya ¢ikmistir.

+ Isletme, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Standard: ile ISO 14064 Sera Gazlar1 Hesaplama ve
Denetim Standard: yonetim sistemlerini takip etmektedir.

+ Otomotiv fabrikalarinin boya atélyelerinden kaynaklanan ve hava
kirliliginin en dnemli sebeplerinden olan ugucu organik bilesiklerini azaltmak
icin su bazli boya kullanmustir.

» Isletme, atolyelerde 8-10 kisilik isci gruplarindan olusan calisma
grubunun Onerilerini degerlendirmis ve uygulamistir. Bdylece c¢alisanlarin
cevresel caligmalara dogrudan katkisi saglanmustir.

» Isletme, tiiketicilere iiriinler ve iiretim proseslerindeki cevresel
uygulamalar1 aktarmak amaciyla 2 senelik periyotlar1 iceren “Cevre Faaliyet

Raporu” yaymlamaktadir.
4.2. Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar: A.S.

Oyak-Renault Otomobil Fabrikalart A.S., 1969 yilinda Tiirkiye’den
Oyak ve Fransa’dan Renault grubunun katilimi ile kurulmustur. Firma Renault
marka binek araglarin ve bu araglara ait motor ve mekanik pargalarin iiretimi ve
ihracatin1 gerceklestirmektedir. Oyak-Renault 51'i Fransiz Renault SA grubuna,
%49'u ise Tiirk Oyak grubuna aittir. Isletmede {i¢ vardiyada 6700 personel
calismaktadir (Ozgelik Sozer, 2017).

Oyak-Renault’nin  siirdiiriilebilir ~ iretim  ¢ergevesinde  yaptigt

caligsmalar agagida belirtilmistir (Alliance, 2014; Oyak, 2016):
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* Atik yonetimi hedefi cergevesinde 2015 yilinda 2,000 ton atik yagin
enerji amagl geri kazanimini saglamistir. Ayrcia evsel ve ambalaj atiklarinin
daha etkin bigimde ayristirilmasi ile geri doniisiim oranimin arttirilmasi ve kisi
basina diisen evsel atik miktarinin %15 azalmasi saglanmustir.

+ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standartini takip etmektedir

+ Uretimde kullanilan malzemeleri geri déniisiimden elde etmeye
calismaktadir. Bu oran %33 tiir.

» Uretimde siirdiiriilebilirligi devam ettirmek icin isletme iginde

komiteler kurulmustur.

4.3. Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S.

1968 yilinda Ko¢ Toplulugunun da kurucusu olan Vehbi Kog
tarafindan kurulmustur. Kog¢ Holding ve FCA-Fiat Chrysler Automobiles grubu
Tofag Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. iizerinde esit hisseye sahiptir. Fiat'n
Avrupa’daki iki Ar-Ge merkezinden biri Tofas’da bulunmaktadir. Tiirkiye’nin
5’nci biiylk sanayi kurulusu olan Tofas, yilda 400 bin araglik {iretim
kapasitesine ve 10.000 ¢alisana sahiptir. Bursa’da 350 bin m2’si kapali olmak
iizere toplam 1 milyon m2 alan lizerinde faaliyet gostermektedir

(Dumansizoglu, 2015).

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S., siirdiiriilebilir {iretim
kapsaminda asagidaki uygulamalar yiiritmektedir (Erdogan, 2016; Tofas,
2016):

* Boya iiretim departmaninda 6n kurutma siirecinde kullanilmasi
gereken sicak hava giines enerjisinden saglanmaktadir.

* ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standarti ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Standarti, ISO 14064 Sera Gazlar1 Hesaplama ve Denetim
Standart1 yonetim sistemlerini takip etmektedir.

* Enerji verimliligi ve emisyon yonetimi konularinda igletmenin genel

miidiiriine raporlama yapan komiteler kurulmustur.

10
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* Enerji verimliligini artirmak icin isletme iginde cesitli projeler
(6rnegin giin 1s181ndan azami yararlanmay1 saglayan aydinlatma otomasyonlari)
hazirlanmaktadir. 2015 yil1 itibariyle proje sayis1 168’e ulasmustir.

+ Isletmenin cevre ve enerji politikalar1 siirekli egitimler yoluyla

calisanlarla paylasilmaktadir.

4.4. Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Hyundai Motor Company, 1967 yilinda Giiney Kore’de kurulmustur
(Hyunda’nin kelime anlami “simdiki zaman”dir). Hyundai miiteahhitligi
otomobil, gemi yapimi, sigortacilik, elektronik, lojistik gibi bir¢ok alanda
faaliyet gostermektedir. ik otomobili 1974 yilinda iireten firma 30 Aralik 1994
tarihinde kurulan Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklig ile
Tiirkiye pazarina girmistir. 25 Eyliil 1995’te Kocaeli’de fabrikanin temellerini
atan ve 1997 yilinin Temmuz ayinda seri liretime baslayan Hyundai Assan 1
milyon m?’lik bir alanda faaliyet gostermektedir. Bunun 233 bin m?*’si fabrika
sahasi, 108 bin m*’si ise kapali alandir. 2015 yil1 verilerine gore isletmenin
2800 calisan1 bulunmaktadir. Her yil Kocaeli’'nde iiretilen 200.000°den fazla
otomobili 40’dan fazla iilkeye ihra¢ etmektedir (Hyundai Assan, 2017).

Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S.’nin siirdiiriilebilir iiretim

kapsamindaki uygulamalar1 agagida belirtilmistir (Kibar Holding, 2016):

» ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardini takip etmektedir.

* Enerji verimliligini artirmak i¢in verimlilik projeleri uygulanmaktadir.

5. SONUC

Isletmeler rekabetci pazar kosullarinda, toplumun ve devletin giderek
artan cevre hassasiyeti ile daha siirdiiriilebilir politika arayisina girmislerdir. Bu
arayislardan birisi de siirdiiriilebilir iiretim ile igletmelerin {iretim faaliyetlerinde
cevreye verdigi zarari en aza indirmektir. Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de otomotiv
sektoriinde faaliyet gésteren en bilyiik dort isletmenin siirdiiriilebilir tiretim

konusunda yaptig1 uygulamalar incelenmistir. Incelenen tiim isletmeler
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stirdiiriilebilir tiretim ile ilgili ¢esitli faaliyetler yiiritmektedir. Bu faaliyetler
icinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standarti uygulanmasmin dort
isletmenin yiiriittiigii ortak faaliyet oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilir tiretim
konusunda Ford Otosan ve Tofag’in daha fazla ¢aligma yaptigi da dikkat
¢ekmektedir.

Bu ¢alismada yapilan nitel arastirma sonucunda, {iretim isletmelerine
ozellikle de otomotiv iiretimi yapan igletmelere siirdiiriilebilir tiretim konusunda

duyarliliklarini arttirabilecekleri bazi uygulamalar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

» Uriiniin ilk asamasindan tiiketiciye sunulmasma kadar gecen her
asamasinda c¢evresel etkilerin dikkate alinarak tretimin gergeklestirilmesini
saglayan sistematik bir yaklagim olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardini isletmeler tarafindan takip edilmelidir.

+ Isletmelerin enerji verimliligini artirmak icin gerekli olan sistemlerin
kurulmasi, bu sistemlerin uygulanmasimi ve siirekliliginin saglanmasini
amagclayan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi kullanilmalidir.

» Isletmelerin sera gaz1 emisyonlarmi 6l¢gmek, izlemek, raporlamak ve
dogrulamak i¢in olusturulan ISO 14064 Sera Gazlart Hesaplama ve Denetim
Standardi takip edilmelidir.

» Isletmeler enerji verimliligini artirmak igin isletme icinde verimlilik
proje ekipleri kurmalidir ve olusturulan ekiplerin projeleri uygulanmalidir.

» Isletmeler tarafindan olusturulan ¢evre ve enerji politikalarinin siirekli
egitimlerle ¢alisanlarla paylasiimalidir.

* Enerji verimliligi ve sera gazlarinin emisyonlarinin yonetimi
konularinda isletmelerin {ist yoOnetimine raporlama yapan komiteler

kurulmalidir.

Yukarida ifade edilen Onerilerde goriildigi gibi siirdiiriilebilir
tiretimin gerceklestirilmesi i¢in tiim ¢alisanlarin desteginin saglanmasi ve etkin
raporlama sisteminin kurulmasi olduk¢a onemli bir yere sahiptir. Bu sebeple
isletmeler biinyelerinde bulunan insan kaynaklari ile kalite ve dékiimantasyon

departmanina daha fazla 6nem vermelidirler.
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