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Abstract 
This article discusses that the formation and development of corporate governance is one of the 

most important economic processes in the economy of Kazakhstan, which makes it necessary to study 
the problems of the institute of corporate governance in the domestic economy and the development 
of principles for its further development. 
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Формирование и развитие корпоратив-

ного управления является одним из значимых 
экономических процессов в народном хозяй-
стве Казахстана, что обусловливает необхо-
димость исследования проблем становления 
института корпоративного управления в оте-
чественной экономике и разработке принци-
пов его дальнейшего развития. 

Развитие бизнеса в Казахстане подошло к 
той стадии, когда элементы корпоративного 
управления становятся необходимыми, жиз-
ненно важными для собственника компании, 
для управляющих директоров. Мнения руко-
водителей казахстанских компаний, инвесто-
ров, представителей МВФ и власти подтвер-
ждают, что проблемы корпоративного управ-
ления для РК и республик Средней Азии 
крайне актуальны.  

Сегодня казахстанские компании достиг-
ли большого прогресса и очень важно под-
держивать их развитие. Степень доминирова-
ния этих компаний в экономике республики 
столь высока, что стратегия развития отдель-
ных корпораций в решающей степени опре-
деляет развитие корпоративного управления в 
Казахстане. 

С начала 1990-х гг. в Казахстане осу-
ществляются реформы, направленные на со-
здание смешанной экономики и дальнейшее 
развитие рыночных отношений. Вхождение 
Казахстана в рынок характеризуется рядом 
специфических особенностей. Рынок, как 
определенный тип хозяйственных связей, 
призван согласовать производство, распреде-
ление, обмен и потребление на основе экви-
валентности обмена и гармонизации спроса и 
потребления.  

Уровень корпоративного управления 
непосредственно определяет статус республи-
ки Казахстан в мировом сообществе, так как 
характеризует  управление предприятием на 
уровне интеграции. С 2002г. корпоративное 
управление в Казахстане развивается высоки-
ми темпами. Можно сказать, что накоплен 
определенный опыт по управлению и разви-
тию корпораций в рыночных условиях, разра-
ботан комплекс программных документов, 
позволяющих воплотить в реальность страте-
гические направления развития корпоратив-
ного сектора.  

Основной целью эффективного корпо-
ративного управления является повышение 
доверия потенциальных инвесторов к меха-
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низмам привлечения инвестиций в компании 
и на этой основе повышение капитализации 
казахстанской экономики в целом. Основным 
условием для достижения вышеуказанной це-
ли в Казахстане является полный учет, анализ, 
оптимальное сочетание и удовлетворение ин-
тересов субъектов экономических отношений. 

Актуальность корпоративного управления 
в наши дни определяется, прежде всего, си-
стемой взаимоотношений между собственни-
ками предприятий и теми, кто предприятиями 
управляет, то есть менеджерами, образующи-
ми ядро корпоративного управления.  

На сегодняшний день накоплены огром-
ный опыт и теоретические знания по управле-
нию как национальной экономикой в целом, 
так и отдельно взятыми предприятиями на 
всех уровнях. Но при этом следует отметить, 
что какой-либо единой, универсальной, об-
щепринятой теории управления не существу-
ет. Есть две различные теории фирмы. В од-
ной, являющейся традиционной теорией соб-
ственника-менеджера, истинными собственни-
ками фирмы считаются акционеры, а в другой 
- главными действующими лицами выступают 
«стейкхолдеры», заинтересованные лица, 
имеющие четко определенные права на кон-
троль и доходы. Первая теория, сосредото-
ченная на поведении акционера, обычно 
называется теорией «первенства акционера» 
или «верховной власти акционера». Согласно 
второй теории целью фирмы является не мак-
симизация стоимости акций, а более широкий 
спектр целей, в котором принимаются во вни-
мание интересы других заинтересованных 
лиц. В данной теории поведение фирмы опи-
сывается как результат привлечения всех заин-

тересованных лиц 1 . 
Национальная экономика представляет 

собой весьма сложную систему, состоящую из 
множества взаимодействующих и одновре-
менно конкурирующих друг с другом элемен-
тов. Ключевым элементом современной ры-
ночной экономики является предпринима-
тельство, без которого невозможно обеспе-
чить нормальное, бесперебойное и динамич-
ное функционирование современной эконо-

мики 2 . 
Предпринимательство представляет со-

бой сложное социально-экономическое явле-
ние, базирующееся на инициативе, активно-
сти самостоятельных субъектов экономиче-
ской деятельности, направленных на органи-

зацию производства. Одной из главных целей 
любой корпорации является производство и 
распределение материальных или иных благ и 
услуг потребителям на рынке для получения 
прибыли или предпринимательского дохода. 
Как утверждал известный австрийский эконо-
мист и социолог И. Шумпетер, предпринима-
тельство, как экономический фактор, по 
определению стоит на одном уровне с капи-

талом, трудом и землей 3 . Субъектом пред-
принимательской деятельности выступает фи-
зическое или юридическое лицо, осуществ-
ляющее ту или иную форму экономической 

деятельности, не запрещенную законом 4 .  
Поэтому предприниматель как субъект 

экономической деятельности обладает целым 
комплексом прав и обязанностей. В связи с 
масштабным распространением корпораций в 
мировой экономике, повсеместным процессом 
глобализации, активным внедрением на-
циональной экономики в мировую систему 
управления происходит общее признание ро-
ли транснациональных компаний (ТНК). 
Они представляют особую форму привлече-
ния и вложения инвестиций со стороны зару-
бежных партнеров. Транснационализация яв-
ляется вторым этапом после интернациона-
лизации, при котором развиваются наднаци-
ональные и вненациональные экономические 
отношения.  

По-прежнему главную роль в мире игра-
ют ТНК США. По оценке американского 
журнала «Forbes», в 20 крупнейших ТНК вхо-
дят около десяти американских, три японских, 
три немецких, две англо-голландских, швей-
царских, британских корпораций. Нами кор-
порация рассматривается как надфирменная 
структура. Она выполняет функцию по 
управлению интересами компаний, входящих 
в ее состав (см. рисунок). 

В достаточно зрелой рыночной эконо-
мике, наряду с крупными корпорациями, не 
менее важным является малый бизнес, кото-
рый по расчетам исследователей в индустри-
альных странах охватывает более 95% нацио-
нальной экономики.  

Зачастую малые предприятия становятся 
подрядчиками крупных предприятий, обес-
печивая их необходимыми комплектующими 
деталями, выполняя опытно-конструкторские 

работы 5 . Применение механизмов корпо-
ративного управления позволяет повысить 
эффективность малого и среднего предпри-
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нимательства, так как руководители малых и 
средних предприятий сосредоточивают ос-
новные усилия на повышении эффективно-
сти и рентабельности и получают возмож-

ность своевременно оказывать влияние на 
политику предприятия, заменяя при этом не-
эффективное производство. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Роль корпораций в современном понимании 
 

 В сочетании с макроэкономической по-
литикой, стимулирующей экономический 
рост и эффективность, а также возможно-
стью присоединения Казахстана к ВТО, уси-
лия по корпорированию малого и среднего 
предпринимательства в перспективе помогут 
стать компаниям конкурентоспособными на 
мировом рынке. В целях укрепления малого и 
среднего бизнеса главой государства в Посла-
нии народу Казахстана на 2005 год были по-
ставлены новые направления поддержки ма-
лого и среднего бизнеса - снижение налогово-
го бремени; легализация собственности и ак-
тивов; облегчение доступа к кредитным ре-
сурсам; упрощение административных про-
цедур и разрешений; защита от контрольно-
проверяющих органов; создание региональ-
ных центров поддержки малого и среднего 
бизнеса, оказание помощи в проведении мар-
кетинговых исследований, повышении ква-
лификации, создании централизованной бух-

галтерии 6 .  
В современных условиях наиболее рас-

пространенной формой организации крупно-
го предпринимательства является корпорация, 
связанная с акционерным соучредительством 
нескольких лиц. Это оптимальная форма ор-
ганизации крупномасштабного производства 
товаров и услуг в условиях рыночной эконо-

мики 7 .  
Существуют два мнения: одни специали-

сты рассматривают ее как ядро экономики, 
определяющее основные направления и про-
порции экономического развития, другие 

придерживаются противоположной точки 
зрения, считая, что недостатки крупных фирм 
перевешивают их достоинства и наносят тем 
самым большой вред экономике.  

Таким образом, наличие эффективной 
структуры корпоративного управления являет-
ся вопросом чрезвычайной важности. 
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Abstract 
This article analyses institutional escort of foreign direct investment in the economy of Kyrgyz Re-

public. The article include (i) review of inflow of the FDI in the Kyrgyz Republic (ii) analysis of invest-
ment processes in the CIS’s countries (iii) analysis of the existing institutional structure on FDI attrac-
tion (iv) analysis of various organizational forms of institutions for FDI promotion and (v) recommen-
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Кыргызская Республика, как страна с низ-

ким ВВП на душу населения, малым внутрен-
ним рынком и небольшой численностью 
населения, имеет весьма ограниченную воз-
можность генерировать достаточный объем 
внутренних инвестиций. В этой связи пере-
ход к инвестиционному экономическому ро-
сту становится жизненной необходимостью 
для республики, поскольку от этого зависит 
дальнейшее развитие экономики страны. Как 

показывает мировая практика, приток ПИИ 
является дополнительным источником фор-
мирования капитала, способствует нормали-
зации платежного баланса, передаче техноло-
гий и навыков, созданию новых рабочих 
мест, способствует росту экспортных возмож-
ностей и служит гарантией долгосрочного 
экономического роста. 

В период 2000-2012 гг. поступление ПИИ 
стабильно увеличивалось и достигало пико-
вых значений в 2008 и 2011 гг. Так, объемы 


