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Oz

Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagh resmi egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin
ayni egitim kurumunda azami 12 yil gorev siiresi diizenlemesine (rotasyon uygulamasi) iliskin goriislerini ve
mesleki yansimalarini incelemektir. Arastirma, nitel arastirma yaklasimlarindan fenomenolojik desenle
yiriitilmiistir. Calisma grubunu Ankara ilinde gérev yapan ve mevcut okulunda en az 4 yil gérev yapmis 27
o0gretmen olusturmaktadir. Veriler yart yapilandirilmis goriigme formu araciligiyla toplanmis ve igerik analizi
yontemiyle ¢6ziimlenmistir. Bulgular, 6gretmenlerin diizenlemeyi tek boyutlu bir olumlu ya da olumsuz
uygulama olarak degerlendirmediklerini; degisim ve yenilenme potansiyelini kabul etmekle birlikte uygulama
stireci, belirsizlik ve kontrol algisi baglaminda temkinli bir yaklasim gelistirdiklerini gostermektedir. Okul
aidiyeti ve kurumsal kultiir boyutu, 6gretmen goriislerinde belirleyici bir unsur olarak ortaya ¢ikmustir. Hizmet
puani uygulamasi gdrece nesnel bir 6l¢iit olarak degerlendirilmekle birlikte tercih dig1 atama ihtimali kaygi ve
kontrol kaybi vurgusuyla iligkilendirilmistir. Sonuglar, gérev siiresi diizenlemesinin &gretmen goriigleri ve
kurumsal baglam dikkate alinarak ele alinmasinin 6nemine igaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Azami gorev siiresi, rotasyon, 6gretmen goriigleri, okul aidiyeti, kurumsal kiiltiir, yer
degistirme politikasi.

Teachers’ Views on the Maximum Tenure (Rotation) Regulation: A Phenomenological
Study?

Abstract

The aim of this study is to examine teachers’ views and professional reflections regarding the regulation limiting
the maximum tenure to 12 years in the same public school (teacher rotation policy) under the Ministry of
National Education in Tirkiye. The study was conducted using a phenomenological research design within the
qualitative research tradition. The study group consisted of 27 teachers working in Ankara who had served at
least four years in their current schools. Data were collected through a semi-structured interview form and
analyzed using content analysis. The findings indicate that teachers do not evaluate the regulation in a strictly
positive or negative manner. While many participants acknowledge its potential for renewal and professional
dynamism, they also express concerns related to implementation procedures, uncertainty, and perceived loss of
control. School belonging and institutional culture emerged as central dimensions shaping teachers’ views.
Although the service point system is generally regarded as an objective criterion, the possibility of compulsory
(non-preferred) reassignment is associated with feelings of anxiety and reduced control. The results suggest that
the maximum tenure regulation should be evaluated in relation to teachers’ views and institutional contexts.
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Giris
Egitim sistemlerinde oOgretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesi ve yer degistirme siirecleri
yalnizca yonetsel bir diizenleme alani1 degil; ayn1 zamanda mesleki motivasyon, kurumsal stireklilik ve
okul kiiltiirii acisindan &nemli sonuglar doguran yapisal unsurlardir. Ogretmenlerin ayni egitim
kurumunda uzun siire goérev yapmalar1 bir yandan kurumsal aidiyetin giiglenmesine, mesleki deneyim
birikiminin artmasina ve okul kiiltiiriiniin istikrar kazanmasina katki saglayabilirken; diger yandan
orgiitsel duraganlik, yenilenme ihtiyaci ve sistem i¢i denge arayislari gibi tartismalar1 da beraberinde

getirebilmektedir. Egitim orgiitlerinde degisim ve siireklilik arasindaki bu denge, okulun etkililigi ve
Ogretmen motivasyonu agisindan kritik bir alan olarak degerlendirilmektedir (Fullan, 2007).

Ogretmenlerin gorev siiresine iliskin diizenlemeler, yalnizca idari bir tasarruf degil; ayn1 zamanda
ogretmenlerin mesleki konumlanislarini, kariyer planlamalarini ve kurumsal baglilik diizeylerini
etkileyebilecek politika araglaridir. Ogretmenlerin okulla kurduklari bag, orgiitsel baglilik ve aidiyet
literatiiriinde Onemli bir degisken olarak ele alinmaktadir (Meyer & Allen, 1991). Uzun siireli
kurumsal baglhlik, istikrar ve giiven duygusunu giiclendirebilirken; zorunlu yer degisiklikleri
belirsizlik ve kontrol algisi iizerinden farkli degerlendirmelere yol acabilmektedir. Bu baglamda gorev
stiresi sinirlandirmalarinin 6gretmenler tarafindan nasil degerlendirildigi, yalnizca bireysel degil
orgiitsel diizeyde de anlam tagimaktadir.

9 Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligima Bagl Ogretmenlerin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi ile 6gretmenlerin ayni egitim kurumunda azami 12 yil goérev
yapabilecegi hilkkme baglanmistir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2026). Diizenleme; hizmet puani
istiinliigiine dayali yer degistirme siirecini, il i¢inde olusturulan ilge gruplari iizerinden atamayi, en
fazla 40 egitim kurumu tercih hakkini ve tercih dis1 (resen) atama mekanizmasini igermektedir. Ayrica
gorev siiresi hesabimna iligskin teknik diizenlemeler ve belirli gruplara yonelik istisnalar da yer
almaktadir. Bu yoniiyle s6z konusu diizenleme, Ogretmenlerin mesleki hareketliligini belirli bir
cergeveye oturtan yapisal bir politika adimi olarak degerlendirilebilir.

Egitim politikalarinin uygulamadaki karsiligi, ¢ogu zaman paydaslarin diizenlemelere iligkin
gorisleri tizerinden sekillenmektedir. Politika metinleri belirli hedefler dogrultusunda hazirlanmakla
birlikte, uygulamanin etkililigi Ogretmenlerin diizenlemeyi nasil degerlendirdikleri ve nasil
anlamlandirdiklar ile yakindan iligkilidir. Ogretmen goriisleri; diizenlemenin adalet, dngériilebilirlik
ve mesleki gelisim boyutlarinda nasil konumlandigini ortaya koymada &nemli bir veri kaynagi
sunmaktadir (OECD, 2019). Ozellikle gorev siiresi sinirlandirmast gibi dogrudan mesleki konumu
etkileyen diizenlemelerde 6gretmenlerin degerlendirmeleri, uygulamanin siirdiiriilebilirligi acisindan
belirleyici olabilmektedir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin gorev yeri degisikliklerine iliskin algilarinin;
mesleki baglilik, is doyumu ve sistem i¢i hareketlilik {izerindeki etkileri uluslararasi literatiirde de
vurgulanmaktadir (Ingersoll, 2001; Ronfeldt et al., 2013).

S6z konusu diizenleme dgretmenler agisindan yalnizca bir yer degisikligi ihtimalini degil; aymi
zamanda okul aidiyeti, kurumsal hafiza ve mesleki planlama gibi boyutlar1 da giindeme getirmektedir.
Uzun siire ayn1 kurumda gorev yapan dgretmenler icin yer degisikligi, yalmizca mekéansal bir degisim
degil; mesleki iliskilerin, alisgilmis ¢alisma diizeninin ve yerlesik okul kiiltiiriiniin yeniden
yapilandirilmas: anlamina gelebilmektedir. Ote yandan farkli kurumlarda gorev yapmanin mesleki
yenilenme ve deneyim paylasimi acisindan katki saglayabilecegine yonelik gortisler de literatlrde yer
almaktadir (Day & Gu, 2010). Bu durum, diizenlemenin tek boyutlu bir degerlendirme gercevesiyle
ele alinamayacagini gostermektedir.

Bu baglamda, 6gretmenlerin ayni egitim kurumunda azami 12 yil gorev siiresi diizenlemesine
iliskin goriislerinin ortaya konulmasi onem tasimaktadir. Ogretmenlerin diizenlemeye yonelik ilk
degerlendirmeleri, mesleki motivasyon ve kariyer planlamasi agisindan goriisleri, okul aidiyeti ve
kurumsal kiiltiir baglamindaki degerlendirmeleri ile yer degistirme siirecine iliskin diisiincelerinin
incelenmesi; diizenlemenin uygulamadaki yansimalarini anlamaya katki saglayacaktir.
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Bu caligsma, d6gretmenlerin ayni egitim kurumunda azami 12 yil gorev siiresi diizenlemesine iliskin
goriislerini incelemeyi amaclamaktadir. Bu genel amag¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara
yanit aranmistir:

«  Ogretmenler séz konusu diizenlemeyi ilk duyduklarinda nasil degerlendirmistir?

»  Diizenlemeye iliskin goriisler mesleki motivasyon ve kariyer planlamasi agisindan nasil
sekillenmektedir?

*  Ayrilma ihtimali okul aidiyeti ve kurumsal kiiltiir baglaminda nasil degerlendirilmektedir?
«  Tlge gruplari ve resen atama uygulamalarma iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?

»  Diizenlemenin egitim hizmetlerinin etkililigine olasi yansimalarina iligkin goriisler nelerdir?

Yontem

Arastirma Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yaklasimlarindan fenomenolojik (olgubilim) desen ile yiiriitiilmiistiir.
Fenomenoloji, bireylerin deneyimledikleri bir olguya iliskin goriislerini, anlamlandirma siireglerini ve
Oznel degerlendirmelerini ortaya koymay1 amaclayan bir arastirma yaklasimidir (Creswell & Poth,
2018; Moustakas, 1994). Bu c¢alismada incelenen olgu, Milli Egitim Bakanligina bagli 6gretmenlerin
ayn1 egitim kurumunda azami 12 yil gorev siiresi diizenlemesine iligskin goriisleridir.

S6z konusu diizenleme, 9 Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligina
Bagli Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi ile yiiriirliige girmistir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2026). Diizenleme, 6gretmenlerin gorev siireleri, yer degistirme siiregleri ve resen
atama uygulamalarina iligkin yeni hiikiimler icermektedir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2025-2026 egitim-6gretim yilinda Ankara’daki devlet okullarinda
gorev yapan ve mevcut okulunda en az 4 yil gorev siiresine sahip toplam 27 6gretmen olusturmaktadir.
Katilimcilar, 6lgilit 6rnekleme yaklasimi dogrultusunda belirlenen “ayni okulda en az 4 yil gorev
yapma” kriterini karsilayan goniillii 6gretmenlerden olusmaktadir.

Cinsiyet dagilimi incelendiginde katilimcilarm 18’1 kadin (%66,7), 9’u erkek (%33,3) d6gretmendir.
Gorev yapilan okul tiirline gore dagilim su sekildedir:

* Lise: 8 0gretmen (%29,6)

* Ortaokul: 7 6gretmen (%25,9)

« Tlkokul: 7 6gretmen (%25,9)

* Anaokulu: 5 6gretmen (%18,6)

Bu dagilm, farkli kademelerden Ogretmenlerin gorlislerinin  arastirmaya yansidigini
gostermektedir.

Mevcut okulda gorev siiresi bakimindan katilimeilarin:
* 15’147 y11 (%55,6),

« 41 8-11 y1l (%14,8),

* 8’1 12 y1l ve lizeri (%29,6) gorev siresine sahiptir.

Brang dagilimi incelendiginde katilimcilarin Tiirkge, Sosyal Bilgiler, Beden Egitimi, Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi, Miizik, Smif ve Okul Oncesi Ogretmenligi gibi cesitli alanlardan olustugu
goriilmektedir. Bu ¢esitlilik, diizenlemeye iliskin goriislerin  farkli  disiplinler ag¢isindan
degerlendirilmesine imkéan saglamaktadir.
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Genel olarak ¢alisma grubu; kidem, okul tiirii ve brans agisindan gesitlilik gosteren, ancak ayni
okulda belirli bir siire gorev yapmis 6gretmenlerden olugmaktadir. Bu durum, diizenlemeye iliskin
goriislerin - kurumsal baglam ve aidiyet cercevesinde derinlemesine incelenmesine olanak
saglamaktadir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
gorliisme formu kullanilmistir. Gorlisme formu, 6gretmen rotasyonu diizenlemesine iliskin mevzuat
cergevesi ve aragtirmanin amaci dogrultusunda hazirlanmustir.

Form, katilimcilarin diizenlemeye iliskin goriislerini; mesleki motivasyon, kariyer planlamasi, okul
aidiyeti, kurumsal isleyis, yer degistirme uygulamasi ve atama siirecine iliskin degerlendirmeleri
iizerinden ortaya koymay1 amaglayan acik ug¢lu sorulardan olugmaktadir.

Sorular, katilimcilarin goriislerini serbest¢e ifade edebilmelerine imkan taniyacak sekilde her
tematik alan i¢in genis kapsamli bigimde yapilandirilmistir. Bu yapi, yazili veri toplama siirecinde
katilimcilarin diisiincelerini ayrintili ve gerekgeli bigimde ifade etmelerine olanak saglamistir. Formun
ilk boliimiinde katilimeilarin cinsiyet, brans, okul tiirii ve mevcut okulda gorev siiresi gibi demografik
bilgilerine yer verilmistir.

Veri Toplama Suireci

Arastirma verileri, 2025-2026 egitim-6gretim yili igerisinde goriigme formu araciligiyla
toplanmistir. Veri toplama siirecinde, yart yapilandirilmig goriisme formu katilimeilar tarafindan
goniilliiliik esasina dayali olarak doldurulmustur.

Uygulama Oncesinde katilimcilara aragtirmanin amaci agiklanmis; paylasilan bilgilerin yalnizca
bilimsel amagla kullanilacagi, kimlik bilgilerinin gizli tutulacagi ve verilerin anonim bigimde
raporlanacag belirtilmistir. Katilimcilardan herhangi bir kisisel tanimlayici bilgi talep edilmemistir.

Veriler yazili form aracilifiyla toplandig i¢in katilimcilara sorulart diigiinerek ve ayrintili bigimde
yanitlama imkdnmi tanmmistir. Bu durum, Ozellikle mevzuata iliskin degerlendirmelerin daha
temellendirilmis bicimde ifade edilmesini saglamistir. Siire¢ boyunca yonlendirici bir miidahalede
bulunulmamis; katilimeilarin kendi goriislerine dayali serbest anlatimlari esas alinmistir.

Veri Analizi

Bu arastirmada elde edilen veriler, nitel veri analiz tekniklerinden igerik analizi kullanilarak
¢oziimlenmistir. Icerik analizi, katilimc1 ifadelerinden anlamli &riintiiler, temalar ve kategoriler
olusturmay1 amaglayan sistematik bir ¢oziimleme siirecidir (Yildirim & Simsek, 2021).

Analiz siireci su asamalar dogrultusunda yiiriitiilmiistiir:

1.  Verilerin okunmasi ve agsinalik kazanma: Katilimci yanitlar biitiinciil olarak birkag kez
okunmus, ifadelerin genel anlam ¢ergevesi kavranmaya calisilmistir.

2. Kodlama: Metinlerde tekrar eden ve arastirma sorulariyla iligkili anlamli ifadeler ag¢ik kodlama
yoluyla belirlenmistir.

3. Alt temalarin olusturulmasi: Benzer igerikteki kodlar bir araya getirilerek alt temalar
olusturulmustur.

4. Temalarin belirlenmesi: Alt temalar st diizey kavramsal basliklar altinda toplanarak ana
temalar yapilandirilmstir.

5. Yorumlama: Elde edilen temalar, 6gretmenlerin diizenlemeye iliskin goriisleri baglaminda
biitiinciil olarak yorumlanmustir.

Analiz stirecinde katilimc1 ifadeleri dogrudan alntilarla desteklenmis; boylece bulgularin
inandiriciligl  artirilmistir. Katilmeilar K1, K2, K3... bi¢iminde kodlanarak gizlilik ilkesi
korunmustur.
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Bulgular
Genel Egilim

Katilimc1 goriisleri biitiinciil olarak incelendiginde, ayni egitim kurumunda azami goérev siiresi
diizenlemesine iliskin degerlendirmelerin tek yonlii olmadigi gériilmektedir. Ogretmenlerin dnemli bir
kismu diizenlemenin ilkesel diizeyde degisim ve yenilenme agisindan anlamli olabilecegini belirtirken;
uygulama bicimi, yer degistirme kosullar1 ve belirsizlik unsurlar1 belirgin bir kaygi alan1 olarak ifade
edilmistir. Ozellikle okul aidiyeti, kurumsal siireklilik ve giinliik yasam diizeni boyutlarinda duygusal
ve yapisal degerlendirmelerin birlikte ele alindig1 goriilmistiir.

Tema 1: Diizenlemeye Iliskin i1k Gériisler ve Anlamlandirma

Katilimeilarin  diizenlemeyi ilk duyduklarinda verdikleri tepkiler gesitlilik gostermektedir. ilk
asamada saskinlik ve belirsizlik vurgusu 6ne ¢ikmakla birlikte, baz1 6gretmenler uygulamay1 sistem
diizenlemesinin dogal bir parcasi olarak degerlendirmistir.

“Ilk duydugumda agikcas sasirdim. Ama sonra sistem agisindan diisiiniince belli bir siire sinirinin
konulmas1 mantikli da geldi.” (K4)

Bazi katilimcilar ise diizenlemenin gerekgesini anlayabildiklerini ancak uygulama stirecine iliskin
soru igaretleri tagidiklarini ifade etmistir:

“Degisim kotii bir sey degil ama nasil uygulanacagi énemli. Belirsizlik insam diistindiiriiyor.” (K9)

Bu bulgular, 6gretmenlerin diizenlemeyi kesin bir kabul ya da reddedis c¢ercevesinde degil;
temkinli ve kosullu bir degerlendirme perspektifiyle ele aldiklarini gostermektedir.

Tema 2: Mesleki Motivasyon ve Kariyer Planlamasina iliskin Goriisler

Diizenlemenin mesleki motivasyona etkisine iliskin goriisler iki yonliidiir. Baz1 katilimcilar
degisimin mesleki yenilenme saglayabilecegini belirtirken, bazilar1 zorunluluk ve belirsizlik algisinin
motivasyonu azaltabilecegini ifade etmistir.

“Farkl1 bir okul deneyimi mesleki anlamda geligim saglayabilir.” (K2)
Buna karsilik:

“Uzun yillar emek verdigim bir yerden zorunlu olarak ayrilma diisiincesi motivasyonumu
diisiiriiyor.” (K11)

Kariyer planlamasi agisindan o&zellikle 12 yil ve lizeri gorev siiresine sahip Ogretmenlerde
belirsizlik vurgusu daha belirgin bigimde ortaya ¢cikmustir.

Tema 3: Okul Aidiyeti, Duygusal Tepkiler ve Kurumsal Streklilik

Bu tema altinda en giiglii vurgu okul aidiyetine yoneliktir. Ogretmenler gorev yaptiklarr okulla
kurduklar1 bagi sikga dile getirmistir.

“Okul artik sadece bir is yeri degil, bir parcam gibi. Ayrilma ihtimali ister istemez bir kopus hissi
yaratiyor.” (K7)

Kurumsal hafiza ve siireklilik boyutu da 6ne ¢ikmugtir:
“Uzun stire ¢alisan 6gretmenlerin ayrilmasi okulun yerlesmis diizenini etkileyebilir.” (K15)

Bazi katilimcilar ise degisimin kurumsal canlilik saglayabilecegini ifade etmistir. Bu durum,
aidiyet goriislerinin tek boyutlu olmadigin1 géstermektedir.

Tema 4: Yer Degistirme Uygulamasi ve Giinlilkk Yasama Yansimalar

) Ilge gruplari ve mesafe konusu katilimeilar tarafindan somut bir kaygi alami olarak dile getirilmistir.
Ozellikle ulasim siiresi ve aile yasamina etkiler vurgulanmustir.

“Eve uzak bir ilgeye gitme ihtimali giinliik diizenimi ciddi sekilde etkileyebilir.” (K5)
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Is—yasam dengesi, ¢ocuklarin egitimi ve ulasim maliyetleri gibi unsurlar mesleki
degerlendirmelerle baglantili bicimde ele alinmistir.

Tema 5: Hizmet Puani ve Resen Atamaya Iliskin Goriisler

Hizmet puan1 uygulamas1 genel olarak nesnel bir 6lgiit olarak degerlendirilmis; ancak tek basina
yeterliligi konusunda farkli gériisler ortaya cikmistir.

“En azindan hizmet puan1 somut bir kriter. Ama sadece ona bakilmasi yeterli mi emin degilim.”
(K12)

Resen atama ihtimali ise kontrol kaybi ve kaygi ile iliskilendirilmistir:
“Tercih dig1 atanma ihtimali insani tedirgin ediyor.” (K8)

Bu bulgular, adalet goriisiiniin yalnizca olgiitlerin varligiyla degil, tercih hakkinin korunmasiyla da
baglantili oldugunu gostermektedir.

Tema 6: Diizenlemenin Egitim Hizmetlerine Yansimalarina Iliskin Goriisler

Katilimeilar diizenlemenin egitim hizmetlerine etkisini hem olumlu hem olumsuz yonleriyle
degerlendirmistir.

“Farkl1 okullara deneyim aktarimi olabilir.” (K1)
Buna karsilik:
“Sik yer degisimi olursa okul kiiltiirli zayiflayabilir.” (K14)

Genel olarak 6gretmenler diizenlemeyi yalnizca bireysel degil, sistem diizeyinde sonuglari olan bir
uygulama olarak ele almustir.

Genel Degerlendirme

Bulgular biitiinciil olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin azami goérev siiresi diizenlemesine
ilkesel diizeyde tamamen karsi olmadiklari; ancak uygulama bi¢imi, belirsizlik ve giinlik yasam
etkileri baglaminda temkinli ve kayg1 iceren goriisler dile getirdikleri goriilmektedir. Ozellikle aidiyet
ve kurumsal siireklilik vurgusu, uzun siire ayn1 kurumda gorev yapan dgretmenlerde daha belirgin
bicimde ortaya ¢ikmistir.

Tartisma ve Sonug

Bu aragtirma, Ogretmenlerin aynmi egitim kurumunda azami 12 yil gorev siiresi diizenlemesine
iligkin goriislerinin ¢ok boyutlu ve dengeli bir yapr sergiledigini ortaya koymustur. Bulgular,
Ogretmenlerin diizenlemeyi ilkesel diizeyde tamamen reddetmediklerini; degisim ve yenilenme
potansiyeli agisindan belirli dl¢lide olumlu degerlendirdiklerini gostermektedir. Bununla birlikte bu
olumlu degerlendirmenin kosulsuz olmadigi, uygulama bicimi ve yer degistirme siirecine iligkin
belirsizliklerin 6gretmen goriislerinde belirleyici oldugu anlagilmaktadir. Egitim politikalarinda
reformlarin sahadaki aktorler tarafindan nasil karsilandigi, uygulamanin basarist agisindan kritik bir
unsur olarak goriilmektedir (Fullan, 2007). Bu baglamda bulgular, diizenlemenin yalnizca normatif bir
degisiklik degil, ogretmenler acisindan anlamlandirilmasi gereken bir siire¢ olarak ele alindigim
gostermektedir.

Mesleki motivasyon boyutunda ortaya ¢ikan goriisler iki yonlidiir. Baz1 6gretmenler farkli bir okul
ortammda gorev yapmanin mesleki gelisimi destekleyebilecegini ve mesleki duraganlig
azaltabilecegini ifade ederken; bazilar1 zorunlu yer degistirmenin 6zellikle uzun siire gérev yapilan bir
kurumdan ayrilma durumunda motivasyonu  zayiflatabilecegini  belirtmistir.  Ogretmen
motivasyonunun; 6zerklik, mesleki yeterlik algis1 ve karar siireglerine katilim gibi faktorlerle iligkili
oldugu bilinmektedir (Skaalvik & Skaalvik, 2017). Bu ¢ercevede o6zellikle tercih dis1 (resen) atama
ihtimalinin kontrol kaybi ve kaygi vurgusuyla birlikte dile getirilmesi, siirece katilim ve
ongoriilebilirligin 6gretmen motivasyonunda belirleyici oldugunu diisiindiirmektedir.
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Arastirmanin en belirgin bulgularindan biri okul aidiyeti ve kurumsal kiiltiir boyutudur.
Ogretmenlerin gorev yaptiklari kurumla kurduklari bagin, diizenlemeye iliskin gériislerini dogrudan
etkiledigi goriilmistiir. Aidiyet; kurumsal hafiza, meslektas iliskileri, yerlesik uygulamalar ve
siireklilik vurgusuyla birlikte ifade edilmistir. Orgiitsel baglilik literatiirii, bireyin calistigi kuruma
yonelik duygusal baginin is doyumu, performans ve kurumda kalma egilimiyle iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir (Meyer & Allen, 1991). Bu baglamda 6zellikle uzun siire ayn1 kurumda gorev yapan
Ogretmenlerde aidiyet vurgusunun daha belirgin olmasi, gorev siiresi sinirlandirmasinin yalnizca idari
bir diizenleme degil, orgiitsel baglilikla iliskili bir degisken olarak degerlendirildigini gostermektedir.
Ayrica okul kiiltiiriiniin siireklilik ve ortak degerler iizerinden sekillendigi yoniindeki bulgular (Deal &
Peterson, 2016), Ogretmenlerin goriislerinde yer bulan “kurumsal hafiza” ve “yerlesik diizen”
vurgusunu desteklemektedir.

Yer degistirme uygulamasinin giinliik yasam iizerindeki etkileri de 6gretmen goriislerinde somut
bir boyut olarak éne ¢ikmustir. Ilce gruplar1 kapsaminda farkli bir yerlesim bolgesine atanma ihtimali;
ulasim siiresi, aile diizeni ve is—yasam dengesi ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Uluslararasi
arastirmalar, 6gretmenlerin ¢alisma kosullarina iliskin memnuniyet diizeyinin is yiikii, okul iklimi ve
calisma ortami degiskenleriyle iliskili oldugunu gostermektedir (OECD, 2019). Bu baglamda yer
degistirmenin yalnizca mesleki degil, yasam diizenine iligkin bir yeniden yapilanma olarak ele
almmmasi, 6gretmen goriiglerinin biitiinciil niteligini ortaya koymaktadir.

Hizmet puam uygulamasi genel olarak nesnel bir Olgiit olarak goriilmekle birlikte, adalet
degerlendirmesinin yalmzca Olgiitlerin varligina degil; siirecin seffafligina ve tercih hakkinin
korunmasina bagli oldugu anlagilmaktadir. Orgiitsel adalet kuram, ¢alisanlarin karar siireglerini adil
bulmalarinda dagitimsal Olgiitler kadar islemsel siireclerin de etkili oldugunu vurgulamaktadir
(Colquitt et al., 2001). Bu ¢ergevede resen atama ihtimalinin kaygi yaratmasi, 6gretmenlerin yalmzca
sonuca degil siirecin isleyisine de 6nem verdiklerini gostermektedir. Bu durum, dgretmenlerin yer
degistirme ve atama siireclerine iliskin algilarinin yalnizca yapisal diizenlemelerle degil, ayn1 zamanda
karar siireclerine katilim ve mesleki 6zerklik diizeyiyle de iligkili oldugunu ortaya koyan caligmalarla
ortismektedir (Hargreaves & Fullan, 2012).

Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmen goriislerinin tek boyutlu bir destek ya da karsitlik
icermedigi; sistem diizeyinde degisim potansiyelini kabul ederken uygulamaya iliskin belirsizlik ve
kontrol algis1 iizerinden temkinli bir yaklasim gelistirdikleri soylenebilir. Bulgular, egitim
politikalarinin yalnizca yapisal hedefler dogrultusunda degil; 6gretmenlerin mesleki bagliliklari,
orgiitsel iligkileri ve yasam baglamlar1 dikkate alinarak ele alinmasinin 6nemine isaret etmektedir.

Bu calismada erken kariyer Ogretmenlerinin (0-3 yil) goriislerine yer verilmemistir. Gelecek
aragtirmalarda diizenlemenin meslege yeni baslayan 6gretmenler iizerindeki degerlendirmeleri ve
beklenti temelli yansimalar1 incelenebilir.

Etik Beyan

Arastirma siirecinde goniilliiliik esas alinmus, katilimeilara aragtirmanin amaci hakkinda gerekli
bilgilendirme yapilmis ve aydinlatilmis onamlart alinmistir. Katilimcilarin kimlik bilgileri gizli
tutulmus, elde edilen veriler yalnizca bilimsel amaglarla kullanilmistir. Arastirma ve yayin siirecinde
bilimsel etik ilke ve kurallara uyulmustur.
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