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Ozet

Giinlimiizde insanlar her zamankinden daha ¢ok is ile yasar ve kariyer yolculuklart
planlar hale gelmistir. Bir taraftan “igkoliklik” moda bir davranig olmaya bir
taraftan kariyer kavrami yeni anlamlar kazanmaya baglamistir. Bugiinkii kariyer
yaklasimlar geleneksel kariyer kaliplarindan uzaklagip daha fazla hareketlilige ve
bireyin kendi Kariyerinin sorumlulugunu kendi eline almasina yonelirken orgiitsel
smirlar kariyer agisindan asilmaya ve bu baglamda da smirsiz ve degisken kariyer
kavramlar1 6nem kazanmaya baglamustir. Bireyin yeniden kesfettigi i hayatinda
cikacagi kariyer yolculugu kagmilmaz olarak daha fazla ¢alismay1 gerektirmektedir.
Iskoliklik ve kariyer kavramlarmimn birlikte degerlendirildigi ahsmalara ise yazinda
ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla, bu ¢aligma igkolikligin ¢alisanlarin sinirsiz ve
degisken  kariyer yonelimleri Uzerindeki etkilerinin  tespit  edilmesini
amaglamaktadir. Elde edilen bulgular iskolikligin ¢alisanlarm smirsiz kariyer
yonelimleri tizerinde etkisi oldugunu ancak degisken kariyer yonelimleri {izerinde
etkisi olmadigini ortaya koymaktadir.
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A RESEARCH about the ROLE of WORKAHOLISM on the
BOUNDARYLESS and PROTEAN CAREER PATH of EMPLOYEES

Abstract

Nowadays people have become living a lot with work and planning career paths,
ever than before. On the one side “workaholism” begun to be a behavioral trend
while on the other side the career concept begun to gain new meanings. While
today’s career approaches going towards diverging from traditional career patterns,
greater mobility and taking responsibility of his/her own career into his/her own
hand, organizational boundaries begun to be exceeded in terms of career, and in this
sense, the boundaryless and protean career concepts become significant. The career
path of the individual in business life which he/she rediscovers inevitably requires
working more than before and the researches in which workaholism and career
were evaluated together is also necessary in the literature. Therefore, this study
aims to expose the impacts of workaholism on the boundaryless and protean career
attitudes of employees. The findings of the study indicates that workaholism have
impacts on the boundaryless career attitudes of employees but not on the protean
career attitudes of them.

Key words: Workaholism, new career approaches, boundaryless and protean career.

1. GIRIS

Modern diinyada calisma hayatimiz sadece is yeriyle, mesai saatleriyle
sinirli kalmamaktadir. Is diinyasinin gelisen kosullar1 ve rekabetciligi bireyleri
sosyal ortamlarindan daha cok isleri ile ilgilenir hale getirmistir. Insanlar
teknolojinin de getirmis oldugu olanaklar sayesinde mesai saatleri disinda
evlerini de ofis gibi kullanmaya baslamiglardir. Bu durum igkolikligi de
beraberinde getirmistir. En genel anlamiyla iskoliklik; bireyin kendini
durmadan ¢alisma zorunlulugunda hissetmesi ve ¢alismaya asiri zaman harcama
egilimi i¢inde olmasi olarak ifade edilmektedir (Bakker, Demerouti, Oerlemans
& Sonnentag, 2013). Dolayisiyla igkoliklik uzun galigma saatlerinin de Stesinde
bir bagimlilik olarak nitelendirilmektedir. iskolikler asir1 bicimde kendilerini
calismaya adamakta ve caligmasalar bile islerini diisiinmektedirler (Shimazu,
Schaufeli & Taris, 2010). Is ile kendisini bu kadar i¢ ige hisseden bireylerin

nasil kariyer yolculuklarina yoneldikleri ise merak konusudur.
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Kariyer mecazi anlamda bir yolculuk olarak ifade edilmekte, gerek
kariyer kavraminin kdkeni gerekse kariyer ile ilgili yazinda bireylerin kariyer
yolculuklari iizerinde durulmasi yolculuk imgesini kariyer kavramu i¢in daha da
pekistirmekte ve bu yolculuk imgesi kariyerin mekanlar ve zamanlar arasindaki
hareket olarak ele alinmasini saglamaktadir (Seymen, 2004). Diger yandan
giiniimiiz is diinyasinda kiiresellesme, teknoloji, degisim ve bilgi toplumu gibi
olduk¢a sik tartisilan kavramlarin etkisiyle oOrgiitsel yapilarin degisimi,
bireylerin egitim ve beklentilerindeki gelismeler kariyerin anlamini da
degistirmistir (Karakaya, Karatas, Ozdenk & Karatas, 2013). Bireylerin Kariyer
yolculugunun da bu degisim siirecinden etkilenerek yeniden sekillenecegi ve is-
yasam beklentilerine anlam kazandirma g¢abasi iginde olan bireylerin geleneksel
kaliplarin digina ¢ikan kariyer yaklagimlarina yonelme egilimi sergileyecegi
ifade edilebilir. Yeni kariyer yaklasimlar1 agisindan sinirsiz ve degisken kariyer
kavramlari ise kariyer yazininda oldukga dikkat ¢ekmektedir.

Gliniimiiz diinyasinda bir yandan isin dogast ve bireylerin calisma
bi¢imleri degisirken bireyler daha da iskolik hale gelmekte bir yandan da
kariyerin degisen dogasi icinde bireyler farkli kariyer yolculuklarina doniik
acilimlar sergilemektedir. O halde yazinda iskoliklik ve kariyer kavramlarmin
birlikte ele alinacagi galigmalara ihtiyag duyulmaktadir. Bu aragtirmanin temel
amaci igkolikligin ¢alisanlarin kariyer yolculugunda siirsiz ve degisken kariyer
yonelimleri tizerindeki etkilerinin tespit edilmesini saglamaktir. Bu dogrultuda
arastirmada cevap aranan sorular ise asagidaki gibi siralanabilir.

» Iskoliklik ¢alisanlarin sinirsiz kariyer ydnelimlerini etkilemekte midir?

+ Iskolikligin alt boyutlariin (asir1 calisma ve kompulsif calisma)
calisanlarin smirsiz kariyer yonelimlerinin smirsiz diisinme boyutu iizerinde

etkisi var midir?
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» Iskolikligin alt boyutlarimin (asir1 ¢alisma ve kompulsif calisma)
calisanlarin sinirsiz kariyer yonelimlerinin Orgiitlerarast hareketlilik boyutu
iizerinde etkisi var midir?

+ Iskoliklik ¢alisanlarin degisken kariyer yonelimlerini etkilemekte midir?

+ Iskolikligin alt boyutlarimin (asir1 calisma ve kompulsif ¢alisma)
calisanlarin degisken kariyer yonelimlerinin kendi kariyerini kendi yonlendirme
boyutu iizerinde etkisi var midir?

+ Iskolikligin alt boyutlariin (asir1 calisma ve kompulsif calisma)
caliganlarin degisken kariyer yonelimlerinin deger yonelimli kariyer boyutu

tizerinde etkisi var midir?

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Iskoliklik

Iskoliklik (workaholism) sozciigii ilk kez Amerikali Wayne Oates
tarafindan alkolizm kavramindan yola ¢ikilarak tiiretilmistir (Onciil, Tagraf &
Ozkan, 2013). Ilk olarak 1971 yilinda Oates’in “Bir Iskoligin Itiraflar” adli
kitabinda kullanilmistir. Oates iskolikligi bir cesit alkol veya uyusturucu
bagimliligindan yola ¢ikarak “kompulsif ve kontrol edilemeyen bir sekilde
siirekli olarak caligsma ihtiyac1” olarak tanimlanmaktadir (Temel, 2006; Emhan,
Mete & Emhan, 2012). En genel tamimyla iskoliklik; bireylerin isi
merkezilestirme davranisi olarak ele alinabilir (Ersoy-Kart, 2005). Iskolizm;
“kisinin iste ¢ok uzun saatler gecirmesi, siirekli is ile mesgul olmasi, ise karsi
bir bagimlilik duymasi durumu” olarak da ifade edilebilir (Temel, 2006:106).

Iskolik bireyler genellikle aceleci davranislar sergilemektedir. Islerinin
hi¢hir zaman hizli ilerledigini diigiinmezler. Aymi anda birden fazla isle
ugrasmaktadirlar. Kontrol edilmeye fazlaswyla ihtiva¢ duymaktadiriar.
Miikemmelliyet¢i yapilarindan dolayr her isi kendileri yapmaktadirlar. Cilinkii
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islerin daha dogru ve hizly ilerleyecegine inanmaktadirlar. Sosyal yagamlarinda
evlerinde is yerindeki kadar enerjik degildirler. Isleri bitene kadar geceli
glindiizlii ¢alismaktadirlar. Onlar icin rahatlamak ve eglenmek c¢ok zordur.
Iskolik bireyler siirekli islerini bitirmeye odakl ¢alismaktadir. Uzun siireli
konusmalarda veya yolculuklarda hafiza kaybir yagsamaktadirlar. Sabirsiz ve
sinirli davramslar sergilemektedirler. Kendilerini yetersiz hissettikleri icin
sonug odaklidwrlar. Bagarilariyla 6zgiivenlerini geligtirmektedirler. Kendilerine
fazla zaman harcamazlar (Robinson, 2000). Iskolik bireylerin ézgiivenleri zayif
olmaktadir. A tipi kisilik ozellikleri ve iskoliklik ortak noktalari olan
kavramlardwr. Her ikisi de aymi yiiksek stres diizeylerini barindirdiklart igin
fiziksel ve saglik problemleri yasamaktadirlar. Her ikisi de yasami zorlayici ve
ivedili olarak resmetmektedir (Robbinson & Kelley, 1999).

Iskoliklik tamimuyla ilgili olarak arastirmacilar ortak bir karara
varamamiglardir. Kimileri igkolikligi olumlu olarak ele alirken kimileri negatif
olarak degerlendirmektedir (Bayraktaroglu, Kutanis & Dosaliyeva, 2009).
Iskoliklik ise ve caligmaya asir1 bicimde diiskiin olma halini betimlemek
amaciyla tiiretilmis bir kavramdir. ilk kullamldigi doénemlerde performansi
arttiran olumlu bir ruh hali olarak da ele alindig1 goriilmektedir. Fakat ilerleyen
zamanlarda igkoliklik bireyin sagligina ve toplumsal iliskilere zarar verdigi i¢in
olumsuz bir durum olarak degerlendirilmeye baslanmistir (Bardak¢i & Baloglu,
2012). Iskoliklik bireylerin sagligmi, mutlulugunu ve diger bireyler ile olan
iligkilerini bozabilecek diizeyde kontrol edilemez bir bi¢imde siirekli ¢aligmaya
yonelik bir ihtiyac1 ifade etmektedir (Naktiyok & Karabey, 2005). Iskoliklik
kavrami bagimlilik teorisiyle de agiklanmaktadir. Caligmaya asir1 derecede istek
duyan bireyler alkol bagimliligi olan bireylere benzetilmektedir. Bu

benzerlikten dolay1 alkol bagimlisi alkolik, is bagimlis1 da iskolik olarak
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adlandirilmaktadir  (Temel, 2006). Iskolik bireyler alkoliklerle ayni
semptomlardan ac1 ¢gekmektedir (Robinson, 1998).

2.2. Yeni Kariyer Yaklasimlari: Sinirsiz ve Degisken Kariyer

Kariyer kavraminin kokeninde, Fransa’min giineyinde konusulan Roman
kokenli Provencal dilinde “carriera” (araba yolu), Latince “carrus™ (at arabasi) ve
“carrera” (yol), Ingilizce ise; “career” (meslek) anlamlar dikkat cekerken, Tiirkceye
Fransizca “carrierre” sdzciigiinden gegmistir (Bingdl, 2013; Aytag, 2005). Kariyer;
ilerleme ve gelisme, yasam siiresince birbiri ardina girigilen isler, meslek, is, kisisel
olarak elde edilen isle ilgili davramig ve tutumlar gibi degisik anlamlarda
kullamlmaktadir (Kordon, 2006). Kariyer kavrammim farkli kullanimlarina kargin,
kariyer sOzctigii temel olarak “basariy1” g¢agristirmaktadir ve kariyer kavramu,
insanin davranmig motifleri ile donanmig ve yasami boyunca siiren isler dizisidir
(Sabuncuoglu, 2000). Kariyer kavrami, 1970’lerde incelenmeye ve is diinyasinda
ele alinmaya baglanmis olup 1980’lerden sonra ortaya g¢ikan yeni yonetimsel
yaklasimlar ise orgiitlerde kariyer konusunu 6n plana ¢ikarmustir. Insan
psikolojisinin ve bireyin oOrgiit i¢cindeki davraniglarimin 6nemli oldugu inanci, is
hayatinda yasam boyu egitim ve 6grenme tizerinde durulmaya baglanmasi ve artan
rekabet kosullarina cevap vermek iizere bireylerin kendilerini gelistirme cabalari
kariyer kavraminin gelisiminde daha da etkili olmus ve kariyer kavram orgiitlerde
yaygin bir kullanim alan1 kazanmustir (Soysal, 2006).

Giliniimiiz diinyasinda ise yasanan yonetsel ve orgiitsel degisiklikler ile
bireylerin yasam ve meslek tercihlerindeki farklilagsmalar, kariyer kavraminin
yeniden tanimlanmasi ihtiyacini dogurmustur (Gonen, 2013). Kariyer kavraminin
anlamu artik ilerlemenin Stesine gegerek “bireyi tatmin edici anlamli bir psikolojik
stire¢” olarak ifade edilmektedir (Tirkmen & Yildiz, 2012). Kariyer kavraminin

gelisiminde yasanan bu siireg ile birlikte kariyer kavramui ilgili yazinda geleneksel
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(klasik) ve yeni yaklasimlar olarak ikili bir ayrima tabi tutulmaktadir (Dikili,
2012). Geleneksel kariyer yaklagimlarinda kariyer énceden belirli olan hiyerarsik
basamaklarda yiikselme olarak algilanmakta iken yeni kariyer yaklasimlar1 bu
durumdan oldukg¢a uzaktir. Aksine, yeni yaklagimlar, kariyerin sadece bir orgiite
bagimli olmakla smirlanmamasi ve bireyin sorumlulugunu da icermesi gerektigi
ile kariyerin hiyerarsik basamaklardaki yilikselmeyi ifade etmedigi iizerinde
durmaktadir (Secer & Cmar, 2011). Geleneksel kariyer yaklagiminda kiginin
“istihdam edilebilirligi” orgiite ait yetkinlikleri kazanmasi ile gerceklesirken, yeni
kariyer yaklagimlarinda istihdam edilebilirlik baska orgiitlere de transfer edilebilir
yetkinlikler kazanmayi gerektirmektedir (Kilig, 2008; Calik & Eres, 2006;
Otluoglu, Yesildal & Uyargil, 2012). Yeni kariyer yaklasimlari acisindan kariyer
ile ilgili yazinda “simirsiz” (boundaryless) ve “degisken (¢ok yonlii)” (protean)
kariyer olmak iizere iki kavram dikkat cekmekte ve aragtirmalara konu olmaktadir
(Seger & Cinar, 2011; De Bruin & Buchner, 2010; Segers, Inceoglu, Vloeberghs,
Bartram & Henderickx, 2008; Inkson, 2006; Seymen, 2004).

Siirsiz kariyer kavrami ilk kez M.B. Arthur (1994) tarafindan Journal
of Organizational Behavior’in 6zel bir sayisinda ele alinmis olup, 1996 yilinda
Arthur ve Rousseau’nun derleme caligmasiyla in kazanmistir (Zeitz, Blau &
Fertig, 2009; Pringle & Mallon, 2003). Sirsiz kariyer yaklasiminda kisisel
bilgi (bireyin kariyeri igin gerekli olan rolleri, gorevleri bilmesi) ve endustriyel
bilgi (kisinin i¢inde bulundugu kariyer kosullularini bilmesi, i pozisyonunda ne
zaman ilerleyip ne zaman duracagini bilmesi) etkilesim halinde olmaktadir
(Erdogmus & Koger, 2009). Sinirsiz kariyer yeni kariyer yaklagimlariin temel
bir dinamigi olan kariyer hareketliligine odaklanmaktadir ve bu hareketlilik
orgiit icinde hiyerarsik kademelerde ilerleme; meslek degistirmeden farkli
Orgiitler arasinda kariyer hareketi ve hem Orgiitin hem de meslegin

degistirildigi kariyer hareketi olarak ortaya ¢ikabilir (Erdogmus & Aytekin,
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2012). Kariyerin degisen dogasimi yakalayan diger bir kavram ise sinirsiz
kariyerin de tamamlayicisi olan ve ilk kez Hall tarafindan 1976’da ileri siiriilen
ancak 1990’larin sonlarinda kariyer kavramindaki donislimle birlikte dikkat
cekmeye ve kabul gérmeye baslayan “degisken (¢cok yonlii) kariyer”dir (Baruch,
2014). Degisken kariyer esneklik, ¢ok yonliiliikk ve iistiin niteliklerin varligini
akla getirmektedir ve ustiin nitelikler agisindan Yunan mitolojisinde bir Tanr1
olan ve gerektigi anda seklini degistirebilen Proteus ile iligkilendirilebilir (Zeitz
vd., 2009). Dinamik bir yapiya sahip olan degisken kariyer yaklasimi orgiitten
bagimsiz olarak sekillenmekte ve birey bu kariyer yolunda kendi degerlerine ve
deneyimlerine gore yonlendirdigi mesleki davraniglarina dayanan kariyer
basarilarina odaklanmaktadir (Seymen, 2004). Sinirsiz kariyer ile degisken
kariyeri tanimlarken aralarindaki farkliliklar1 ortaya koymak da oldukca
onemlidir. Bu iki kavram birbiri ile iligkili olmasina ragmen siirsiz kariyer
temel olarak kariyer cevresini ve bireyin o ¢evredeki yetkinliklerini belirtirken
degisken kariyer daha ¢ok uyum ve kimlik ile ilgilidir (Lips-Wiersma &
Mcmorland, 2006).

2.3. iskoliklik ve Kariyer

Yasadigimiz ¢agda her seyin hizla degistigi bir ortamda kariyer
kavraminin da degisimden etkilenmesiyle farkli kariyer yaklagimlar1 iizerinde
durulmaya baslanmistir (Tirkmen & Yildiz, 2012). Kiiresel pazarlardaki
hareketlilikle birlikte istihdam garantisinin onceden oldugu kadar uzun siireli
olmamasi, yatay kariyer hareketliliginin dikey hareketlilige gorece yayginlasmaya
baglamasi, orgiitlerin daha yatay yapilanmaya baglamalari, kariyer yonetiminin
bireylerin inisiyatifine gecerek ben merkezli bir hal almasi ve bir Orgit ile

simirlanmamasi ile isgiicii doniisim hizinda yasanan artislar yeni kariyer

yaklagimlarinin dogmasina zemin hazirlamugtir (Dikili, 2012). Sinirsiz ve
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degisken kariyer ise lizerinde onemle durulan yeni kariyer yaklasimlar1 olarak
yazinda anlam kazanmistir. Sinirsiz kariyer; calisanlarin tek bir orgiite baglh
kalmayip farkli Orgiitlerde kariyer gelistirme firsatlart aramalar1 olarak
tanimlanmaktadir (Dikili, 2012). Degisken kariyer ise; birey tarafindan
yonlendirilen, kisi ve i¢inde bulundugu g¢evre degistikce kisi tarafindan tekrar
kesfedilen kariyer olarak ifade edilmektedir (Cakmak, 2011). Gerek yeni kariyer
yaklagimlarini ortaya ¢ikaran faktorler gerekse sinirsiz kariyer ve degisken
kariyerin yapisal 6zellikleri dikkate alindiginda bireylerin is hayatini artik yeniden
kesfettigi  diisliniilebilir.  Giinlimiiziin ve gelecegin ¢alisanlar1  kariyer
yolculuklarinda hangi kariyer yolunun tercih edilmesi gerektiginin arayisi iginde
farkli bakig acilarindan kariyere bakmaya, her zamankinden daha ¢ok
yetkinliklere sahip olmaya ve bunlar1 kullanabilmeye ¢alismaktadir. Boyle bir
kariyer yolculugu ise ka¢inilmaz olarak daha fazla caligmay1 gerektirmektedir. O
halde igkoliklik yeni kariyer yaklagimlarina yonelmenin bir 6n kosulu olarak ele
alinabilir. Diger yandan giiniimiiz ¢alisanlarinin iskolik davraniglar sergileme
egilimi icinde olduklart ve iskolikligin bircok arastirmaya konu oldugu da
unutulmamalidir. Onemli basarilar bireylerin daha fazla ¢alismalarmin sonucudur
ve ¢ok calismak en iyi kariyer araci olarak diistiniilebilir (Chamorro-Premuzic,
2013).

Iste tim bu agiklamalar 1s13mnda iskolikligin yeni kariyer yaklasimlari
icinde 6n plana ¢ikan smnirsiz ve degisken kariyeri etkileyip etkilemedigi veya
iskolik bireylerin sinirsiz ve degisken kariyer yolculuguna yonelip yonelmedikleri
merak edilmektedir. Ancak yazinda iskoliklik ve kariyer kavramlari arasindaki
iliskiyi irdeleyen ¢alismalara duyulan ihtiyac da dikkat cekmektedir. Iskolikligin
kariyer tatmini ve kariyer gelisimi ile pozitif veya negatif boyutta ne diizeyde iliskili
oldugu acik degildir (Burke & Matthiesen, 2004). Iskoliklik ile birlikte bireylerin

giiniimiizde karsi karsiya kaldigi konulardan biri de is ve yasam dengesini
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kurabilmektir ki bireyler énceliklerini dengeleyerek daha fazla kariyer tatminine de
ulasabilirler (Burt, 2008). Yoneticilerin unvan ve statileri yikseldikge yani kariyer
basamaklar1 tirmamldikca iskolikligin arttig1 diistiniilmektedir (Yazicioglu, 2011).
Burke, iskoliklik ile kariyer gelisimini iliskilendirdigi arastirmasmin sonuglarinda
isinden mutlu olmayan, hafta basmna daha az saat calisgan veya daha az
miikemmeliyetcilik gosteren bireylerin, daha diigiikk kariyer beklentisi iginde
olduklarmi belirtmektedir (Burke, 2001). Bu noktada, iskolik bireylerin
miikemmeliyet¢i davranmiglar gosterme egiliminde olduklarmi, ¢alismaya uzun
saatler harcadiklarini ve icten gelen bir giidii ile kendilerini ¢aligmaya adadiklarimi
da vurgulamak gerekir. Ayrica igyerinde cinsiyet esitligi arttikca kadin ¢alisanlar,
ornegin kendilerine sunulan kariyer gelisimi firsatlarini elde edebilmek igin, iskolik
davranislar sergileyebilirler (Snir & Harpaz, 2006). Iskolikligin ¢ift kariyerli esler
tizerindeki etkisinin incelendigi bir arastirmada ise her iki cinsiyet agisindan da
iskolik bireylerin is-aile catigmasi gosterdikleri ancak igkolik kadinlarin eglerinin
igskolik erkeklerin eslerine gore daha fazla aile-is catismasi gosterdikleri

belirtilmektedir (Shimazu, Demerouti, Bakker, Shimada & Kawakami, 2011).

3. YONTEM

Iskolikligin calisanlarin kariyer yolculugunda simirsiz ve degisken
kariyer yonelimleri UGzerindeki etkilerinin tespit edilmesini amaclayan bu
arastirmanin evren ve orneklemi, hipotezleri, verilerinin toplanmasi, analizi ve

bulgular1 asagidaki basliklar altinda ele alinmaktadir.

3.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi
Arastrmanin  evreni Corum ili bankacilik sektoriindeki ¢alisanlar
kapsamaktadir. Evrendeki toplam birey sayisi Tiirkiye Bankalar Birligi’nin son

verilerine gore 705 olarak belirtilmektedir (TBB, 2014). Arastirmada drnekleme
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yoluna gidilmeden tiim evrene ulasilmaya calisilmigtir. Veri toplama siireci
sonunda 374 katilimecidan geri doniis saglanmistir. Ancak katilimeilarin bazilarinin
verdigi bilgilerdeki eksiklikler nedeniyle 357 katilimcidan elde edilen bilgiler
degerlendirmeye almmistir. Arastirmada yer alan bu katilimci sayist arastirma

evrenini istatistiksel agidan yeterli diizeyde temsil edici niteliktedir.

3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirma igkolikligin, ¢alisanlarin kariyer yonelimleri lizerinde etkisi
olacagi varsayimindan hareket edilerek yapilandirilmigtir. Arastirmanin
kuramsal gergevesinden elde edilen bilgiler dogrultusunda arastirmada yer alan
temel degiskenler olan iskoliklik ile ¢alisanlarin sinirsiz ve degisken kariyer
yonelimleri arasindaki iligkiler agsagidaki sekil yardimiyla bu degiskenlerin alt

boyutlar1 da dikkate alinarak incelenebilir.

| Iskoliklik

Calisma Calisma

g ™)
Asir ] [ Kompulsif

Kisinin Kendi -
= Smirsiz S g
£ o Kariverini £
= Dugtnme T =
F Kendinin g
e Yonlendirmesi e
- .
5 )
= £
g z
2 Deger o
S Orgutl 3 Yoneliml Z
5 Drgutlerarast onelimli g
E Hareketlilik Kariyer z
Z Tercihi Yonetimi oy
- =]

Sekil 1. Iskoliklik ile Simirsiz ve Degisken Kariyer Yonelimi Arasindaki
Iliskiler.
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Aragtirmanin yukaridaki sekil ile de incelenebilen temel degiskenleri
dogrultusunda, iskolikligin, c¢alisanlarin kariyer yolculugunda sinirsiz ve
degisken kariyer yonelimleri iizerindeki etkisini tespit etmek {izere olusturulan
arastirma hipotezleri sdyle siralanabilir:

Hi: Iskolikligin calisanlarin simrsiz kariyer yonelimleri iizerinde etkisi
vardir.

* Hy.: Iskolikligin alt boyutlarmin (asir1 calisma ve kompulsif ¢alisma)
caligsanlarin smirsiz kariyer yonelimlerinin sinirsiz diisiinme boyutu iizerinde
etkisi vardir.

* Hyy,: Iskolikligin alt boyutlariin (asir1 ¢alisma ve kompulsif ¢alisma)
calisanlarin sinirsiz kariyer yonelimlerinin orgiitleraras1 hareketlilik boyutu
tizerinde etkisi vardir.

H,: Iskolikligin calisanlarin degisken kariyer yonelimleri iizerinde etkisi
vardir.

* Hy,: Iskolikligin alt boyutlarinin (asir1 calisma ve kompulsif ¢alisma)
calisanlarin degisken kariyer yonelimlerinin kendi kariyerini kendi yonlendirme
boyutu tizerinde etkisi vardir.

* Hyp: Iskolikligin alt boyutlarmin (asir1 ¢alisma ve kompulsif calisma)
caligsanlarin degisken kariyer yonelimlerinin deger yonelimli kariyer boyutu

uzerinde etkisi vardir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada kuramsal ¢er¢eve incelenirken arastirma konusunu
olusturan temel kavramlar olan igkoliklik, sinirsiz kariyer yonelimi ve degisken
kariyer yoOneliminin yazinda daha Once yiriitilmiis arastirmalarda hangi
Olcekler ile belirlenmeye calisildigi da arastirilmistir. Yapilan arastirmalar

sonucunda verilerin toplanmasinda yararlanilacak olan anket formu
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olusturulmustur. Arastirma anketinin ilk boliimiinde, katilimeilarin demografik
ozelliklerinin belirlenmesi, ikinci boliimde, ¢alisanlarin iskoliklik diizeylerinin
Olciilmesi, ticlincli boliimde ise calisanlarin sinirsiz ve degisken kariyer
yonelimlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Demografik 6zelliklere iliskin
boliim; calisanlarin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim, kurumdaki mevki,
toplam hizmet siiresi, suan bagli bulunulan kurumdaki hizmet siiresi ve suan
bagli bulunulan ydneticiyle calisma siirelerini belirlemeye yonelik 8 adet
degiskenden olusmaktadir.

Iskoliklik ©6lcegi icin; Schaufeli, Taris & Bakker (2008) tarafindan
gelistirilen “DUWAS Iskoliklik Olgesi (Dutch Work Addiction Scale)’nden
yararlanilmustir. Olgegin, Dogan & Tel (2011) tarafindan gegerlilik ve giivenilirlik
acisindan kullanilabilir oldugu sonucuna varilan Tirkgeye uyarlanmus hali
kullanilmustir. Olgek 17 maddeden olusmaktadir. Olgegin 6zgiin formu 4°1ii Likert
tipi (1-Asla, 4-Daima) bir cevaplama anahtarina sahiptir. Tiirkge agisindan daha
anlagilir oldugu gerekgesiyle 5°li Likert tipi (1-Hi¢ Uygun Degil, 5-Tamamen
Uygun) cevaplama anahtar1 kullanilmaktadir. Olgek kompulsif ¢calisma Ve asiri
¢alisma olarak iki alt boyuta ayrilmaktadir. Kompulsif ¢alisma boyutu dokuz
madde, asir1 ¢alisma boyutu sekiz maddeden olusmaktadir (Dogan & Tel, 2011;
Schaufeli vd.; 2008). Kompulsif ¢alisma iskolikligin biligsel yoniinii ifade ederken
asir1 calisma ise iskolikligin davramssal yoniinii agiklamaktadir (Ozsoy, Burcu &
Semiz, 2013; Schaufeli vd., 2008).

Simirsiz kariyer yonelimi 6l¢egi icin; Briscoe vd. (2006) tarafindan
gelistirilen Sinrsiz Kariyer Yonelimi Olcegi'nden yararlanilmistir. Sinirsiz
kariyer kavram Briscoe, Hall & Frautschy (2006) tarafindan “sinirsiz diisiinme”
ve “orgiitlerarast hareketlilik” olmak tizere iki alt boyutta ele alinmaktadir.
Simirsiz diisiinme boyutu; bireyin orgiitii disindaki kisilerle is iliskileri kurma ve

sirdirmeye ¢aligmasina iligkin istek diizeyini ifade ederken Oorgiitlerarasi
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hareketlilik boyutu; 6rgut sinirlarini rahatlikla asma, orgiitsel sinirlarin 6tesinde
aktif is iliskileri kurma ve siirdiirme gibi konularda istekli olma durumunu ifade
etmektedir (Kale & Ozer, 2012; Cakmak, 2011; Briscoe vd., 2006). Sinirsiz
kariyer yonelimi Ol¢egi 5°1i Likert tipi (1-Higbir Sekilde Yansitmiyor, 5-
Tamamen Yansitiyor) bir Olgektir ve swuursiz diisiinme ile érgiitlerarast
hareketlilik tercihi alt Ol¢eklerinden olusmaktadir. Simirsiz diisiinme alt
0lceginde sekiz madde, Orgiitlerarast hareketlilik tercihi alt 6lgeginde ise bes
madde bulunmaktadir. Fakat sinirsiz kariyer dlgeginde Orgiitlerarast hareketlilik
tercihi alt 6lcegi, ters ifadelerden olugmaktadir ve kisilerin tek bir orgiitte kalma
egilimlerini yansitacak sekilde tasarlanmistir. Bu nedenle bu alt 6lgekteki
ifadeler istatistik paket programina gegirilirken ters kodlanmstir (Briscoe vd.,
2006; Onay & Vezneli, 2012; Cakmak, 2011).

Degisken kariyer yonelimi Glgegi i¢in de yine Briscoe vd. (2006)
tarafindan gelistirilen Degisken Kariyer Yonelimi Olgeginden yararlanilmistir.
Briscoe vd. (2006) degisken kariyer kavramini ise kisinin kendi kariyerini
kendisinin yonlendirmesi ve deger yonelimli kariyer olmak iizere iki boyutta ele
almaktadir. Kendi kariyerini kendi yonlendirme; bireyin kariyer yonetiminde
orglitten bagimsiz hareket etmesini ifade etmektedir ve boyle bir dongu igindeki
birey basar1 ve kisisel gelisimle yonlendirilirken i3 giivenligi ise
onemsizlesmektedir. Deger yonelimli kariyerde ise birey dis giidiileyiciler
yerine kisisel idealleri ve prensiplerini koruyarak motive olmakta diger bir
ifadeyle Orgiit degerleri yerine kendi degerlerini rehber almaktadir (Onay &
Vezneli, 2012; Kale & Ozer, 2012; Briscoe vd., 2006). Degisken kariyer
yonelimi Ol¢egi 5°li Likert tipi (1-Higbir Sekilde Yansitmiyor, 5-Tamamen
Yansitiyor) bir Olgektir ve kisinin kendi kariyerini kendisinin yéonlendirmesi ile
deger yonelimli kariyer alt 6lgeklerinden olusmaktadir. Kiginin kendi kariyerini

kendisinin yonlendirmesi alt 6lgeginde sekiz madde, deger yonelimli kariyer alt
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6lceginde ise alti madde bulunmaktadir (Briscoe vd., 2006; Onay & Vezneli,
2012; Cakmak, 2011).

Aragtirmada veri toplama araci olarak yararlanilan 6lgeklerin daha 6nce
kariyer (Briscoe vd., 2006; Onay & Vezneli, 2012; Cakmak, 2011; Turkmen &
Yildiz, 2012) ve iskoliklik (Schaufeli vd., 2008; Dogan & Tel, 2011) ile ilgili
yiriitiilen aragtirmalarda gegerli ve giivenilir olduklarinin kabul edilmesi ve
belirtilmesi dogrultusunda arastirma Olgekleri bu arastirma igin de gegerli ve
giivenilir olarak kabul edilmistir. Bununla birlikte arastirmada kullanilan her bir
Olcekte yer alan biitlin ifadeler, gilivenilirlik analizine tabi tutulmus ve
Olgeklerin Cronbach o Giivenilirlik Katsayis1 degerleri hesaplanmigtir.
Aragtirmada kullanilan Duwas Iskoliklik Olgegi’'nde 2. maddenin (Keske
kendimi igime bu kadar adamasaydim.) 6lcegin giivenilirligini etkilemedigi
tespit edilmis, bu nedenle madde dlgekten ¢ikarilmustir. Olcege ait giivenilirlik
analizi sonucunda o degeri 0,873 olarak belirlenmistir. Olgegin alt boyutlarinin
glvenilirlik analizi sonucunda, asiri ¢alisma alt boyutunun o degeri 0,769,
kompulsif ¢calisma alt boyutunun o degeri 0,752 olarak belirlenmistir.

Arastirmada kullanilan Sinirsiz Kariyer Yonelimi Olgegi’nde yer alan 9.
madde (Siirekli olarak aymi sirket icin ¢alismanin sagladigi belirlilik ortamin
seviyorum.), 10. madde (Mevcut sirketim i¢in ¢aligma imkani bulamasaydim,
kendimi boslukta hissederdim.) ve 13. madde (Idealim, kariyerim siiresince tek
bir sirkette caligmaktir.) 6l¢egin giivenilirligini diisiirdiigli gerekcesiyle olcekten
cikarilmistir. Siirsiz kariyer yonelim 6l¢eginin giivenilirlik analizi sonucunda a
degeri 0,775 olarak tespit edilmistir. Sinirsiz kariyer yonelim Olceginin alt
boyutlarina uygulanan giivenilirlik analizi sonucunda; simrsiz diistinme alt
boyutunun o degeri 0,882, Orgutleraras: hareketlilik alt boyutunun o degeri
0,787 olarak tespit edilmistir. Arastirmada kullanilan Degisken Kariyer

Yonelimi Olgegi’nin giivenilirlik analizi sonucunda ise o degeri 0,911 olarak



42 Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi

bulunmustur. Olgegin alt boyutlarmn giivenilirlik analizi sonucunda; kendi
kariyerini kendi yonlendirme alt boyutunun o degeri 0,875, olgegin deger

yonelimli kariyer alt boyutunun a degeri 0,885 olarak belirlenmistir.

3.4. Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirmada elde edilen verilerin analiz edilmesi siirecinde istatistik
paket programindan yararlanilmigtir. Verilerin analizinde oOncelikle frekans
analizi ile demografik degiskenlerin say1 ve yiizde degerleri incelenmis, daha
sonra ise arastirma modelini ve hipotezlerini test etmek amaciyla korelasyon ve
regresyon analizlerinden yararlanilmistir. Bu noktadan hareketle katilimcilarin
demografik ozelliklerine iliskin tanimlayict bulgular asagidaki Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Katilimcilarin yaridan fazlasinin erkek (%67,8), evli (%54,6), 25-34 yas
araliginda (%64,8) ve biiyiik bolimiiniin (%82,9) lisans egitim diizeyinde
oldugu, yogun olarak alt-orta diizey yonetici ve personel konumunda calistiklart
ve bilyiik bolimiiniin (%75.9) iic yildan kisa siiredir su anki yonetici ile
calistiklar1 ortaya ¢ikmistir. Hizmet siireleri acisindan ise katilimcilarin yaridan
fazlasinin hem toplam hizmet hem de su an c¢alistiklar1 kurumdaki hizmet
strelerinin 1-10 yil arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Katilimcilarin hem
calistiklar1 sektordeki hareketliligin hem de calistiklart sektor itibari ile
sergileme egiliminde olduklart geng, dinamik ve nitelikli ¢alisan profilinin bu

bulgulara yansidig1 ifade edilebilir.
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Tablo 1: Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Tanimlayici
Bulgular

Demografik Ozellik Say1  Yiizde Demografik Ozellik Say1  Yiizde

Cinsiyet Medeni Durum

Kadm 115 %322 Evh 195 %546
Erkek 242 %0678 Bekar 162 %454
Yas Egitim

25 yag altt 26 %73 Liseve Dengi 20 %5,0
25-29 yas arasi 103 %289 OnLisans 37 %6104
30-34 yag arast 128 %359 Lisans 206 %829
35-39 yag arast 54 %l5,1 Lisansistii 4 %0l,1
40 yag ve uizerl 46 %129

Kurumdaki Pozisyon Bagh Oldugu Yineticiyle Cahgma Siiresi
Ust Ditzey Yénetici 5 %1,4 1 vildan az 120 %336
Orta Dlizey Yonetici 101 %283 1-3vyilarast 151 %423
Alt Diizey Yonetici 123 %345  4-6 yil arast 67 %018.,8
Personel 124 %347  7-9 vl arast 15 %o4,2
Diger 4 %11 10 vil ve fizeni 4 %l,1
Toplam Hizmet Siiresi Cahsilan Kurumdaki Hizmet Siiresi

1 yildan az 34 269,51 yildan az 44 %012,3
1-5 vil arasi 99 %277 1-3ydarasi 122 %342
6-10 yil arast 39 %389 6-10 vil aras1 125 %350
11-15 y1l aras1 53 %I14.8  11-15 yil arast 42 %11,8
16-20 v1l arasi 26 %73 16-20 yd aras1 18 %3,0
20 vildan fazla 6 %]1,7 20 yildan fazla 6 %1,7
Toplam 357 %100 Toplam 357 %100

Aragtirmada demografik degiskenlere iligkin bulgular incelendikten
sonra arastirma modelinde yer alan degiskenler diger bir ifadeyle iskoliklik ile
calisanlarin sinirsiz kariyer yonelimleri ve degisken kariyer yonelimleri

arasindaki iliskileri tespit etmek tizere korelasyon analizinden yararlanilmigtir.
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Tablo 2: Iskoliklik ile Calisanlarin Simirsiz Kariyer Yonelimleri
Arasindaki Korelasyon Analizi Bulgular

Asm Kompulsif  Smirsiz  Orgiitleraras:

Cahsma  Cahsma  Disiinme Hareketlilik
Asm C'ahisma 1
Kompulsif Calisma 0%7010** 1
Simrsiz Diisiinme 0:{213(7]* 0:(2];3 ’ 1
Orgiitleraras: Hareketlilik -(}2;4 00(239 O%(S%* ) 1

* Korelasyon katsayilari 0.05 diizeyinde anlamlidir.
** Korelasyon katsayilar1 0.01 dizeyinde anlamlidir,

Tablo 3: Iskoliklik ile Calisanlarin Degisken Kariyer Yonelimleri

Arasindaki Korelasyon Analizi Bulgular

Kendi Deser
Asm Kompulsif Kariyerini . ger
T N Te e - . Yinelimli
Cahsma Calisma Kendi S
. Kariver
Yonlendirme :
Asirn Calisma 1
- e T e - 0,871%%*
Kompulsif Cahsma 000 1
Kendi Kariverini 0,052 0,067 1
Kendi Yonlendirme .324 ,208
e oo 0,167%%  0,185%* 0,612%*
Deger Yonelimli Kariyer 002 000 .000 1

* Korelasyon katsayilarn 0.05 diizeyinde anlamlidir.
** Korelasyon katsayilar 0.01 dizeyinde anlamlidir.

Iskoliklik ile simrsiz kariyer yonelimi arasindaki iliskiyi belirlemek

amaciyla yapilan korelasyon analizi sonucunda degiskenler arasinda pozitif anlamlt

korelasyonlar bulunmustur (Tablo 2). Iskoliklik ile smirsiz kariyer yonelimleri

arasindaki en yiiksek korelasyonun (r=0,267) iskolikligin alt boyutu olan asiri

calisma ile smirsiz kariyer yonelimleri 6lgeginin alt boyutu olan simirsiz diigiinme

arasinda oldugu goriilmektedir. Bunu takip eden deger olarak iskolikligin alt boyutu

olan kompulsif calisma ile smirsiz diistinme arasinda da pozitif anlamli korelasyon

(r=0,245) ortaya cikmustir. Iskoliklik ile degisken kariyer yonelimi arasmdaki
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iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonucunda da degiskenler
arasinda pozitif anlamli korelasyonlar bulunmustur (Tablo 3). Iskoliklik ile
degisken kariyer yonelimi arasindaki en yiiksek korelasyonun (1=0,185) iskolikligin
alt boyutu olan kompulsif ¢alisma ile degisken kariyer yonelim l¢eginin alt boyutu
olan deger yonelimli kariyer boyutu arasinda goriildiigii tespit edilmistir. Bunu
takiben igkolikligin alt boyutu olan asir1 ¢aligma ile deger yonelimli kariyer arasinda
da pozitif anlamli korelasyon (r=0,167) goriilmektedir. Arastirmanin temel
degiskenleri arasindaki iliskiler ortaya konulduktan sonra ise aragtirma hipotezlerini
test etmek Uizere regresyon analizi yiirtitiilmustir.

Tablo 4: Hipotez 1 ve Alt Hipotezlerine Iliskin Regresyon Analizi
Bulgular

= = .. TR
= < = = =
= = T EZ 2 z=
gl = = T 5, = £ = 4
g 2 585 |Zg3 2
= a £E== 25 = s s
e 5 EES |ERE| 1 E R | R | F
z g E =
£ £ =
'-:%l‘ ¥ B Std. Beta
A Hata -
;u - Sabit 2477 0.162 15,295 0,000
S < 23,760
N 0251006 1 g
& = 3 .
§ - iskoliklik 0.240 0,049 0,250 4,874 0,000**

Sabit 2306 | 0211 10927 | 0000
E[ asm - R - | 027 | 007 | 4038
£ Cabgna 0231 | 0110 | 0,198 | 2090 | 0,03 1 3| 000
Sl 4 R

Kompulsit |16 1 o118 | 0082 | 0867 | 0386

Calisma
o Sabit 3275 | 0301 10876 | 0000
g ,
3§l am - . S ces | 016 | 0,02 | 4,631
S Cagma | 0317 | 0157 | 0196 | 2012 | 0048 . . oo
R
QS m

Kompulsif

. -0.491 0,168 -0,285 -2,926 | 0,004**
Calisma

* Deger 0.05 dizevinde anlamhdi.  ** Deger 0.01 dizeyinde anlamlicr.
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Arastirmada Hipotez 1 (“Iskolikligin calisanlarin smirsiz  kariyer
yonelimleri {izerinde etkisi vardir.”) kapsaminda iskolikligin ¢alisanlarin sinirsiz
kariyer yonelimlerinin “sinirsiz diisiinme boyutu (Hipotez 1a)” ve “Orgiitlerarasi
hareketlilik  boyutu (Hipotez 1b)” {izerindeki etkisinin  incelenmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yiiriitiilen regresyon analizlerinden elde edilen
bulgular Tablo 4’te gdsterilmektedir. “Iskolikligin ¢alisanlarin simrsiz kariyer
yonelimleri {izerinde etkisi vardir.” hipotezi i¢in yapilan tekli regresyon analizi
sonucu dogrultusunda (Tablo 4), bagimli degisken siirsiz kariyer yonelimindeki
degisimin %6’s1 (R*=0,063) bagimsiz degisken tarafindan agiklanmaktadir.
Anova sonuglarina goére anlamlilik siitunundaki deger olusturulan regresyon
modelinin p<0.01 diizeyinde istatistiksel agidan anlamli oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla Hipotez 1 de istatistiksel olarak anlamlidir.

“Iskolikligin alt boyutlarinin (asir1 calisma ve kompulsif calisma)
calisanlarin sinirsiz kariyer yonelimlerinin smirsiz diisiinme boyutu Uzerinde
etkisi vardir.”, alt hipotezine iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar
dogrultusunda (Tablo 4), sirsiz diisiinme boyutundaki degisimin % 7’si
(R?=0,073) bagimsiz degisken tarafindan agiklanmaktadir. Anova sonuglarina
gore anlamlilik siitunundaki deger olusturulan regresyon modelinin p<0.01
diizeyinde istatistiksel acidan anlamli oldugunu gostermektedir. Iskolikligin
kompulsif ¢aligma boyutunun ¢alisanlarin sinirsiz kariyer yonelimlerinin sinirsiz
diisiinme boyutu {izerinde etkisi bulunmadigi (=-0,082 p=0,386) gorilmekte
iken iskolikligin calisanlarin sinirsiz kariyer yonelimlerinin sinirsiz diiglinme
boyutu ilizerindeki etkisinin igkolikligin asir1 ¢aligma boyutuna dayandigi ortaya
cikmigtir  (f=0,198 p=0,037). Dolayisiyla Hipotez la istatistiksel olarak
anlamhdir. “Iskolikligin alt boyutlarinin (asir1 ¢alisma ve kompulsif ¢alisma)
caliganlarin smirsiz kariyer yonelimlerinin Orgiitlerarasi hareketlilik boyutu

lizerinde etkisi vardir.” alt hipotezine iligskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari
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dogrultusunda (Tablo 4), orgiitleraras1 hareketlilik boyutundaki degisimin %0.2’si
(R2=0,025) bagimsiz degisken tarafindan agiklanmaktadir. Anova sonuglarina
gore anlamlilik siitunundaki deger olusturulan regresyon modelinin p<0.05
diizeyinde istatistiksel agidan anlamli oldugunu gostermektedir. Regresyon
modelinin bulgularina gore iskolikligin asir1 ¢aligma boyutunun c¢aliganlarin
smirsiz kariyer yonelimlerinin orgiitlerarasi hareketlilik boyutu iizerinde anlamli
ve pozitif yonde etkisi bulunmaktadir ($=0,196 p=0,045). Iskolikligin kompulsif
calisma boyutunun ise caliganlarn sinirsiz kariyer yonelimlerinin Orgiitlerarasi
hareketlilik boyutu tizerine anlamli ve negatif yonde etkisi oldugu goriilmektedir
(B= -0,285 p=0,004). Bu bulgulara gore Hipotez 1b de istatistiksel olarak
anlamhdir. Alt hipotezlere iligkin bu bulgular 1s181nda Hipotez 1’in kabul edilmesi
gerektigi ifade edilebilir (Tablo 4).

Arastirmada Hipotez 2 (iskolikligin calisanlarin degisken Kkariyer
yonelimleri iizerinde etkisi vardir.) kapsaminda iskolikligin calisanlarin
degisken kariyer yonelimlerinin “kendi kariyerini kendi yonlendirme boyutu
(Hipotez 2a)” ve “deger yonelimli kariyer boyutu (Hipotez 2b)” Uzerindeki
etkisinin incelenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yiiriitilen regresyon
analizlerinden elde edilen bulgular asagidaki Tablo 5’te yer almaktadir.

“Iskolikligin calisanlarm degisken kariyer yonelimleri iizerinde etkisi
vardir.” hipotezine iliskin tekli regresyon analizi sonuglar1 dogrultusunda (Tablo
5), degisken kariyer yonelimindeki degisimin %0.1’i (R*=0,019) bagimsiz
degisken tarafindan aciklanmaktadir. Anova sonuglarma gore anlamlilik
situnundaki deger olusturulan regresyon modelinin p<0.05 dizeyinde
istatistiksel a¢idan anlamli oldugunu gostermektedir. Bulgulara gore;
iskolikligin degisken kariyer yonelimi {izerinde anlamli ve pozitif yonde etkisi

oldugu goriilmektedir ($=0,136 p=0,010).
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Tablo 5: Hipotez 2 ve Alt Hipotezlerine Iliskin Regresyon Analizi Bulgular:

= E o E =
g Z TE3 85
= 7 =z = = a =
& ] T£2 rEE g
a = E= = EES T = R R? F
S = = = |
£ 2 “ ” 3
z =
=
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A Hata ‘
% Sabit 2783 | 0211 13,200 | 0,000
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2§ 0,136 | 0,019
bR 0,010*
;E,; ™ Iskoliklik 0,166 | 0,064 0,136 2,589 0,010*
K
(=]
. Sabit 2083 | 0231 12,904 | 0.000
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13 Astrt 0111 | 0121 | 0000 | -0921 | 0358 | o105 | 0011
E = Cahsima ’ ’ ’ ’ ’ R ’
<5 0,139
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& 6,236
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i3 Asina 0058 | 0126 | 0044 | 0457 | 0648 | 0184 | 0,034
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&
& - -
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* Deger 0.05 diizeyinde anlamlidir.  ** Deger 0.01 diizeyinde anlamlicr.

“Iskolikligin alt boyutlarmin (asir1 c¢alisma ve kompulsif ¢alisma)
calisanlarin degisken kariyer yonelimlerinin kendi kariyerini kendi yonlendirme
boyutu iizerinde etkisi vardir.” alt hipotezi i¢in yapilan c¢oklu regresyon
analizinde Anova sonuglarmdaki anlamlilik degerinin p>0.05 diizeyinde olmas1
olusturulan modelin istatistiksel acidan gegerli olmadigini gostermektedir

(Tablo 5). Dolayisiyla Hipotez 2a da istatistiksel olarak anlamlilik ifade
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etmemektedir. “Iskolikligin alt boyutlarmin (asir1 calisma ve kompulsif ¢alisma)
calisanlarin degisken kariyer yonelimlerinin deger yonelimli kariyer boyutu
iizerinde etkisi vardir.”, alt hipotezine iliskin ¢oklu regresyon analizi bulgulari
dogrultusunda (Tablo 5), deger yonelimli kariyer boyutundaki degisimin %
0.3’ (R*=0,034) bagimsiz degisken tarafindan agiklanmaktadir. Anova
sonuglarina goére anlamlilik siitunundaki deger olusturulan regresyon modelinin
p<0.01 diizeyinde istatistiksel agidan anlamli oldugunu gdstermektedir. Ancak
iskolikligin alt boyutlarma iligkin anlamlilik degerleri incelendiginde
iskolikligin asir1 ¢alisma ve kompulsif g¢aligma boyutlarinin ¢alisanlarin
degisken kariyer yonelimlerinin deger yonelimli kariyer boyutu iizerine etkisi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla Hipotez 2b de istatistiksel olarak anlamlilik ifade
etmemektedir. Alt hipotezlere iliskin bu bulgular 1s131Inda Hipotez 2’nin
reddedilmesi gerektigi ifade edilebilir (Tablo 5).

Aragtirma hipotezlerinin test edildigi regresyon analizinden elde edilen
bulgular genel olarak degerlendirilecek olursa iskolikligin asir1 ¢alisma alt
boyutunun sinirsiz kariyer yoneliminin sinirsiz diislinme ve Orgiitlerarasi
hareketlilik boyutu iizerinde etkisi oldugu goriilmektedir. Ayrica iskolikligin
kompulsif ¢aligma alt boyutunun da sinirsiz kariyer yoneliminin orgiitlerarasi
hareketlilik boyutu iizerinde etkisi bulunmaktadir. iskolikligin, calisanlarin

degisken kariyer yonelimleri iizerinde ise etkisi olmadigi ortaya ¢ikmustir.

4. TARTISMA

Iskolikligin ¢alisanlarin kariyer yolculugundaki roliiniin smirsiz ve
degisken kariyer perspektifinde incelendigi bu arastirmadan elde edilen bulgular
dogrultusunda bankacilik sektoriinde iskolikligin ¢alisanlarin smirsiz kariyer
yonelimlerini etkiledigi tespit edilmistir. Bununla birlikte bu etkinin iskolikligin

asir1 ¢alisma boyutu agisindan kompulsif ¢alisma boyutuna gore daha dikkat
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cekici oldugu goriilmektedir. Bu durum c¢alisanlarin toplam hizmet siireleri ve
su an calistiklar1 kurumdaki hizmet siireleri agisindan da ele alinabilir.
Arastirmaya katilan banka calisanlarinin biiyiik cogunlugunun hem calistiklar
kurumda bulunmalarinin hem de hizmet siirelerinin on yildan kisa bir siireyi
kapsamasi nedeniyle calisanlarda biligsel diizeyde bir iskoliklik gelismemis
olabilir. Ciinkii igkoliklik agisindan asir1 ¢alisma egilimi bireylerde davranigsal
boyutta daha kolay gozlemlenebilirken bilissel boyutta hem kolay olusmayacak
ve olugsmasi zaman alacak hem de daha zor ortaya ¢ikacaktir.

Caliganlarin kariyer yolculugunda hem orgiitlerin hem de ¢alisanlarin
kariyer kavramina bakis agilarinin degismesiyle iizerinde durulmaya baglanan
yeni kariyer yaklagimlar arastirmada daha Once yiiriitiilmiis aragtirmalarda da
siklikla vurgulanan smirsiz ve degisken kariyer perspektifi icinde irdelenmeye
caligilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular bankacilik sektdriinde
iskolikligin calisanlarin sinirsiz kariyer yonelimleri tizerindeki etkisini
vurgularken calisanlarin degisken kariyer yonelimlerinde ise iskolikligin etkisi
olmadigimi ortaya koymaktadir. Siirsiz kariyer yonelimi agisindan bakilacak
olursa iskolikligin alt boyutu olan asir1 ¢aligma sinirsiz diisiinme yani bireylerin
orgiit disindaki kisilerle iliski kurma ve siirdiirme boyutunda ve sinirsiz
diisiinmenin yansimasi olan Orgiitleraras1 hareketlilik boyutunda etkili
olmaktadir. Bu noktada gilinlimiiz is diinyasinin 6rgiit yapilarinin sinirlar1 agtigi
diisiiniilecek olursa bu orgiitlerin ihtiya¢ duyacagi calisanlarin da sinirlar1 asan
ve geleneksel kariyer bakis agisindan uzaklasan ¢alisanlar olacagi agiktir. O
halde davranigsal diizeyde asir1 c¢alismaya egilimli iskoliklerin rollerinin
gereginden daha fazlasim1 yapmaya hazir olduklar1 ve bu hareket tarzlariyla da
siirsiz kariyer yonelimi i¢inde olduklari ifade edilebilir.

Bu arastirma iskolikligin kariyeri yonlendiren etkenler arasinda yer

aldigin1 ortaya koymaktadir. Yiritiilecek farkli aragtirmalarla hangi kariyer
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yollarinin sektér calisanlar1 ve sektoér icin katma deger saglayacagi da
incelenebilir. Diger yandan sektoriin c¢alisanlar tarafindan sadece istihdam
saglama ve is giivencesi olarak algilanmas1 da sektordeki calisanlar igkoliklige
yoneltirken degisken kariyer yoneliminden uzaklastiriyor olabilir. Bu durumda
sektore iligkin bu algmin engellenmesi ¢alisanlarin, eger arzu edilen bir kariyer
yolu oldugu disiiniilmekteyse, degisken kariyere yonelmeye iliskin
farkindaliklarini da arttirabilir. Bunlarin yani sira banka ¢alisanlarinin orgiite olan
bagliliklarini arttirict yontemlere basvurulmasi ve bankacilik sektoriiniin degerleri
ile calisanlarin degerlerinin aym dogrultuda olmasinin saglanmasi da calisanlarin
iskoliklik egilimlerini sekillendirebilir ve hem kendileri hem de calistiklar
kuruma odaklanarak kariyer yolculuklarina iligkin farkli yo6nelimlerde
bulunmalarinda etkili olabilir. Arastirma agisindan dikkat ¢ceken diger bir konu da
bu aragtirmanin farkli bir bicimde Ornegin tam ters bir bakis acisiyla
yapilandirilarak calisanlarin kariyer yolculuklarindaki farkli tercihlerinin de
iskoliklik iizerindeki etkisinin incelenebilecegi ve hangi kariyer yonelimi iginde
bulunduklarinda c¢alisanlarin  hangi diizeyde iskolik olacaklarmin da
sorgulanabilecegidir. Bu acgiklamalar 1s18inda ¢alisanlarin iskoliklik egilimlerinin
ve kariyer yolculuklarinin farkli arastirma problemlerine cevap arayarak farkli
acilardan ele almacak ve farkli yontemlerle yapilandirilacak arastirmalarla
incelenebilecegi ifade edilebilir. Tiim bunlarin yani sira bankacilik sektorii
disinda farkli sektorlerde de iskoliklik ve calisanlarin kariyer yolculugu arasindaki

iligkiler arastirilabilir.

5. SONUC
Gunimiiz diinyasinin getirmis oldugu imkanlar, zorluklar, igsel ve digsal
baskilar sonucunda bireylerin yasamlarinin biiylik bir bolimi ¢alistiklari isleri

kapsamaktadir. Ozellikle dinamik bir yapiya sahip olan, calisanlarina farkl
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kariyer imkanlar1 sunan bankacilik sektdriinde caligsanlarin dikkatli ve yogun bir
sekilde calistiklar1 gbézlenmektedir. Bankacilik sektdriinde kariyer bireylerin is
hayatinda ilerleme, mevki, statii kazanma ve geleceklerini yonlendirmede
onemli bir faktordiir. Kariyer yolunda kimileri hayatinda yer alan kariyer
planlarina gore ilerlerken kimileri de bilingli ya da bilingsiz olarak
ilerlemektedirler. Tabii ki bu yolda bireyler farkli etkenlerden etkilenmektedir.
Iskoliklik de bu noktada dikkat cekmekte ve iskoliklerin kariyer ydnelimlerinin
nasil olacag sorusu akla gelmektedir. Ozellikle son donemlerde yasanan
degisimlerle birlikte bireylerin geleneksel kariyer yollarindan vazgecip cagdas
kariyer yollarini tercih ettikleri gdzlenmektedir. Belki de toplum degerlerinin
degismesi, is diinyasinda kadinlarin daha ¢ok ©n plana ¢ikmasi, iskolik
bireylerin var olmasi gibi etkenler bu degisimi zorunlu kilmaktadir. iste bu
noktada, bu arastirma, iskoliklik ve kariyer kavramlarmin bir arada
degerlendirilmesi cercevesinde degisen is diinyasina ayak uydurma siirecinde
bireylerin degisen c¢aligma egilimleri dogrultusunda yoneldikleri iskoliklik
diizeylerinin kariyer yolculuklarindaki farkli kariyer yonelimlerine nasil etki
ettigini ortaya koyarak alanyazina katki saglamak tizere hazirlanmistir. Sonug
olarak bu arastirma bankacilik sektoriinde iskolik c¢alisanlarin kariyer
baglaminda hem c¢alistiklar1 kuruma hem de kendilerine katki saglayacak

kariyer yolculuguna yonelme egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir.
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