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Oz

Bu calisma, 1964 yilinda kurulan BMC’nin (British Motor Corporation) bir otomotiv fabrikasindan
Tiirkiye’nin stratejik savunma sanayii tissiine doniisiim siirecini ve bu siiregteki “yerlilestirme”
misyonunu incelemeyi amaglamaktadir. Yontem olarak kurumun tarihsel gelisiminin temel alindigi
makale; kritik doniim noktalari {izerinden kronolojik bir perspektifle olusturulmustur. Arastirmanin
kapsami; fabrikanin tesisinden itibaren Ingiliz ve Isveg teknolojilerinin transferiyle baslayan siireci,
ticari araglardaki yerlilik basarilarini, savunma sanayiine gecis kararliligini, mayma dayanikli
“Kirpi” gibi askeri araglarin {iretimini ve uluslararas1 ambargolara ragmen Altay tanki ile milli gii¢
grubu ve motor projelerinin hayata gegirilmesini ele almaktadir. Arastirma, montaj sanayiinden
yerli liretime gecis zemininde, savunma sanayiinin yerli bir kimlikle sekillenmesini incelemektedir.
Nitel aragtirma tekniklerinden faydalanilarak gok boyutlu bir veri seti kullanilana makale; BMC
Kurumsal Arsivi, donem gazeteleri ve stratejik literatiir taramasiyla insa edilmistir. Bu veriler,
fabrikanin kurulus ve gelisim asamalarina taniklik etmis ilk donem galisanlariyla gergeklestirilen
sozlii tarih miilakatlart ile derinlestirilmistir. Elde edilen bulgular; teknik, idari ve ekonomik
gostergeler 1s181nda timevarim yontemiyle degerlendirilmistir. Sonug olarak 1993’te BTR-60"1n
revizyonuyla baslayan, 2008’de “Yiiriiyen Kale” Kirpi ve Firtina obiisleri ile devam eden ve Altay
tanki ile zirveye ulasan yerli-milli askerf arag tiretimiyle BMC, Tiirk savunma sanayiinde giiglii bir
eksen degisikligini baslatmustir.

Anahtar Kelimeler: BMC, Savunma sanayii, Altay Tanki, Kirpi, Yerli Uretim, Yerlilestirme

Abstract

This study aims to examine the transformation process of BMC (British Motor Corporation),
founded in 1964, from an automotive factory into a strategic defense industry hub of Tiirkiye,
alongside its mission of “localization.” Adopting a methodological framework based on the
institution’s historical evolution, this article is structured chronologically to highlight critical
turning points. The scope of the research covers the period beginning with the transfer of British
and Swedish technologies since the plant’s establishment, the achievements in local content within
commercial vehicles, the decisive shift toward the defense industry, and the production of mine-
resistant vehicles such as the “Kirpi.” Furthermore, it addresses the implementation of the Altay
tank and national power pack (engine) projects despite international embargoes. The research
analyzes the formation of a national identity within the defense industry against the backdrop of
transitioning from an assembly-based industry to indigenous production. The article constructs its
analysis using qualitative research techniques and a multidimensional dataset, drawing from the
BMC Corporate Archive, contemporary newspapers, and strategic literature reviews. Oral history
interviews with early-period employees who witnessed the factory’s founding and developmental
stages further enrich these data. The findings are evaluated through an inductive method in light
of technical, administrative, and economic indicators. In conclusion, starting with the revision of
the BTR-60 in 1993, continuing with the “Walking Fortress” Kirpi and Firtina howitzers in 2008,
and reaching its pinnacle with the Altay tank, BMC’s indigenous and national military vehicle
production has initiated a significant, pivotal shift in the Turkish defense industry.
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Extended Summary

The historical trajectory of BMC (British Motor Corporation) Tiirkiye represents more than
just the corporate history of an automotive company; it serves as a microcosm of Tiirkiye’s
broader industrialization journey and its pursuit of technological sovereignty. Established in
1964 as a partnership initially producing under foreign licenses, BMC began its operations
as a typical assembly-based manufacturer. However, the company’s leadership quickly
recognized that a model based only on assembly would not be enough to meet the long-
term structural needs of the Turkish economy or the specific demands of its geography. This
realization delivered a “localization” strategy that would eventually transform BMC from a
commercial vehicle producer into a cornerstone of the national defense infrastructure.

In its formative years, BMC operated within a landscape characterized by limited
technical infrastructure and scarce industrial resources. Despite these hurdles, the company’s
leadership maintained a firm commitment to increasing local content. While the first trucks
produced had a domestic contribution rate of approximately 35%, this figure was rapidly
raised to 60% through rigorous engineering efforts and corporate determination. This shift
was not merely about reducing the volume of imported parts; it was about deepening the
manufacturing process. BMC moved beyond simple assembly to develop and manufacture
critical components such as engines, gearboxes, and differentials. This evolution indicated
that BMC was no longer just a factory floor but a center for engineering and technology
development.

By the 1970s, even as Tiirkiye faced severe economic crises, chronic foreign exchange
bottlenecks, and structural issues that paralyzed industrial production, BMC refused to
pivot toward short-term profits or scale back its ambitions. Instead, it doubled down on its
localization policy, effectively functioning as an “industrial school.” By providing engineering
support to local suppliers, BMC fostered the birth of a Turkish automotive sub-industry,
cultivating a skilled workforce and establishing quality standards that benefited the entire
national economy. This era culminated in the 1990s with the production of vehicles designed
entirely by Turkish engineers—marking the definitive shift from technology transfer to
original technology generation.

The transition into the defense sector was a logical extension of this decades-long
engineering accumulation. Although the company’s first contact with the Turkish Armed
Forces (Tiirk Silahli Kuvvetleri-TSK) dates back to 1969, the real turning point arrived in 1993.
Amidst a challenging economic climate, BMC successfully completed the modernization of
BTR-60 armored vehicles. This project proved the company’s capability to handle complex
military hardware and established a foundation of trust with the TSK.

In 1996, the formal establishment of the Defense Industry Department institutionalized
these efforts, ensuring that military production was systematic, planned, and sustainable.
However, the landmark moment occurred in 2008 with the winning of a large-scale military
vehicle tender. This led to the development of the Kirpi (Hedgehog), a Mine-Resistant
Ambush Protected (MRAP) vehicle. The Kirpi’s exceptional performance in protecting
personnel against mines and improvised explosive devices (IEDs) in operational theaters
provided security forces with a decisive tactical advantage. Its success elevated BMC’s brand
to the global stage, proving that a Turkish company could define international standards for
crew protection.
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The success of the Kirpi platform paved the way for successors like the Vuran and
Amazon, allowing BMC to compete effectively in international markets and export Turkish
engineering excellence abroad.

The most ambitious chapter in BMC’s history is its involvement in the 4/tay Main
Battle Tank project. As a symbol of Tiirkiye’s goal for “Full Independence in Defense,”
the Altay project faced significant geopolitical headwinds. Initial plans relied on foreign
partnerships and technology transfers, but international embargos and licensing restrictions
threatened to stall progress. Rather than viewing these hurdles as terminal failures, they were
treated as catalysts for self-reliance. When BMC took over the mass production phase, the
primary challenge remained the “power pack”—the engine and transmission—which had
historically been the Achilles’ heel of domestic tank production.

To address this, BMC Power was established to develop indigenous solutions,
ensuring that no foreign power could veto Tiirkiye’s operational capabilities. Projects such as
Tuna, Azra, Utku, and Batu represent the peak of Turkish mechanical engineering. These are
not merely technical components; they are strategic responses to geopolitical pressures and
a statement of national resilience. The goal of equipping the Alfay tank with a fully domestic
power group remains the ultimate benchmark for Tiirkiye’s technological autonomy.

In conclusion, BMC’s evolution illustrates a deliberate transition from a foreign-
dependent assembler to a pioneer of indigenous technology. Its success is rooted in a
“localization” policy that integrates engineering capacity, human resource development, and
supply chain resilience. By navigating economic crises and international embargos with a
long-term strategic vision, BMC has transcended the role of a manufacturer. Today, BMC
stands as a vital actor in Tiirkiye’s defense ecosystem, proving that industrial independence
is achieved through the arduous process of inventing and owning the core technologies. The
company remains a primary representative of Tiirkiye’s mission to achieve technological
sovereignty in an increasingly complex global landscape.

Giris

Tiirkiye’de savunma sanayiinin gelisimi, askeri kapasitenin artirtlmasimin yani sira disa
bagimliligin azaltilmasi, teknoloji transferinin yerli iiretim kabiliyetine doniistiiriillmesi ve mill
sanayi altyapisinin stratejik ihtiyaglara cevap verecek bigimde yeniden yapilandirilmasiyla da
yakindan iligkilidir. Bu baglamda Tiirk sirketlerinin otomotiv sanayiinden baslayip savunma
sanayiine uzanan doniisimiiniin nasil gercgeklestigini gostermesi bakimindan BMC’nin
(British Motor Corporation) tarihsel gelisimi, 6zel bir 6neme sahiptir. 1964’te bir otomotiv
fabrikasi olarak kurulan BMC, baslangicta yabanci teknoloji transferine dayali iiretim
modeliyle faaliyet gdstermis; ancak zaman igerisinde ticari arag¢ tiretimindeki tecriibesini
savunma sanayiine aktararak Tirkiye’nin yerli ve milli savunma iretim kapasitesinde
belirleyici aktdrlerden biri haline gelmistir.

BMC’nin bir otomotiv fabrikasindan Tiirkiye’nin stratejik savunma sanayii tislerinden
birine doniisiimiinil ve bu siiregte “yerlilestirme” misyonunu sekillendirmesinin incelendigi
makalenin temel odagi, BMC’nin montaj sanayiine dayali bir iiretim yapisindan yerli ve
milll savunma platformlart gelistiren bir kurumsal yapiya hangi tarihsel, teknik ve stratejik
dinamikler araciligtyla evrildigidir. Bu ¢er¢evede makale, fabrikanin kurulugundan itibaren
Ingiliz ve Isvec teknolojilerinin transferiyle baslayan iiretim siirecini, ticari araglarda elde
edilen yerlilik birikimini, savunma sanayiine yonelme iradesini, mayma dayanikli Kirpi
gibi asker araclarin gelistirilmesini ve uluslararasi ambargolara ragmen Altay tanki ile milli
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giic grubu ve motor projelerinin hayata gecirilmesini kronolojik bir perspektif iginde ele
almaktadir.

Makalenin 6zgiin degeri, BMC’nin tarihini yalnizca bir sirket tarihi olarak degil,
Tirkiye’de savunma sanayiinin yerlilesme siirecinin kurumsal ve tarihsel bir drnegi olarak
degerlendirmesinde yatmaktadir. Mevcut literatiirde savunma sanayiine iligkin calismalar
cogu zaman politika, tedarik veya teknoloji boyutlarina odaklanirken, belirli bir sanayi
kurulusunun uzun dénemli doniisiimiinii yerlilestirme ekseninde ele alan calismalar sinirl
kalmaktadir. Bu calisma, BMC o6rnegi tlizerinden, teknoloji transferi, iiretim kapasitesi,
kurumsal 6grenme ve stratejik yonelim arasindaki iliskiyi goriintir kilarak s6z konusu bosluga
katki sunmay1 hedeflemektedir.

Nitel bir ¢esitleme arastirmasi olarak yapilandirilan makalede, yart yapilandirilmis
gorlisme ve dokiiman incelemesi yontemleriyle veri toplanmis, bu ¢ok boyutlu bir veri seti
tizerinden tarihsel ve hermenétik bir yaklagim sergilenmistir. Caligmanin temel kaynaklarini
BMC Kurumsal Arsivi, donem gazeteleri ve ilgili stratejik literatiir olustururken, bu yazili
malzeme, fabrikanin kurulus ve gelisim asamalarinda bulunmus ilk donem c¢alisanlariyla
yapilan sozIi tarih miilakatlariyla daha da giliglendirilmistir. Elde edilen veriler, teknik, idari
ve ekonomik gostergeler 1s1ginda tiimevarimsal bir yaklasimla degerlendirilmistir. Boylece
BMC’nin kurumsal doniisiimii yalnizca iiriin gesitliligi veya tiretim hacmi {lizerinden degil,
ayni zamanda savunma sanayiinin yerli bir kimlikle sekillenmesine yaptigi katki bakimindan
da analiz edilmistir.

Sonug olarak BMC’nin 60 y1l1 agkin tarihi, “yabanci otomotiv montajcis1” bir sirketin
gelisimine degil “yerli imalat¢r” bir firmanin vizyonuna isaret etmektedir. Bu calisma,
1964 yilinda temelleri atilan BMC’nin bir otomotiv fabrikasindan Tiirkiye’nin stratejik bir
savunma sanayii tissiine doniisiim siirecini ve bu siirecte iistlendigi yerlilestirme misyonunu
incelemeyi amaglamaktadir. Metinde ydntem olarak, kurumun tarihsel gelisimi temel
alinarak; 1969 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetleri ile ilk temas1, 1993 BTR-60 modernizasyonun
etkisi, savunma araglari iiretimi i¢in Savunma Sanayii Boliimii kurulmasiyla baslayan yeni
eksenin olusumu ve nihayet Yeni Altay Tanki Projesi gibi kritik doniim noktalar1 {izerinden
kronolojik bir perspektif sunulmustur. Calismanin kapsami, fabrikanin kurulusundan
baslayarak Ingiliz ve Isvec teknolojilerinin transferi ve bir kurum geleneginin olusumunu;
ticari araglardaki yerlilik basarilarini, savunma sanayiine gegis kararliligini, mayina karsi
dayanikli araglar iiretimi ile elde edilen teknolojik birikimi ve uluslararas1 ambargolara kars1
gelistirilen milli gii¢ grubu projelerini i¢ine alan yaklagik 60 yillik bir siireci ve bu siiregteki
kurumsal hafizay1 gozler oniine sermektedir.

Bu calismanin ilk boliimiinde BMC’nin kurulus stireci ve erken dénem {iretim yapist
ile yerlilestirme kapasitesi ele alinmaktadir. Tkinci béliimde ticari arag iiretimi baglaminda
gelisen yerlilik kapasitesinin Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin askeri arag ihtiyacina ilk katkilari
incelenmektedir. Uciincii béliim, sirketin savunma sanayiine yonelisini ve askeri arag
iiretimindeki kurumsal doniisiimiinti analiz etmektedir. Son boliimde ise Altay tanki, milli
glic grubu ve motor projeleri ve diger askeri araclarin tiretimi ekseninde BMC’nin Tiirkiye
savunma sanayiindeki stratejik konumu degerlendirilmektedir.

1. BMC’nin Kurulusu ve Yerlilestirme Politikasinin Olusumu

Bir ingiliz otomotiv firmas1 olan BMC, iirettigi Austin ve Morris marka kamyonlarin Tiirkiye
distribiitorliigiinii yapan Fevzi Ozakat, Reginald Gallia ve Sitki Kogman’m ithalat yerine
yurticinde kamyon iiretimi gergeklestirme arzularinin sonucunda Tiirkiye’de BMC Sanayi
ve Ticaret AS adiyla 1964°te kuruldu. Bu 6zel kisilerin yani sira Tektas Teknik Vasitalar
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Ticaret AS ile Cukurova Grubu da yeni sirketin ortaklar1 arasinda yer aldi. 20 milyon
Tiirk Liras1 sermaye ile kurulan BMC Sanayi ve Ticaret AS nin yiizde 26’s1 Ingiliz BMC
Ltd.’e, yiizde 74’1 de Tiirk ortaklara aitti (“Izmir”, 1964). Ortak ve murahhas aza Reginald
Gallia’nin fabrika faaliyete baglamadan 6nce Genel Miidiir Yardimeisi olarak ise alinan Ziya
Ozkan’a, fabrikay1 gezdirirken sdyledigi “Ziya Bey, basarili olamazsak, depo yapacagiz
burayi. Depo yaparsak, masrafini ¢ikaririz.” seklindeki sozler, fabrikanin bagarisindan tam
da emin olmadigim gosteriyordu (Z. Ozkan, kisisel goriisme, 14 Mart 2023). Ama fabrika
daha ilk faaliyete gectiginde beklentileri karsilayacagini ortaya koydu. Béylece BMC Sanayi
ve Ticaret AS’nin Izmir Pinarbasi’nda bir piknik arazisinde insa ettigi fabrika, genelde
Tiirk sanayilesme tarihinin 6zelde ise savunma sanayiinin en dnemli kilit taglarindan birine
doniistii. Kuskusuz bunun temel sebebi, sirketin Tiirk kuruculari ve {ist yoneticilerinin sadece
bir otomotiv fabrikas1 agmay1 degil, ayn1 zamanda Tirkiye’nin nakil vasitalar1 alanindaki
disa bagimliligimi kirmay1 ve ustasindan mithendisine kadar kendi yetismis insan giliclini
olusturmay1 hedeflemesidir.

Daha ilk giinden itibaren “montajc1” degil “imalat¢1” olma vizyonunu benimseyen
fabrikanin ingasi1 devam ederken dahi iiretimin aksamamasi i¢in a¢ik havada kurulan montaj
hatlar1, Tiirk is¢isinin ve mithendisinin azmini ortaya koymus; 1966 yilinda hattan indirilen
ilk TM 135 kamyonu ile Tiirkiye’nin otomotiv sektoriine girisini gerceklestirmistir. Ayni
zamanda ilk kamyon TM 135°te yiizde 35 yerlilik orani ile basladig: yerlilestirme gayretini
“BMC Sanayi ve Ticaret A.S.”, 1971), ayni1 yil iginde bu orani yiizde 60’a tastyarak o donemde
ilk kez fiilen yiizde 60’lik yerlilik oranina ulagan iretici firma olmustur. 1969°da ise
dokiimiinden diglisine kadar tamamen yerli ilk traktor sanzimanini iireterek “nakil vasitasiz
kalkinma olmayacag1” inancini kanitlamistir. Kurulug asamasinda yer alan ve kisa siire sonra
da sirketin ilk Tiirk genel miidiirii Ziya Ozkan’in “Elimizde 10 kiloluk balyozlar, vurarak
sofor mahallini sasiye oturttuk™ diyerek anlattig1 o fedakar ruhun kat edilen mesafede 6nemli
pay1 vardir (Z. Ozkan, kisisel goriisme, 14 Mart 2023). Zira sirketin tarihsel gelisimindeki
en belirleyici unsur, bu ruhun bir sirket politikasindan 6te bir milli édev ve sorumluluk
olarak kabul edilmesidir. 1960’larin kisitl ve kit sartlar1 i¢inde yurt icinde gergeklesen
sanayi liretiminin ancak ithal pargalara bagimli sekilde yapildig bir siiregte BMC ydnetimi,
otomotivin en dnemli unsuru olan motor tiretimini yerlilestirdi. 1970’lerin basinda Tiirkiye’de
ilk kez motor bloklarin1 dokiip isleme basarisini gosteren firma, bu hamlesiyle teknoloji
gelistirmenin da kapisini aralamigtir.

19701i yillarin agir ekonomik krizlerinde, doviz darliginin tiretimi durma noktasina
getirdigi donemlerde bile BMC, imal ettigi biitiin arag motorlarinda yiizde 82 gibi giiniimiizde
bile takdir edilen yerlilik oranlarina ulagsmistir (““Yerli muhteva”, t.y.). Bu siiregte kazanilan
deneyim; BMC’yi sadece arag iireten bir fabrika olmaktan ¢ikartip yan sanayicilere kalite
kontrolii 6greten bir seviyeye tasimistir. Oyle ki BMC el kitaplar1 hazirlayarak otomotiv
sektoriindeki standart belirlemis, bir anlamda Ege Bolgesi’nde tedarik sanayii yokken
“elinde fenerle” tedarik¢i arayip onlara miithendislik destegi vermis, bdylece bir¢ok yerli
ihracat¢1 firmanin dogmasini saglamistir. Aynt zamanda mesleki egitim ve ¢iraklik okulu gibi
kurumsal ve siiregen yapilartyla sektore nitelikli insan kaynagi yetistiren BMC bir anlamda
sektoriin “akademisi” olmus, binlerce nitelikli usta, teknisyen yetistirip miithendislerin de
oniinii acarak, Tiirkiye’nin otomotiv ekosistemini inga etmistir.

Yerlilestirme hedefi, BMC igin sadece otomotiv pargalarinin Tirkiye’de iiretilmesi
anlamina gelmiyordu; bu hedef ayni zamanda fikri miilkiyet haklar1 Tiirkiye’ye ait olan
tamami 6zgiin tasarimlarin yaratilmasini barindirtyordu. Ingiliz teknolojisi ve miihendisleriyle
Tiirk mithendislerinin bulustugu Bornova’daki fabrika, teknoloji transferinin Stesine gegerek
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teknoloji gelistirmeyi 6grenme siirecini de baslatmigtir. 1990’11 yillarda tamamen Tiirk
miihendislerinin eseri olan “Profesyonel” serisi kamyonlarmn tretilmesi ise bu vizyonun
somut meyvelerinden biri olmustur. Bu araglar, sadece Tiirkiye yollarinda degil, uluslararasi
pazarlarda da rekabet edebilecek bir tasarim ve miihendislik kalitesine ulasildigini ispat
etmistir.

Sirket, bu siiregte elde ettigi tasarim kabiliyeti ve tiretim disiplini sayesinde, ticari
ara¢ segmentindeki basarisini savunma sanayiine aktararak stratejik bir olgunluga erismistir.
Savunma sanayii ile kurulan bu organik bag, BMC’nin sivil sektdrdeki “zor sartlara
dayaniklilik” uzmanligini, askeri ihtiyaglarin emrine verdigi donemin de baglangicidir. Bu
tarihsel birikim ve tasarim giicii sayesindedir ki, BMC’nin 1964’ten bugiine uzanan 60 yil
askin deneyimi, Tiirkiye’nin montaj sanayiinden yerli ve milli ar-ge ile teknoloji tiretimine
gecisinin somut gostergelerinden biri haline gelmistir.

Savunma sanayiine 1993’te BTR 60 revizyonuyla atilan ilk ciddi adimu, sivil alanda
elde edilen derin miihendislik tecriibesinin askeri disiplinle harmanlandig1 yerlilesmede
stratejik bir doniim noktas1 oldu. Terdrle miicadele operasyonlarinda hayati bir fark olusturan
bu teknik basari, ordunun BMC’ye olan giivenini kalici bir stratejik ortakliga dontistiirmekle
kalmadi; ayn1 zamanda sirketin gelecekte “Yiirtiyen Kale” unvaniyla diinyaca taninacak yerli
zirhliaract Kirpi’nin de temelini atti. Bu siiregle birlikte BMC, sadece bir arag iireticisi olmanin
Otesine gegerek, Tiirkiye’nin savunma teknolojilerinde disa bagimliligi kiran stratejik bir
akil ve gercek bir teknoloji iissii oldugunu kanitladi (“BMC’nin projeleri”, 2009). Tekerlekli
Zirhl1 Arag ve Taktik Tekerlekli Araglart TSK i¢in tiretmenin yant sira bu araglar i¢in gerekli
giic grubu ve motorlarin tiretimini de {istlenerek, Tiirkiye’nin savunma sanayiinde disariya
bagimliligini ¢6zmede kalici paydas haline geldi. Bu iiretim hedefine ulagsmak, sadece teknik
bir basar1 degil; uluslararasi ambargolarin ve kisitlamalarin Tiirkiye nin savunma kararlarini
engelleyemeyecegi bir “teknolojik bagimsizlik” beyantydi. Kirpi’den Altay Tanki’na kadar
uzanan genis arag¢ yelpazesiyle Tiirk Savunma sanayiinin gelisiminde lokomotif rol oynayan
BMC, Tiirkiye’nin savunma sanayiinde bir kullanici tilke olmasinin tesine gecti ve diinya
capinda bir “teknoloji ihracatgis1” olmasini saglayarak, tilke giivenliginin saglanmasinin yani
sira Tiirkiye ekonomisine de deger katti. Makalede ortaya konuldugu gibi BMC, Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin ihtiya¢ duydugu yerli ve milli savunma sanayii araglarini tireterek, savunma
sanayiinde yeni bir eksenin baslaticisi oldu.

2. BMC’nin Savunma Sanayiine ilk Katkilari

BMC Sanayi ve Ticaret AS ile Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin (TSK) yolu ilk kez 1969 yilinda
kesisti; o donemde BMC, kisa zamanda ulastig1 yerlilik oraniyla “Tiirkiye’nin kamyonu”
haline gelmisti. TSK’nin ihtiya¢larinin yerli kaynaklardan karsilanmasi ilkesiyle hareket
eden Genelkurmay Baskanligi, incelemelerde bulunmasi i¢in fabrikaya 6nce subaylardan
olusan bir heyet, ardindan Genelkurmay Lojistik Baskan1 Korgeneral Siileyman Tuncel
baskanligindaki bir ekip gonderdi (“Ziyaretciler”, 1969). Tiirkiye’de A’dan Z’ye bir
kamyonun iretilmesinden etkilenen askerler, yeni model TM 100 kamyonlarin1 Jandarma
Genel Komutanliginin kullanimi i¢in siparis ettiler. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin BMC’yi
tercih etmesinin nedeni, kamyonlarin her tiirli arazi sartlarina dayaniklili§i ve tonajinin
iizerinde yiik tasima kapasitesiydi (“Tanigsma tanitma”, 1967). Asker nakli i¢in kullanilacak
bu kamyonlar, TSK’nin istekleri dogrultusunda modifiye edilerek, “Mars! Mars!” nidalariyla
TSK’nin hizmetine ugurland1 (“Mars! Mars!”, 1969).

Ayrica BMC’nin Izmir’de diizenlenen tiim Cumhuriyet gegitlerine, yiizde 50 ila yiizde
80 arasinda yerlilik oraniyla iiretilen araglariyla katilmaya davet edilmesi, bu resmigecitlerde
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yerli malzeme ve Tiirk iscisinin eseri olarak renk katmasi ulagtig1 basarinin isaretiydi. Cesitli
giicliiklerle miicadele edilerek elde edilen basarili sonuglar takdirle anilmisti (“BMC’de
hayat”, 1967).

1970’lerin basinda “BMC Ingiltere”nin Leyland ile birlesmesiyle birlikte sirketin arac
parkina zorlu arazi sartlarinin arac1 Land Rover ve Range Rover da katild1 (“Insan ve motor”,
1972). BMC’nin Yo6netim Kurulu Bagkani1 Sitki Kogman, bu aragla BMC’nin 1974 6ncesi
Willy ciplerin modernizasyonuyla kazandig1 deneyimi kalici hale getirecegini diigiiniiyordu.
Onu bu diisiinceye sevk eden sebep ise s6z konusu ciplerin NATO’nun giiglii ordularinda
kullanilmasiydi. Kogman’in talimatryla Land Rover’larin BMC’nin izmir’deki fabrikasinda
iiretilerek, Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterine dahil edilmesine gayret gosterilmesi giindeme
alindi. Bu amagla Land Rover’in 27 modeli arasindan Tiirkiye i¢in en uygunu oldugu
diistintilen 88 dingil ara mesafesi bulunan, tenteli “Regular” modeli se¢ildi ve 1974’te
imalatina bagladi (“Land Rover”, 1974).

Land Rover, tiim askeri araglarinda NATO standartlarina uyumu gézeten TSK nezdinde
gerekli ilgiyi gérmedi, Gstiinliikleri kabul edilmesine ragmen askeri biirokrasi tercihini daha
ucuz oldugunu diisiindiigi Romen ciplerinden yana yapti. “Ordu, Devlet Malzeme Ofisi,
Koyisleri ve Tirkiye Elektrik Kurumu gibi dag bayir demeden hizmet gétiiren birgok
devlet kurumu alir” diyen Kogman, A. E. Kusgdz’e gore (kisisel goriisme, 22 Kasim 2022)
fabrikada tam 1850 arag tirettirdi. Ancak araglar baska siyasi sebeplerin de etkisiyle birkag
adetin disinda ticari satis1 yapilamadi (Z. Ozkan, kisisel goriisme, 14 Mart 2023). Oysa
BMC hem iiretim giiciine hem TSK ile daha 6nce ¢alismis olmasina giiveniyordu. Gergekten
de Tiirkiye ile ingiltere’nin anlagmasi iizerine 1969-1974 déneminde BMC fabrikasinda
6zel bir hat kurularak, Tiirk Silahli Kuvvetleri i¢in eski tip Willys cipler iiretilmisti. 1974
Kibris Baris Harekati sebebiyle ingiltere Tiirkiye’ye ambargo uygulayinca ciplerin iiretimi
durdurulmustu. Iste Land Rover, bu ciplerin yerini alacag: diisiiniilerek imal edilmeye
baslanmisti (S. Karagiiney, kisisel goriisme, 23 Kasim 2022).

3.BMC’nin Askeri Ara¢ Uretim Vizyonu ve TSK Tarafindan Giivenilir Oyuncu Olarak
Tescili

Land Rover’daki maliyeti yliksek tecriibeye karsin BMC, otomotiv iiretimiyle elde ettigi
basariy1 savunma araglarina doniistiirip TSK i¢in arag iiretme sevdasindan vazge¢medi.
Zira otomotiv sektdriinde yerlilestirme hedefine ulasmak i¢in teknoloji transferinin teknoloji
iiretimine evrilmesi gerektiginin, bunun da ancak Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin alim destegiyle
miimkiin olacaginin farkindaydi. Bu nedenle dénemin BMC Genel Miidiirii Ziya Ozkan,
stirekli Genelkurmay Baskanliginin kapisini agindirarak, gerekli destegi elde etmeye calisti ve
resmen 1986’da Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaci olan araglarin iiretimine talip olduklarini
bildirdi. Bu, BMC’nin resmen savunma sanayiine girmek istediginin ilk deklarasyonuydu.
Yerli tiretim ara¢ imalindeki birikim ve deneyimin verdigi dzgiivenle, iilke giivenligi i¢in
de askeri araglar iiretmek isteyen Ziya Ozkan, savunma sanayinde milli ve yerli iiretimin
ne kadar 6nemli olduguna vurgu yaparak askeri ara¢ liretme niyetini ortaya koyuyor ve bu
talebini “TSK’nin ihtiyaci olan araglarin tek bir kurulusa tirettirilmesi sakincalidir.” (“Askeri
arag pazar1”, 1986) ifadesiyle gerekgelendiriyordu. Ozkan, ancak Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
sayesinde Tirkiye’de arag tiretiminde yerli katki oraninin en yiiksek diizeye ¢ikabilecegini
inaniyor, savunma sanayiinin ger¢ek anlamda milli ve yerli tiretime dayanmasinin ise bir
mecburiyet oldugunun altin1 ¢iziyordu.

Ozkan, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin arag ihtiyaglarini, teknik 6zellik ve standartlarmin
iletilmesi halinde karsilayabileceklerine; bu aracglar i¢in TSK tarafindan yapilacak denemelere
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kendi mamullerinin de dahil edilmesi talep ve beklentisi igcinde olduklarina; “biiyiik emeklerle
ve yatirimlarla kurulmus, istihdami yiiz binleri asan, cirolari trilyonla 6l¢iilen Tiirk otomotiv
sanayiinin biyiik gii¢liikler igerisinde olduguna; bu nedenle de Bati iilkelerinde oldugu gibi
devletin ciddi ilgi ve destegine muhta¢ bulunduguna dikkat cekiyordu. Ozkan, “Devletin
ve Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaglart s6z konusu oldugunda biitiin bu kuruluslardan esitlik
ilkeleri icerisinde yararlanilmasi, tekellesmeyi Onleyecek, rekabeti ve gelismeyi tesvik
edecek, sonugta iilkemiz ve sanayimiz kazangli ¢ikacaktir.” (“Askeri arag¢ pazar1”, 1986)
aciklamasiyla da goriisiinii temellendiriyordu.

BMC’nin 1980’li yillarda Tirk Silahli Kuvvetleri’ne zirhli ara¢ yapmayi onerdi.
Bu araclar i¢in ihtiya¢ duyulan ar-ge, miihendislik ve imalat agsamalarinin finansmani igin
asgarl alim garantisi 6nemliydi. Zirhli ara¢ imal etmek i¢in yeteri kadar kaynak aktarip,
yeteri kadar konsantre olmak lazimdi. Ne var ki gerekli 6n hazirliklar1 ve sartname sartlarini
yerine getiren BMC, “disli” firmalar1 agamadi. Bu “disli” rakipler, Milli Savunma Bakanlig1
tarafindan 1987°de acilan “taktik tekerlekli silah, ara¢ ve geregleri” ihalesine katilan MAN,
Mercedes ve Otoyol’du (“Askeri ihalede rekabet”, 1987). Halbuki ihaleye girerken, Reo
denilen personel tastyici aracin prototipi yapilmisti. Bu ara¢, mevcut Reo’lardan ¢ok daha
nitelikliydi, ara¢ lizerinde yapilan incelemelerde kayda deger eksik bulunamadi, ancak alim
icin somut bir ilerleme saglanamadi (A. Gallia, kisisel goriisme, 17 Ocak 2023).

Netice itibariyle BMC’nin ordu i¢in 6zel araglar tireterek savunma sanayiinde aktor
olma arzusu biraz tehir edilmek zorunda kalindi. Bunun yerine Tirk Silahli Kuvvetleri,
BMC’nin iirettigi ve muadillerine gore her zaman daha iistiin vasiflara sahip olan yeni nesil
kamyonlar siparig etti. BMC’nin 1980°li yillarda kisa bir ortaklik da yaptig1 Isve¢ Volvo
teknolojisiyle iiretilen Yavuz Volvo Transport araglari, askeri seyyar gozetleme radarlarmi
tasiyacak askeri tasita doniistiirildii (“Kisa kisa”, 1987). Bu baglamda Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Giivenlik Kuvvetleri tarafindan da 1980’li yillarin ortalarindan itibaren BMC
araclarmin kullanilmaya baglandig1 vurgulanmalidir (“BMC’nin askeri araglar1”, 1984).

3.1. BMC’nin Isbat-1 Viicut Projesi: BTR 60 Revizyonu

Tirk Silahli Kuvvetleri’nin ana arac tedarikgilerinden biri olma gayretleri akim kalan
BMC’nin Cukurova Grubu biinyesine yani Mehmet Emin Karamehmet’in sahipli§ine
gegmesiyle birlikte her sey yeniden basladi. Rus yapimi olup Dogu Almanya ordusunda
kullanilan ancak iki Almanya’nin birlesmesinden sonra Federal Almanya tarafindan
Tirkiye’ye hibe edilen BTR 60 zirhl1 personel tastyicisinin revizyonu amaciyla 1993°te ihale
acildi. Giineydogu illerinde terdrle miicadele kapsaminda yiriitillen ¢aligmalarda 6nemli
bir ihtiya¢ olan zirhli personel tastyici gereksinimini kargilamak i¢in “gayri faal” olan BTR
60’larin acilen modernize edilmesi gerekiyordu.

BTR-60’1nsadece zirhiiyi durumdaydi; aracin motor, ganziman ve diger tim aksaminin
tamamen yenilenmesi gerekiyordu. iki yil i¢inde 200 adet BTR 60 zirhl1 tasiyiciy1 revizyona
tabi tutmasi gereken BMC’nin isi zor degildi. Miihendislerinin 6n ¢alismasiyla BTR 60’lar1
daha giiglii yapacak formiilii bulundu. Her birine iki tane Cummins motoru, bir sanziman
ve dingil koyarak araglar ilk halinden daha 6zgiin ve islevsel hale getirildi. Glineydogu’da
terdr bolgesinde asker naklinde kullanilacak aracin herhangi bir nedenle motorlarindan biri
zarar goriirse digeriyle yoluna devam edebilecekti. Bu, iki motor takilmasinin sebebiydi.
Ne var ki ihale alindiktan sonra beklenmedik bir sekilde 5 Nisan 1994 Krizi ¢ikti, doviz
firladi. Revizyonda kullanilan motor basta olmak iizere bazi pargalar yurt digindan ithal
edildigi i¢in 6deme dovizle yapiliyordu. Ihale ise krizden 6nce TL olarak alinmisti. Kar
etmek bir yana ciddi zarar s6z konusuydu. Ancak BMC, ihaledeki taahhiitlerini yerine
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getirmekten vazgecmedi, ¢alismalarina ara vermedi. Bir yandan ¢alismalar devam ederken,
diger yandan Jandarma Genel Komutanligi ve Maliye Bakanligi nezdinde miiracaatlarda
bulunarak fiyat fark: istedi. Ancak talep kabul gérmedi. BMC yd&netimi stratejik bir karar
alarak, modernizasyonu gece giindiiz ¢alisip revizyonun ivedi bitirilmesini sagladi. Boylece
200 adet BTR 60, dokuz ay gibi rekor bir siirede tamamlanip Jandarma Genel Komutanligina
teslim edildi ($. Karagiiney, kisisel goriisme, 23 Kasim 2022).

Donemin BMC Genel Miidiirii Mehmet Demirpence’nin dedigi gibi, BTR 60’larin
revizyonunda elde edilen basari, BMC’ye para degil ama Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
gilivenini kazandirdi. M. Demirpenge’nin verdigi bilgilere gére Bornova Doganlar’daki
otobiis fabrikasmin bir bélimiinde BMC’nin seri iiretim yapma tecriibesinin destegiyle
BTR 60’larin modernizasyonuna baslanildi. Baglangigta ii¢ dort giinde bir tane yapilirken,
kisa zaman iginde giinde birkag¢ tane aracin revizyonu yapilir seviyeye gelindi. Bdylece
araglarin hepsi tam zamaninda orduya teslim edildi ve BMC TSK’nden ¢ok iyi bir puan
aldi. Demirpenge, bu basartyi, “Bu bize birtakim yollar agti: Kara Kuvvetleri’nde, Savunma
Sanayii Miistesarliginda (SSM) ve Genelkurmay’da BMC ismi duyuldu. Cummins motor
koyduk. Sanziman1 Hema’dan aldik. Camlar1 kursun gecirmez yaptik. Bu araclar1 kullanan
askerlerden tesekkiir yazilari aldik.” sozleriyle oOzetleyecekti. (M. Demirpenge, kigisel
gorligme, 31 Mayis 2023)

TSK’nin BMC’ye olan giiveni, ordudaki goérevi geregi arag revizyonlari sebebiyle
fabrikay1 yakindan taniyan Ordonat Albay olan Muhammet Nadi Postoglu’nun 1996’da
emekli olup BMC biinyesinde katilmasiyla yeni bir asamaya gegti. Postoglu’nun vazifeye
baslamasiyla fabrikada ilk resmi Savunma Sanayii Boliimii kuruldu. Bu birim, TSK’nin
ihtiyaglarin1 ve ihalelerini yakindan takip etti. Bu kapsamda 1999’da agilan 2,5 tonluk
arag ihalesi alinmasinin ardindan araglar eksiksiz ve tiim teknik isterleri karsilayacak
sekilde teslim edildi, artik cihet-i askeriyede “BMC bu isi yapabilir” goriisii hakim
olmustu (M. N. Postoglu, kisisel gériisme, 7 Eyliil 2023).

4. BMC’nin Savunma Sanayiinin Yiiz Aki Projeleri ve Altay Tankinin imali

BMC’nin Tiirk savunma sanayii aktorleri icine girip adin1 kalici hale getirmesi Savunma
Sanayii Miistesarligmin 2008’de ag¢tig1 toplam 1.859 araclik Tekerlekli Zirhli Arag ve
Taktik Tekerlekli Arag fhalesini kazanmastyla oldu. Bu ihale sayesinde hem Tiirk Silahl
Kuvvetleri’nin ihtiyaclarin1 yerli imkénlarla karsilamak miimkiin oldu, hem de savunma
sanayiini gelistirmek amacrtyla tesis edilen Savunma Sanayii Miistesarlig1 tarafindan BMC
yaygin kabul gordii. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiya¢ duydugu kara, hava ve deniz
savunma arag¢larini yerli imkanlarla olusturma hedefinden sagmayarak gergek bir savunma
sanayii ekosistemi kuran SSM ic¢in, kurulusundan itibaren yerlilestirme ilkesini odaginda
tutan BMC 6nemli bir paydas oldu.

2008 SSM ihalesiyle birlikte BMC, sivil ihtiyaglari karsilamayi ikinci planda tutarak,
kendini tamamen askeri arag¢ {irctimine odakladi. BMC Savunma Sanayii Boliimii basta
olmak tizere tim BMC c¢aliganlari, taahhiitlerini yerine getireceklerine giiveniyordu. Bu
giivenin temelinde kamyon liretim altyapisiyla yetigsmis nitelikli mithendisler ve neredeyse
her seyin prototipini imal etme becerisi olan iiretim atdlyesi vardi. Yapilmasi gereken tek
sey mevcut altyapmin askeri araclara adaptasyonuydu. Postoglu, “kisa siirede bu gegisin
gerceklestirildigini; tiretim hatlarinin, yan sanayiinin ve testlerin buna gore adapte edildigini
ve sonug olarak da BMC’nin irettigi araglarin TSK’nin testlerinden gegecek hale getirilip
teslim edildigini” aktarityordu (M. N. Postoglu, kisisel goriisme, 7 Eyliil 2023).
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Doénemin BMC Genel Miidiirii Mehmet Demirpenge de 1.859 araglik ihaledeki tiim
araclarm tamamen NATO standartlarinda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin istek ve talepleri
dogrultusunda iiretilerek teslim edildigini belirterek, SSM’nin bu ihaleyle savunma sanayiini
kurmak i¢in biiyiik bir temel attigina dikkat ¢ekerek, bu vizyonla Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
disa bagimli olmaktan kurtulacagi, ambargolardan etkilenmeyecegi, sinirsiz operasyonel
kullanim hakkini elde edecegi bir siireci girdigini belirtiyor ve “Ugiincii iilkelere satis
sinirlamaya tabi olmayacakti. TSK bunun diginda gelecege yonelik ihtiya¢ duyacagi yeni
aracglar1 da BMC’ye tasarlatarak gelistirme ve irettirmek imkanini saglamis olacakti. Bu
adim Tiirk savunma sanayiinin kurulmasi i¢in atilmis tarihi bir adimdi.” tespitini yapryordu
(“BMC’nin projeleri”, 2009).

Bu ihale kapsaminda 2,5 ton, bes ton, 10 ton ve MRAP (Kirpi) serisi araglar
bulunuyordu, 1.859 aracin 464’ Kirpi’ydi. BMC bu biiyiik ihalede, 2,5 tonluk kamyon
ihalesinde Mercedes’i, bes ve 10 tonluk kamyonlarda MAN’1 ve MRAP serisinde de Otokar’1
saf dis1 birakti. Zira SSM ihalede sadece uygun fiyata degil, teknik puanin yiiksek olmasina
da bakiyordu. Bu araglar iiretilirken 2009°da fabrikay1 ziyaret eden donemin Milli Savunma
Bakan1 Vecdi Goniil, an1 defterine yazdigi diisiincelerinde BMC’nin Tiirk sanayiinin montajin
cok Otesinde entegre bir imalata gecisini yaparak biitiin yerli sanayiye 6rnek oldugunun altini
ciziyor ve “Yapacag taktik araglarla timit ediyoruz ki, BMC Savunma Sanayiimizin yeni bir
merkezi ve teknolojisinin biitiin sektdre yayilacagi bir teknoloji yayma merkezi olacaktir.”
sozleriyle devletin BMC’ye olan giivenini en iist seviyedeki yetkili olarak vurguluyordu
(BMC Hatira Defteri [Mehmet Emin Karamehmet Arsivi’nden], 2009).

4.1. Kirpi ve Kardesleri Vuran ile Amazon

Kirpi “Yiirtiyen Kale” lakabiyla anilan, mayina dayanikli yapisiyla BMC’nin savunma
sanayiindeki yildizini parlatan asil aragtl. Savunma Sanayii Miistesarlig1 daha 2008 ihalesini
agmadan Albay Postoglu yonetimindeki BMC Savunma Sanayii Boliimii, BTR 60’1n revizyon
isinden sonra mayn patlamasi sonu sehit diisen asker kayiplarini 6nlemeyi aklina koymustu.
Hedef, boliicii terdr orgiitiine karst yiiriitiilen miicadelede kullanilmak {izere daha giicli
ve saglam bir mayma kars1 koruma saglayan arag¢ yapmakti. Bu amagla diinyada savunma
sanayii araglarini iireten firmalar1 yakindan takip edildi ve bu sektdrde uzman yabanci bir
firma ile is birligine gidildi (M. N. Postoglu, kisisel goriisme, 7 Eyliil 2023).

TSK tarafindan “Kirpi” adi verilecek olan Mayma Karst Kismi Korumali Ara¢’in
temel 6zelligi, tabaninin V seklinde olmasiydi. Boylece aracin altinda bir mayin patladiginda
basing yanlardan disartya savruluyor, ara¢ igindeki askerlerin mayindan etkilenmesi
asgari diizeye indiriliyordu. BMC’nin Cukurova Grubundan TMSF’ye gecmesinden sonra
2013’te TSK ig¢in stratejik dneme sahip Kirpi’nin biitiin sinai miilkiyet haklar1 satin alinarak
yerlilestirildi. Bu stirecte Kirpi, BMC miihendisleri tarafindan stirekli modifiye edildi, teknik
ozellikleri gelistirildi ve diinya ¢apinda efsanevi bir askeri araca doniistii. (M. Demirpencge,
kisisel goriisme, 31 May1s 2023; M. N. Postoglu, kisisel goriisme, 7 Eyliil 2023).

Tiirk savunma sanayiinin ger¢ek anlamda kurulusunun ve kiiresel iine kavugmasinin
tastyicist olan Kirpi, Tirk Silahli Kuvvetleri’ne terérle miicadelede tartigmasiz avantaj
sagladi (T. Cankilig, kisisel goriisme, 23 Kasim 2022). Kirpi TSK’nin yan sira Tunus,
Tiirkmenistan, BAE, Ukrayna, Katar, Somali ve Pakistan gibi {ilkelere de ihrag edildi.

Kirpi’nin tasariminin ve oOzelliklerinin gelistirilmesiyle olusturulan yeni modele
“Kirpi 2 ad1 verilirken, farkli kullanim alanlarina gére yeni versiyonlar iiretildi. Kirpi 2’yi
Kara Kuvvetleri Komutanliginin, Kirpi’nin yeni versiyonlarindan Vuran’it Jandarma
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Komutanligmin, Amazon’u ise Emniyet Genel Miidiirligiiniin kullanimmna sunan BMC,
Tiirkiye’nin hem yurt i¢i hem de yurt dis1 tehditlere kars1 glivenliginin saglanmasinda dnemli
bir vazifeyi yerine getirdi. Kirpi en iist seviyede koruma ve teknik 6zelliklerde, Vuran onun
bir alt seviyesinde, Amazon ise sehir i¢i operasyonlarda kullanilacak vasiflarda tretilmisti.
Kirpi’den sonra Vuran da Temmuz 2019°dan itibaren Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterine
girdi. 2021 yilinda Vuran’a Roketsan ve Makine Kimya Endiistrisi tarafindan gelistirilen
107 milimetre Cok Namlulu Roketatar Sistemi (CNRA) entegre edildi (“CNRA’l1 Vuran”,
2021). Gelistirme ¢alismalar1 2017 yilinda tamamlanan 4x4 Amazon, tasima kapasitesinden
elektronik donanimina kadar pek ¢ok alanda kapsamli iyilestirmelere tabi tutuldu. Aracin
ilk ithracati ise ayn1 yilin sonunda Katar’a gerceklestirildi (““Yenilenen Tiirk zirhlis1”, 2023).

Tiirk savunma sanayisinde ana muharebe tanklari, topcu sistemleri, zirhli araglar,
askeri kamyonlar, lojistik destek araglar1 vb. gesitli tiplerdeki askeri kara araglari ile genis
bir iirtin yelpazesi sunan BMC, 6zellikle terorle miicadelede Tiirkiye’ye avantaj sagladi.
Bilhassa Kirpi, Vuran, Altug ve Amazon gibi ZMA (Zirhli Muharebe Aract) ve ZPT (Zirhli
Personel Tasiyict) araglar giivenlik kuvvetlerinin hem terdr unsurlarina hem de iklim ve
cografi zorluklara kars1 glivenli sekilde gorev yapmasina katki verdi (Tombak, 2024).

4.2. Ana Muharebe Tank: Projesi ve Yeni Altay’in Uretimi

BMC Savunma Sanayii Boliimii Koordinatorii Emekli Ordonat Albay M. Nadi Postoglu,
TSK’nin ihtiyaglarmi yakindan biliyor, tankin da en basta gelen gereksinim oldugunu
diistiniiyordu. Donemin Genel Midiirii Mehmet Demirpenge’nin destegiyle Amerikan
General Dynamics ile irtibata gegerek Abrams tankinin tiretimi i¢in goriigmelere basladi. Bu
esnada Savunma Sanayii Miistesarlig1, Tank 2000 adryla teshir olan “1000 Ana Muharebe
Tankinin Ortak Uretim Programi” ihalesini agti. 1999 yili Eyliil ayinda agiklanan ihale
sonuglaria gore bes yabanci firma finale kaldi: “ABD’den General Dynamics, Fransa’dan
G1AT, Almanya’dan Krauss-Maffei, Ukrayna’dan Ukrspetseksport, Italya’dan Iveco ve
OtoBreda.” Ana ytiklenici her firma bes Tiirk firmas1 ile (FNSS, Otokar, ASMAS, BMC ve
Roketsan) iiretime baslayacakti. Nihai sathada BMC Amerikan General Dynamics Abrams
tanki, Otokar Alman Leopard tanki, Is Bankas: istiraki ASMAS ise Ukrayna tanki ile teklif
verdi (“Tank projesinde biiyiik”, 1999).

fhalenin sonuglanmasi beklenirken, Basbakan Recep Tayyip Erdogan baskanligindaki
Savunma Sanayii Icra Komitesi ihaleyi May1s 2004°te iptal etti. Iptal sebebi ise “yabanci bir
firmanin lisans1 altinda {iretim yapilmamasi, tamamen yerli ve milli bir tank imal edilmesi”
diisiincesine dayaniyordu. Iptalin basina yansiyan sebebi ise yabanci sirketlerin yerli sanayiye
siirli pay vermesi ve tank basina maliyetin de 15-18 milyon dolar gibi yiiksek bir oranda
bulunmasi gosterildi. Yerli tank {iretimi i¢in bu kadar 1srar edilmesinin sebebi, daha sonraki
donemlerde Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) Kara Araglar1 Daire Baskanlig1 gdrevinde
bulunan Ahmet Raci Yal¢in tarafindan “Tank yapabiliyorsaniz her tiirlii kara platformunu
yapabiliyorsunuz demektir. Teknoloji bunun gdstergesi, bir anlamda kendini ispat etmenin
de gostergesi.” seklinde aciklanacakti. (“Tank fizibilite”, 2004; “Tank tasarim s6zlesmesi”
2004; A.R. Yal¢in, kisisel goriisme, 21 Aralik 2023).

Thalenin iptalinden sonra SSM, ii¢ askeri arag iireticisi BMC, Otokar ve FNSS’den
olusan konsorsiyum ile “Tiirkiye’de Tank Tasarimi ve Uretimi Fizibilitesi” i¢in sozlesme
imzaladi, bu {i¢ firma Tiirkiye’de tank iiretiminin miimkiin oldugunu tespit ederek, maksimum
yerli sanayi imkanlar1 kullanilarak 250 adet tank iiretilmesini planlayacakti (“Tank tasarim
sozlesmesi”, 2004; “Tankta Tiirk ortak”, 2004). Bu ii¢ sirketin birlikte hazirladigt rapor
sonrasinda 2007°de once Altay tankinin tasarim ve prototip ihalesi yapildi. Bu asamada
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Tiirkiye’nin milli projesi olan milli tank iiretiminin fizibilite ¢aligmasini kurduklari sirket ile
birlikte yapan ii¢ sirketin, teklifi de ti¢lii konsorsiyum olarak vermesi beklenirken, Otokar
tek basina, diger iki sirket ise birlikte teklif verdi (“Tank fizibilite”, 2004; “Tank tasarim
sozlesmesi”, 2004). Nihayetinde Altay tankinin tasarim ve prototip ihalesini Otokar kazandi
ve 2008°de sozlesmeyi imzalayarak ana yiiklenici firma oldu. Almanya ambargosu sebebiyle
prototip yapiminda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin isterlerine en yakin tanki iireten Giliney
Kore ile ¢aligildi. Tasarim ve prototip donemi hem Tiirk Silahli Kuvvetleri hem SSB Proje
Yonetimi hem de ASELSAN, Roketsan, Makine Kimya, HAVELSAN gibi sirketlerin bir ekip
halinde ¢alismasiyla tamamlandi. Dort yillik siiren siire¢ sonunda ilk yerli Tiirk tanki prototip
araci, 15 Kasim 2012 tarihinde Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’in katildig: torenle
yiriitiildii ve 2014 yilina kadar da diger prototipler iretilerek, Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne
teslim edildi.

Birinci asama olan tasarim ve prototip liretiminden sonra, proje seri iiretim safthasina
ulasti. 2017°de Altay ana muharebe tankinin prototipini gelistiren Otokar ile SSB seri iiretim
icin idari, mali ve teknik yonlerden anlagma saglanamadigindan ayni yil Altay tankinin seri
tretimi i¢in ilk asamada 250 adet tank tiretimi i¢in ihale agild1 (“Seri tiretim i¢in”, 2017). SSB
ihaleye katilan BMC, FNSS ve Otokar’dan “en iyi son tekliflerini” 5 Mart 2018 tarihine kadar
ulastirmalarmn istedi (“Altay tanki i¢in”, 2018). Otokar’in 7 milyar dolar teklif verdigi Altay
tank seri iiretim ihalesine, BMC 4 milyar dolarlik teklif verdi, daha sonra bu teklifini 3,5 milyar
dolara indirdi (Uzun, 2020). Goriigsmelerin ardindan 10 Aralik 2018’de BMC ile Savunma
Sanayii Baskanlig1 arasinda seri {iretim anlagmasi imzaland1 (Altay tank ihalesini, 2018).

BMC yerli ve milli tank iiretimi Altay tanki ihalesini kazaninca, Sakarya Arifiye Tank
Palet Fabrikasi sirketin kullanimina agildi. Kamuoyunda bilinenin aksine bu bir kullanim
imkanmin saglanmasindan ibaretti. 2005’te tank tasarim ve prototip ihalesini kazaninca
Otokar’a ayin imkan taninmis, prototiplerin kule ve gévdeleri burada imal edilerek, test
alanlari kullanilmisti. Donemin BMC CEO’su Murat Yalgintas Tank Palet Fabrikasi’nin Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin mali oldugunu, BMC tarafindan 25 yil siireyle sadece isletmesinin
devralindigint hatirlatiyor ve “[BMC’nin tankin iretiminden sorumlu sirketi] BMC
Savunma’nin Tirk Silahli Kuvvetleri’nin gozetiminde, denetiminde ve yonlendirmesinde
Arifiye fabrikasinin isletmesini tistlenmis durumda” oldugunu aktartyordu (M. Yalgintas,
kisisel goriisme, 31 Temmuz 2023).

Ihaleyi hangi firma alirsa alsin Altay tankimnin gii¢ grubu (motor, transmisyon ve
1sitma-sogutma sistemi) Almanya’dan tedarik edilecekti. Bu amagla Alman Rheinmetall
firmasiyla “Rheinmetall BMC Savunma Sanayii” (RBSS) adiyla Ankara’da ortak sirket bile
kuruldu (T. Senol, kisisel gortisme, 10 Kasim 2023). Ne var ki Almanya, Tiirkiye ile yasanan
siyasi gerilim sebebiyle “bazi silah, mithimmat ve pargalarin” verilmesine yanagsmadi (“Altay
siyasete kilitlendi”, 2017). A¢ik¢as1 Almanya’nin koalisyon hiikiimeti, Tiirkiye’nin tanklar
Giineydogu’da sinir bolgesinde ve Afrin Operasyonunda kullanmasini gerekge gostererek bu
is birligini engelledi (M. Yal¢intas, kisisel goriisme, 31 Temmuz 2023).

Alman MTU motoru ve Renk transmisyonun Altay tankinda kullanilamamasi sorunu
Giiney Kore ile asildi. Giiney Kore’nin iirettigi K2 tankinda kullandig1 Doosan motoru ve
S&T Dynamics transmisyonu alindu, ilk iki Yeni Altay tankina yerlestirildi (“Yerli tank i¢in”,
2021). Almanya’nin, Giiney Kore iiretimi transmisyon sisteminde kullanilan pargalar i¢in
Tirkiye’ye uyguladigi ambargo, “Korelilestirme” ile asildi. Boylece ilk yerli ve milli tank
olan Altay tankinin tiretimindeki en biiytlik engel geride birakilarak iiretim siirecinin sonuna
gelindi.
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Ne yazik ki her sey bir anda ger¢eklesmedi, dort yillik sikintili bir siire¢ sonunda hedefe
ulasildi. Altay tankiin motor ve transmisyon sorunu, Tosyali Holding sirket yonetimini
devraldiginda miizminlesmis sekilde stiriiyordu. BMC CEO’su Yal¢intas’in ifadesiyle SSB
bile projeyi “sorgular”, Tiirkiye’nin giivenligi ve savunmasi i¢in bir numarali dncelige sahip
tank ihalesi, ilerleme saglanamadigi i¢in iptal edilebilir hale gelmisti (M. Yalgintas, kisisel
goriisme, 31 Temmuz 2023).

BMC yonetimi Altay tankinin seri {iretim ihalesinin resmi soézlesmesini 2018’de
imzalar imzalamaz, ana alt sistemlerin tedarikgileriyle zaten devam eden goriismelerini bitirip
imza asamasina gecti. Motor i¢in Alman MTU firmasiyla, transmisyon i¢in de Alman Renk
firmastyla gerekli kontrat miizakereleri yapilip anlagmalar imzalandi. S6zlesmeyi takip eden
iic veya dort ay i¢inde ilgili Alman firmalarinin Federal Ekonomi ve fhracat Denetim Kurumu
BAFA’dan [Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle] gerekli ihracat iznini alip tankin
glic grubunu teslim etmesi gerekiyordu. Ancak BAFA, bir tiirlii ihracat iznini vermeyerek,
Tiirkiye’yi oyaliyordu. Bunun adi diplomasi lisaninda gizli engelleme girisimiydi. Ddnemin
BMC CEO’su Murat Yal¢intas ise bu siireci “dogrudan hayir yerine Tiirkiye’yi uzun bekleyis
donemine alma” seklinde ifade ediyordu. Resmi olarak ne evet ne de hayir diyorlardi. Ortaya
ciktt ki Almanlar, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin Glineydogu’da ve sinir 6tesinde tilke giivenligini
saglamak i¢in mutlak sart olan operasyonlart devam ettirdigi stirece Altay tankinin yapimina
destek vermeyeceklerdi. Deyim yerindeyse Ortiilii oyalama stratejisi, yine kamuoyu oniinde
resmen ifade edilmemekle birlikte fiili ambargoya doniistiiriilmiistii. Ne yazik ki daha dnce
baslatilan gii¢ grubu yerlilestirme siireci de ayni nedenlerle sonugsuz kalmis ve TUMOSAN
(Tiirk Motor Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi) ihaleden ¢ekilmek zorunda kalmusti.

Bunun tizerine BMC CEO’su Murat Yalgintas goreve gelir gelmez, ilk etapta tank
tiretimi yapabilen farkli {ilkelerle goriisme trafigi baslatarak, alternatif gii¢ grubu tedarik
stirecini baglatti. Pandemi doneminde seyahatler nedeniyle bes kez Kovid-19’a yakalanarak
on binlerce kilometre yapti.

Altay tankinin motor ve transmisyon basta olmak {izere bazi parca ve alt sistemlerine
yonelik dogrudan ve dolayli ambargolar uygulandi. Giiney Kore’den gelen iki gii¢ grubu,
tezgah {istil testlerden basariyla gegirilerek Yeni Altay tankinin gdvdesine monte edildi.
BMC’nin Yalgintas liderligindeki ekibi goreve geldikten 10 ay sonra Yeni Altay tankinin
“giic grubu” ile bulusup yiirlimesini saglamis, feshedilme noktasina gelen Altay Projesi
boylece yeniden hayata donmiistii (Yalgintas, 2026). Yalcintas yabanci tlkelerin gizli
ambargo uygulamasinin sebebini Tiirkiye’nin gii¢lii ve modern bir tanka sahip olmast yerine
kendi satacaklari silahlara mahkiim olmasini istemelerine bagliyor, bunun anlasilir bir sey
oldugunu ancak Tiirkiye nin bdyle bir bagimlilik istemedigini vurguluyordu. Yalgintas, “Biz
de kendi modern silahlarimiz1 gelistirmek ve bu silahlarin bakim ve idamesinde bagimsiz
olmak istiyoruz. Bu yiizden Tiirkiye kendi modern tankini gelistirmek; yabanci iilkeler
de yine bu yiizden iilkemizin tank gelistirmesini engellemek zorundaydi. Altay tankinin
hikayesinin 6zeti budur.” diyordu. (M. Yalgintas, kisisel goriisme, 31 Temmuz 2023).

Engellere takilan, miittefik tilkeler tarafindan ihracat lisansi verilmeyen dolayisiyla
“Almansizlastirilmast” tek tank parcasi, giic grubu degildi. Batili dost ve miittefik iilkelerin
ambargoyu aratmayan bu yaklasimlar1 sebebiyle Altay tankinin birgok unsurunun yeniden
tasarlanmas1 glindeme geldi. Gii¢ grubunun yam sira 12 tane alt sistem yerlilestirildi
(Yalgintag, 2026). M. Yalcintag’in verdigi bilgilere gore (Kisisel goriisme, 31 Temmuz
2023) “yeni sistemlerin yerlilestirilmesi i¢in tasarlanmasi, tasarlanmis olan sistemlerin
ise yerli tiretimlerinin saglanmasi, bununla ilgili tedarik¢ilerin gelistirilmesi, ekosistemin
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giiclendirilip bilyiitiilmesi, bu ¢ercevede yeni bir prototip iiretilmesi, bu yeni prototipin test
edilmesi olduk¢a uzun bir zaman aldi. Bu diplomatik acidan da, tedarik acisindan da, teknik
acidan da sikitili bir siirecti.” Tiirkiye tank projesini hayata gegirmekte zaman kaybetmisti
ama siirecin sonunda her seyiyle kendisine ait bir tanka ulagsmay1 da basarmisti.

Tirkiye Devleti’nin bagimsizliginin teminati olan Yeni Altay tanki, biiyiik bir
miicadele ve gayretin ardindan tamamlanarak, 23 Nisan 2023’te bagimsizli§imizin simgesi
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nin agiliginin 103. ve Cumbhuriyet’in 100. yil doéniimiinde,
Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan’in katildigi térenle Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne
teslim edildi. Ticari aracta elde ettigi derin deneyim ve birikim ile yerlilestirme kabiliyetini
savunma sanayiine sunan BMC, Tirk Silahli Kuvvetleri’nin giiciine gii¢ katan taktik
tekerlekli zirhlilardan mayina karst korumali araglara ve nihayet yerli tanka kadar girdigi her
isten alninin akiyla ¢ikmay1 basardi. Ozellikle Altay tankinin iiretimi siirecinde karstlagilan
engellemeleri “yerlilestirme” silahryla devre dig1 birakarak, Tiirkiye’yi tank yapan iilkeler
kategorisine kalic1 olarak soktu.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, teslim tdreninde yaptig1 konugsmada ambargo
ve engellere maruz kalindigin1 dogrulayarak, Tiirk miithendislerin pek ¢cok engelin iistesinden
gelmek i¢in biiylik fedakarliklarla emek harcadigini, ihracat lisansi alinamayan tim alt
sistemlerin yerine yerli ve milll alt sistemler tasarladiklarini, her stratejik iiriinde oldugu
gibi tanka da ¢amur atildigini, gizli agik ambargolarla siirecin sabote edilmek istendigini
belirtti ve “Maruz kaldigimiz onca saldirtya ragmen yilmadik, pes etmedik. Mevcutla
yetinmek yerine daha iyisini, bugiiniin degil yarinin teknolojisiyle miicehhez olanini iiretmek
icin canla basla c¢alistik. Kara araci alaninda ¢ok siikiir neredeyse biitiin ihtiyaclarimizi
yerli ve milli kabiliyetlerle karsilar hale geldik.” bilgisini verdi. Tiirkiye’nin kendi i¢in
iiretmekle yetinmeyerek, dost ve miittefik iilkelere de kara araci ihrag ettiginin altin1 ¢izen
Cumhurbaskani Erdogan, Tiirkiye’nin artik bu alanda diinyada ilk siralarda yer alan, iiriinleri
birgok ordu tarafindan kullanilan tedarikgi bir iilke konumuna geldigini, taktik tekerlekli
zithlilardan mayina karsi korumali araglara kadar ¢ok sayida aracin iiretimini basariyla
gerceklestirdigini ifade etti. Ayrica TSK envanterinde bulunan tank ve zirhli muharebe
araglarinin en son teknolojilerle modernizasyonlarin1 yapildigini, bunlarla birlikte askeri
araglardaki silah sistemlerinin, elektronik sistemlerin, anti tank mithimmatlarin, ekipman ve
techizatlarin da yerli olarak tiretildigini bilhassa vurgulad: (Koyuncu ve Akbir, 2023).

Cumhurbaskan1 Erdogan’in teslim toreni konusmasinda Ovgiiyle bahsettigi
savunma araglarimin tamami, BMC fabrikalarinda iiretilmisti. BMC fabrikalar1 Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin en biiyiik tedarik¢isi olmanin Gtesine gegerek, Tiirkiye’nin en biiyiik kara
aract ihrag¢ eden ilk sirketlerinden biri olmustu. Gegen on yillik siire¢ i¢inde kazandig1 yeni
ve Ustiin nitelikler ve muadillerine gore daha giivenli ve dayanikli olmasi sebebiyle Altay
tankina “Yeni Altay” tanki deniyordu. Zira tanka muharebe sahasinin degisen ihtiyaglarina
gore teknolojik, dijital ve mekanik bircok yeni sistemi entegre edilmisti. Sonugta ortaya
“yiiksek yerlilik orani, ileri teknolojisi, diinyadaki benzerlerinden {iistiin 6zellikleriyle” Yeni
Altay ¢ikmist1. Ozetle Cumhurbaskan1 Erdogan’in dedigi gibi “Yeni Altay tankimiz 10 y1l
once ilk ortaya konan prototipten ¢ok farkli ve iistiin kabiliyetlere sahipti.” (“Koyuncu ve
Akbir”, 2023).

Yerli tank liretmekle ugrasanlarin bahtiyarliklardan biri de yerlilestirilmesi gereken en
onemli kism1 olan yerli giic grubuyla Yeni Altay tankinin yiirimesine taniklik etmekti.
M. Yalgintag’a gore bu ylirliylis, Tiirklerin tank tiretemeyecegini sdyleyenlere en biiylik
cevaptl. Bu cevap da ilk iki Altay tankinin tesliminden kisa bir siire verildi. 20 Temmuz
2023 tarihinde Yeni Altay tanki, Arifiye Tank Palet Fabrikasi’nda BMC Power tarafindan
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iiretilen “ilk” yerli ve milli gli¢ grubu olan Batu ile entegre olmus halde “ilk” yiiriiyiisiinii
yapti. Aslinda Yeni Altay tankinin olusumunda biiyiik pay1 olan SSB, yerli tank {iretiminde
nihai hedefe ne zaman ulagilmis olacagini en iyi bilen kurumdu. Dénemin SSB Kara Araglari
Daire Basgkani Ahmet Raci Yal¢in, su an ulasilan durakta tiim engelleme ve sikintilara
ragmen Tirkiye’de tank tiretilebildigini gosterildigini, artik Tiirkiye’nin Altay diye bir yerli
tanki oldugunu belirterek, nihai hedefi soyle acikliyordu: “Bundan sonraki hedefimiz, tankin
seri iiretimine gegilmesi... Diinyanin en biiylik tank saticis1 lilkesi oldugumuz giin de nihai
hedefimize ulasmis olacagiz. Ciinkii Altay tanki su an diinyanin en iyi tanki, diinyada en ¢cok
satilan tank olacagindan da eminiz.” (A.R. Yalgn, kisisel gorlisme, 21 Aralik 2023).

4.3. Stratejik Askeri Araclar icin Yerli Gii¢ Grubu ve Motor Uretimi

Tiirk savunma sanayiinin en biiyiik darbogazi olan “motor ve gii¢ grubu” sorunu BMC’nin
stratejik hamleleriyle ¢6ziime kavusturulmaktadir. Motor gelistirme amaciyla kurulan BMC
Power sirketi biinyesinde, Tiirkiye nin milli ana muharebe tanki Altay igin 1500 beygirlik
BATU motoru ve Firtina obiisii i¢in 1000 beygirlik Utku Gii¢ Grubu gelistirme ¢alismalari
yiriitiilliiyor. Test asamasindaki bu projeler sonuglandiginda Tiirkiye, kendi tank motorunu
ve transmisyonunu tasarlayip tiretebilen sayili lilkeler arasinda yer alacak. Bu katki, sadece
teknik bir basar1 degil; uluslararasi ambargolarin ve kisitlamalarin Tiirkiye’nin savunma
kararlarini engelleyemeyecegi bir “teknolojik bagimsizlik” hayalinin hayata gegmesidir.

Aslinda BMC’nin yerli gili¢ grubu gelistirme gorevi Firtina obiislerinin ihracinin
Alman gii¢ grubu kullanilmasi yiiziinden engellenmesiyle 1000 beygirlik giic grubu
Utku ile basladi. Bu sorunu temelden ¢ézmek amaciyla SSB tarafindan 2016 yilinda
acilan 1000 beygirlik giic grubu ihalesini BMC Otomotiv kazandi. 1000 beygirlik gii¢
grubu ihalesi, ayn1 zamanda tankta kullanilacak gili¢ grubuna kars1 olusabilecek engelleme
ve ambargolara kars1 hazirlik anlami tasiyordu. Savunma Sanayii Bagkanlig1 Altay tankinda
kullanilacak 1500 beygirlik gii¢ grubunun yerli iiretimi igin ihaleye ¢ikmis, TUMOSAN’n
mevcut isi yapamamasi ihtimaline kars1 bir alternatif olugturmustu.

Boylece 13 Ekim 2017°de iki kurum arasinda imzalanan Yeni Nesil Hafif Zirhli
Ara¢ Gii¢ Grubu Gelistirilmesi Projesi ile BMC, gii¢ grubunun yurt icinde 6zgiin olarak
tasarlanmasini, gelistirilmesini, prototip iiretimi ile test ve kalifikasyonunun yapilmasini
gerceklestirmis, savunma sanayinde yerli motor donemi baslatmis, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
yeni nesil hafif zirhl1 araclarin paletli konfigiirasyonunda kullanacagi gii¢c grubunun “6zgiin
olarak tasarlanip gelistirilmesini, prototip iiretimi ile test ve kalifikasyonunun” yapilmasin
temin etmisti (“Yerli motor isi”, 2017). BMC’nin hafif zirhl1 araglar i¢in gelistirdigi motorlar
400 beygirlik Tuna, 600 beygirlik Azra ve 1000 beygirlik Utku Gii¢ Grubu’ydu.

Altay tanki prototip yapim siireci devam ederken, Firtina obiislerinde yasanan
gii¢ grubu sorununun Altay tankinda yasanmamasi i¢in Tiirk Silahli Kuvvetleri, yerli gii¢
grubunun iretilmesine istedi ve SSB bu amagla vazifelendirildi. Altay tankinin seri iiretim
sozlesmesi imzalanmadan bir y1l dnce Altay tanki gii¢ grubu olan Batu igin ihaleye ¢ikip
sozlesme yapildi. BMC Otomotiv, Mart 2018’de yeni ihaleyi kazandi ve 13 Haziran 2018
tarihinde de gerekli s6zlesmeyi imzalayarak, 3 Ekim’de de gerekli siireci baslatti. Bu ihaleye
girip kazanan da BMC Otomotiv oldugundan Savunma Sanayii Baskanligi sozlesmeyi
bu sirketle imzaladi. 4 Ocak 2018’de Utku Projesi, dokuz ay sonra yani 4 Ekim 2018
tarihinde Batu Projesi BMC’nin sorumluluguna verilmisti. Hizla mithendislik ¢aligmalarina
baslanan gii¢ grubunun ilk testleri 2021°de yapilmaya baslandi. Tank, muhtelif zirhli arag ve
makinelerde kullanilacak Batu motoru Tiirk miithendisler tarafindan yapilmig ve ateslemesi
basariyla gergeklestirilmisti (“Bizim miihendisler”, 2021).
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Motor gelistirmekten sorumlu BMC Power sirketi 2017°de ¢aligmalarina bagladiginda
ilk projesi, 600 beygirlik bir motor gelistirmekti. Ancak Vuran araclarinda kullanilmak
iizere 400 beygirlik motor gelistirme ihtiyaci ortaya ¢ikinca mevcut kazanimlarla birlikte
bu goreve yogunlasildi. Sebebi ise 2018’de SSB ile imzalanan 713 adetlik Vuran s6zlesmesi
kapsaminda, son 90 adet aracin yerli motorlu firetilip teslim edilmesi sartrydi. Testler,
Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (TTZA) motoru, Arifiye yerleskesinde yer alan BMC Power
biinyesinde gelistirip iiretimi yapildi. Uretilen ilk 20 adet TTZA motoru, izmir Bornova’daki
BMC Otomotiv fabrikasinda imal edilen Vuran 4x4 araglara konulmak iizere Sakarya’dan
2 Subat 2023 tarihinde diizenlenen torenle yola ¢ikarildr (“Ilk yerli askeri”, 2023). Bu térende
TTZA motoruna resmen “Tuna” ismi verildi (“Ilk seri iiretim”, 2023) ve milli motorun
sevkiyati yapildi.

ik etapta 100 adet iiretilen Tuna motorunun takildig1 Vuran araglar1 Tiirk Silahli
Kuvvetleri’ne teslim edildi. Tuna motoru Vuran’dan sonra 2024 yilinin ilk aylarindan itibaren
de Kirpi ile bulusacak, ardindan da Yiik ve Personel Tasiyict araglara yol verecekti.

Taktik tekerlekli araglar i¢in Azra adi verilen 600 beygirlik motorun gelistirmekle
gorevlendirilen BMC, bu ¢alismalart Alman menseli miithendislik firmasi olan Fev ile birlikte
yiiriitti. BMC Power ¢alismalarin1 Tuna, Azra, Utku ve Batu kara motor ve gii¢ gruplariyla
sinirlamadi. Gelecek vizyonu gergevesinde deniz platformlarint hedefine aldi. Bu kapsamda
askeri amagli gemiler tireten tersanelerle yakin temasa gegen BMC Power, askeri gemi insa
eden sivil tersanelerin yetkililerinin neredeyse tamamiyla goriistii. Onlarin ihtiyaglarini
toparlayarak bir yol haritast olusturdu. Bu amacla 600 beygirlik Azra motorunun denize
uyarlanmasiyla ortaya ¢ikan motora da “Marin Azra” adi verildi.

4.4. Tiirk Topcusunun Gururu: Firtina Obiisleri

Tirk Silahl1 Kuvvetleri’nin muharebe yetenegini artiran en énemli vasitalardan biri, “Firtina
obtisleri” kabul edilir. Tiirk topgusunun Canakkale Savasi’ndan beri en biiyiik basar1 araci
olan obiisler, Firtina serisiyle birlikte modern donemde, iilke savunmasinin en bagta gelen
silah1 oldu. Giiney Kore’nin STX firmasi tarafindan Alman lisansi altinda iiretilen MTU 881,
TSK’nin Arifiye Fabrikasi’nda gelistirerek “Firtina obiisleri” imal edildi. Giiney Koreliler
Almanya’dan lisans aldig1 icin Tiirkiye’de bu obiisleri ihra¢ edecegi zaman Almanya’dan
onay almasi gerekiyordu. Almanya, 2010 yilinda Tiirkiye nin Azerbaycan’a 36 adet Firtina
obtisii satisina Ermenistan ile Yukar1 Karabag anlasmazligini gerekce gostererek izin
vermedi. Almanya ayni engeli 2017 yilinda da Suudi Arabistan’a yapilacak ihracat i¢inde
cikardr (“Firtina obiisti yurt dis1”, 2018). Bunun iizerine gerekli giic grubu ve bazi pargalar
tedarik edilemedigi i¢in Firtina obiisii liretimine bir stire ara verilmek zorunda kalind1.

Buarada Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin envanterinde bulunan ve gorevini basartyla yerine
getiren ilk nesil Firtina obiisiine yeni nesil atis kontrol, otomatik mithimmat yiikleme, siiriicti
goriis, otomatik yangin sondiirme, iklimlendirme, uzaktan kumandali silah, yenilestirilmis
palet aski donanimi, yeni nesil yardimei gii¢ grubu gibi pek c¢ok kritik 6zellik eklenmesi
gerekiyordu. BMC, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin bu “ister”lerini, bu teknolojileri yeni nesil
Firtina obiisiine uyarlayarak karsilamak i¢in 2018’de “yeni nesil obiis Firtina 2 nin prototip
tiretimini tamamladi. Yeni nesil Firtina obiisiiniin ilk ti¢ adedinin teslimati, 3 Ocak 2021
tarihinde yapildi (Ergan, 2021).

Firtina obiistiniin namlusu Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumundan, atis kontrol
sistemleri ASELSAN’dan, gii¢ grubu disindaki diger sistemler ise yerli iireticilerden tedarik
edildi. Otomatik doldurma sistemi sayesinde dakikada alt1 atim yapabilen Firtina obiisii, tam
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zith 6zelligiyle miirettebatini da koruyordu. Tiirkiye sinirlarini terdrist yapilanmalara karsi
basariyla savunmanin simgesi haline gelen Firtina obiisiinden 6 tanesi daha Cumhurbagkant
Recep Tayyip Erdogan’in katildig: térenle 2023 yilinda Tirk Silahli Kuvvetleri’ne teslim
edildi. Yeni nesil Firtina 2 obiisiinde Almanya’dan tedarik edilen gii¢ gruplar1 kullanildi.
Bundan sonra teslimi yapilacak obiislerde yerli gii¢ grubu Utku’nun kullanilmas1 hedefleniyor.
Boylece bazi iilkeler tarafindan uygulanan dolayli ve dolaysiz tiim ambargolar anlamini
yitirecekti (Ayvaz ve Simsek, 2023).

4.5. Yeni Nesil Taktik Tekerlekli Zirhli Araclar: Altug ve Panter

BMC savunma sanayii igin iirettigi zirhli muharebe aract ve personel tasiyici araglarini
8x8 sinifinda daha da gelistirdi. Bu gelisimin sonucu {iretilen ve “Altug” adi verilen arag,
8x8, hem 35 milimetre silah kule montajiyla zirhli muharebe aract hem de 12,7 milimetre
silah kuleli haliyle zirhli personel tasiyici olarak tasarlandi ve kendi sinifinda konvansiyonel
ve asimetrik muharebe sahasinin tiim ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde dizayn edildi

(“Turkiye’nin yeni zirhl1”, 2021).

BMC’ninAltay tankini tasarlayan yetenekli tasarim mithendisleri tarafindan gelistirilen
Altug’da yiizde 80’ler seviyesinde yerlilik oran1 hedefleniyor. Altug’un 12,7 milimetre silah
kuleli 8x8 ve 6x6 versiyonlarinda yerli motor kullanilmasi planlantyor. Yeni versiyonlar
cikana kadar bes adet Altug 8x8 zirhli personel tastyict imal eden BMC, araglari en zorlu
saha ve yol sartlarinda test ediyor. li¢ miirettebat ve dokuz personel tasima kapasitesine sahip
Altug’un 6nemli 6zelliklerinden biri de 7,62 milimetreden 120 milimetreye kadar her tiirli
silah1 tasiyabilmesi... Mayin ve el yapimi patlayicilara karsi istiin koruma sunan arag, sekiz
tona kadar faydal yiik tastyabiliyor. COl sartlar1 dahil yurt dis1 testlerinden basariyla gegen
araglarindan biri olan Altug 8x8 araci, BMC’nin ciddi ihracat potansiyeli tagiyan iiriinlerinden
biri olmasiyla 6ne ¢iktyor (M. Yalgintas, kisisel goriisme, 31 Temmuz 2023).

Zith yetenekleri, erken uyari sistemleri, ates giicli, ara¢ performanst ve lojistik
yetenekleri gibi 6zellikler agisindan muadilleriyle karsilagtirilan “Altug ZMA 8x8 birinci,
FNSS Kaplan YN ZMA ikinci, BMC Altug ZPT 8x8 ise ligiincti sirada yer aldi.” Bilhassa
Altug ZMA 8x8, agik diiz arazide manevra kabiliyeti ve hizi, sessizlik ve gizlilik 6zellikleri
nedeniyle acik saha operasyonlarinda diger rakiplerine goére birinci siraya yerlesiyordu
(Tombak, 2024).

BMC, Firtina obiislerinin yani sira Milli Savunma Bakanligima bagli ASFAT ile
imzaladig1 s6zlesme geregi daha 6nce Makine ve Kimya Endiistrisi (MKE) tarafindan iiretilen
155 mm Panter obiisiiniin, Taktik Tekerlekli Askeri Kamyon Uzerine Uygulama Projesi’ni
bir bagka ifadeyle Arpan 155’in imalini Gstlendi. Bu proje ile Panter obiisleri 8x8 lastik
tekerlekli araca monte ediliyor, bu yeni iiriine de ARPAN-155 8x8 kamyona monteli obiis ya
da kisaca “ARPAN-155" adi veriliyor, bdylece obiisler mobil hale getirilmis oluyordu. BMC
ve ASFAT AS tarafindan gelistirilen sistemde, ASELSAN tarafindan gelistirilen Modern
Atis Kontrol Sistemi kullanilacak. Uzmanlar Panter obiislerinin kamyona monte edilmesiyle
“kisa goreve hazir olma zamanlari ve yiiksek manevra kabiliyeti” kazanacaklarini, boylece
ozellikle “At ve Uzaklag” gorevlerinde ayricalikli ve etkin hale geleceklerini belirtiyorlar.

Lastik tekerlekli 155 milimetrelik Panter obiisii sinifindaki obiisler, diinyada sadece
birkag iilke tarafindan iiretebiliyor. Tiirkiye BMC’nin kararlilig1 ve tiretim yetenegiyle bu
iilkelerden biri olmay1 basardi. Firtina obiisii ve Altay tankinda oldugu gibi Panter obiisiiniin
de altinda yerli inovasyon ve Ar-Ge c¢alismalarinin giicli bulunuyor.
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Sonug¢

Bu makale, BMC’nin 1964’te bir otomotiv fabrikasi olarak baslayan seriiveninin zaman
icinde Tirkiye’nin yerli ve millli savunma sanayii kapasitesine katki sunan stratejik bir
kurumsal doniisiime nasil evrildigini incelemistir. Calismada ortaya konuldugu iizere
BMC’nin tarihi, siradan bir girket bliylimesi veya iiriin ¢esitlenmesi hikayesi degildir. Bu
tarih, teknoloji transferiyle baslayan iiretim tecriibesinin, yerli imalat kabiliyetine, oradan da
6zgiin savunma platformlari gelistirme iradesine doniismesinin somut drneklerinden biridir.

BMC’nin kurulus yillarindan itibaren benimsedigi “montajc1 degil imalatgr olma”
anlayisi, sirketin daha sonraki savunma sanayii yoneliminin de temelini olusturmustur. Tlk
kamyon tiretiminden motor bloklarinin dékiimiine, yerli sanziman imalatindan yan sanayiin
gelistirilmesine kadar uzanan siireg, BMC’yi yalnizca ara¢ iireten bir fabrika olmaktan
cikarmig; onu Tiirkiye’de miihendislik kiiltlirii, iiretim disiplini ve kurumsal 6grenme
bakimindan 6nemli bir okul haline getirmigtir. Bu birikim, ilerleyen yillarda Tiirk Silahlt
Kuvvetleri’nin ihtiyaclariyla birlestiginde, sivil otomotiv tecriibesinin askeri ara¢ tiretimine
aktarilmasint miimkiin kilmigtir.

Bu dénistimiin ilk belirgin esigi, Tirk Silahli Kuvvetleri ile kurulan temaslarda
goriilmektedir. BMC’nin kamyonlarinin dayanikliligi, yiiksek yerlilik orant ve zorlu arazi
sartlarina uyumu, sirketin askeri alanda giivenilir bir tiretici olarak taninmasini saglamistir.
Ancak asil kirilma, 1993°te BTR-60 zirhli personel tasiyicilarinin revizyonuyla yasanmuistir.
Bu proje, BMC’ye biiyiik bir ekonomik kazangtan ziyade stratejik bir itibar kazandirmistir.
Araclarin kisa stirede modernize edilerek teslim edilmesi, TSK nezdinde “BMC bu isi
yapabilir” kanaatini giiclendirmistir. 1996°da Savunma Sanayii Bolimii’niin kurulmasi ise
bu giivenin kurumsal bir yapiya doniismesini saglamistir.

2008 yilinda Savunma Sanayii Miistesarliginin agtigt 1.859 araclik ihale, BMC’nin
savunma sanayiindeki konumunu kalic1 hale getiren ana doniim noktalarindan biri olmustur.
Bu siiregte gelistirilen Kirpi, Tiirkiye’nin terdrle miicadele sartlarinda ihtiyag duydugu
mayina dayanikli zirhli ara¢ ihtiyacma etkili bir cevap vermistir. Kirpi’nin daha sonra
farkli versiyonlarla gelistirilmesi ve dost-miittefik tilkelere ihra¢ edilmesi, BMC’nin artik
sadece i¢ pazara ¢alisan bir iiretici olmanin Stesine gegerek Tiirkiye’nin savunma sanayii
ihracat kapasitesine katki sunan bir aktdre donistiigiini gostermistir. Vuran, Amazon,
Altug ve benzeri platformlar da bu tecriibenin farkli ihtiyac¢ alanlarina uyarlanmis devami
niteligindedir.

Altay tanki ve milli gii¢ grubu projeleri ise BMC’nin doniisiimiinde daha ileri bir
asamaya isaret etmektedir. Bu projeler, savunma sanayiinde yerlilestirmenin sadece govde,
zirh veya ara¢ montajiyla simirli olmadigini géstermektedir. Motor, transmisyon, gii¢ grubu,
alt sistem ve fikri miilkiyet gibi daha derin teknoloji alanlarina uzanmasi gerektigi ortadadir.
Altay tankinin iiretim siirecinde karsilagilan ambargo, gecikme ve tedarik sorunlari, Tiirkiye
acisindan savunma sanayiinde disa bagimliligin ne kadar kritik bir giivenlik meselesi
oldugunu bir kez daha ortaya koymustur. BMC’nin Batu, Utku, Tuna ve diger motor-giic
grubu projeleriyle bu alana yonelmesi, gegici ¢dztimler yerine kalic1 teknoloji kabiliyeti
olusturma iradesinin sonucudur.

Netice itibariyle BMC 6rnegi, Tiirkiye’de savunma sanayiinin yerlilesme siirecinin
yalnizca kamu politikalari, asker ihtiyaglar veya teknolojik yatirimlarla agiklanamayacagini
gostermektedir. Bu siire¢ ayni zamanda uzun vadeli kurumsal hafiza, iretim disiplini,
mithendislik birikimi, askeri kullaniciyla kurulan giiven iliskisi ve stratejik kararlilikla
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sekillenmistir. BMC’nin otomotivden savunma sanayiine uzanan ¢izgisi, Tiirkiye’nin montaj
sanayiinden Ozgiin tasarim ve sistem gelistirme asamasina gegigini izlemek bakimindan
Ogretici bir érnektir.

Bu bakimdan BMC’nin 60 yili asan tarihi, Tiirkiye’nin nakil vasitalar: alaninda disa
bagimlilig1 azaltma arayigindan baslayip, kara araclari, zirhli platformlar, obiisler, tanklar ve
gli¢ gruplari iizerinden savunma sanayiinde daha ytiksek bir yerlilik ve bagimsizlik seviyesine
ulasma cabasmin kurumsal bir izdiisiimiidiir. Sirket, ingiliz teknolojisiyle baslayan iiretim
tecriibesini zaman i¢inde yerli mithendislik kabiliyetine doniigtiirmiis; ticari araclarda edindigi
bilgi birikimini Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiya¢ duydugu askeri platformlara aktarmistir.
Boylece BMC, Tiirk otomotiv sanayiinin gelisimine katki sunan bir fabrika olmanin 6tesine
gecerek Tirkiye’nin yerli ve milli savunma sanayii ekosisteminde stratejik bir kara araci
iireticisi ve teknoloji gelistiricisi hdline gelmistir.
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