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Oz

Diinya’da 1980’lerden itibaren baslayan kiiresel politikalarla birlikte uluslararasi sermaye
transferlerine kosut olarak yabanci sermaye yatirimlarinda da gozle goriiliir hareketler s6z
konusudur. Ulke ekonomilerinin gelisiminde ve kalkinmasinda itici bir gii¢ roliinde olan
yabanci sermaye yatirimlart ayni zamanda iilkede gerek istihdam artisinda gerek teknolojik
kalkinmada gerek ise gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkeler ile olan iligkisi baglaminda da
vazgecilmez bir etken olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Bu durumlar ayn1 zamanda merkezi ekonomilerin ¢dziilmeye basladigi 1990’11 yillar ve
sonrasinda serbest piyasa ekonomisine gegis siireci yasayan Kirgizistan igin de gegerlidir. Ve bu
anlamda son donemlerde Kirgizistan’da olduk¢a 6nemli geligmelerin yasanmakta oldugu da
goriilmektedir. Oyle ki, iilkenin demokrasiye ve kapitalizme aym anda girmesi, ydnetimini
anayasal sisteme dayandirmasi ve bolgede siyasal anlamda da en istikrarli hukuk devleti olma
yolunda ilerliyor olmasi dikkat gekicidir. Dolayisiyla bu degisimlerin Kirgizistan’a yabanci
sermayenin girisine hiz kazandirmas: agisindan son derece etkili oldugunu belirtmek
gerekmektedir.

Bu baglamda c¢alismada Kirgizistan’da yabanci sermayedar olarak Tiirk girisimcilerin
ekonomik profili ¢ikarilacak ve Kirgizistan’da faaliyet gosteren girisimcilerin iilkede ekonomik
sorunlarin yani1 sira, bu sorunlart tetikleyen hangi sosyo-kiiltiirel ve siyasal sorunlarla
karsilagmakta olduklar1 iizerinde durulacaktir. Bu arastirma Kirgizistan’da yatirimlarin biiytik
cogunlugunun yapildig: baskent Biskek’te niceliksel yonteme dayali olarak, Kirgizistan Tiirkiye
Is Adamlar1 Dernegi (KITIAD)’nin veri tabanindaki Tiirk girisimciler ile yapilacak anket
calismasiyla yiritilmistiir. Sonugta daha ¢ok 11-50 araliginda kisi istihdam eden; tekstil,
ingaat ve gida sektorlerinde aktif olan; Kirgizistan’da en az 6 ve en fazla 15 yildir yasamakta
olan; daha ¢ok ithalat yapan kiiciik isletmeleri galistiran daha ¢ok 30-50 yasindaki evli erkek
girigimci profili olugmaktadir. Katilimeilar, s6z konusu iilkede girisimciligin itibar gordiigiinii,
iilkenin yabanci girisimciler i¢in ¢ok dnemli bir potansiyele sahip oldugunu ve Kirgizistan’da
gelecege yonelik yatirim planlar diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Bunun yaninda Katilimcilar,
yetismis, kaliteli insan giicii eksikligi, can ve mal giivenligi, siyasi ve ekonomik istikrarsizlik,
firma kurarken biirokratik engeller, hukuki sistemdeki aksakliklar gibi problemleri
belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Girisimcilik, Girigimci Profili, Kirgizistan Ekonomisi
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STUDY ON TURKISH ENTREPRENEURS PROFILE IN
KYRGYZSTAN

Abstract

In the parallel with the global policies on international capital transfers since the 1980s it is
possible to remark an obvious performance in a foreign investment. The role of foreign capital
investments as a driving force in the development and growth of national economies appears to
be an indispensable factor both in increasing of employment and technological development;
and in the context of relationship of emerging countries with the developed countries.
Concurrently these conditions are applicable to Kyrgyzstan where central economy was
disintegrated in 1990s and there were first attempts of transition to free market economy. In
recent times it is possible to witness very important developments in Kyrgyzstan. Indeed, it is
noteworthy the fact of entering to democracy and capitalism at the same time, basing a
governance upon the constitutional system of law and moving forwards as the most politically
stable state in the region. Therefore, these changes have a great importance in terms of giving
impetus to the entrance of foreign capital in Kyrgyzstan.

In this context, this study aims to profile the economic face of Turkish entrepreneurs in
Kyrgyzstan as a foreign investor and to underline mainly economic and other socio-cultural and
political issues faced in Kyrgyzstan. This study is based on quantitative method of research and
carried out in Bishkek where a great part of foreign entrepreneurs is accumulated. A data for
this research was collected from questionnaire forms dispatched to registered firms in Kyrgyz —
Turkish Businessmen Association (KITIAD) in Bishkek.

As a result the profile Turkish entrepreneurs points on entrepreneur: having 11-50 employees;
more occupied in textile, construction and food sectors; living in Kyrgyzstan minimum of 6 and
a maximum of 15 years; running more small business; 30-50 years old male married
entrepreneur. Respondents have supposed that the entrepreneurship has positive reputation in
society; they believed Kyrgyzstan has very significant potential for foreign investments and
stated they consider the investment plans for the future in Kyrgyzstan. Besides, respondents
underlined the issues related to well-trained and qualified manpower, lack of life and property
security, political and economic instability, few bureaucratic obstacles for startups.

Keywords: Globalization, Entrepreneurship, Entrepreneurs Profile, Kyrgyzstan Economy

Giris

II. Diinya Savasi sonrasinda gelistirilmis refah devleti modelinin iflasi sonucunda,
1970’lerde ortaya c¢ikan biiylik capli ekonomik kriz ile birlikte Keynesian model
sorgulanmaya baslanmistir. Ozellikle 1980’lerden itibaren de Ingiltere’de Margaret Thatcher,
ABD’de ise Ronald Reagan’in savundugu politikalar ile ‘serbest ekonomi ve gii¢lii deviet’
mantigina dayanan, pragmatik bir igerige sahip sosyal liberal model ¢6ziim Onerisi olarak
gelistirilmistir. Bu model ile bireyin oOzgiirliikklerine zarar vermeden toplumsal refahin
artmasia katki saglanmasi amaglanir. Tirkiye ekonomisinde ise 1980’lerden itibaren
neoliberal akimin etkisi biiyilk oranda hissedilmekle birlikte, 6zellikle 2000’lerden sonra
sosyal liberal uygulamalarin daha 6n plana ¢iktig1 gézlemlenmektedir.

1980’lerden itibaren yasanmaya baslanan bu yeni siire¢ kiiresel politikalarin hiz
kazanmasina yol agmis ve ‘kiiresellesme’ diinyada ii¢ biiyiik etki yaratmugtir. lki diinyada
kapitalizmin amaclarini korumaya ve gelistirmeye; ikincisi gelisen digital teknoloji aracilig1
ile zaman ve mekan kavramlarinin daralmasi sonucunda diinyadaki farkli noktalarda yasanan

olaylara miidahaleye; iicilinciisii de bu iki etki araciligiyla global diizende ‘post-national’
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denilen ulus-6tesi doneme geg¢ilmesine yoneliktir. Bu akim global suur yaratmis, ¢ikis
kaynagi ABD olmakla birlikte kiiresellesmeden en fazla Cin, Hindistan ve Brezilya ekonomisi
yararlanmigtir. Tiirkiye’nin de kiiresellesmeden olumlu etkilendigi sdylenebilir. Kirgizistan’da
da son donemde olduk¢a onemli gelismelerin yasandig1 gézlemlenmektedir. Demokrasiye ve
kapitalizme ayni1 anda girmesi, yonetimini anayasal sisteme dayandirmasi, bolgede siyasal
anlamda en istikrarli hukuk devleti olma yolunda kararli sekilde yoluna devam etmesi
Kirgizistan’m Orta Asya’nin Isvigresi olma arzularini dogrular nitelikte ilerleme gosterdigine
isaret etmektedir. Bu durumlar yabanci sermayenin iilkeye girisine hiz kazandirmasi agisindan
son derece biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yukaridaki argiimanlardan hareketle Kirgizistan’da yabanci sermayedar olarak Tiirk
girisimcilerinin ekonomik profilini ¢ikarmak ve bu profil aracilig: ile de kiiresel politikalarin
iilkede ne oranda gecerlilik kazanmis oldugunu aragtirmak ¢alismanin temel amacidir. Ayni
zamanda, Kirgizistan’da faaliyet gosteren girisimcilerin iilkede karsilastiklar1 ekonomik
sorunlarin yani sira s6z konusu bu sorunlar1 etkileme niteligine sahip sosyo-kiiltiirel ve siyasal
sorunlar da incelemeye alinacak boyutlar1 olugturmaktadir.

2. Kirgizistan’da Faaliyet Gosteren Tiirk Girisimciler Uzerinde Yapilan
Arastirmalar

TC Ticaret Miisavirligi verilerine gore (2013), 1991 bagimsizlik sonras1 Tiirkiye’nin
Kirgizistan’da toplam 285 milyon dolar1 agan yatirimi mevcuttur. Kirgiz Cumhuriyeti Adalet
Bakanlig1 kayitlaria gore, 2013 yili itibariyle Kirgizistan‘da 371 tane Tiirk firmas1 ve Tiirk
sermayesi katilimli ortak sirket aktif olarak faaliyet gostermektedir. Ote yandan, 2013 yili
itibartyla Tirkiye’de 111 adet Kirgizistan sermayesine sahip sirketin faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Kirgizistan’daki Tiirk sermayeli yatirimlar; igecek, pet perform, gida imalati
(biskiivi, sekerleme, ¢ikolata vb.), mobilya, temizlik maddeleri, ¢ay, un, tuz, seker, boya, pvc
ve plastik boru, yapt malzemeleri liretimi ile aligveris merkezi isletmeciligi, marketgilik,
bankacilik, tekstil {iretimi, matbaa, turizm acenteligi, egitim isletmeciligi, insaat gibi ¢ok
cesitli alanlarda faaliyet gostermektedirler. Giiniimiizde Kirgizistan’da Tiirk girisimciler
tarafindan kurulmus firmalarda 5.000’in istiinde Kirgizistan vatandasina istihdam
saglanmaktadir.

Kirgizistan’da faaliyet gosteren Tiirk girisimciler iizerinde yapilan arastirmalar genel
olarak degerlendirildiginde asagidaki arastirmalar1 belirtmek gerekir.

Kirgizistan’da Tiirk girisimciligi konunun farkli boyutlariyla degisik arastirmacilar

tarafindan incelenmistir. Kirgizistan’da Tirk girisimcilerin kiiltiirel ve sosyo-ekonomik
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ozellikleri lizerinde yapilan ¢alismalar arasinda Turan vd. (2009)’1n ¢alismasi bulunmaktadir.
Yapilan ¢aligmalar daha ¢ok Tirk girisimcilerin Kirgizistan’da yatirim yapma nedenleri ve
faktorleri iizerinde yogunlasarak agirlikli olarak dogrudan yabanci yatirimlar cergevesinde
ortaya ¢cikmigslardir.

Ertirk ve Turan (2004:272-274) Kirgizistan’da faaliyet gosteren 35 Tiirk isletme
lizerinde arastirma yaparak, onlarin karsilastiklar: sorunlar1 8 madde tizerinde siniflandirmais,
s0z konusu sorunlarin giderilmesi i¢in isletmelerin devletten ve yerel ydnetimden
beklentilerini arastirmislardir.

Anil ve Dogan (2008: 203-5) Tirk Cumhuriyetlerine yapilan Tirk yatirimlarinin
belirleyicilerini arastirmig, Kirgizistan’da pazara ilk giren olma avantajinin ve komsu iilke
piyasalarina erisim kolayliginin ¢ok Onemli faktdr oldugunu belirtmistir. Arastirma
sonuglara gore diger onemli faktorler; karin ana iilkeye geri doniisiimii, pazar blytikligu,
endiistrideki rekabet diizeyi, miisterilerin satin alma giicii, diisiik maliyetli girdi temini ve
tilkedeki hizli ekonomik biiyiime, 6nemsiz ¢ikan faktorler ise, tesvikler, sendikalasma diizeyi,
nitelikli yerel igglicii temini, iilkedeki ekonomik istikrar, kaliteli girdi temini, cografi yakinlik
ve lilkedeki siyasi istikrarin goriilmesi seklinde elde edilmistir.

Ayyildiz (2008:232-5) ise, Tiirk girisimcileri Kirgizistan’a getiren sebepleri arastirdigi
caligmasinda, Tirk yatirnmcilarm Kirgizistan’a gelmelerindeki en 6nemli ilk dort etkenin;
pazarda giiglii rakiplerin olmamasi, pazarin cografi konumunun yani diger iilke pazarlarina
ulasim avantajinin  olmasi, pazarin gelecekte gosterecegi biiylime beklentisi, iscilik
maliyetlerinin diisiik olmasi1 oldugunu belirtmektedir. Ayn1 ¢alismada, en az etkili son dort
etken ise; Kirgizistan’da sunulan vergi avantajlar1 ve tesvikler, iktisadi, siyasi ve sosyal riskin
minimum olmasi, saglikli ve istikrarli bir doviz kuru politikast bulunmasi, hukuki ortamin
yabancilarin ¢aligmasi i¢in uygun olmasi olarak agiklanmaktadir.

Yildiz ve Kdokocak (2008:136-8) Kirgizistan’da faaliyet gosteren Tirk firmalarinin
durum analizini yaparak, Kirgizistan’daki Tiirk yatirimer ve isletmelerinin genel 6zelliklerini,
karsilastiklar1 ortam ve problemler ile iilke ekonomisi hakkindaki diisiincelerini ve gelecege
yonelik goriis ve beklentilerini belirlemeye ¢alismistir. Calismanin sonucunda, Kirgizistan’da
yabanci sermaye yatirimlarini belirleyen ana faktorler; issizligi azaltmaya yonelik yeni
istihdam olanaklar1 yaratmak, ekonomik kalkinmay1 finanse etme, teknoloji ve bilgi transferi
elde etme, iktisadi ve siyasi istikrarin saglanmasina katki, dig O6demeler dengesinin

finansmaninda bor¢lanma dis1 finans ihtiyaci, ihracati arttirma olarak elde edilmistir.
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3. Arastirmanin Kapsami

3.1. Arastirmanin Amaci

Kirgizistan’da faaliyet gdsteren Tiirk girisimcilerin ekonomik profilini ¢ikarmak ve bu
profil aracilifiyla da kiiresel politikalarin ililkede ne oranda gegerlilik kazanmis oldugunu
ortaya koymak amaglanmaktadir.

Bunun yaninda Kirgizistan’da faaliyet gosteren Tiirk girisimcilerin, gerek sosyo-
kiiltiirel gerek ise ekonomik ve politik sorunlara yonelik durum analizi ve saptanan sorunlarin
¢Oziimiine yonelik oneriler gelistirmek hedeflenmektedir.

3.2 Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin  bu kisminda yapilan c¢alismada hangi yontemlerin kullanildig:
aciklanacaktir.

. Evren ve orneklem saptamasi, Tirkiye Cumhuriyeti Biskek Biiyiikelgiligi Ticaret
Miisavirliginden elde edilen bilgilere gore Kirgizistan’da faaliyet gosteren yaklasik 371 adet
Tiirk firmas: bulunmaktadir.”® Bu baglamda elde edilen bilgiler dogrultusunda ¢alismanin
evreni 200 firma olarak degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmanin 6rneklemini, Kirgiz Tiirk Is Adamlar1 Dernegi (KITIAD) nin veri tabaninda yer
alan toplam 88 adet Tiirk firmasi olusturmaktadir. Caligmanin daha saglikli ve tutarh
saptamalar1 olacag: diisiincesiyle KITIAD’m veri tabani calismanin 6rneklemi olarak
belirlenmistir.

. Veri toplama teknigi, verileri toplama teknigi olarak gerekli literatlir taramasi
sonucunda ikincil veri kaynaklarindan ve anket uygulamasi ile de birincil veri kaynaklarindan
yararlanilmistir. KITIAD 1n veri tabaninda yer alan 88 firmanin adreslerine gidilerek bire bir
anket calismasi yapilmasi amaclanmis ancak 88 firma sahiplerinin hepsine gerek Kirgizistan
disinda bulunmalar1 sebebiyle gerek ise farkli sosyo-kiiltiirel sorunlardan dolay1 toplam 64
adet anket sonucuna ulasilabilmistir.

. Veri analizi ve degerlendirilmesi, anket calismasi sonucunda elde edilen verilerin
analizinde, girisimcilere ait Ozellikler ve firmalara ait bilgilerin analizi i¢in yiizde-frekans
dagilimlar1 yapilmistir. Ayrica, girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlara iligkin degiskenlerin

analizinde yilizde-frekans ve aritmetik ortalamalari alinmis, parametrik testlerden t-testi

% Girisimcilerin ne Tiirkiye Biskek Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligine ne de Kirgiz Tirk is Adamlari
Dernegine kayitlar1 zorunlu olmadigindan Kirgizistan’da actiklari firmalara iliskin resmi olarak kesin bir rakam
belirtilememektedir.
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kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgegin gilivenilirlik durumunu belirlemede Cronbach
Alpha katsayis1 hesaplanmustir.

3.3  Bulgu Analizi: Girisimciligin Ekonomik Profili

Calismanin bu kismui ilgili kuramsal c¢erceve ile desteklenmis, 6nceden belirlenmis bir
yontem c¢ercevesinde arastirma sorularina yanit arama amaciyla birincil kaynak olan anket
caligmasiyla elde edilen verilerin nicel arastirma yontemleriyle analizi gergeklestirilmis, bu
asamadan sonra ¢iktilarin, yani bulgularin yorumlanmas: ve de arastirma raporunun
hazirlanmas1 asamasina gecilmistir.

3.3.1 Arastirmanin Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizi

Calismada 0lgeklerin giivenilirligini belirlemede sosyal bilimlerle ilgili arastirmalarda
oldukgca sik kullanilan Cronbach Alpha katsayis1 hesaplanmis ve anketin giivenilirlik katsayisi
% 80 ¢ikmistir. S6z konusu deger ‘1’e yakin bir deger oldugundan anketin yiiksek derecede
giivenilir oldugu soOylenebilir. Ankette kullanilan sorular gerek konuyla ilgili literatiir ve
benzer arastirmalarin incelenmesiyle elde edilen bilgiler, gerekse de arastirma siirecindeki
gbzlem ve deneyimlerden yararlanilarak hazirlamistir. Bu yoniiyle ankette kullanilan sorularin
arastirmada hedeflenen sonuglara ulasmada gecerli oldugu diisiintilmektedir.

3.3.2 Katihmcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim seviyesi, iilke dilini
bilme ve iilkede faaliyet siirelerine ait 6zelliklerine iliskin yilizde-frekans dagilimlar1 Tablo

1°de yer almaktadir.

Tablo 3.1. Arastirmaya Katilan Girisimcilerle Ilgili Tanitic1 Bilgilere Iliskin Frekans ve

Cinsiyet Kadin 0 0.00
Erkek 64 100.0

Yas 25-30 11 17.2
31-36 15 234
37-42 15 234

43-48 14 21.9

49-54 7 10.9

55-61 3.1

62 ve yukarisi 0 0.0

Medeni durum Evli 51 79.7
Bekar 13 20.3

Egitim seviyesi Tlkokul 5 8

Ortaokul 15 23

Lise 26 41
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Lisans 16 25

Lisans Ustii 2 3
Bulunulan iilkenin Evet 46 71.9
dilini bilme Tayir 1 6
Kismen 17 26.6
Kirgizistan’da yil 1-5 18 28.1
olarak faaliyet siiresi 610 17 266
11-15 21 32.8
16 ve daha fazla 8 125

Tablo 3.1°de goriildigli lizere ankete katilan girigimcilerin tamamini erkek girisimciler
olusturmaktadir. Kadmn girisimcilerin 6rneklem kapsaminda Kirgizistan’da girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmadigi goriilmektedir.

Ankete katilan girisimcilerin Tablo 3.1’de yas durumlarina baktigimizda, geng bir yapiya
sahip niifusun girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklari, 30 ile 50 arasi yas skalasinda bulunan
girisimcilerin sayisal cogunlugu olusturduklar1 goriilmektedir.

Ankete katilan toplam 64 kisiden 51'nin (% 79.7) evli, 13’niin ise (% 20.3) bekar
girisimcilerden olustugu goriilmektedir. Bu durum yerlesik diizen ile girisimcilik arasinda

pozitif yonde bir korelasyon olduguna isaret etmektedir.

Ayni zamanda ankete katilan girisimcilerin egitim skalasina bakildiginda % 64
oraninda ortaokul ve lise mezunu olduklar1 goriilmektedir. % 25 oraninda girisimcinin ise
lisans mezunu oldugu anlasilmaktadir. Yiksekogretim mezunu girisimciler Orneklemin
1/4inii  olusturmaktadir. Dolayisiyla girisimcilerin ¢ogunlugunun ortalama bir egitim
seviyesine sahip oldugu sonucuna varilmaktadir.

Ankete katilanlara sorulan bir diger soru ise, iilkenin dilini biliyor musunuz sorusudur.
Bu soruya toplam 64 kisiden 46’s1 evet, 1’1 hayir ve 17’si kismen, yani giinliik konusma
seklinde bir degerlendirmede bulunmuslardir. Goriilityor ki 6rneklemi olusturan girisimcilerin
biiylik ¢ogunlugu yatirnmda bulunduklar1 tilkenin dilini bilmektedir. Bu durum girisimcilerin
gerek caligma hayatinda gerek ise sosyal hayatta iilkedeki insanlar ile iletisimi sorunsuz
gerceklestirmekte olduklari sonucuna gotiirebilir.

Girisimcilerin  sosyo-demografilerine iliskin arastirma sorularinin  sonuncusu
Kirgizistan’da ne kadar yildir faaliyette bulunduklarina yoneliktir. Yanitlarin istatistiki
sonuglarina gore katilimcilarin % 55°nin 1 ile 10 yil arasi siirelerde ililkede faal durumda
olduklar1 goriilmektedir. Yaklasik % 33’{iniin ise daha uzun stiredir, 10 ile 15 yil aras1 iilkede

faaliyet icerisinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla, Kirgizistan’da halen
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yatirimlar siirdiirmekte olan girisimcilerin iilke ile iligkilerinin ortalama en az 5 yila, en fazla
15 yila dayanmakta oldugu anlasilmaktadir. Aslinda bu siireler, girisimciligin istikrarli bir
yatirima doniigsmesi agisindan ortalama stirelerdir.

3.3.3 Firmalara Ait Yapisal Ozellikler

Tablo 3.2’ye bakildiginda girisimcilere firma ile ilgili, “Kirgizistan’da yatirim
yapmadan once fizibilite (piyasa) arastirmasi yaptiniz mi1?” sorusuna toplam 63 kisinin yanit
verdigi ve bu 63 kisiden de 32’sinin yatirnm yapmadan once Kirgizistan’da fizibilite

caligmalar1 yaptigini, 9’unun yapmadigini, 22’sinin ise kismen yaptigini gérmekteyiz.

Tablo 3.2: Arastirmaya Katilan Girisimcilerle ilgili Tanitict Bilgilere Iliskin Frekans ve
Yiizde Dagilimlari

Kirgizistan’da yatirim Evet 32 50.0
yapmadan once fizibilite(piyasa) Hayir 9 14.1
arastirmasi yaptimz m? Kismen 22 34.4
Firmaniz icin Uygun Secenegi [hracat yaptyorum 6 9.4
Isaretleyiniz? Ithalat yapiyorum 23 35.9
Hem ihracat hem ithalat yapiyorum 15 23.4
Ne ithalat ne de ithalat yapiyorum 20 31.2
Firmanizda Calisan Sayis1? 1-10 21 32.8
11-50 31 48.4
51-200 12 18.8
201 ve Uzeri

Kirgizistan’da yapms Ozel sermaye 57 89.1
oldugunuz yatirnmin kaynagi Elden(akraba ve arkadaslardan) 4 6.2
nedir? Banka kredisi 2 3.1

Diger 1 1.6
Firmanizin sahiplik durumu Bireysel Miilkiyet 24 37.5
nedir? Aile Sirketi 9 14.1

Tek Ortakli 5 7.8
Iki Ortakli 15 23.4
ikiden Fazla ortak 8 12.5
Eger firma ortaklarimz varsa Tiirk 19 29.7
milletini belirtiniz? Kirgiz 9 14.1
Diger 2 3.1

Kirgizistan’daki isletmeniz Evet 25 42
disinda daha once baska bir Hayir 35 58

iilkede firma kurdunuz mu?

Eger baska iilkede firmaniz Devam ediyor 10 15.6
varsa durumu nedir? Tasfiye edildi 9 14.1
Devredildi 6 9.4
Firmaya hammadde ve iiriinleri Tiirkiye 33 51.6
nereden saghiyorsunuz? Kirgizistan 27 42.2
Rusya 2 3.1

Cin 2 3.1

Firma ile ilgili bir diger soru ise, firmalarin ithalat — ihracat yapip yapmadiklarina
iliskindir. Tablo 3.2’de goriildiigii tizere toplam 64 firmadan 23’ ithalat yapiyorum, 20’si ne

ithalat ne ihracat yapiyorum, 15’1 hem ithalat hem ihracat yapiyorum, 6’s1 ise sadece ihracat
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yapiyorum seklinde yanit vermislerdir. Bu durum Kirgizistan’da bulunan Tiirk girisimcilerin
ihracattan daha ¢ok ithalat yaptiklarii ortaya koymaktadir. Ayni zamanda girisimcilerin
yaklagik 1/6’simin da hem ihracat hem de ithalatta bulunduklari, yaklasik 1/5°nin ise ne ihracat
ne de ithalatta bulunduklar1 anlagilmaktadir. Kirgizistan’in Tiirkiye ile yaptig1 gerek ithalat
gerek ise ihracatin genel durumuna bakildiginda, ilk on iilke bazinda 2011 yilinda Tiirkiye’nin
ithalatta 9. sirada ihracatta ise 6. sirada ise, 2013 yilinda ihracatta ayni sirada, oysa ithalatta
7.siraya ilerledigini gormek miimkiindiir.?°

Firmalara yonelik diger bir soru ise, “Firmada c¢alisan sayisi” ile ilgilidir. Tabloya
yansiyan girigsimcilerin verdikleri degerlendirmelere bakildiginda toplam 64 firmanin 21’inde
1-10 arasi kisi, 31’inde 11-50 aras1 kisi, 12’sinde ise 51-200 arasinda kisi ¢alismaktadir. Bu
durum Kirgizistan’da faaliyet gosteren firmalarin ¢ogunlugunun daha c¢ok kiiclik isletme
ozelligi tasidigina isaret etmektedir.

Girisimcilerin firma ile ilgili degerlendirdikleri bir diger soru ise, “Kirgizistan’da
acilan firmanin kaynagi nedir” sorusudur. Toplam 64 girisimciden 57’si firmanin ozel
sermaye ile kuruldugunu ifade etmislerdir. En az ise banka kredisi ile yatirimlar s6z
konusudur. Kirgizistan’da bankacilik sisteminin hala tam olarak fonksiyonel bir yapiya sahip
olmamasinin bu duruma yol agmis oldugu diisiiniilmektedir.

Firmayla ilgili bir baska soru ise, “Firmanizin sahiplik durumu nedir” sorusudur. Bu
soruya kars1 girisimcilerin % 35’1 firmalarinin daha ¢ok miistakil/sahsi oldugunu, % 23’1 ise
iki ortakli bir yapiya sahip oldugunu ifade etmektedirler.

Bir baska soru ise eger ortaklariniz var ise milletini belirtiniz sorusudur. Bu soruya
girisimcilerin verdigi yanitlara bakildiginda, firmalarin % 30’unun Tiirk ortakli, % 14’{inlin
ise Kirgiz ortakli oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 3.2°deki bir baska soru ise, girisimcilerin daha 6nce baska bir iilkede firma
kurup kurmadiklarina iliskindir. Bu soruya karsilik girisimcilerin 25’1 “evet” 35’1 ise, “hayir”
yanitim1 vermislerdir. Ayrica Kirgizistan disindaki firmalarmmin % 10’unun devam ettigi,
9’unun tasfiye edildigi ve 6’sinin da devredildigi yoniinde bilgiye ulagilmistir.

Girisimcilere firmalarma yonelik sorulan sorulardan bir digeri ise, firmalarina
hammadde ve iriinleri nereden sagladiklarina iliskindir. Tablo 3.2’de goriildiigii tizere

iriinlerin daha ¢ok (% 52 oraninda) oncelikle Tiirkiye’den ithal edildikleri goriilmektedir. %

26 Ayrintil bilgi igin bkz., Ek’te Tablo Ek1’de Kirgizistan’in ithalat ve ihracatta 6ne ¢ikan ilk on iilke siralamasi
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42 oraninda da hammadde ve iriinler Kirgizistan’dan temin edilmektedir. % 3 gibi diisiik
oranda da firmalar Rusya ve Cin’den ithalatta bulunmaktadir.

Grafik 3.1. Girisimcilerin Sektorlere Gore Dagilimi

Girisimcilerin Sektorlere Gore
Dagilim
Yayin ve Madencilik—_Kimyasal Maddeler
Tarim ve Reklam Hizm. 3% \ 5%
HayvanC1I1k2°/°\\
5% Beyaz Esya

o —
Kafe ve
Restorant Islt.
6%

Kargo ve :
Tasimacihik . .
5% Egitim Hiz.

1% Tyurizm -~

3%

Otomotiv
1%  Mobilya

3%

Arastirmada girisimcilere sorulan bir diger soru ise hangi sektorde faaliyet
gosterdiklerine  yoOneliktir. Grafikte goriildiigli ilizere Kirgizistan’da bulunan Tiirk
girisimcilerinin daha ¢ok tekstil, insaat ve gida sektorlerinde aktif faaliyetleri s6z konusudur.

Kirgizistan’m 2013 yili bazinda diger {ilkelerden ithal ettigi {irlinler dikkate
alindiginda ilk siralari petrol tirlinlerinin kapsadig1 daha sonrasinda sirayla tekstil, ilag, gida
ve ingaat {irtinlerinin geldigi goriilmektedir. Bu toplam veriler arastirma sonuglart ile
karsilastirildiginda, Kirgizistan’da ithalat yapan Tiirk girisimcilerin, Kirgizistan’a ithal edilen
petrol triinleri disinda gerek insaat sektoriinde gerek tekstil sektoriinde gerek ise gida
tirtinlerinin ikamesinde aktif rol aldiklar: seklinde bir sonuca varilabilinmektedir.

3.3.4 Girisimcilerin Kirgizistan’da Karsilastiklar1 Sosyo-Kiiltiirel Ve Ekonomi-
Politik Sorunlara Iliskin Gériisleri

Tablo 3.3’de yer alan veriler Tiirk girisimcilerin Kirgizistan’da karsilastiklar1 sosyo-
kiiltiirel ve ekonomi- politik sorunlara iligkin degerlendirmeleri igermektedir.

Likert  olgekle  (Kesinlikle  katiliyorum(5),  katuiyorum(4),  kararsizim(3),
katilmiyorum(2) ve hi¢ katilmiyorum(1)) yanit alinan sorularin genel degerlendirmeleri Tablo
3’de verilen ortalamalara gore yapilmistir. Burada kararsiz segenegi olan “3” ortalamasina
gore anlamli farkliliklar tek Orneklem t-testi ile arastirilmigtir. Tablo 3.3’de bulunan
sonuglarin 0.05’ten kiiciik onem seviyesinde farkin anlamli oldugu diistiniilmiistiir. Tiim
okumalar, bu 0nem seviyesi temel alinarak ve degiskenlere verilen degerlendirmelerin

ortalamalari tizerinden yapilmstir.



Kirgizistan’da Tiirk Girisimcilerin Profili Uzerine Bir Arastirma 339

Tablo 3.3. Sosyo-kiiltiirel ve Ekonomi-politik Sorularin Tanimlayici Istatistikleri ve Kararsiz
Secenegi ( 3 )’e Gore Farkliliklar
Sorular : Std. Onem
Sapma  Seviyesi
1 Kirgizistan’da girisimcilik itibar gormektedir. 64  3.50 .959 .000

2 Kirgizistan’da yetigmis, kaliteli insan giiciine rahatca 63 2.57 1.011 .001
ulagtlmaktadir.

3 Kirgizistan yabanci girisimeiler i¢in ¢ok dnemli bir potansiyele 62 3.60 931 .000
sahiptir.

4  Kirgizistan’da girisimcilik bakimindan can ve mal giivenligi 63 2.60 814 .000
yeterli
seviyededir.

5 Kirgizistan’da girisimcilik bakimindan yeterli seviyede 63 2.60 152 .000
ekonomik istikrar
vardir.

6 Kirgizistan’da sosyo-ekonomik kiiltiirel yap1 yabanci 63 3.11 .986 374
girigimcileri
desteklemektedir.

7  Kirgizistan’da firma kurarken gerekli belgelerin (Lisans, calisma 64~ 3.59 1.065 .000
belgesi,
vize vs.) temin edilmesinde zorlayici nitelikte biirokratik
engeller s6z
konusudur.

8 Kirgizistan’da girisimcilikle ilgili vergi usulleri kanunu is 64 2.70 770 .003
yapmay1 tegvik
edecek sekilde hazirlanmigtir.

9 Kirgizistan’da hukuk sistemi girisimciligi tesvik eder 64 259 .849 .000
niteliktedir.

0 Kirgizistan’da gelecege yonelik yatirim planlar diistiniiyorum. 64 342 .832 .000

Tablo 3.3’de girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlara iliskin toplam 10 sorudan sadece 6.
soruda anlamli bir farklilik elde edilmemistir. “Kirgizistan’da sosyo-ekonomik Kkiiltiirel yap1
yabanci girisimcileri desteklemektedir” sorusunda katilimcilarin  kararsiz  kaldiklari
goriilmektedir.

Diger elde edilen ortalamalara bakildiginda, girisimcilerin 1, 3 ve 10. sorulara pozitif
yonli bir degerlendirmede bulunduklar1 goériilmektedir. Buna gore Kirgizistan’da faaliyette
bulunan Tiirk girisimciler, s6z konusu tilkede girisimciligin itibar gordiigiinii, iilkenin yabanct
girisimciler i¢in ¢ok dnemli bir potansiyele sahip oldugunu ve Kirgizistan’da gelecege yonelik
yatirim planlar1 diistindiiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 3.3’de 2, 4, 5, 7, 8 ve 9. maddelere bakildiginda ise girisimcilerin negatif yonlii
bir degerlendirmede bulunduklar1 goriilmektedir. Buna gore Kirgizistan’da faaliyet gosteren
Tiirk girisimciler, iilkede yetismis, kaliteli insan giliciine rahatga ulagamadiklarini, iilkede
girisimcilik bakimindan can ve mal gilivenliginin yeterli seviyede olmadigini, iilkede

ekonomik istikrarin bulunmadigini, iilkede firma kurarken gerekli belgelerin temin



340 Manas Journal of Social Studies

edilmesinde biirokratik engellerin s6z konusu oldugunu ve hukuk sisteminin de girisimciligi
tesvik etmedigini ifade etmislerdir.

Bu baglamda Tablo 3.3’de elde edilen degerlendirmelerden hareket edildiginde iilkede
girisimcilik ortaminin sosyo-kiiltiirel agidan desteklenmekte oldugu sonucuna varilmaktadir.
Bu duruma iliskin olarak, {lkenin sosyo-kiiltiirel yapisinin yabanci girisimciligi
desteklemesinin temelinde {ilkenin kozmopolit, dolayisiyla ¢oklu kiiltiirel bir ortama sahip
olmas1 gosterilebilir, ve bu yapt séz konusu ortamin yaratilmasinda temel etken olarak
okunabilir.

Ote yandan ise girisimcilerin iilkenin ekonomi-politik alt yapisinin girisimcilik
ortamini desteklemedigi goriisiinde olduklar1 sonucu ile karsilasilmistir. Yabanct yatirimciyi
tilkeye cekecek alt yap1 eksikligi Kirgizistan’in en 6nemli sorunlarinin basinda gelmektedir.
Salt Tirk girisimciler i¢in degil, diger yabanci girisimciler i¢in de bu durum, lilkede daha
fazla yatirim yapma diisiincesinin ve yaratacaklar ticaret hacminin 6niindeki en biiyiik engel
olarak goriilmektedir.

4. SONUC

Diinya tarihinde degisim ve gelisim stireklilik tasir. Bunun en iyi gostergelerinden
birisi ‘kiiresellesme’ olgusudur. Kiiresellesme ile birlikte gelismekte olan iilkeler piyasa
baglaminda bir avantaj saglamislardir. Gerek ticaretin artmasi ve bu artisin kazanca
dontigmesi gerek ise bu degisimle birlikte yabanci sermayenin az gelismis iilkeler agisindan
hem diizenli bir kaynak dagilimi hem de tam istthdam saglamas: {ilkelerin liretim merkezine
donlismesinde biiyiik bir ivme kazandirmstir.

Oyle ki bu durumlarin gerceklesmesini saglayan ve iilkelerin kalkinmasinda lokomotif
gorevi listlenen ise girisimci ruha sahip olan kisilerdir. Hi¢ tartismasiz, girisimcilik serbest
rekabet ya da serbest pazar ekonomisinin sine qua non unsurlarindan birisidir (Tekin, 2004:
53).

Girisimcilik ortam1 gerek {ilkenin kendi girisimcileri gerek yabanci girisimciler
tarafindan olsun, Tllke ekonomik sistemi igerisinde bulusa yoOnelerek ekonominin
bliylimesinde ve iilkenin gelismesinde biiyiik rol oynar. Bugiine kadarki arastirma bulgularina
gore gelismis tilkelerin ekonomisi ile girisimeilik arasinda pozitif yonde gii¢lii bir korelasyon
oldugu goriilmektedir (Arikan, 2004: 61). Bu niteliklerinden 6tiirti Schumpeter girisimciligi,
tilkeler agisindan “degisimin dinamigi” olarak aciklamaktadir (Top, 2006: 53).

Bu baglamda gelismis ya da gelismekte olan her iilkede oldugu gibi Sovyet sonrasi
Orta Asya iilkeleri gecis ekonomileri i¢in de gerek yerli gerekse yabanci girisimcilik iilke

ekonomisinin gelisimi ve kalkinmasinda basat rol oynamaktadir.
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Bu dogrultuda SSCB sonrasi liberal ekonomiye gecen Kirgizistan i¢in de Onemi
tartisilmaz yabanci girisimcilik olgusu paralelinde Kirgizistan’da bulunan Tiirk girisimciler
tizerinden hareket eden bu arastirmada konuya iliskin elde edilen bulgular su sekilde
siralanmaktadir;

4 Ankete katilan toplam 64 Tiirk girisimcinin  tamamini erkek girisimciler
olusturmaktadir. Girisimciler daha ¢ok 30-50 yas araliinda yogunlagmistir, bu durumun
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan belirlenen girisimci yas skalasina gore ‘gen¢
kusak’ girigimci niteligine isaret ettigi sdylenebilir.

v Girisimcilerin % 79.7’sinin evli oldugu anlagilmaktadir. Ayn1 zamanda iilkede faaliyet
stirelerine bakildiginda da Tiirk girisimcilerin yaklasik % 60’inin ortalama 6 ile 15 yildir
Kirgizistan’da yatirimlarima devam etmekte olduklari goriilmektedir. Bu oranlar, yerlesik
diizen ile girisimcilik arasinda pozitif yonde bir korelasyon iligkisi bulundugu seklinde
okunabilir. Ve ayrica girisimciligin istikrarli bir yatirrma dénlismesi agisindan da anlamli bir
sonug olarak goriilebilir.

v Girisimcilerin firmalarinin yapisal 6zelliklerine iliskin sorulara verdiklere yanitlar
incelendiginde de, Tiirk girisimcilerin daha ¢ok ithalat yaptiklar1 goriilmektedir. Sovyetler
Birliginin dagiliminin ardindan yirmi yildan fazla siire ge¢mis olmasina karsin Kirgizistan
endiistriyel gelisimini tamamlayamadigi ve dolayisiyla iiretime yonelik bir potansiyel
yaratamadig1 i¢in disariya bagimli bir ekonomik sisteme sahiptir. Kirgizistan’in 2013 yilinda
gerceklestirdigi ithal dirtinlerin basinda petrol gelmektedir. Bunun disinda {ilkenin basta tekstil
olmak tizere, ilag, gida ve insaat sektoriinde disa bagimliligi devam etmektedir.

v Ankete katilan girisimcilerin % 9.4’iinden ise ihracat yaptiklarina dair yanit alinmustir.
Kirgizistan’in 2013 yilinda yaptig1 ihracatinda ilk siralar1 degerli metaller(altin) ve organik
olmayan kimyasal maddeler almustir. {lgili {iriinleri daha ¢ok Avrupa iilkeleri ile Rusya ve
Kazakistan’a ihra¢ ederken, Tiirkiye siralamada ilk 10 iilke arasinda 6.siradadir. (Bkz., Tablo
Ek1)

v Calisan sayisinin durumu agisindan firmalara bakildiginda, % 48.4 oraninda 11-50
araliginda kisi calistigi goriilmektedir. Bu say1 aralig1r Kirgizistan’da Tirklere ait daha ¢ok
kiigiik isletmelerin faaliyette bulunduguna isaret etmektedir.

v Girisimcilere, firmalarmin yatirim kaynagi soruldugunda % 89.1’inden 6zel sermaye
yamti almmustir. Ozel sermayeye doniik yatirrmin bu denli yiiksek ¢ikmasi Kirgizistan’da
girisimcilerin herhangi bir tesvikten yararlanmadigi, 6zellikle de iilkede banka sisteminin

yatirimcilara tesvik yaratacak olciide gelismediginin bir gostergesi seklinde okunabilir.
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v Girisimcilere hammadde ve {irlinleri nereden sagliyorsunuz sorusuna verdikleri
yanitlar incelendiginde, % 51.6 gibi bir cogunlugun Tiirkiye’den, % 42.2 gibi yine ortalama
bir oranin da Kirgizistan’dan, yani iilkenin kendi i¢ pazarindan hammadde ve tirlinleri ikame
ettikleri sonucuna ulasilmigtir. Bu oranlar, girisimcilerin oncelikle ‘ithalat yapiyorum’ ile
kismen de ‘ne ithalat ne de ihracat yapiyorum’ degiskenlerine verdikleri yanitlar1 destekler
niteliktedir.

v Tiirk girisimcilerin sektorlere gore dagilimina bakildiginda ise, % 26 ile ilk sirayi
tekstil, % 19 ile ikinci siray1 insaat ve % 16 ile ti¢lincii sirayr da gida sektoriiniin aldigt
goriilmektedir. Bu rakamlar iizerine Kirgizistan’da Tirk girisimcilerin 6ncelikli olarak tekstil,
ingaat ve gida sektorlerinde piyasada aktif olduklari seklinde bir yoruma rahatlikla gidilebilir.
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan aciklanan verilere gore de Tiirkiye nin diinya
pazarma 2011 yilinda tekstil ve hammadde ihracat1 2010 yilina kiyasla % 22’lik bir artig
gostermistir.(Senel, 2012:4) Tiirkiye’nin insaat sektoriindeki durumuna bakildiginda da gerek
i¢ pazarda gerek ise c¢evre cografyalarda yer alan ve diinya ortalamasinin {izerinde hizla
biiyiiyen bir sektor halinde ilerledikleri saptanmaktadir (TOBB Raporu, 2011:2). Diinya ingaat
sektorli bliylime egilimi ele alindiginda ise % 7.2 Dogu Avrupa, % 1.4 Bati Avrupa, % 6.1
Gliney Amerika, % 6.0 Kuzey Amerika, % 2.9 Asya Pasifik oranlarinin yaninda % 8.5’lik
oran ile Tirkiye’nin ilk sirada en ¢ok biiyiime beklentisi i¢inde bulundugu agiklikla
goriilmektedir (TOBB Raporu, 2011:11). Dolayistyla bu oranlar Tiirk girisimcilerin bu
sektorde daha aktif oldugunun agik gostergesi niteligini tagir. Ayni zamanda gerek tekstil
gerek ise ingaat sektoriinde bolgede Tirkiye’nin pazar payimmin gittikge yiikseleceginin de
isareti olarak goriilebilir.

v Girisimcilerin sosyo-kiiltiirel degiskenlere verdikleri yanitlar dikkate alindiginda, s6z
konusu iilkede girisimciligin itibar gordiigi, tilkenin yabanci girisimciler i¢in ¢ok énemli bir
potansiyele sahip oldugu, bir baska ifadeyle de iilkede girisimcilik ortaminin sosyo-kiiltiirel
acidan desteklenmekte bulunuldugu sonuglari ile karsilasilmistir. Ulkenin sosyo-kiiltiiriinde
kritik rol oynayan coketniklikli yapisi1 ‘yabanct’ olgusuna iliskin algiy1r dogrudan olumlu bir
sekilde etkiledigi i¢in ‘yabanci girisimci’ i¢cin de farkli sonuglara yol agmamaktadir. Bu
anlamda Kirgizistan i¢in biiyiik bir oranda Orta Asya’nin girisimcilige en acik tilkesidir
denebilir. Oyle ki, girisimciligin desteklenmesinde iilkenin kozmopolit, daha dogrusu
cokkiiltiirlii sosyal yapisinin yabanci girisimcilere kars1 olumlu bir tavrin gelisimine yol actigt
gbzlemlenmektedir.

v Ekonomi-politik sorunlara iligkin yoneltilen onermelerde ise, girisimcilerin iilkenin

ekonomi-politik alt yapisinin girisimcilik ortamini desteklemedigi goriisiinde olduklar1 ortak
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ifadesine ulasilmistir. Bu durumlar elbette salt Tiirk girisimciler i¢in degil, ayn1 zamanda
diger yabanci girisimciler i¢in de yatirirm yapma diisiincesinin 6niindeki en biiyiik engeli
olusturmaktadir. Bunun yani sira, bu ortamin iilkede faaliyet gosteren girisimcilerin yatirim
planlarinda ve ticaret hacimlerinde de hi¢c kuskusuz negatif yonde degisime yol

acabileceklerini vurgulamak gerekir.

Genel olarak, Kirgizistan’da girisimcilik faaliyetinde bulunan Tiirk yatirimcilarinin
cogunlugunun en az bes/alt1 yil en fazla ortalama on bes yildir lilkede yasamakta olduklari,
dolayisiyla daha ¢ok yerlesik bir diizene sahip bulunduklari, bu durumun da istikrar1 saglayan
en gii¢lii sosyo-Kkiiltiirel etkenlerden biri olarak goriilmesi gerektigi ifade edilebilir. Bu siiregte
gerek tilkenin dilini 6grenmis olmalart ve bu sekilde de gerekse irtibatta bulunacaklari bir
sosyal cevre edinmis olma olasiliklar1 iizerinden iilkenin beklentilerini daha hizli algilama
firsatina sahip olabilecekleri 6ngoriilebilir.

Bunun yani sira Kirgizistan’da yatirim yapan Tiirk girisimcilerin, istatistiki veriler
1s1ginda Tiirkiye’nin hem i¢ pazarda hem de kiiresel pazarda yiikselise gectigi sektorlerde
faaliyette bulundugu sonucuna varilmaktadir. Bu sektorler arastirma verilerinde de karsimiza
ciktig1 gibi Oncelikli olarak tekstil ve insaat, ardindan da gida sektoriidiir.

Kirgizistan’da Tirk girisimcilerin firma biiyiikliikleri agisindan ise daha ¢ok kiigiik
Olcekli igletmelere sahip olduklari goriilmektedir. Ortalama olarak Tirkiye’deki piyasa
yapilanmasina kosutluk gdsteren bir durumdur bu. Hatta bu yil KOSGEB (Kiigiikk ve Orta
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi) KOBI ve girisimciligi desteklemek
adina basta inovasyon, isbirligilgiichirligi, ihracat gibi alanlarda basar1 odiilleri dagitmay1
planlamis bulunmaktadir.”’

Genel tabloya bakildiginda girisimcilerin ihracattan daha c¢ok ithalat ile ugrastiklar1 ve
ithal ettikleri {irlinlerin de biiyiik ¢ogunlugunu Tiirkiye’den, kalan kismini da Kirgizistan’dan
sagladiklar1 fark edilmektedir. Bunun nedenini iilkenin {iretim sanayinin heniiz daha
gelismemis olmasina baglamak miimkiindiir, iilkede iiretim sektoriinden daha c¢ok hizmet

sektoriinde, kismen de finans sektoriinde ilerleme kaydedildigi gézlemlenmektedir.

27 KOBI’lerin rekabet giiglerini gelistirmeye ve girisimcilik kiiltiiriinii yaygimlastirmaya yonelik nitelikli hizmet
amacini tagtyarak, KOBI’lerin ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarin1 artirmak misyonu ile KOBI’lere ve
Girisimcilere hizmet ve desteklerini sunan KOSGEB (Kiiciik ve Orta Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlig1) her yil diizenleyecegi ‘KOBI ve Girisimcilik Odiilleri’ uygulamasimi 2012°de baslatma karari
almastir.
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Son soz olarak denilebilir ki, Kirgizistan’da yabanci yatirimi desteklemesi agisindan
kayda deger 6neme sahip sosyo-kiiltiirel bir alt yap1 ile karsilasilmistir. Ancak bu duruma
kosut olarak ekonomi-politik alt yapinin da destekleyici olma 6zelligi aranmis, ancak tam tersi
s0z konusu boyutun girisimciligi destekleme yoniinden sorunlu oldugu sonucuna ulagilmistir,
oysa ki bu boyutun yabanci yatirimi tesviki agisindan 6nemi tartisilmazdir. Tespit edilen bu
sorundan yola ¢ikilarak, Kirgizistan’in yabanci girisimeciyi daha fazla destekleyip iilke
ekonomisini daha iyilestirici kalkinmaci ekonomik gelisimi saglayabilmesi adina tedbir
almas1 gereken Onlemlerin baginda yasal diizenlemeler agisindan hukuk sisteminde hizli bir
sekilde reforma gidilmesi gelmektedir. Bunun yani sira iilkenin biirokratik islemlerini daha
pratik boyuta tagimasi, uzun zaman alan prosediirleri olabildigince kisaltmasi, dolayisiyla
lisans, calisma belgesi, vize vs. islemlere diinyanin izlemekte oldugu pratik usulleri
tagtyabilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Ayn1 zamanda ekonomik sistemin erdemli dongiiye
dontisebilmesi i¢in vergi kanunlarinin yatirimi tesvik edici sekilde hazirlanmasina gereken
titizligin gosterilmesi de tartigmasiz bu konuda alinmasi gereken en acil tedbirlerin basinda
gelmektedir. Ulkede diinya standartlarinda bankacilik portfoyiine ve islem hacmine
ulasabilmenin de girisimciligi destekleyecek tedbirlerin bir o kadar bas siralarinda yer aldigin
teslim etmek gerekmektedir.

Belirtilen tiim bu oneriler, girisimcilik agisindan stratejik fikirlerin pazarlama ve
uygulamalarinin gelistirilmesinde izlenmesi gereken sistematik yollarin yatirnrm deger

zincirindeki yeniligi (inovasyon) tanimlayabilmekten gegtigini ortaya koymaya yoneliktir.
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EKLER

Tablo Ek1: Kirgizistan’mn ilk on iilke ile ithalat ve ihracat siralamasi

ITHALATTA iLK 10 ULKE IHRACATTA iLK 10 ULKE
No 2012 2013 Ne 2012 2013
Ulke (Bin (Bin Ulke (Bin (Bin
Dolar) Dolar) Dolar) Dolar)
1 RUSYA 1.816.577,6 2.040.256,8 1 ISVICRE 547.899,9 513.166,0
2 CIN HALK 1.214.908,2 1.452.759,4 2 KAZAKISTAN 394.706,4 395.606,7
CUMHURIYETI
3 KAZAKISTAN 698.6245  569.904,4 3  BIRLESIK 16.110,7 221.997,0
ARAP
EMIRLIKLERI
4 JAPONYA 216.083,0  244.966,2 4 OZBEKISTAN  190.127,7 163.523,2
5 ALMANYA 197.803,9 232.888,5 5 RUSYA 219.085,6 153.521,5
6 ABD 251.451,8 222.877,4 6 TURKIYE 50.178,1 85.831,0
7 TURKIYE 175.617,1  211.1425 7 TACIKISTAN 39.677,5 51.678,3
8 UKRAYNA 141.174,8  158.075,6 8 CIN HALK 61.374,0 35.852,5
CUMHURIYETI
9 BEYAZRUSYA 151.766,9 116.663,1 9 BELCIKA 12.807,0 18.232,0
10 KORE 86.161,3 104.634,2 10 HOLLANDA 3.801,1 13.308,1



http://www.stat.kg/
http://www.tuik.gov.tr/

