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Siirdiiriilebilir ve bolgesel ekonomik biiyiimeyi saglamak i¢in teknoloji yogun
sektorlere dncelik verilmesi stratejik bir gerekliliktir. Bu sektorlerin {iniversite-
sanayi is birligi cercevesinde bir araya gelerek koordineli oldugu kurumsal
yapilar ise Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB) olarak tanimlanmaktadir. Bu
bolgeler; Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesmesini hizlandirarak yerel ve ulusal
diizeyde rekabet giliciini artirmayir hedeflemektedir. Bilginin teknolojiye,
teknolojinin ise katma degeri yiiksek iriinlere doniistigli bu mekan, sadece
ekonomik bliytimeyi tetiklemekle kalmamakta, ayn1 zamanda nitelikli is glicii
istihdamina ve yenilikgi girisimcilik kiiltiriiniin yayginlasmasina dogrudan katki
saglamaktadir. TGB, liniversite-sanayi is birligini kurumsallastirarak akademik
bilginin yiiksek katma degerli ticari ¢iktilara doniisiimiinii saglayan stratejik
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birer inovasyon merkezi olarak tanimlanmaktadir. Bu bdlgelerin hedefi; Ar-Ge
odakli faaliyetler aracilifiyla yerel ve ulusal diizeyde teknolojik birikimi
artirmak, disa bagimlilig1 minimize eden yiiksek teknolojili liretim modellerini
tesvik etmek ve uluslararasi rekabet giicii yliksek bir ekonomik yapi insa
etmektir. Calisma kapsaminda TGB’lerin mevcut performans dinamikleri ve
bolgesel kalkinma fiizerindeki kritik etkileri ¢ok boyutlu bir perspektifle
incelenmektedir. TGB biinyesinde ytriitiilen Ar-Ge faaliyetlerinin, yiiksek katma
degerli ¢ikt1 iretimi araciligiyla bolgesel kalkinma dinamiklerini nasil etkiledigi
analiz edilmekte; bu siirecte benimsenen inovasyon odakl stratejik yaklasimlar
ve metodolojiler literatiirle iliskilendirilerek aciklanmaktadir. Bu ¢alismada,
2025 yilinda faaliyete gecen Amasya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
inceleme alani olarak belirlenmistir. Bolgenin stratejik odak alanlari, sektdrel
karakterizasyonu ve bolgesel kalkinmadaki roliine iliskin yapilandirilmis ¢6ziim
onerileri gelistirilmistir. Amasya’nin teknolojik iiretim kapasitesini ulusal ve
uluslararasi rekabet diizeyine tasiyacaktir. Bu baglamda yerel 6zelligin 6n plana
cikarilmasi ve bu yonde gelisime odaklanilmasi sonucuna ulasilmistir. Bélgenin
basarili bir sekilde entegre edilmesi, Amasya'nin teknolojik imajin1 artirarak
kentin sosyal dokusuna katma deger saglayacaktir.

Anahtar Soézciikler: Siirdiiriilebilir Ekonomik Kalkinma, Bolgesel Kalkinma,
Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Ar-Ge, Universite-Sanayi Is Birligi

Abstract

Prioritizing technology-intensive sectors is a strategic necessity for ensuring
sustainable and regional economic growth. The institutional structures where
these sectors come together and coordinate within the framework of university-
industry collaboration are defined as Technology Development Zones (TDZs).
These zones aim to increase local and national competitiveness by accelerating
the commercialization of R&D activities. These spaces, where knowledge is
transformed into technology and technology into high value-added products, not
only trigger economic growth but also directly contribute to the employment of
skilled labor and the spread of an innovative entrepreneurial culture. TDZs are
defined as strategic innovation centers that institutionalize university-industry
cooperation and enable the transformation of academic knowledge into high
value-added commercial outputs. The goal of these regions is to increase
technological accumulation at the local and national levels through R&D-focused
activities, encourage high-tech production models that minimize external
dependency, and build an economic structure with high international
competitiveness. This study analyzes how R&D activities carried out within
Technology Development Zones (TGBs) affect regional development dynamics
through the production of high value-added outputs; the innovation-focused
strategic approaches and methodologies adopted in this process are explained
by relating them to the literature. In this study, the Amasya University
Technology Development Zone, which became operational in 2025, has been
selected as the study area. Structured solution proposals have been developed
regarding the strategic focus areas of the zone, its sectoral characterization, and
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its role in regional development. This will elevate Amasya's technological
production capacity to a national and international competitive level. In this
context, it was concluded that the local characteristics should be emphasized and
development should be focused in this direction. The successful integration of
the zone will enhance Amasya's technological image and add value to the city's
social fabric.

Keywords: Sustainable Economic Development, Regional Development,
Technology Development Zone, R&D, University-Industry Cooperation

Giris

Bilgi ekonomisinde Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TGM),
yalnizca fiziksel birer ¢alisma alani degil; bilginin ekonomik degere
doniistiigii, inovasyon temelli kalkinmanin ana {ssi
konumundadir. Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesme potansiyelini
maksimize eden bu merkezler, akademi ve sanayi is birligi ile
geleneksel yontemleri degistirerek, girisimcilik ruhunu kurumsal
bir disiplinle harmanlayan vazgecilmez bir kaldira¢ gorevi
ustlenmektedir. Teknoloji Gelistirme bolgeleri ileri teknolojiye
dayali mekansal/bolgesel komplekslerin olusturulmasina yonelik
yapilan uygulamalardan birisidir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), ilk olarak 1950’lerde ABD’de
uygulanma imkani bulmustur (Bilgin ve Isik, 2021). Diinyadaki ilk
Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak kabul edilen Stanford
Arastirma Parki, 1950’lerin basinda Frederick Terman’in vizyonu
ile glinimiiziin Silikon Vadisi olarak bilinen bdlgesinde
kurulmustur (Castells ve Hall, 1994).

ingiltere’de Science Park (Bilim Parki), A.B.D."de Research Park
(Arastirma Parki), Fransa’da Technopole (Teknoloji Kenti),
Japonya’da  Technopolis (Teknoloji  Kenti), Almanya’da
Grunderzentrum (Kurucu Merkez) terimleri benimsenmistir.261
Ayrica “Enterprise Center” (Girisim Merkezi), “Innovation Center”
(Yenilik Merkezi), “Excellent Center” (Miikemmelliyet Merkezi),
“Industrial Park” (Endistriyel Park) gibi adlandirilmalara da
rastlanmaktadir. Aralarinda kiiciik farklar olmakla birlikte bilim
parki, arastirma parki, teknopark, teknopolis, teknokent vb.
kavramlar ayni anlamlarda kullanilmaktadir (Keles ve Tunca,
2010). Farkh sekilde isimlendirilen bu alanlar bu c¢alisma
kapsaminda Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) olarak
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adlandirilacaktir. Tirkiye’de ise bu konu ile ilgili ¢ikan ‘4691 Sayih
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nda, teknoparklar igin
‘Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ kavramini kullanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu kapsaminda; "yliksek teknoloji tureten, ileri
teknoloji alaninda c¢alisan Kkisi ve kuruluslarin, tniversite
imkanlarindan faydalanarak Ar-Ge faaliyetlerini ytriuttigi alanlar”
olarak tanimlanir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) kentin makroformunu
etkileyen ve bolgesel kalkinmay: tetikleyen stratejik mekansal
alanlardir. TGB’ler ulasim aglarl, konut alanlar1 ve sosyal
donatilarla olan iliskiler baglaminda akilli kentlerin ¢ekirdeklerini
olustururlar.

Kiiresel 6l¢gekte yasanan teknolojik doniisiim stireci, tilkelerin ve
bolgelerin kendine 6zgli kosullar1 dogrultusunda endiistriyel
alanda yeniden yapilanma ve esnek tiretim gibi paradigmalari
beraberinde getirmistir. Bu dinamikler sonucunda, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri (TGB) biinyesindeki yeni endiistriyel
mekanlarin gelisimini ve yapilanmasini dogrudan etkileyerek
sekillendirmistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, sunulan mali tesvikler ve destek
mekanizmalari araciligiyla girisimcilik ekosistemini gliclendirmeyi
ve bolgenin cazibesini artirmayr hedeflemektedir. Ozellikle
teknolojik atilimin smirh oldugu iilkelerde 6zel sektoriin Ar-Ge
yatirimlarindaki isteksizligi ve kaynak yetersizligi, kamu kaynakl
mali destek politikalarini inovasyonun siirdiirtlebilirligi agcisindan
kritik bir arag haline getirmektedir (Celebi ve Kahriman, 2011: 34).

Tiirkiye’de 2026 yili itibariyle toplam 114 tane Teknoloji
Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir (URL-1). Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi TGB’leri firmalarinin sektorel dagilimlarini su sekilde ele
almistir. “Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani,
network, web sayfasi vb. yazilimlari ile miisteriye 6zel yazilimlarin
kodlanmas1 vb)”,” Dogal bilimler ve mihendislikle ilgili diger
arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri (tarimsal arastirmalar
dahil)”,”  Bilgisayar = danismanlik  faaliyetleri ~ (donanim

gereksinimleri gibi donanimla ilgili bilisim konularinda uzman
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gorisi saglanmasi, bilgisayar gereksinimlerinin belirlenmesi,
bilgisayar sistemlerinin planlanmas1 ve tasarlanmas1 vb.)”,”
Biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri”,
“Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri (kisisel
bilgisayarlarin ve c¢evre birimlerinin kurulumu, yazilim kurma
vb.)”,” Sanayi ve imalat projelerine yonelik miihendislik ve
danismanlik faaliyetleri (haddehaneler, farineriler, ulasim araclari,
sanayi makineleri, vb.)”, “Yukli elektronik kart imalati (yukli
baskili devre kartlari, ses, goriintii, denetleyici, ag ve modem
kartlari ile akilli kartlar vb.)”, “Baska yerde siniflandirilmamis diger
0zel amagli makinelerin imalat1”, “Miihendislik danismanlik
hizmetleri (bir projeyle baglantili olarak yapilanlar harig)”,” Enerji
projelerine yo6nelik miihendislik ve danismanlik faaliyetleri
(komiir, petrol ve gaz gibi enerji yakitlar1 kullananlar ile niikleer,
su, giines, ruzgar ve diger enerjiler icin santrallere ve enerji iletim
ve dagiim hatlarina yonelik hizmetler)”, “Isletme ve diger idari
danismanhik faaliyetleri (bir organizasyonun stratejik, mali,
pazarlama, Uretim, is siirecleri, proje vb. yonetim hizmetleri ile
ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik)”,” Bilgisayar,
bilgisayar c¢evre birimleri ve yazilimlarinin toptan ticareti
(bilgisayar donanimlari, pos cihazlary, ATM cihazlar1 vb. dahil)”,
“Diyotlarin, transistorlerin, diyaklarin, triyaklar, tristor, rezistans,
ledler, kristal, role, mikro anahtar, sabit veya ayarlanabilir direng

»” «u

ve kondansatorler ile elektronik entegre devrelerin imalat1”, “Diger
yazilim programlarinin yayimlanmasi”, “Veri isleme, barindirma ve
ilgili faaliyetler (veri girisi, verinin islenmesi, 6zel raporlarin
olusturulmasi, depolanmasi, vb.)” ve “Diger” seklinde incelemistir

(URL-1), (Sekil 1).
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Sekil 1: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri NACE Faaliyet Durumu (URL-2)
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TGB’nin fikri ve sinai miilkiyet durumlar: Sekil 2’de ve toplam
122 firma ve personel sayilari Sekil 3’te gosterilmistir.
Sekil 2: TGB'lerinin Fikri ve Sinai Miilkiyet durumlar1 (URL-2)

FIKRI VE SINAI MULKIYET

Yazilim Telif Hakk: (Alinan) '
Endistriyel Tasanim Basvuru Sayisi (Devam Eden) -
Endustriyel Tasanm Tescil Sayisi —
Faydali Model Basvuru Sayisi (Devam Eden) _
Faydall Model Tescil Sayisi _
Patent Basvuru Sayisi (Devam Eden) '

Patent Tescil Sayisi (Ulusal/Uluslararasi) '

o

100 200 300 400 500 600 700
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Sekil 3: TGB Firma ve Personel sayis1 (URL-2)

FIRMA VE PERSONEL SAYISI

Proje Sayisi (Tamamlanan) IS

Proje Sayisi (Devam Eden) W

Akademisyen Ortakli Firma Sayisi

Yabanci/Yabanci ortakli Firma Sayisi

Toplam Personel Sayisi

Kulucka Firma Sawisi

Kapsam Disi
Destek

Tasarim
Ar-Ge

Firma Sayisi

0 100 200 300 400

500 600

Amasya ilinde faaliyet gosteren firmalarin faaliyet durumu
Tablo 1'de gosterilmistir.
Tablo 1: NACE Kodlarina gére Amasya ilinde faaliyet gésteren sektorler

URETIM FAALIYET ALANI SAYISI
KODU
05 Komiir ve linyit ¢ikarilmasi 4
07 Metal Cevheri madenciligi 1
08 Diger madencilik ve tas ocakeiligi 25
10 Gida tirtinleri imalati 148
11 Icecek imalati
13 Tekstil tirtinleri imalati 3
14 Giyim esyas1 imalaty; kiirkiin islenmesi ve
boyanmasi
16 Agac¢ ve mantar Uriinleri imalat1 (mobilya harig 51
saz, saman vb. malzemelerde, oriilerek yapilan
esyalarin imalati
17 Oluklu kagit ve mukavva imalati 1
18 Kayithh medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 23
20 Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 2
22 Kauguk ve plastik {irtinlerinin imalati 38
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23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat 69
24 Ana metal sanayi 15
25 Fabrikasyon metal iirtinleri imalati (makine ve 80
techizati haric)
26 Bilgisayarin elektrik ve optik tiriinleri imalati 1
27 Elektrikli techizat imalati 17
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve 29
ekipman imalati
29 Motorlu kara tasity, treyler (romork) ve yari 4
treyler imalati
30 Diger ulasim aracglar1 imalati 1
31 Mobilya imalati 133
32 Diger imalatlar 7
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 3
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi 11
tiretim ve dagitimi
GENEL TOPLAM 676

Kaynak: Amasya ili Sanayi Sektérel Eylem Plan1 (2018-2023)

Bu ¢alisma, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB) mekansal
kiimelenme gosteren ve benzer bilgi tabanina sahip firmalarin
inovasyon kapasitelerini ele alarak; mekanin sundugu cografi
yakinlik ile ag yapilarinin olusturdugu iliskisel yakinligin, yerel
bilgi yayilimi (knowledge spillovers) ve kolektif 6grenme stirecleri
tizerindeki belirleyici roliinii analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu
baglamda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin bolgesel kalkinma
perspektifinden kapsamli ve bagdastirici sekilde nasil
incelenmelidir? Sorusuna cevap aranacaktir. Bu c¢alisma
kapsaminda arastirma sorularina cevap aranmistir. Bunlar:

-Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) kentin makroformunu nasil
yonlendirir?

-TGB’nin kentin makroformunu etkilemesinde konumsal stratejisi
nasil olmalidir?

-Amasya TGB bolgesel kalkinmada nasil etkin bir rol oynar?

-Amasya TGB’si hangi konularda uzmanlasma saglayarak bolgesel
kalkinmaya etki eder?
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Amasya TGB 2025 yilinda kurulmasina ragmen mekansal yer
secimi konusunda sadece idari bina olarak yerini belirtmistir. Bu
baglamda Amasya Teknoparki, kentin tarihsel ve geleneksel
merkezi yerine, Amasya Universitesinin ana kampiisiiyle
(Yesilirmak Kampiisii) biitiinlesik bir bicimde kentin periferisinde
(ceperinde) konumlanmistir. Amasya Teknopark’in konumsal
stratejisi, kentin tarihsel merkezli kapali formundan, liniversite ve
sanayi entegrasyonuna dayali modern ve acik bir makroforma
gecisini temsil etmektedir. Analiz ¢alismalar1 bu kapsamda
incelenmis olup degerlendirmeler yapilmistir.

ilgili literatiir; Uclii Sarmal Modeli (Triple Helix), Universite-
Sanayi-kamu is birligi, Porter Kiimelenme teorisi ve Bolgesel
inovasyon Sistemleri parametreleri dahilinde biitiinciil bir
yaklasimla incelenmistir. Amasya Teknoparkin konumsal stratejisi,
"Universite-Sanayi Is  birligi" modelini fiziksel —mekan
yansitmaktadir.

Bu calisma, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin bdlgesel
kalkinmadaki roliinii nitel bir yaklasimla ele alarak kavramsal bir
degerlendirme sunmaktadir. Bu baglamda konu ile ilgili literatiir
2000-2026 yilinda yapilmis olan ¢alismalar1 genis kapsamda
taramis olup, TR 83 bolge plani (Amasya, Corum, Samsun ve Tokat)
raporlar incelenmistir. Bolge plani raporlarinda Amasya 6zelinde
onci sektor olarak tarim ve turizm sektori potansiyeli 6n plana
cikmaktadir. Kentin ekonomik gelisimi bu sektorler dogrultusunda
ilerlemektedir. TGB kapsaminda 6ncii sektorlere oncelik vererek
bu konuda gelisme gostermeleri saglanmalidir. Sonug béliimiinde
bu  sektorlere  yonelik TGB'nin  gelisme  senaryolari
olusturulmustur. Yapay zeka ve ileri teknoloji ise Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin sektorel dagiliminda 6nemli bir yere sahip
oldugu icin calisma kapsaminda ona da yer verilmistir. Bu
baglamda boélgenin sosyo-ekonomik acidan degerlendirilmis olup,
gelisim planlama senaryolar1 bu dlgiitlere dikkat edilerek
olusturulmustur. Calismanin kurgusu Sekil 4’te verilmistir.

ASOBID e Amasya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Amasya Universitesi 20.
Y1l Ozel Sayis1 @ Nisan/April 2026 e Sayfa/Page: 117-141

125



126

Ayse YESILYURT ALKAN

Sekil 4: Calismanin kurgusu

1. ASAMA 3. ASAMA
GELISiM SENARYOLARININ
OLUSTURULMASI
KAVRAMSAL CERGEVE -Bilgi ve teknoloji transferi
-Teknoloji Geligtirme Bolgesi -Beseri sermaye ve istihdam baglaminda
-Bolgesel kalkinma -Girisimcilik kaltird ve kulugka merkezleri

-Yayilma etkisi

2.ASAMA

LITERATUR TARAMASI

-Bolgesel kalkinma igin kullanilan
yoéntemler

-Uglii Sarmal Modeli (Triple Helix)
-Universite-Sanayi-Kamu isbirligi,
-Porter Kimelenme teorisi
Bolgesel inovasyon Sistemleri

1.Teknoloji Gelistirme Bolgesinin Bolgesel Kalkinmadaki Yeri ve
Onemi

inovasyona dayal siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime i¢in
teknoloji gelistirme bolgeleri, kamu araciligiyla en etkili kalkinma
aracglarindan biridir. Bolgesel ekonomik biiytimenin
saglanmasinda, toplumsal refahin arttirilmasinda ve kiiresel
rekabet giiclii kazanilmasinda kilit unsurlar olarak bilgi, teknoloji ve
inovasyon (yenilik)’dur.

Yiksek katma degerli teknoloji tiretimi ile inovatif triin ve
hizmet sireglerinin merkezi konumunda yer alan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri (TGB), faaliyet gosterdikleri bolgelerin sosyo-
ekonomik refahini ve rekabet giiclinii artirma noktasinda kritik bir
O6neme sahiptir. Bu potansiyelin maksimize edilebilmesi adina,
kamu ve 6zel sektor odaklh TGB yatirimlarinin; sadece niceliksel
biiyiime hedefleriyle degil, bolgenin endiistriyel uzmanlasma
diizeyi, iiniversite-sanayi is birligi kapasitesi ve beseri sermaye
altyapisi gibi cok boyutlu ve nesnel kriterler cercevesinde rasyonel
yontemlerle degerlendirilmesi gerekmektedir.

TGB’lerin kisa vadeli tegvik politikalarinin 6tesine tasiyarak; Ar-
Ge ¢iktilarinin ticarilesme performansini, patent yogunlugunu ve
sturdiriilebilir biiylime endekslerini temel alan dinamik bir
planlama stratejisi benimsemelidir. Orta ve uzun vadeli bu
projeksiyon, kaynaklarin etkin tahsisini saglayarak TGB’lerin
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ulusal inovasyon sistemine olan nitelikli katkisin1 kalici hale
getirecektir.

Kiresellesme olgusunun tretim paradigmalarim Kkitlesel
standartlardan, teknoloji yogun ve bilgi temelli mal ve hizmet
uretimine dogru sekillenmesi, rekabetin dogasini kokten bir
doniisime ugratmistir. Ulus oOtesi ekonomik entegrasyon
suirecleriyle birlikte rekabet, yalnizca devletler diizeyinde degil;
aynt zamanda 0zgin uretim Kkabiliyetleri ve inovasyon
kapasiteleriyle 6n plana ¢ikan bolge ve kentlerin birer stratejik
aktor olarak siirece dahil olmasiyla ¢ok katmanli bir boyut
kazanmistir. Bu baglamda Teknoloji Gelistirme Boélgeleri (TGB);
bilginin yerellesmis uzmanlikla harmanlandig), tiniversite-sanayi
sinerjisinin mekansal bir kiimelenmeye doniistiigii ve kiiresel
pazarlara entegre olan 'inovasyon odakli biiytime kutuplari’ olarak,
ulusal ve bolgesel kalkinma stratejilerinde merkezi bir konuma
ylkselmistir.

Bolgesel kalkinma stirecleri, yerel kaynaklarin (tarim, sanayi ve
hizmetler) optimize edilmesi ve yatirimlarin rasyonel bir diizlemde
artirilmasi yoluyla ekonomik canlanmay: tetikleyen biitiinciil bir
makroekonomik stratejiyi ifade eder. Bu siireg, bolge gelirinin
artirllmasinin dtesinde, egitim ve saglik hizmetlerine erisilebilirligi
artirarak toplumsal yapida kapsamli bir sosyal doniisimi
beraberinde getirmekte; bolge halkinin kiltlirel ve entelektiiel
kalkinma siireglerine entegrasyonunu saglamaktadir. Bu
doniisimiin fiziksel ayagini olusturan ulasim, enerji ve bilisim
aglari gibi altyap1 yatirimlari, yalnizca yasam kalitesini maksimize
etmekle kalmayip, ayni zamanda boélgenin yatirim cazibesini
artirarak dissal ekonomilerin olusumuna zemin hazirlamaktadir.

Bolgesel kalkinma miidahalelerinin stratejik ¢iktilarindan biri,
yerel isglicli piyasalarinin kapasitesini genisleterek istihdam
olanaklarini cesitlendirmesidir. Bu durum, metropol alanlara
yonelik tek yonlii go¢ baskisini hafifleterek, bolgenin demografik
kapasitesini giiclendirmekte ve dengeli bir mekansal niifus
dagilimina hizmet etmektedir. Modern kalkinma paradigmalariyla
uyumlu olarak bu siireg, dogal ve tarihi mirasin korunmasini
merkeze alan siirdiirtlebilirlik ilkeleri ve "yesil bliyiime"
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stratejileri ile tahkim edilmektedir. Sonu¢ olarak, bolgesel
kalkinma; ekonomik verimlilik, toplumsal refah ve c¢evresel
dengenin es zamanl olarak gozetildigi, ¢ok boyutlu bir yapisal
iyilesme stirecini temsil etmektedir.

Bolgesel kalkinma siireci; ekonomik, sosyal ve teknolojik
bilesenleriyle sekillenen ¢ok boyutlu bir yapisal doniisiimii ifade
etmektedir. Ekonomik boyutta bu doéniisiim, geleneksel iliretim
modellerinden yiiksek katma degerli ihracat kompozisyonuna
gecisi ve buna bagh olarak nitelikli is kollarinda yeni istihdam
alanlarinin yaratilmasini kapsamaktadir. Yerel ekonominin kiiresel
deger zincirlerine entegrasyonu, bolgenin makroekonomik
dayanikliligini artirmaktadir.

Sosyal boyutta ise kalkinma, boélgenin yalnizca bir tretim
merkezi degil, ayn1 zamanda nitelikli isgiicii ve yaratici sinif i¢in
cazip bir yasam alani haline gelmesini ifade etmektedir. Bu siirec,
bolgedeki sermaye birikimini hizlandirarak toplumsal refahin ve
beseri sermaye Kkalitesinin slrdiriilebilir artisina olanak
tanimaktadir. Siirecin teknolojik boyutu, yerel sanayide Ar-Ge
odakli bir tretim kiltirinin kurumsallasmasini saglayarak
bolgenin teknolojik olgunluk seviyesini yiikseltmektedir. Bu li¢
boyutlu entegrasyon, bolgenin yenilik¢i bir ekosistem icerisinde
kendi kendine yetebilen ve rekabet¢i bir aktor olarak
konumlanmasini saglamaktadir.

Uglii Sarmal Modeli (Triple Helix) iiniversite-sanayi-kamu is
birligi, Porter Kiimelenme teorisi ve Bélgesel Inovasyon Sistemleri
bolgesel kalkinma icin kullanilan yontemlerdir. Bu yontemler su
sekildedir:

1.1. Uglii Sarmal Modeli (Triple Helix)

1980’li yillarin basindan itibaren kiiresel ekonomide yasanan
paradigmatik doniisiim, teknolojik inovasyonun sirdiriilebilir
kalkinmanin temel bileseni haline gelmesine ve bu slirecte
geleneksel aktorlerin rollerinin yeniden tanimlanmasina neden
olmustur. Bilgi temelli ekonomi evreninde; devlet, sanayi ve
Universite arasindaki etkilesim bicimleri, dogrusal modellerden
karmasik ve dinamik iligski aglarina evrilmistir. Bu baglamda,
literatiirde ¢ok boyutlu sosyoekonomik c¢iktilar1 tartisilan
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kurumsal is birliklerini aciklamak adina pek ¢ok kuramsal yaklasim
gelistirilmisse de 1995 yilinda sosyolog Henry Etzkowitz
tarafindan kavramsallastirilan ve Loet Leydesdorffun sistem
teorisi katkilariyla olgunlagtinlan 'Uglii Sarmal' (Triple Helix)
Modeli, gliniimiiz inovasyon ekosistemlerini anlamlandirmada en
baskin referans ¢ercevesi olarak kabul gérmiistiir.

Etzkowitz tniversite-sanayi-kamu etkilesiminin tarihsel ve
yapisal gelisimini U¢ temel bilesen iizerinden analiz eder. Bu
bilesenlerin ilki ve hiyerarsik agidan en kati olani, devletin diger iki
aktor tizerindeki mutlak baskinligini simgeleyen 'Devlet¢i Model'
(Statist Model) olarak adlandirilmaktadir (Sekil 5). Bu modelde
devlet, inovasyon slireglerinin hem diizenleyicisi hem de nihai
otoritesi konumunda olup; liniversite ve sanayi, devletin stratejik
yonelimleri dogrultusunda hareket eden, 6zerklikleri kisitli birer
alt bilesen niteligindedir. Kurumsal yapilarin zayif ve devlete
bagimli oldugu bu merkeziyetci ekosistemde, teknoloji politikalari
'top-down' (yukaridan asagiya) bir mantikla kurgulanir. Sonucta,
aktorler arasindaki organik baglarin zayifligt ve burokratik
mesafenin uzakhgl, bilgi transferi siireclerinde yapisal bir
kopukluga ve inovasyonun dinamizminin sekteye ugramasina yol
acmaktadir.

Uglii Sarmal taksonomisinin bir diger temel konfigiirasyonu olan
Liberal Model (Laissez-Faire Society), aktorler arasindaki
iligkilerin pazar mekanizmasi ekseninde ve kat1 kurumsal sinirlar
dahilinde tanimlandig1 bir yapiy1 temsil eder (Sekil 5).

Sekil 5: U(;ll'i Sarmal Universite-Sanayi-Kamu Is birligi Modeli (Etzkowitz, 2008)
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Bu modelde Universite; birincil fonksiyonu beseri sermaye
tretimi ve temel bilimsel arastirmalarla sinirli olan, piyasadan
gorece izole bir 'bilgi lretim merkezi' olarak konumlandirilr.
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Universitenin sistemdeki islevi, endiistrinin ihtiyac duydugu
nitelikli is gliclinii realize etmek ve piyasanin kullanimina
sunulacak ham bilgiyi saglamaktir. Sanayi, rekabet¢i piyasa
dinamikleri igerisinde kar maksimizasyonu hedefleyen ve birimler
aras1 etkilesimin yalnizca fiyat sinyalleri lizerinden sekillendigi
atomize bir yap1 sergilemektedir.

Liberal doktrinin bir yansimasi olarak bu modelde, 'yogun
rekabet' inovasyonun tek itici glict olarak kabul edilirken; aktorler
aras1 stratejik is birlikleri, serbest piyasa kosullarini manipiile
edebilecek riskleri nedeniyle hukuki engellerle sinirlandirilmistir.
Rekabet mevzuatlari, firmalarin Ar-Ge siireclerinde dahi yatay is
birlikleri kurmasini engelleyerek piyasanin seffafligini korumay
amaglar. Ancak bu durum, yiiksek maliyetli ve riskli teknolojik
dontisiim stireglerinde aktorlerin kaynaklarini birlestirememesine
ve dolayisiyla kurumsal Ar-Ge Kkapasitelerinin par¢ali/zayif
kalmasina sebebiyet vermektedir. Kamu otoritesinin rolii ise bu
ekosistemde minimum diizeye indirgenmis olup, devlet yalnizca
sistemin isleyisini denetleyen bir 'dilizenleyici' olarak varhk
gosterir. Kamu, stratejik sektorlerde dahi piyasa belirleyici veya
talep yonlii bir aktér olmaktan kaginarak, kurumlar arasindaki
gecirgenligi azaltan keskin sinirlari belirler (Kus, 2017).

Uclii Sarmal’in en kritik aktérii iiniversitedir. Hali hazirda tiim
baglarin lizerinden kuruldugu ve bilgi temelli ekonomileri ortaya
cikaran, bilginin dogdugu yer olarak tniversite kendi roliint
yeniden yorumlayarak kabuk degistirmesi gereken ana 6gedir
(Kus,2017).

1.2. Kiimelenme Teorisi

Michael Porter'in "Kiimelenme" (Cluster) kavrami, bdlgesel
kalkinma ve wulusal rekabet avantaji literatiiriiniin temel
taslarindan biridir. Porter, bu kavrami ilk kez 1990 yilinda
yayimlanan “The Competitive Advantage of Nations” adl1 eserinde
kavramsallastirmistir.

Porter (1998), kiimeleri; "belirli bir alanda birbirine bagh
sirketlerin, uzmanlasmis tedarikgilerin, hizmet saglayicilarin, ilgili
endistrilerdeki firmalarin ve kurumlarin (iiniversiteler, standart
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kuruluslari, ticari dernekler gibi) belirli bir cografi bolgedeki
yogunlasmasi” olarak tanimlar.

Porter'a gore kimelenme, mikroekonomik is ortaminin
kalitesini artirarak rekabet avantajini 3 temelle saglar. Bunlar:

-Bolgedeki sirketlerin ve endtstrilerin verimliligini artirilmasidir.

-Gelecekteki verimlilik artisini belirleyen inovasyonun yoniinii ve
hizini belirlemektir.

-Kiimenin genislemesini ve gliclenmesini saglayan yeni isletme
olusumlarini tesvik etmektir.

Porter (2000), kiimelenmenin avantajlarint su sekilde
tanimlamaktadir:

-Uzmanlasmis girdi ve elemanlara ulasim imkani
-Bilgiye ulasim imkani

-Tamamlayicilar

-Enstitii ve kamu mallarina ulasim imkani
-Tesvik ve performans 6l¢timuidiir.

Porter, kiimelenmenin basarisini ve siirdiiriilebilirligini belirleyen
dort temel boyutu "Elmas Modeli" cercevesinde agiklar. Bunlar:

-Faktor (Girdi) Kosullari: Bolgenin sahip oldugu dogal kaynaklar,
sermaye, fiziksel altyapr ve en oOnemlisi nitelikli isgiici ile
teknolojik bilgi birikimidir.

-Talep Kosullari: Yerel pazarin biuyiikligi ve misterilerin
beklentileri. Bilincli ve talep eden bir yerel miisteri kitlesi, firmalari
surekli inovasyona zorlar.

-Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar: Kiime icerisindeki yan sanayinin
glici ve tedarik¢i aginin etkinligidir. Glg¢lii bir tedarik zinciri,
inovasyon hizini artirir.

-Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet: Firmalarin nasil yonetildigi ve
yerel rekabetin siddetidir. Yerel rekabet, firmalar1 verimlilik
artisina ve farklilasmaya sevk eder (Sekil 6).
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Sekil 6: Porter'in Elmas Model Sistemi (Porter,1990)

4 Firma Stratejisi
I¢ ve Dis Yapisi ve
_&ke"br Rekabeti

Kosullan

Destekleyici
Endustriler

Kiimelenme verimlilik artisini, inovasyon kapasitesini ve yeni is
olusumlarini arttirir.

Teknoloji Gelistirme Boélgeleri (TGB), aym1 veya tamamlayici
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar1 ayni mekansal ortamda
bulusturarak aglomerasyon (yig1lma) ekonomilerinin olusumuna
zemin hazirlayan stratejik yapilardir. Bu cografi yogunlasma,
firmalar arasi etkilesimi artirarak ortiik bilginin (tacit knowledge)
transferini kolaylastirmakta ve bilgi yayilimi (knowledge spillover)
kanallarini optimize etmektedir. Mekansal yakinlk bilgi akisini
hizlandirmakla kalmayip, ayni zamanda uzmanlasmis bir isgiicli
havuzunun bolgede biitiinlesmesine ve dolayisiyla beseri
sermayenin yerelde tutularak "beyin goc¢i" riskinin minimize
edilmesine katki saglamaktadir.

TGB'ler, paylasimh altyap:1 ve lojistik olanaklar araciligiyla
isletmelerin islem maliyetlerini (transaction costs) disiirerek
Olcek ekonomilerinden faydalanmalarina imkan tanimaktadir.
Yerel aktorleri ulusal ve uluslararasi sermaye icin bir ¢ekim
merkezi (growth pole) kimligine bilriindiirmektedir. Bolge
biinyesindeki kulucka merkezleri ise, yenilikci girisimleri entegre
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ederek yerel girisimcilik ekosisteminin surdiirilebilirligini ve
rekabetci giiciinii pekistiren bir katalizor islevi gormektedir.
1.3. Bolgesel inovasyon Sistemi (BIS)

Bolgesel Inovasyon Sistemi (BIS), kamu otoriteleri,
Universiteler, arastirma merkezleri ve 06zel sektor aktorleri
arasindaki kurumsallagsmis etkilesim aglarinin biitliini olarak
tanimlanmaktadir (Cooke, 1992).

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB); inovasyonun somutlastigi
ve ticarilesme siireclerinin yonetildigi fiziksel ve fonksiyonel odak
noktalar1 olarak konumlanmaktadir. BIS; sistemin diizenleyicisi,
tesvik mekanizmalarini ve is birligi kiiltiiriinii kapsayan yazilimsal
katmani mikro 6lgekte olustururken; TGB, bu sistemin Ar-Ge ve
tretim kapasitesini temsil eden donanimsal makro alt yapiy1 tegkil
etmektedir. Bu iki yapinin entegrasyonu, bilginin akiskanlig1 ve
yerellesmesi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Universiteler ve
arastirma enstitiileri gibi BIS aktorleri tarafindan iiretilen teorik
bilgi, TGB biinyesindeki firmalar araciligiyla prototiplere ve ticari
katma degeri yiiksek iirtnlere doniistiriilmektedir. Bu siirecgte
TGB’ler, bilginin bolge disina sizmasini (leakage) engelleyerek
yerel sanayiye enjekte edilmesini saglayan stratejik bir arayiiz
islevi gormektedir. Basarili bir biitiinlesme i¢in TGB'nin
operasyonel hedeflerinin, bélgenin genel kalkinma stratejileri ve
BiS politikalariyla metodolojik bir uyum icinde olmasi
gerekmektedir.

Bolgesel Inovasyon Sistemleri’nin basaris1 biiyiik 6l¢iide
aktorler arasi giivene ve sosyal aglara dayanmaktadir. TGB'ler;
girisimci, akademisyen ve yatirimci profillerini ayni fiziksel
mekanda bulusturarak, inovasyon ic¢in elzem olan sosyal
sermayenin ve yiiz yiize etkilesimin zeminini hazirlamaktadir. Bu
mekansal yakinlik, is birliklerini ve bilgi transferini
hizlandirmaktadir. Dolayisiyla, giiclii bir inovasyon ekosistemi
insasi; yalnizca fiziksel altyapilarin kurulmasiyla degil, bu yapilarin
bolgenin ekonomik oncelikleri, akademik derinligi ve toplumsal
dinamikleriyle organik bir biitlinliik arz etmesiyle miimkundiir.
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Bolgesel Inovasyon Sistemlerinin
stratejik hedeflerini somut eylemlere donitstiiren ¢ok boyutlu
arayiizler olarak islev gormektedir. Bu baglamda TGB’ler, sistem
icerisinde oncelikle bir katalizor gorevi tistlenerek; Ar-Ge tesvikleri
ve mali istisnalar aracilifiyla ylksek katma degerli firmalari
bolgeye cekmekte ve bdylece bolgesel rekabet giicini makro
diizeyde tetiklemektedir. Sistemin en kritik sorunlarindan biri olan
sanayi-akademi kopuklugu ise TGB biinyesindeki Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO) araciligiyla giderilmekte; bu birimler bilgi
tretimi ile ticarilesme arasinda kurumsal bir képrii kurarak fikri
milkiyet haklarinin yo6netimi ve lisanslama siireglerini
yuritmektedir.

Sistemin siirdiirilebilirligi ve yenilenme kapasitesi, TGB’lerin
kulucka fonksiyonu ile glivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda
sunulan yapilandirilmis mentorluk ve ekosistem destegi, yeni nesil
teknoloji tabanli girisimcilerin yetismesine ve yerel girisimcilik
ekosisteminin dinamizmine dogrudan katki saglamaktadir. Yerel
sistemin ice kapali bir yapiya doniismesini engellemek amaciyla
TGB'ler bir ag olusturucu olarak hareket etmekte; uluslararasi
teknoloji aglar1 ve kiiresel yatirim fonlari ile kurulan stratejik is
birlikleri sayesinde bdlgenin kiiresel inovasyon hiyerarsisine
eklemlenmesini saglamaktadir. Sonu¢ olarak bu fonksiyonel
biitiinlesme, bolgeyi pasif bir liretim sahasindan, kiiresel 6lcekte
etkilesim kurabilen aktif bir inovasyon merkezi haline
doniistiirmektedir.

2. Amasya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

13.09.2025 tarihli ve 33016 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
10388 sayili Cumhurbagkanligi Karar1 ile Amasya Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (TGB) kurulmustur (URL-1). Kurulacak yonetici
sirket ortakliklar ise; %85 pay ile Amasya Universitesi, %5 pay ile
Amasya Valiligi, %5 pay ile Amasya Belediyesi ve %5 pay ile
Amasya Sanayi ve Ticaret Odasi seklinde kararlastiriimistir (URL-
2).

Amasya TGB’nin Google Earth programinda mekansal konumu
ve ulasim baglantisi Sekil 7'de gosterilmektedir.
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Sekil 7: Amasya Teknoloji Gelistirme Bolgesi mekansal konumu ve ulasim
baglantisi

Kirmacininpinar

o
D-100 KARAYOLUY

Amasya Teknopark’s Amasya Universitesi ana kampiisii olan
Yesilirmak kampiisii icerisinde idari binasi belirlenmis olup, D-100
Amasya c¢evre yolu baglantisina ve kent icinden gecmekte olan
demiryoluna yakin konumda bulunmaktadir.

Amasya Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB); tarim teknolojileri,
yenilenebilir enerji, biyoteknoloji, egitim teknolojileri, akilli sehir
coziimleri, Endiistri 4.0 uygulamalar: ve yapay zeka-veri analitigi
gibi Oncii alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ytriitecek
sekilde olusturulmas1 planlanmistir (URL-2). Bu ¢alisma
kapsaminda ise bu onci alanlar nasil kurgulanmasi gerektigine
detayli bir sekilde aciklanacaktir.

Bilgi ve teknoloji transferi, beserl sermaye ve istihdam,
girisimcilik kultiirii ve kulucka merkezleri, yayilma etkisi bu dort
ana eksende Amasya Teknoloji Gelistirme Bolgesi analiz
edilmelidir. Amasya Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin (TGB),
bolgesel kalkinmada etkin bir kaldira¢ islevi gorebilmesi icin
ampirik ve kuramsal temellere dayali dort ana eksen lizerinde
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yapilandirilmas: kacinilmazdir. ilk eksen olan Bilgi ve Teknoloji
Transferi kapsaminda, TGB’nin {iniversite akademik birikimini
endistriyel ciktiya dontstiiren stratejik bir "ticarilesme araytizi"
olarak kurgulanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Amasya’nin
rekabetci tistlinliige sahip oldugu tarim ve gida sanayisine yonelik
tematik uzmanlasmis Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)—o0rnegin
bir "Tarim Teknolojileri Patent Ofisi"—kurulmali ve yerel
sanayinin tiretim stireglerini modernize edecek ytiksek teknolojili
mithendislik ve tasarim laboratuvarlar1 bolge biinyesinde tesis
edilmelidir.

ikinci eksen olan Beseri Sermaye ve Istihdam baglaminda,
nitelikli is glciliniin bolgede konumlandirmasini (retention)
saglayacak bir "¢ekim merkezi" olusturulmasi elzemdir. Bu amagla,
mezun Ogrencilerin Ar-Ge projelerine entegrasyonunu saglayan
yetenek havuzu ve eslestirme programlar1 (burs/staj) hayata
gecirilmeli; ayni zamanda nitelikli personelin yasam kalitesi
beklentilerini karsilayacak, tiniversite ile entegre, modern ve sosyal
donatilar1 yiiksek, "yasam odakhi" bir kampiis ekosistemi
tasarlanmalidir. Bunun olmasinin ve geceklestirilmesinin en
onemli nedeni TGB’nin kampiis igerisinde yer almasidir.

Uctincii eksen olan Girisimcilik Kiiltiirii ve Kulucka Merkezleri,
fikir asamasindan ticarilesmeye kadar olan kritik stirecleri
yonetebilecek  yapisal mekanizmalari gerektirmektedir.
Amasya’'nin tarihsel ve tarimsal kimligine uygun olarak "Turizm
Teknolojileri” veya "Akilli Tarim" odakh tematik (dikey) kulucka
merkezleri olusturulmal;; es zamanlh olarak yerel sermayenin
teknolojik girisimlere kanalize edilmesini saglayacak egitim ve ag

mekanizmalariyla desteklenen bir “Yatirim Ag
yapilandirilmahdir.

Dordiincii eksen olan Yayilma Etkisi (Spillover) kapsaminda ise
TGB'nin yarattigl inovasyon dinamizminin mekansal sinirlarin
asarak  kentsel ekonominin tamamina niifuz etmesi
hedeflenmelidir. Bu baglamda, TGB firmalarinin gelistirdigi dijital
coziimlerin Organize Sanayi Bolgeleri'ndeki (OSB) geleneksel
firmalara  aktarilmasini  saglayan  endiistriyel  simbiyoz
mekanizmalar1 kurulmali ve "Agk Inovasyon Giinleri" gibi
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etkinliklerle teknoloji kultliriiniin toplumsal tabana yayilimi
(sosyal yayilim) tesvik edilmelidir.

Amasya oOzelinde gelistirilen stratejik makro-perspektif;
mermer, elma ve ‘turizm gibi yerel potansiyellerin
dijitallestirilmesini (6rnegin; mermer iiretiminde yapay zeka
destekli slire¢ optimizasyonu veya turizmde artirllmis gerceklik
uygulamalari) merkeze alan, "Bolgesel Odakli ve Uzmanlasmis
inovasyon" modelinin en rasyonel kalkinma politikas1 oldugu
ortaya konmalidir. Bu gelisim senaryosu Sekil 8’de gosterilmistir.

Sekil 8: Amasya Teknoloji Gelistirme Bolgesi gelisim senaryosu (URL-3)
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TGB softwere
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3. Tartisma

Bolgesel kalkinma, bir tilkedeki bolgeler arasindaki ekonomik ve
sosyal gelismislik farklarini azaltmayr hedefleyen kapsamli bir
surectir. Temel odak noktas, yerel potansiyeli harekete gecirerek
hem ekonomik biiylimeyi hem de toplumsal refahi artirmaktir.

Bolgesel inovasyon Sistemleri (BIS), Uglii Sarmal Modeli, Devlet-
Universite-Sanayi is birligi ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)
arasindaki simbiyotik iliski, modern bolgesel kalkinma
paradigmalarinin temelini olusturmaktadir. Porter'in Elmas
Modeli ¢ercevesinde yapilan analizler, teknoloji bolgelerinin basit
fiziksel kiimelenmelerden ziyade, yerel potansiyelin kiiresel
rekabet gilicline doniiserek stratejik birer "rekabet sahasi”
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oldugunu ortaya koymaktadir. Teknoloji Gelistirme Boélgelerinde
bolgesel kalkinma politikalarinin uygulanmasinda dikkat edilmesi
gereken hususlar su sekildedir:

Uglii Sarmal ve Yapisal Entegrasyon: TGB’lerin performansi,
devletin regiilatif destegi, liniversitenin bilgi liretimi ve sanayinin
ticarilestirme kabiliyetinin ne 6l¢iide entegre olduguyla dogrudan
iliskilidir. BiS’in kurumsal kiiltiir, giiven ve mevzuattan olusan
"yazilimsal" katmani ile TGB’nin altyapi ve laboratuvar odakl
"donanimsal” katmani arasindaki uyum, bolgesel kalkinmanin
surdtriilebilirliginin ana belirleyicisidir.

Bilgi Yayilimi ve Beseri Sermaye: TGB’ler, akademi bilinyesinde
uretilen teorik bilginin endiistriyel ciktiya donlismesini saglayarak
"bilgi sizintisin1" (knowledge leakage) minimize etmektedir. Bu
mekanizma, boélgeyi nitelikli is giicii i¢in bir ¢cekim merkezi haline
getirerek "tersine beyin gociini" tesvik etmekte ve beseri
sermayeyi yerelde saglamlastirmaktadir.

Akilli Uzmanlasma ve Devlet-Universite-Sanayi Esgiidiimii:
Bolgesel kalkinma ajanslari (devlet), iiniversiteler ve TGB’lerin
(sanayi arayiizii) koordineli c¢alismasi, kaynaklarin verimsiz
kullanimini engelleyerek bolgenin "Akilli Uzmanlasma" (Smart
Specialization) stratejileri dogrultusunda kiiresel dlcekte nis bir
rekabet Uistiinliigii kazanmasina olanak tanimaktadir.

Sosyo-Ekonomik ve Cok Boyutlu Kalkinma: Teknoloji odakli bu
kalkinma modeli, ekonomik canlanmanin 6tesine gegerek; altyapi
modernizasyonu, sosyal doniisim ve yesil biiylime stratejileri
vasitasiyla ~ bolgenin  yasam  kalitesini = ve cevresel
surdiriilebilirligini optimize etmektedir.

TGB’ler, bolgesel esitsizliklerin giderilmesinde ve orta gelir
tuzaginin asilmasinda kritik bir kaldira¢ gorevi listlenmektedir.
Gelecege yonelik politikalar, bu bolgelerin yalnizca fiziksel insasina
odaklanmak yerine; Uclii Sarmal aktérleri arasindaki sosyal
sermayeyi, karsilikli giiven aglarini ve bilgi transfer
mekanizmalarin1 giiclendirecek altyapr yatirimlarina o6ncelik
vermelidir.

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi gostergeleri
kapsaminda Amasya Universitesi mezunlarinin sirket ortag,
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kurucu olmasi yoniinde istihdam saglamak adina atilmis ¢ok biiytik
bir adimdir.

Sonug¢ ve Degerlendirme

Bir tlkenin veya bolgenin refah seviyesinin artirilmasi ve
stirdiirtilebilir bolgesel ekonomik kalkinmanin saglanmasi, buiytik
Olcude teknoloji yogun trinlerin ve katma degeri yliksek tliretim
metotlarinin gelistirilme kapasitesine baglidir. Bu kapasitenin insa
edilmesi, inovatif girisimciligi tesvik eden bir ekosistemin varligini
zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, "Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(TGB), s6z konusu ekosistemi bilinyesinde barindiran stratejik
yapilar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

TGB'leri girisimcilik ekosisteminin kurumsallasmasini miimkiin
kilan temel yapi taslaridir. Devletin bu bolgelere yonelik sundugu
mali tesvikler ve vergi muafiyetleri, Universite-sanayi-devlet
bilesenlerinden olusan "uglii sarmal” (Triple Helix) modelinin
islerligini artirarak, ulusal inovasyon sisteminin rekabet giiciini
pekistirmektedir.

2025 wyilinda kurulusu gercgeklestirilen Amasya Teknoloji
Gelistirme Bolgesi'nin operasyonel stireglerine ivedilikle baslamasi
ve girisimci firmalarin yerlesim planlamalarinin tamamlanmasi
adina gerekli altyapi calismalarinin ve idari kosullarin 6ncelikli
olarak tesis edilmesi gerekmektedir.

Amasya TGB’sinin bolgesel kalkinmada etkin bir rol oynamasi
adina, fiziksel altyap1 calismalarinin tamamlanarak tniversite
tabanli Ar-Ge faaliyetlerini sanayi iiretimiyle entegre edecek uygun
ekosistem sartlarinin bir an dnce tesis edilmesi gerekmektedir.

Amasya Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin (ATGB) islevsel bir
yapida bolgesel kalkinmayi saglama siireci, yalnizca fiziksel mekan
insasiyla sinirli tutulmamali; es zamanlh olarak stirdiiriilebilir bir
inovasyon  ekosisteminin  tesisi temel vizyon olarak
benimsenmelidir. Bu dogrultuda bdlgenin kurumsal kapasitesini
artirmak adina, dncelikle girisimci firmalarin prototip gelistirme ve
ileri diizey test siireclerini yiiriitebilecegi, modern teknik
donanima sahip ileri diizey laboratuvar ve ortak kullanim odakh
Ar-Ge altyapilar1 kurulmalidir. Bu fiziksel donanim, erken asama
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girisimlerin (start-up) is modellerini olgunlastirabilecekleri,
mentorlik hizmetleri ve yatirnmci aglarina erisim destegi ile
giiclendirilmis kulucka merkezleri ile desteklenerek dinamik bir
girisimcilik eylemine dontstirilmelidir. Sistemin ¢ikti odakl
ilerlemesi igin tniversitedeki teorik birikimi ticari degere
doniistiirecek, fikri miilkiyet haklar1 yonetimi ve lisanslama
stireclerini yiiriitecek bir Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
yapilanmas1 kritik bir 6nem arz ederken; tiim bu siirecler,
Universite-sanayi-devlet paydaslarin1 bir araya getiren dijital ve
fiziksel ag (networking) platformlariyla taglandirilmahdir.

TGB'ler, biinyesinde barindirdigi kulucka merkezleri ve
teknoloji transfer ofisleri aracilifiyla girisimcilik ekosistemini
desteklerken; saglanan vergi indirimleri ile nitelikli is glicliniin
istihdamini optimize etmeyi amaglamaktadir. Sonucta bu yapilar,
bilginin ticarilesme stirecindeki riskleri minimize eden birer
katalizor gorevi gorerek bolgesel kalkinmanin sturdiriilebilir bir
eksende ivme kazanmasina dogrudan katki sunmaktadir. Sektorel
boyutta firmalarin Ar-Ge kapasitesi ve rekabet giicii artar.
Akademik boyutta arastirma sonugclar1 ekonomik degere doniisiir.
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