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Oz

Bilgi ve teknolojik gelismelerin hizlandigi, rekabetin yogun yasandigl giiniimiiz kosullarinda,
egitim kurumlarmin uzun vadeli amaglarina ulasabilmelerinde, Stratejik Insan Kaynaklari
Yonetimi ve Orgiitsel Ogrenme ihtiyag duyacaklar1 konulardir. Stratejik Insan Kaynaklari
Yonetimi, kurumlarin hedef ve misyonlarin1 gergeklestirebilmeleri igin, stratejileri
dogrultusundaki insan kaynaklar1 uygulamalarinin etkin bicimde yerine getirilmesidir.
Kurumlarin sorun ¢ézme ve is yapma kapasitesini giiglendirerek hatalarini tespit edip diizeltme
stireci olarak ele alinan orgiitsel Ggrenme birey, takim, Orgiit ve toplum diizeylerindeki
6grenmelerden olusmaktadir.

Arastirma Denizli il merkezindeki egitim kurumlarinda yapilmistir. Aragtirmanin 525 kisilik
orneklemi, tabakali 6rnekleme teknigiyle olusturulmustur. Veri toplama ydntemi olarak anket
yontemi secilmis, dlgeklerde 5°1i Likert tipi ifadeler kullamlmistir. Stratejik Insan Kaynaklari
Yonetimi uygulamalart ile oOrgiitsel 6grenme arasindaki iligkileri test etmek igin Dogrusal
Regresyon Analizi uygulanmistir. Caligmada, stratejik insan Kaynaklar1 Yonetimi ile orgiitsel
ogrenme diizeyleri arasindaki iliskiyi aciklamaya yonelik olarak “ara¢ - amag iligkisi” modeli
iizerinde durulmustur. Calisma sonucunda, Stratejik Insan Kaynaklari Y&netimi
uygulamalariyla bireysel 6grenme arasinda “zayif kuvvette” pozitif yonlii; takim, orgiit ve
toplum diizeyindeki Ogrenmelerle “orta kuvvette” pozitif yonli iliskinin oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik bakig, insan kaynaklar1 uygulamalari,
orgiitsel 6grenme diizeyleri, kamu ve 6zel egitim kurumlar

The Relationship Between Strategic Human Resource Management And Organizational
Learning: The Case Of Educational Institutions

Abstract

In today's conditions, information and technological developments are accelerated and there is
intense competition, Strategic Human Resource Management and organizational learning are
issues they need in reaching long-term goals of educational institutions. Strategic Human
Resource Management is the fulfillment of human resources practices effectively in line with
their strategies to realize the goals and mission of institutions. Organizational learning,
discussed as the process of identifying and correcting errors by strengthening by problem-
solving capacity and doing business of institutions, consists of learning in individual, team,
organization and community levels.

“ Bu ¢alisma, Pamukkale Universitesi,_Sosyal Bilimler Enstitiisii Yénetim Kurulu’nun 01.07.2015 tarihli 14/13
sayilt “Egitim Kurumlarinda Stratejik Insan Kaynaklar1 Yoénetimi Uygulamalari Ile Orgiitsel Ogrenme Uzerine
Arastirma” adli doktora tezine bagli olarak hazirlanmistir.
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Research was carried out in educational institutions in Denizli province. The research sample of
525 persons was formed by stratified sampling technique. Survey methodology was selected as
data collection method and 5-point Likert-type statements were used on scales. Linear
regression analysis was applied to test the relations between Strategic Human Resource
Management practices and organizational learning. In the study, it is focused on "tool - aim
relationship” model to describe the relationship between Strategic Human Resource
Management and organizational learning levels. As a result of the study, "weak strength "
positive relationship has been determined between Strategic Human Resource Management
practices and individual learning; "medium strength™ positive relationship has been determined
between Strategic Human Resource Management practices and learning in the team,
organization and community levels.

Keywords: Human Resources Management, Strategic Approach, Human Resource
Management Practices, Organizational Learning Levels, Public And Private Educational
Institutions.

Giris

Bu ¢alisma, egitim hizmeti sunan orgiitler olarak egitim kurumlarinin amaglarina
ulasabilmelerinde stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) ve orgiitsel grenme konularinimn
onemini ortaya koymaktadir. Calismada stratejik IK'Y nin &rgiitsel 6grenmeyle olan iliskileri
lizerinde durulmustur. Kurumlardaki stratejik IKY nin personel segimi, egitim ve gelistirme,
motivasyon, performans degerlendirme ve kariyer planlama uygulamalari, kurumlarin
orgilitsel Ogrenme amacini gergeklestirmelerinde Onemli araglar niteligindedir. Egitim
kurumlarindaki stratejik IKY uygulamalari, teknolojik ve sosyal yenilikleri 6grenmeye uygun
bir ortam olusturarak, orgiitsel 6grenmenin oniindeki engelleri kaldirmaya yardime1 olacak ve
calisanlarin 6grenmeye acik iiretken potansiyellerinin ortaya konmasina ve gelistirilmesine
katkilar sunacaktir. Kurumlardaki stratejik IKY uygulamalarindan egitim ve gelistirme
fonksiyonu, orgiitsel 6grenmeyi saglayan birey ve takimlarin yeni bilgileri ve yetenekleri
kazanabilmeleri i¢in programlar gelistirmektedir. Bireysel ve takim halinde 6grenmeye deger
veren kurumlar, rakiplerinden daha basarili olacaklardir. Bu kurumlar, siirekli olarak mevcut
bilgilerini test edecekler, kabul edilmis uygulamalarini tartisacaklar ve gelecek igin alternatif

yeni vizyonlar gelistireceklerdir.

Bu ¢alismasinin amaci; kamu ve 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin  goriislerine basvurularak, IKY’ne stratejik yaklasim ve stratejik 1KY
uygulamalariyla orgiitsel 6grenme diizeyleri arasindaki iligkileri tespit etmektir. Bunun i¢in
oncelikle IKY’ne stratejik yaklasimin bireysel, takim, orgiit ve toplum diizeyindeki
ogrenmeleri nasil etkiledigi iizerinde durulmustur. Daha sonra, stratejik IKY uygulamalarmin
bireysel, takim, orgiit ve toplum diizeyindeki O6grenmelere olan etkilerine deginilmistir.

Calismanin sonunda, alan arastirmasi neticesinde elde edilen sonuglar degerlendirilerek
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IKY ne stratejik agidan yaklasim ve stratejik IKY uygulamalariyla drgiitsel dgrenme arasinda
pozitif yonli ve “orta kuvvette” bir iligkinin varligi tespit edilmistir. Ayrica egitim

kurumlarina yonelik gelecekte yapilabilecek caligsmalar i¢in Onerilere yer verilmistir.
1. Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi

1980’lerin basinda ilk olarak ABD’de gelistirilen stratejik 1KY kavrami, 1KY ile
Orgiitiin stratejisi, yapist ve gorevleri arasinda bir iligki kurmay1 amacglamaktadir. Stratejik
IKY, 6rgiitiin stratejilerinin belirlenmesini ve bu stratejiler dogrultusunda insan kaynaklarmin
temini, se¢imi, egitimi ve iicretlendirmesi gibi insan kaynaklar1 fonksiyonlarmin etkin bir
bicimde yerine getirilmesini ve insan kaynaklar1 fonksiyonunun stratejik ortak kabul
edilmesini ifade eder (Dessler, 2000: 21). Stratejik IKY, orgiitlerin insan kaynaklarmi nasil
daha etkin kullanarak rekabet {stlinliiklerini artirabilecekleri konusuna yonelik bir
yaklasimdir (Yiiksel, 2007: 8). Stratejik IKY, orgiitiin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
belirlenen stratejilerinin gerceklestirilmesine yonelik olarak gereken sayida, nitelikte ve
yetenekteki insan giicii ihtiyac1 da dikkate alinarak, tiim IKY faaliyetlerinin planlanmas1 ve

uygulanmas1 yoniinde siirekli bir ¢cabayi ifade eder (Akinci, 1997: 22).

IKY nin stratejik islevini genis anlamda biitiinlesme ve uyarlama olarak géren Schuler
(1998: 86), IKY nin stratejik yaklasimin, insan kaynaklar1 uygulamalarinin drgiitiin stratejisi
ile biitlinlesmesini amacladigini, insan kaynaklar1 uygulamalarinin yoneticiler tarafindan

giinliik islerinin bir parcasi olarak kabul edilmesi gerekliligini belirtir.

IKY ne stratejik yaklasim, insan kaynaklar1 bdliimiinii, sinirli bir alanda uzmanhk ve
destek hizmeti sunan bir birim olmaktan ¢ikararak orgiitle biitiinlesmis, onun vizyonunu,
misyonunu ve amaglarini tim birimlere ve bireylere tasiyan ve paylasilmasini saglayan giiclii
bir merkeze doniistiirmektedir (Barutcugil, 2004: 56-57). Yiiksek vasifli ¢alisanlar1 orgiite
¢cekme, onlarin gelisim ihtiyaglarina cevap verme, motivasyonlarini saglama, onlar1 orgiitte
tutma ve bdylelikle rekabet {istiinliigiinii siirdiirme IK'Y nin stratejik énemini gdstermektedir
(Bayat, 2008: 87). Degisen i¢ ve dis ¢evre kosullari, ortaya ¢ikan karmasik sorunlar ve yeni
yonetim anlayiglari, insan kaynagma olan insana “stratejik” bir énem vermeyi kaginilmaz
kilmistir. IKY’ne stratejik anlayisin benimsenmesi, oOrgiitlerin degisen ¢evre kosullarina
uyumunu kolaylastirdigi ol¢iide, calisanlarin kendilerini orgiitiin uzun dénemli amaglarina

adamalarini saglamaktadir (Ylyasov, 2006: 26).
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2. Orgiitsel Ogrenme ve Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri

Orgiitsel 6grenme, orgiit ¢alisanlarma memnuniyet verecek sekilde, drgiitiin devamli
olarak degisimini dngdren bir yonetim anlayisiyla birey, takim ve orgiit diizeyinde 6grenme
islemlerinin bilingli kullanim1 (Dixon, 1999: 6); kisilerin ve takimlarin 6grendiklerinin is
ortamina aktarilmasi ile meydana gelen, bireysel diizeyde 6grenmeye gore daha karmasik bir
olay (Avci ve Ibicioglu, 2005: 158); bireysel dgrenmeden orgiitsel 6grenmeye uzanan bir
stiregtir (Baytekin, 2008). Bu siireg, bilgilerin {iretilmesini, bilgilerin yorumlanmasini ve
yorumlara dayali eylemlerin gelistirilmesini ve bireysel Ogrenme ile Orgiitsel 6grenme

arasinda ¢esitli asamalardan gecmektedir.

Orgiitsel 6grenme konusunda ¢alismalar1 olan Arie De Geus, “Yasayan Sirket” (The
Living Company) isimli eserinde, orgiitleri “canli bir varlik” olarak diisiinmek gerektigini
savunur. Orgiitler; kendilerine 6zgii bir kimlige sahip, kendi kisiligi, kendine &zgii hedefleri
olan, 6zerk davranig gosterme kapasitesine sahip, tipki bir tiyatro grubu ve bir miizik
toplulugu gibi 6grenme yetenegi ve kapasitesi bulunan canli varliklardir (De Geus, 1997: 12).
Orgiitsel d6grenme icin, dncelikle bireylerin 6grenmesine ihtiyag vardir. Nasil ki bireyler
olmadan oOrgiitlerin olmayacagi gibi, Orgiitii olusturan bireyler O0grenmeden Orgiitsel
ogrenmenin gerceklesmesi miimkiin degildir (Sayilir, 2001: 230). Orgiitsel 6grenmenin
basaris1 icin, birey, takim, Orgilit basamaklarini takip eden bir 6grenme sisteminin varligi
gerekir (Aver vd., 2010: 96). Ogrenme vyetenegi olan dinamik yapidaki orgiitlerdeki

ogrenmeler, diizeyler halinde ele alinmaktadir.

Bireysel 6grenme, bireyin yeteneklerinin, anlayislarinin, tutum ve davranmislarinin
gozlem ve deneyler sonucu degisimidir. Bireysel Ogrenme, Orgiitsel 6grenmenin
gerceklesmesi igin temeldir. Orgiitler, ancak Ogrenen bireyleri aracilifiyla &grenirler

(Ciiceloglu, 2000: 46).

Takim diizeyinde 6grenme, bireylerin 6grendiklerini takim iginde paylasmalarini,
birlikte yorumlamalarmi ve takim anlayisina ulagmalarim1 ifade eder. Takim Ogrenmesi
olmadan, orgiit diizeyinde Ogrenme miimkiin olamaz. Afyon Kocatepe Universitesi
Hastanesi’nde ¢alisan 240 hekimle “Hastanelerde Takim Halinde Ogrenme” adli arastirmada,
calisan hekimlerin takim ruhuna 6nem verdikleri, takim halinde 6grenmenin kurumlarina ve
kendilerine sagladigi avantajlar konusunda gerekli bilgi ve yetenege sahip olduklari ortaya

konulmustur (Karahan, 2008: 252).
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Orgiit diizeyinde 6grenme, bireylerin ve takimlarin duygularmi, bilgilerini ve
diisiince modellerini paylagmasiyla; orgiitiin bilgiyi elde etme, kullanma ve yayma siirecini
gelistirmesiyle gerceklesmektedir. Sinerji sonucu ortaya c¢ikan orgiitsel 6grenme, gerek
bireysel, gerekse takim halinde O6grenme sonuclarinin toplamindan daha biiyiik bir ¢ikti
meydana getirir (Yazici, 2001: 4). Bir orgiitiin 6grenmesi, yeni bilgilerin iiretilmesine imkan
verilebilecek ortamlari olusturmasi, en son teknolojik gelisimleri takip ederek iiretilen bilgiyi
yeni mal ve hizmetlerinde kullanmasi, dogru ya da yanlis tiim bunlarin sonucunda elde edilen
bilgiyi bir tecriibe olarak gorerek orgiitiin verimliligi i¢cin kullanmasini saglayan siiregtir. Bir
orgiitte yeniliklere karsi direnme ne Olglide azaltilabilir veya yok edilebilirse, o Olgiide

orgiitsel 6grenme etkin olacaktir (Karadag, 2002: 2).

Toplum diizeyinde (orgiitlerarasi)) ogrenmeyi, Orgiitlerin yapist ve kiiltiiri
belirlemektedir. Uyum saglayici kiiltiire sahip olan orgiitler, orgiitleraras iligkileri yonetmede yeni
yaklagimlar ve yoOntemler gelistirebilmektedirler. Stratejik isbirlikleri, 6grenmeyi tesvik edici
araglar olarak bu kapsamda degerlendirilebilir (Torlak, 2008: 213). Orgiitsel 6grenmeyi toplum
diizeyinde ele alan Watkins ve Marsick (1999) ve Vera ve Crossan (2004), orgiit icinde
iiretilmis ve paylasilmis bilginin orgiitlerin ¢evresine de yayilarak, daha iiretken bireylerden

olusan bir toplum yapis1 olusturulabilecegini savunurlar.

Watkins ve Marsick’in gelistirdikleri Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri Modeli’nde (Sekil
2.1), orgiitsel 6grenme dort diizeyde (bireysel, takim, 6rgiit ve toplum) ele alinmig ve orgiitsel
O6grenme i¢in yedi zorunlu eylem (siirekli 6grenme, diyalog ve sorgulama, isbirligi ve takim
halinde 6grenme, yerlesik sistemler, ortak vizyon, Orgiitii ¢evreye baglamak ve stratejik

liderlik saglamak) belirlenmistir (Watkins ve Marsick, 1999: 415).

Ogrenme igin stratejik liderlik saglamak

Ortak bir vizyon icin insanlari

yetkilendirmek

ISl Sarekli

Takim/Grup ve Ogrenme ve
takim Dénisim
O0grenmesini 3

tekle

Diyalog ve sorgulamayi gelistirmek
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Sekil 2.1. Watkins ve Marsick’in Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri Modeli
(Kaynak: Watkins ve Marsick, 1999: 415 Aktaran: Kuru, 2007: 25)

Bu modelde, orgiitsel 6grenmenin temelini bireylerin  6grenmeleri olusturur.
Isbirliginde dayal1 takim 6grenmesi ise, bireysel dgrenmeleri rgiit diizeyine tasiyan bir koprii
gorevindedir. Orgiitsel dgrenmenin son diizeyi toplum diizeyindeki dgrenme ise, orgiitler

cevreleriyle iliskili hale gelmektedir.
3. Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetiminin Orgiitsel Ogrenmeyle iliskisi

Literatiirdeki stratejik IKYY - drgiitsel dgrenme diizeyleri bilgileri degerlendirilerek bu
iki konu arasinda “ara¢ - amag iligkisi modeli” kurulmustur (Sekil 3.1). Kurulan bu modele
gore, orgiitlerdeki IKY’ne stratejik yaklasim ve stratejik IKY uygulamalarmin her biri,

orgiitsel 6grenmeyi gerceklestirme amacina ulastiran araglar olarak degerlendirilmistir.

Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri H=

—" stratejik IKY "_ Bireysel Ogrenme

| iKY’ne Stratejik Yaklasim | Takim Dizeyinde Ogrenme

| SIKY Uygulamalari | Orgiit Diizeyinde Ogrenme

oy . Toplum Diizeyinde Ogrenme

Sekil 3.1. Stratejik IKY (Arac) ve Orgiitsel Ogrenme (Amag) iliskisi

Orgiitlerin amaglarma ulagsmalarinda, Stratejik IKY uygulamalari ve drgiitsel 6grenme
tistlendikleri fonksiyonlar bakimindan birbirleriyle iliskili konulardir. Ekonomik, teknolojik
ve demografik degisimler, orgiitlerin sahip olduklar1 insan kaynaklarinin uzun dénemde
stratejik olarak diisiinmelerine ve insan kaynaklarinin 6rgiitlerin en kiymetli sermayesi olarak
gormelerine neden olmaktadir. Glinlimiizde oOrgiitlerin bilgiyi edinme, Ogrenme ve is
stireclerine uyarlayabilme hedeflerine ulasmasinda, sahip olduklar1 insan kaynaklarina
yonelik uygulamalar onemli gorevler iistlenmektedir. Modelde gériilen stratejik 1KY nin

orgiitsel 6grenmeyle olan iliskileri iki boliimde ayrintili olarak ele alinmaktadir.
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3.1. insan Kaynaklar1 Yénetimine Stratejik Yaklasim ve Orgiitsel Ogrenme

Diizeyleri

Insan kaynaklar1 yonetimine stratejik acidan yaklasan orgiitlerde, IKY uygulamalar
yalniz ve izole bir uygulama olmaktan ¢ikarak Orgiitlerin genel uygulamalarin ayrilmaz bir
pargasi olmaktadir. IKY ne stratejik yaklagim, drgiitlerin stratejik plan ve uygulamalarinin her
asamasinin IKY acisindan degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu durum, insan kaynaklari
yoneticilerinin stratejik planlama siirecine tam katilmalariyla miimkiin olacaktir. insan
kaynaklarmin “stratejik™ olarak yonetilebilmesi i¢in, insan kaynaklar1 yoneticilerinin orgiit tist
yonetiminin stratejik ortaklari olarak kabul edilmesinin ve orgiitiin stratejik planlamasinin ilk
asamalarindan itibaren strateji hazirlama takimmin bir {yesi olmasimin gerekliligi

belirtilmektedir (Tompkins, 2002: 95).

Kamu egitim kurumlarinda IKY’ne stratejik yaklasim olarak, MEB’in merkezi
teskilatlanmasinda Strateji Gelistirme Baskanligi bulunmaktadir. MEB teskilat ve gorevleri
hakkinda kanun hiikmiinde kararnamenin 18. maddesi Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin
gorevlerini  belirti. MEB’in 2010 - 2014 Stratejik Plani’ndaki bu stratejik amag
dogrultusundaki uygulanacak politikalar belirlenmistir. MEB’in 2015 - 2019 Stratejik Plan1
ise, hazirlik programi asamasindadir. Stratejik bakis a¢ist kurumlarin vizyon ve misyon
bildirgeleri arasinda yer almaktadi. MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii insan
kaynaklar1 vizyonunu: “gelecege yonelik egitim - insan giicii projeksiyonlar: yapan, personel
atama, yer degistirme ve yiikselmelerde bilimsel verileri esas alan, Tiirk Kamu Yonetiminde
dogru insani dogru yerde istihdam eden ornek ve énder bir birim olmak” olarak belirlemistir

(MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii, 03.02.2015).

Ozel bir egitim kurumu: “egitim sektoriinde yer alan bir kurum olarak, insan
faktoriiniin ne denli onemli oldugunun farkindayiz. Bu baglamda, konumumuzu koruyup
gelistirebilmenin, sahip oldugumuz insan kaynaginin gelisiminin siirekli kilinmasi ile miimkiin
olduguna inancimiz tamdir” (Bahgesehir Okullari, 2015) seklinde ifade ederek, kurumlarinda
insan kaynaklarina stratejik yaklasildigini dne cikartmaktadir. Ozel bir kurumunun Kurucusu:
“okullarimiz, ogretmene yapilan yatirimin, kat ve kat olarak ogrencilerimize geri dondiigiiniin
bilinciyle  basarisindaki en  biiyiik  etkenin  “Ogretmen”  oldugunun  farkindadr.
Ogretmenlerimizin her sene degismemesi, iistelik on yili askindir bizimle ¢alisan ¢ok sayidaki
ogretmenimizin varligi bizim en biiyiik zenginligimizdir” (PEV Okullari, 2015) diyerek insan

kaynaklarina uzun dénemli ve stratejik bakisa 6nem verdiklerini dile getirmektedir. Kamu ve
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0zel egitim kurumlarinin bu stratejik yaklasimlarimin aksine, teoride insan kaynaklari
yoneticilerinin stratejik planlama siireglerine katilmalarinin 6nemine vurgu yapilmasina
karsin; uygulamada pek cok orgiitiin bu gerekliligi goz ardi etme egiliminde oldugunu
belirtilmektedir (Tompkins, 2002: 105). iKY ’ne stratejik yaklasimin bireysel, takim, orgiit ve

toplum diizeyindeki 6grenmelerle iliskileri ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Yénetimine stratejik yaklasim ve bireysel 6grenme: Orgiitlerde
IKY’ne stratejik yaklasim, orgiitlerin rekabet {istiinliigii saglamasinda, orgiitteki bireyleri
stratejik kaynak olarak kabul edilmesine yonelik tutumlar: artirarak onlarin bireysel 6grenme
amaclarin1 desteklemektedir. Giiniimiizde miisteri ihtiyaglar1 yeni bilgileri ve ¢oziimleri
gerektirmekte; bu gereksinim de iirlin ve hizmetlerin siirekli gelistirilmesini, verimliligi
arttiracak yeni yontemlerin uygulanmasini, bu gelismeler i¢in daha ¢ok bilgiye sahip
olunmasini gerektirmektedir (Vemie, 2007). Orgiitler ise, sahip olduklar1 ‘6grenen’ bireyleri

araciligiyla 6grenmektedirler.

IKY’ne stratejik yaklasim ve takim diizeyinde 6grenme: Bireylerin 6grendikleri
bilgilerin orgiit diizeyine taginmasinda, takimlarin ¢alismalar1 ve 6grenmeleri 6nemli rol
oynamaktadir. Takim diizeyinde 6grenme, bireysel 0grenme ile Orgiitsel 6grenme arasinda
koprii kurarak, bireysel Ogrenmenin Orgiite aktarilmasinda doniistiiriicii bir fonksiyon
{istlenmektedir (Altman ve lles, 1998: 44-55). Stratejik IKY, orgiitlerin rekabetci iistiinliik
saglamasina yardim eder ve siirekli bir 6grenme kiiltiirii olusturarak bu 6grenilenlerin birimler
arasinda transferini saglamaktadir (Barutgugil, 2004: 56-58). IKY’ne stratejik yaklasim,
biitiinlesmeyi, karmasik oOrgiitsel problemlerin ¢oziimii i¢in daha genis bir ¢oziim imkani

saglayarak takim diizeyindeki 6grenmeyi destekler.

IKY’ne stratejik yaklasim ve rgiit diizeyinde 6grenme: IK'Y ne stratejik yaklasan
orgiitlerde, insan kaynaklar1 yoneticilerinin Orgiitlerin iist yonetim kurullarima katilimi
saglanmakta, insan kaynaklariyla ilgili egitim ve kariyer planlama gibi konular {ist yonetimin
karar aldign ©Oncelikli konular arasinda bulunmaktadir. Orgiitlerde bireysel ve takim
ogrenmelerine ait konu ve 6grenme sonuglarinin iist yonetimin konular1 arasinda olacagindan,
daha 1yi performansa yol agacak orgiit ¢apindaki iyilestirme ve davranmis degisiklikleri

kolaylasacaktir.

IKY’ne stratejik yaklasim ve toplum diizeyinde 6grenme: Stratejik IKY’nin
iistlenmis oldugu kritik rol ve sorumluluklar arasinda kaliteyi, verimliligi, grup ¢alismasini,

inovasyonu Odiillendirme ve siirekli olarak calisanlar gelistiren 6grenen bir 6rgiitii olusturma
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bulunmaktadir (Akinci, 2011: 134-135). Tiirkiye’nin en biiyiik 500 isletmesi iizerine yapilan
arastirmada, 1KY ne stratejik yaklasim ile algilanan orgiitsel performans (calisan verimliligi,
miisteri ve ¢aligan memnuniyetinin saglanmasi, yeni iiriinlerin, hizmetlerin ya da programlarin
gelistirilmesini, kamusal imaji1) arasinda orta diizeyde ve pozitif iligkinin varlig1 tespit

edilmistir (Geng, 2009: 246).

3.2. Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalar1 ve Orgiitsel Ogrenme

Diizeyleri

Stratejik IKY nin gérevi, gelecege doniik orgiit amaglarin1 yerine getirecek yetenekli
ve 1yl motive edilmis kalifiye insan kaynaklarini saglamak, onlarm isten duyduklar: tatmini
arttirmak ve yeteneklerini ortaya c¢ikarmaktir (Akin ve Colak, 2012: 86). Stratejik IKY
uygulamalarinin temel amaciin Orgiitiin vasifli, iyl motive olmus ve oOrgiite baglhi emek
giiciine sahip olarak rekabet iistiinliigii yaratmak oldugu gdz oniine almnirsa, stratejik 1KY ve
orgiitsel 6grenme arasindaki iliski daha acik bir sekilde ortaya cikmaktadir. Stratejik IKY
uygulamalari ile 6grenme odakliligi (takim, sistem, ortak hafiza ve 6grenme yonelimini igerir)
arasinda pozitif bir iliskinin varlig1 belirlenmistir (Cinaroglu, 2010: 86). Stratejik 1KY
uygulamalari ve orgiitsel 6grenme diizeyleri arasindaki iliski (Sekil 3.2), bireysel, takim, orgiit

ve toplum diizeyinde incelenmektedir.

Bireysel Ogrenme
Dizeyi

~

iK Saghk
ve s

&

Guvenligi Takim Diizeyinde
Ogrenme
Stratejik insa —)
Yénetimi Kaynaklari N
Uygulamalan .
iK —> Orglt Diizeyinde
Performa ‘ iK Ogrenme )
ns iK Kariyer
Motivas- \ Yonetimi

yonu

Toplum Diizeyinde
Ogrenme

\_ J

Sekil 3.2. Stratejik IKY Uygulamalar ve Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri iliskisi

E
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Stratejik IKY uygulamalar1 ve bireysel 6grenme: Stratejik IKY uygulamalar,
orgiitlere 6grenmeye acik calisanlarin ise alinmasinmi saglayarak, onlara daha iyi egitim ve
kariyer gelistirme firsatlar1 saglayarak, onlari motive ederek, onlarin is sagligi ve is

giivenliklerini saglayarak onlarin bireysel 6grenmeleri lizerinde etkili olmaktadir.

Gerek orglitsel Ogrenmenin ve gerekse Orgiitteki tirlin, siireg, strateji ve pazar
inovasyonlarinin gelistirilmesinde iiretken, yenilikgi, siirekli 6grenmeyi ilke edinmis ve takim
calismasina yatkin bireylerin varligi 6nemlidir (Ozdevecioglu ve Bickes, 2012: 37).
Orgiitlerde calisanlarin ihtiyaglar yere ve zamana gore degismekle birlikte, onlarin pek gok
temel ihtiyaglarindan birisi de kariyer yapmaktir. Kariyer yoOnetimi c¢alisanlarin
performanslarini artirmada etkili bir motivasyon araci olarak kullanilmaktadir (Tunger, 2012:
206). Stratejik IKY uygulamalarindan performans degerlendirme sonuglari, calisanlarin
ihtiya¢c duydugu kendini gelistirme alanlarinin tespit edilmesini saglamakta, dolayisiyla da
onlarin 6grenmeleri iizerinde etkili olmaktadir (Tunger, 2013: 88). Calisanlarin motivasyonun
saglanmasinda kullanilan 6zendirici psiko-sosyal araglardan birisi de gelisme ve basaridir.
Bir¢ok calisan orgiite girdikten sonra yiikselme ve gelisme imkanlarini aragtirarak, orgiit

icindeki ve digindaki egitim firsatlarindan yaralanarak kendilerini donatmaktadirlar.

Stratejik IKY uygulamalari ve takim diizeyinde o6grenme: Stratejik IKY
uygulamalar1 sayesinde, O0grenmeye agik ve takim calismasina yatkin bireyler secilerek,
onlarin takim igerisindeki motivasyonlar1 artirilarak, takim i¢i uyum ve iletisimleri
saglanarak, performans degerlendirmeleri yapilarak takim diizeyinde Ogrenmeleri

desteklenecektedir.

Objektif ilkelere dayali calisan sec¢im siireci ve adaylar arasindan en iyisinin se¢ilmesi
takimlara daha verimli bir ¢alisma imkani sunmaktadir (Yurdatapan, 2011: 39). Insan
kaynaklarinin se¢iminde, 6grenmeye ve takim halinde calismak i¢in iletisime agik adaylarin
segilmesi Onemlidir. Orgiitlerin ortaya koyduklar1 vizyonlara ulagmalarinda takimlarin
ogrenmeleri ve takim {iyelerinin yenilik¢ilige acik olmalar1 6nemli rol oynar. Bununla birlikte,
sadece denetim amagli olmayan, iyilestirmeye ve gelistirmeye odakli, degerlendirmenin
sonucunda takdir etme ve odiillendirmenin de bulundugu performans yonetim sistemleri

takimlarin motivasyonlarii giiclendirerek, onlarin 6grenmelerini destekler.

Stratejik TKY uygulamalar1 ve orgiit diizeyinde o6grenme: Stratejik IKY
uygulamalariyla orgiitlerdeki insan kaynaklarinin planlamasi ve kariyer yonetimi yapilarak,

orgiit icinde etkili ve agik iletisim artirilarak, insan kaynaklarinin motivasyonlarini
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desteklenerek, performans degerlendirilme ve etkin iicret yonetimi uygulamalariyla orgiit

diizeyindeki 6grenmeler desteklenecektedir.

Insan kaynaklar1 planlamasinda, orgiitiin bugiin ve gelecekte ne kadar ve hangi
nitelikte calisana ihtiyaci olacagini, nereden ve nasil saglanacagini, egitim ihtiyaclarinin neler
olabilecegini tahmin edilmektedir (Can vd., 2001: 5). Farkli deneyimlere ve egitimlere sahip
olan c¢alisanlara kariyer planlama desteginin verilerek orgiitle biitlinlesmelerinin saglanmasi,
orgiitsel 6grenmeyi de destekleyecektir. Calisanlarina ciddi kariyer gelistirme imkénlar1 sunan
orgiitler, daha nitelikli adaylari, {stelik daha uygun kosullarla kendi biinyesine
katabilmektedirler (Aytag, 2010: 403). Yetkin calisanlar1 elde tutabilmek ve motive edebilmek
icin, Orgiitlerin hem rakiplerindeki motivasyon uygulamalarini yakindan izlemeleri hem de
orgiitsel performans ve 6diil sistemlerini, olagan ve iistiin performans gosteren calisanlar1 ayri
ayr1 degerleyecek bigimde yeniden yapilandirmalari gerekir (Ogiit vd., 2004: 288). Orgiit i¢i
licret yonetiminin liyakate ve tecriibeye gore yliriitiilerek ¢ok daha gergekei iicret politikalari
saptanabilmesi, orgiitsel 6grenmeye olumlu katkilar sunacaktir. Ayrica, iicret yonetiminin
Oonemli bir parcasint olusturan ¢aliganlara doniik iticret disi maddi yardimlarin etkili
yonetilmesi, calisganlariin = motivasyonunda ve  Ogrenmelerinde  etkileri  olacagi

diistiniilmektedir.

Stratejik TKY uygulamalar1 ve toplum diizeyinde ogrenme: Stratejik IKY
uygulamalarinin, toplum diizeyindeki o6grenme olarak oOrgiitlerin performans sonuglari
lizerindeki etkisinin dl¢iilmesinde farkli yaklasim tarzlar1 bulunmaktadir. ilk yaklasima gore,
orgiitsel performans sonuglari kisa ve uzun dénemli olmak {izere ele alinmakta; kisa dénemli
ciktilar arasinda calisanlarin orgiitsel bagliliginin ve teknik bilgi, beceri ve yeteneklerinin
arttirilmasi, insan kaynaklar1 uygulamalarinin maliyet etkinliginin saglanmasi ve ¢alisan devir
hizinin azaltilmasi kriterleri bulunurken; uzun déonemli ¢iktilar arasinda ise ¢alisanlarin refaha
kavusmasi ve orgiitsel etkinligin saglanmasi kriterleri bulunur. Diger yaklasimda ise, stratejik
IKY uygulamalarinin maddi ve maddi olmayan orgiitsel amaglar {izerindeki etkileri ele alinir.
Maddi 6l¢timler arasinda finansal performans (satiglardaki gelisme orani, kar ve pazar degeri)
ve iggiicli maliyetleri; maddi olmayan Ol¢limler arasinda ise ¢alisanlardaki giiven, Orglitsel

baglilik, is tatmini ve stres gibi gdostergeler bulunur (Akin ve Colak, 2012: 87).

Stratejik IK'Y uygulamalari, drgiitlere rekabet avantaji saglayarak toplum diizeyindeki
ogrenmeyi desteklemektedir. Stratejik 1KY, érgiitsel 6grenme igin gerekli goriilen faaliyetlerin

gerceklesmesi  sonucunda, Orgiitiin - performans gostergelerinde (finansal ve bilgi
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performansinda) artis gostermesi beklenmektedir. Yapilan ¢aligmalarda etkili isgiicii
planlamasinin, orgiitsel performansla dogrudan dogruya iliskisi oldugu tespit edilmistir. (Cho,
2004). Egitim programlarindaki artisin diisiik verimlilige sahip orgiitlerde, orgiit amaglarinin
basarilmasina ve insan kaynaklarinin verimliliginin arttirtlmasina énemli katkilar sagladigi
belirlenmistir (Bartel, 1994: 411). Giiney Kore orgiitleri ilizerinde yapilan arastirmada
isyerinde 0grenmeye yapilan yatirim, isyerinde Ogrenmenin Orgiitsel ¢iktilar1 ve Orgiitsel
performans arasinda giiclii ve pozitif bir iligkiyi ortaya konulmustur (Park, 2009). Calisanlarin
yetenek ve becerilerinin gelistirilmesi, orgiit i¢inde ve disinda 6grenme firsat ve ortamlarina
imkan taninmasi, ¢alisanlarin is tatminleri iizerinde pozitif rol oynamaktadir. Orgiitlerdeki
O0grenme kiiltiiriiyle calisanlarin  6grenme motivasyonu arasinda ve calisanlarin is
tatminleriyle 6grenme motivasyonlart arasinda pozitif bir iligki vardir (Demirel, 2008: 16).
Biiyiimekte olan bir drgiitiin, ¢aliganlarnin performansini artirmak amactyla IKY ’nin énemli
fonksiyonlarindan birisi olan 6zendirici iicret sistemini uygulamasi etkili bir strateji olabilir
(Akgemci, 2010: 236). Odiillendirme uygulamalarinin ¢alisan devir hizin1 azalttig1, isgiicii
verimliligini ve satiglar arttirdigi ispatlanmigtir. Maddi ddiillerin ¢alisanlarin performansini
imalat orgiitlerinde %39, hizmet orgiitlerinde de %14 arttirdig1 tespit edilmis; sosyal taninma
ve sayginlik faaliyetlerinin calisanlarin performansini hizmet 6rgiitlerinde %15 arttirdig1 tespit
edilmistir (Cho, 2004: 23). Stratejik IK'Y nin saghk ve is giivenligi konusunda ¢aliganlarin
meslek hastaliklarina yakalanmalari is kazalarina, kiicimsenmeyecek malzeme kayiplarina,
makine, ara¢ ve gereclerin yipranmasina ve tahrip olmasina, liretimin azalmasina veya

gecikmesine yol ag¢abilmektedir (Altan vd., 2001: 190-191).

Sonugta orgiitler i¢in 6grenmeye agik calisanlarin ise alinmasi, onlara daha iyi egitim
ve kariyer gelistirme firsatlarinin saglanmasi, takim ve orgiit icinde uyum ve iletisimlerinin
saglanmasi, performans degerlendirmelerinin yapilmasi, motivasyonlarinin desteklenmesi ve
bunlara ilaveten etkin {icret ve 0Odiil yonetimi uygulamalar1 tiim diizeylerdeki orgiitsel

ogrenmelere olumlu katkilar sunacagi diistiniilmektedir.
4. Yontem
4.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Orgiitlerdeki insan kaynaklari ne kadar iyi yonetilir ve “stratejik” olarak
degerlendirilirse, orgiitlerin basaris1 da o oranda yiikselmesi muhtemeldir. Orgiitlerdeki IK'Y
fonksiyonu giinliik, rutin islerin yiiriitiildiigii ikincil bir fonksiyon olmaktan ziyade, orgiitlerin

gelecekle ilgili stratejik planlarinin 6nemli bir fonksiyonu haline gelmelidir. Bu 6nemi
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nedeniyle, orgiitlerde IKY’ne stratejik agisindan yaklasiimali ve IKY uygulamalarmimn
birbirleri arasinda ve orgiitiin gelecek vizyonu arasinda uyum bulunmalidir. Ogrenme
kiiltiirinli vazgecilmez bir davranis olarak i¢sellestirebilen, ¢alisanlarinin, takimlarinin ve tiim
orgiit capindaki Ogrenmeleri sayesinde siirekli bicimde kendini yenileyebilen, degisimler
karsisinda esnek bir davranis sergileyerek kendilerini giincellemeyi basarabilen Orgiitler

amaglarma daha kolay ve hizli ulagacaklardir.

Aragtirmanin amact kamu ve 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan ydnetici ve
ogretmenlerin goriisleri alinarak, IKY ne stratejik yaklasim ve stratejik IKY uygulamalariyla
(bagimsiz degiskenler) orgiitsel 6grenmenin diizeyleri (bagimli degisken) arasindaki iligkileri

tespit etmektir.
4.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Stratejik IKY’nin alt boliimleri (IKY’ne stratejik yaklasim ve stratejik IKY
uygulamalar1) ile Orgiitsel Ogrenmenin alt diizeyleri (bireysel 6grenme diizeyi, takim
diizeyinde O6grenme diizeyi, oOrgiit diizeyinde o6grenme ve toplum diizeyinde Ogrenme)
arasindaki iligkileri analiz etmeyi amaglayan arastirma, tanimlayici bir modeldir. Arastirmanin

Modeli Sekil 4.1°de gosterilmektedir.

Bireysel Ogrenme
Duizeyi

insan Kaynaklari
—H1—

Yonetimine Stratejik
Yaklasim

Takim Diizeyinde
Ogrenme

Orgiit Diizeyinde
Ogrenme

! 7 g

Stratejik insan

\
Kaynaklari Yonetimi —}@J

Uygulamalari A

Toplum Diizeyinde
L Y, IEI ) Ogrenme

Sekil 4.1. Arastirmanin Ana Modeli

Calismanin literatiir kisminda bahsedilen veriler 1s131nda, IKY "ne stratejik yaklasim ve

stratejik 1KY uygulamalariyla orgiitsel 6grenme ve alt diizeyleri arasinda pozitif yonlii
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iliskinin varhi@ Ongoriilmiistiir. Buna gore, aragtirmanin iki ana hipotezi ve bu iki ana

hipoteze yonelik gelistirilen sekiz alt hipotezi sunlardir:

Arastirmamin  birinci ana hipotezi (H1): Insan kaynaklari yonetimine stratejik

vaklasim ile orgiitsel 6grenme arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.
Alt hipotezler ise; Insan kaynaklari yonetimine stratejik yaklagim ile,

e Hla. Bireysel diizeyde ogrenme arasinda pozitif yonlii iliski vardir.
o H1b. Takim diizeyinde 6grenme arasinda pozitif yonlii iliski vardur.
e Hic. Orgiit diizeyinde 6grenme arasinda pozitif yonlii iliski vardir.
e H1d. Toplum diizeyinde 6grenme arasinda pozitif yonlii iliski vardur.
Arastrmamin ikinci ana hipotezi (H2): Stratejik IKY uygulamalariyla érgiitsel

ogrenme arasinda pozitif yonlii iliski vardir.
Bunun alt hipotezleri ise; Stratejik IKY uygulamalart ile,

e H2a. Bireysel diizeyde 6grenme arasinda pozitif yonlii iliski vardir.
o H2b. Takim diizeyinde 6grenme arasinda pozitif yonlii iligki vardir.
e H2c. Orgiit diizeyinde égrenme arasinda pozitif yonlii iliski vardr.

e H2d. Toplum diizeyinde 6grenme arasinda pozitif yonlii iliski vardur.

4.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni, 2014 - 2015 egitim 6gretim yilindaki Denizli il merkezindeki
kamu ve 6zel kesime ait olan Fen ve Anadolu Liseleri’nde gorev yapmakta olan yonetici ve
ogretmenlerden olusan toplam 916 kisidir. Arastirmanin 528 kisilik 6rneklem grubu
olusturulmus, Orneklemin belirlenmesinde ise “tabakali (ziimrelere goére) ornekleme”
tekniginden yararlamilmistir. Bu teknige gore, belli bir degisken dikkate alinarak, bu
degiskene iliskin evrende var olan 6zelliklerin 6rnekte de ayni oranda temsil edilmesi hususu
temel alinmaktadir (Altunisik vd., 2012: 138). Arastirma evrenindeki kamu egitim

kurumlarinin oran1 % 68, 6zel egitim kurumlarinin orani ise % 32’dir.

4.4. Veri Toplama Yontemi ve Araglari
Calismada birincil veri toplama yontemlerinden anket yontemi uygulanmistir.
Aragtirmada kullanilan anket formu {i¢ béliimden olugsmaktadir. Bunlar: 1. Genel bilgiler, 2.

Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi Olgegi, 3. Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri Olgegi
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boliimleridir. Arastirmada kullanilan iki ana olgekte 5’11 Likert tipi ifadeler kullanilmistir.

Tablo 4.1°deki stratejik IKY olcegindeki, iKY ne stratejik yaklasim ve stratejik IKY

uygulamalarma ait maddelerin dagilimi; Tablo 4.2°deki Orgiitsel Ogrenme Olgeginde, dort

diizeye ait maddelerin dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 4.1. Stratejik IKY Olgegindeki Maddelerin Dagilimi

Stratejik insan Kaynaklar1 Yonetimi Olcegi Madde Sayisi Madde Numaralan
IKY’ne Stratejik Yaklasim 5 1.2.3.4.5
Stratejik IKY Uygulamalan
IK’nin Planlamas1 3 6.7.8
IK’nin Secilmesi ve Ise Yerlestirilmesi 2 9.10
IK’nin Egitimi ve Gelistirilmesi 2 11.12
IK’nin Performans Degerlendirmesi 2 13.14
IK’nin Kariyer Planlamasi 2 15.16
IK’nin Ucretlendirilmesi ve Odiillendirmesi 2 17.18
IK’nin Motivasyonu 2 19.20
IK’nin Elde Tutulmas: ve Is Giivencesi 2 21.22
IK’nin Saghg ve Is Giivenligi 2 23.24

Tablo 4.2. Orgiitsel Ogrenme Olgegindeki Maddelerin Dagilimi

Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri

Madde Sayis1

Madde Numaralari

Bireysel Ogrenme

7

1.2.3456.7.8

9.10.11.12.13

Takim Diizeyinde Ogrenme

14.15.16.17.18.19

Orgiit Diizeyinde Ogrenme

20.21.22.23.24.25

26.27.28.29.30.31

32.33.34.35.36.37

38.39.40.41.42.43

Toplum Diizeyinde Ogrenme

44.45.46.47.48.49

DOV [DH|DO|OO|(OH|O

50.51.52.53.54.55

Anketin pilot uygulamasi ise, Denizli’deki 6zel bir egitim kurumunda uygulanmstir.

Onceden alinan randevuyla egitim kurumu ziyaret edilerek, yonetici ve dgretmenlere anketin

amaci ve nasil doldurulacag: anlatilmistir. Anketin doldurulmasi i¢in bir hafta siire verilmis ve

sonrasinda anketler toplanmistir. Egitim kurumuna 50 adet anket birakilmis, 46 anket

degerlendirilmeye uygun bigimde geri alinmigtir. Anketin pilot uygulamasi sonucunda, anket

formundaki ifadeler ve madde sayilar1 tekrar gozden gegirilerek yinelenen sorular elenmistir.

4.5. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Arastirmada kullanilan 6lc¢eklerin giivenirligini 6lgmek icin Cronbach alfa katsayisi

kullanilmistir. IKY ne stratejik yaklasim olgeginin o degeri 0,85, stratejik IKY uygulamalari

dleeginin o degeri 0,933, Bireysel Diizeyde Ogrenme oSlgeginin o degeri 0,863, Takim
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Diizeyinde Ogrenme 6lgeginin a degeri 0,768, Orgiit Diizeyinde Ogrenme 6lceginin o degeri
0,961 ve Toplum Diizeyinde Ogrenme 6lceginin o degeri ise 0,906 olarak hesaplanmustir.
Tiim alfa degerlerine bakildiginda Olgeklerin giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Olgeklerin giivenirligini 6lgmek icin alfa de@erine ilave olarak ‘madde-toplam puan
korelasyon’ degerine de bakilir (Biiylikoztiirk, 2004: 165). Arastirmada kullanilan 6lgeklerin
madde toplam korelasyon degerlerine bakildiginda, istenen degerin iizerinde oldugu

gOriilmiistir.

Yonetici ve Ogretmenlerin gorilislerinden anket teknigiyle elde edilen veriler SPSS
20,0 istatistiki paket programi yardimiyla analize tabi tutulmustur. Buradaki analiz, Varimax
Rotation yontemiyle yapilmistir. Oransal degisme degerleri, maddelerin konu ile ilgisini
gérme amaciyla kontrol edilmektedir. Arastirmadaki maddelerin bu oransal degisme (faktor
yiikleri) degerleri her bir madde icin degerlerin 0.532 ve 0.754 arasinda oldugu goriilmiistiir.
Bu degerler, 0.50 esiginden yiiksek oldugu i¢in problem teskil etmemektedir (Hair vd., 1998).

Arastirmadaki  Olgeklerin igerik gegerliligi i¢in, ilgili maddelerin bilimsel
caligmalardan  derlenmesine 6zen  gosterilmis, maddelerin  egitim  kurumlarinda
uygulanabilmesi igin gerekli kelime ve ifadeler diizeltilmis ve On test sonrasindaki
uygulayicilarin gériisleri de dikkate alindiktan sonra &lgege son hali verilmistir. Olgeklerin
yapisal gegerliliklerini 6l¢gmek i¢in ise elde edilen verilerin, faktor ¢oziimlemesine uygun olup
olmadigmin belirlenmesinde KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett Testleri uygulanmistir.
Faktdr Analizi sonucunda, stratejik IKY ve Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri Olgegi’ nin KMO
Test degerinin 0,96 c¢ikmasi, (0,50’ten biliylik olmasi) veri setinin faktor analizi ig¢in
uygunlugunu gostermistir. Barlett Testinde, dnem seviyesi olasiliginin, anlamli ¢ikmasi
degiskenler arasindaki korelasyonun anlamli oldugunu gosterir (Kalayct vd., 2006: 237).
Tablo 4.3’te goriildiigii gibi, stratejik IKY ve Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri Olgegi’ nin Barlett
Testi 6nem seviyesi olasilig1 (p=0,000 / ¢>=31508,889; p<0,01) anlaml1 ¢ikmustir.

Tablo 4.3. KMO and Bartlett's Test Sonuglari

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy

(Kaiser-Meyer-Olkin Ol¢iimii ve Orneklendirme Yeterliligi) 0,96
Approx. Chi-Square 31508,889

Bartlett's Test of Sphericity Df 2145

Sig. 0,000

Her bir degisken icin KMO ve Barlett’s Test sonuglar1 Tablo 4.4’te goriilmektedir. Bu

sonuglara gore, KMO degerinin en az 0,5 olmasi nedeniyle biitiin faktorler icin 6rneklemin
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uygun oldugu sonucuna ulasilmistir. Barlett Testi sonuglarina gore 6nem seviyesi olasilig1
degerinin anlamli ¢ikmasi degiskenler arasindaki korelasyonun anlamli oldugunu gostermistir.
Bartlett testi 6rneklem biiylikliigliniin yeterliligiyle ilgili de bilgi vermektedir. Bartlett testi
sonucunda caligsmanin 6rnek biyilikligiiniin anatkitleyi temsil etme icin yeterli oldugunu

desteklemektedir.

Tablo 4.4. Faktorlerin KMO ve Barlett’s Test Sonuglari

Faktorler KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,694
IKY’ne Approx. Chi-Square 738,557
Stratejik Bakis Bartlett's Test of Sphericity Df 3
Sig. ,000
Strateiik Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,931
Ky ) - Approx. Chi-Square 3520,329
Uygulamalari Bartlett's Test of Sphericity D_f 45
Sig. 0,000
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,876
Bireysel Diizeyde Approx. Chi-Square 1257,336
Ogrenme Bartlett's Test of Sphericity | Df 15
Sig. ,000
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,500
Takim Diizeyinde Approx. Chi-Square 252,744
Ogrenme Bartlett's Test of Sphericity Df 1
Sig. ,000
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,963
Orgiit Diizeyinde Approx. Chi-Square 6718,732
Ogrenme Bartlett's Test of Sphericity | Df 120
Sig. 0,000
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,896
Toplum Diizeyinde Approx. Chi-Square 2060,755
Ogrenme Bartlett's Test of Sphericity | Df 21
Sig. 0,000

5. Bulgular ve Tartisma

Ankete katilanlarin demografik ozellikleri: Arastirmaya kamu egitim kurumlarinda
328 ogretmen ve 26 okul yoneticisi olarak toplam 354 kisi; 6zel egitim kurumlarinda ise, 139
ogretmen ve 20 okul yoneticisi olmak tlizere toplam 159 kisi katilmistir. Kamu egitim
kurumlarinda ankete katilanlarin bulunduklar1 okullarda ortalama yil olarak calisma siiresi

7,8; 6zel egitim kurumlarinda ise bu stire 3,8 yildir.

Stratejik 1KY ile orgiitsel 6grenme arasindaki iliskiye yonelik regresyon analizi
sonuclari: Arastirmanin  baslangicinda  6ngdriilen  stratejik IKY ile orgiitsel 6grenme

arasindaki iliskileri test etmek i¢in Dogrusal Regresyon uygulanmistir. Dogrusal Regresyon
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Analizi sonunda biitlin 6ngoriilen iligkilerin istatistiksel olarak anlamli  oldugu

gbzlemlenmistir.

Tablo 4.5’teki veriler degerlendirildiginde, arastirmanin modelindeki stratejik 1KY ile
orgiitsel d6grenme arasindaki iliskiler tek tek ele alindiginda: stratejik IKY uygulamalart -
bireysel 6grenme iliskisi, IKY ne stratejik yaklasim - takim diizeyinde dgrenme iliskisi ve

IKYY ’ne stratejik yaklasim - bireysel 6grenme iliskisi modelin zayif kollar1 olarak goriilmiistiir.

Geriye kalan diger bes iliski, stratejik IKY uygulamalar1 - takim diizeyinde 6grenme
iliskisi, IKY’ne stratejik yaklasim - toplum diizeyinde &grenme iliskisi, stratejik 1KY
uygulamalar1 - toplum diizeyinde 6grenme iliskisi, stratejik IKY uygulamalari - &rgiit
diizeyinde dgrenme iliskisi ve IKY ne stratejik yaklasim - érgiit diizeyinde 6grenme iliskisi

modelin kollarinin orta kuvvette agiklandiklar1 belirlenmistir.

Tablo 4.5. Stratejik IKY ile Orgiitsel Ogrenme Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglar

Mliski Adjusted | Standardized Si
Bagimsiz Degisken Bagimlh Degisken R Square Coefficients 9.
{KY’ne Stratejik Yaklagim | Orgitsel Ogr(g‘;;gl? tizeyleri 382 619 p<0.001
IKY ne Stratejik Yaklagim Bireysel Ogrenme ,263 514 p<0.001
IKY ’ne Stratejik Yaklagim Takim Diizeyinde Ogrenme ,240 ,492 p<0.001
IKY ’ne Stratejik Yaklastm | Orgiit Diizeyinde Ogrenme ,393 ,628 p<0.001
IKY ne Stratejik Yaklagim Toplum Diizeyinde Ogrenme ,298 ,547 p<0.001
Stratejik IKY Uygulamalari Orgiitsel Ogr((glé;lzli)uzeylen 375 ,614 p<0.001
Stratejik IKY Uygulamalar1 | Bireysel Ogrenme ,179 425 p<0.001
Stratejik IKY Uygulamalari | Takim Diizeyinde Ogrenme ,294 ,543 p<0.001
Stratejik IKY Uygulamalar1 | Orgiit Diizeyinde Ogrenme ,357 ,598 p<0.001
Stratejik IKY Uygulamalari | Toplum Diizeyinde Ogrenme ,333 579 p<0.001

IKY’ne Stratejik yaklasim ile orgiitsel 6grenme diizeyleri arasindaki iliskilere
yonelik hipotez testleri: Arastirmanin birinci ana hipotezin test edilmesi amaciyla dogrusal
regresyon analizi uygulanmustir. Analiz sonuglarina gére, IKY 'ne stratejik yaklasim ile genel
olarak orgiitsel 6grenme diizeyleri arasinda pozitif yonde (B=0,619) ve anlamh (p<0,001) bir
iligki bulunmaktadir. Boylece arastirmanin H1 ana hipotezi desteklenmistir. Arastirmanin

Hla, H1b, Hlc ve H1d alt hipotezlerine ait 6l¢iim degerleri Sekil 4.2°de verilmistir.
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Sekil 4.2. Arastirmanin Birinci Hipotezine Ait Olgiim Modeli

E

Arastirmanin Hla alt hipotezi igin, IKY’ne stratejik yaklasim ile bireysel dgrenme
arasinda pozitif yonde (B=0,514) ve anlaml1 (p<0,001) iligski bulunmaktadir. Varyans degerine
bakildiginda IKY’ne stratejik yaklagim, bireysel oOgrenme diizeyinin = %26,3 {inii
aciklamaktadir. Boylece calismanin Hla hipotezi desteklenmistir. H1b alt hipotezi igin,
IKY ne stratejik yaklasim ile takim diizeyinde 6grenme arasinda pozitif yonde (B=0,492) ve
anlamli (p<0,001) iliski bulunmaktadir. Varyans degerine bakildiginda IKY’ne stratejik
yaklagim, takim diizeyinde 6grenmenin %24,0’linli agiklamaktadir. Boylece ¢alismanin Hlb
hipotezi kabul edilmisti. H1c alt hipotezi i¢in, IKY’ne stratejik yaklasim ile orgiit
diizeyindeki Ogrenme arasinda pozitif yonde (B=0,628) ve anlamli (p<0,001) iliski
bulunmaktadir. Varyans degerine bakildiginda IKY’ne stratejik yaklasim, orgiit diizeyinde
O0grenmenin %39,3’linli aciklamaktadir. Boylelikle ¢calismanin Hlc hipotezi desteklenmistir.
H1d alt hipotezine dair, IKY ne stratejik yaklasim ile toplum diizeyindeki 6grenme arasinda
pozitif yonde (B=0,547) ve anlamli (p<0,001) iliski bulunmaktadir. Varyans degerine
bakildiginda 1KY’ne stratejik yaklasim, toplum diizeyinde Ogrenmenin %29,8’{inii
aciklamaktadir. Boylece ¢calismanin H1d de hipotezi kabul edilmistir.

IKY’ne stratejik yaklasimin bireysel, takim, orgiit ve toplum diizeyindeki
ogrenmelerle pozitif yonli iliskilerine dair hipotezlerin gecerli kabul edilmesi, insan
kaynaklarinin énemini bir kez daha ortaya koymustur. Kurumlarda iKY ne stratejik agidan
yaklasilmasi durumunda, nitelikli insan kaynaklarinin istthdam edilecegi, maliyet etkinliginin
artacag1 ve performans yonelimli bir 6rgiit kiiltiiriinii meydana getirecegi ifade edilmektedirler

(Coskun ve Kayar, 2011: 70). IKY ne stratejik yaklasan kurumlarin yenilik¢ilik ve dgrenme
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egilimli bir pazar ¢evresinde daha iyi ¢alismalar1 beklenir. Kurumlar, miimkiinse degisimleri
olusturabilmek, degilse degisimleri takip edebilmek ve uyum saglayabilmek admna
calisanlarinin egitimine ve Ogrenmesine gereken Onemi vermeli ve insan kaynaklarimin

gelisimi ve Ar-Ge faaliyetleri i¢in yeterli kaynak tahsisi saglamalidirlar.

Stratejik IKY uygulamalan ile orgiitsel 68renme diizeyleri arasindaki iliskilere
yonelik hipotez testleri: Arastirmanin ikinci ana hipotezinin test edilmesi amaciyla dogrusal
regresyon analizi uygulanmistir. Tablo 4.3’teki analiz sonuglarina gore, stratejik IKY
uygulamalariyla genel olarak orgiitsel 6grenme diizeyleri arasinda pozitif yonde (B=0,614) ve
anlamli (p<0,001) bir iligki bulundugundan, arastirmanin H2 ana hipotezi desteklenmistir.

Sekil 6’da, H2a, H2b, H2c ve H2d alt hipotezlerine ait 6l¢iim degerleri verilmektedir.

[ A
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k%K
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4 N
0.543 *** Takim Dizeyinde
Stratejik Ogrenme
insan Kaynaklari \ J
Yonetimi 7 = N
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Sekil 4.3. Arastirmanin ikinci Hipotezine Ait Olgiim Modeli

Tablo 4.5’teki degerlere bakildiginda, Calismanm H2a alt hipotezi igin, stratejik IKY
uygulamalariyla bireysel 6grenme arasinda pozitif yonde (B=0,425) ve anlamli (p<0,001) bir
iliski bulunmaktadir. Varyans degerine bakildiginda stratejik 1KY uygulamalari, bireysel
diizeyde Ogrenmenin %17,9’linii agiklamaktadir. Boylece c¢alismanin H2a hipotezi
desteklenmistir. H2b alt hipotezi icin, stratejik IKY uygulamalariyla takim diizeyinde
O0grenme arasinda pozitif yonde (B=0,543) ve anlamli (p<0,001) bir iliski bulunmaktadir.
Varyans degerine bakildiginda stratejik 1KY uygulamalari, takim dgrenmesinin %29,4’iinii
aciklamaktadir. Boylece calismanin H2b hipotezi desteklenmistir. H2c alt hipotezi i¢in,
stratejik IK'Y uygulamalartyla 6rgiit diizeyinde 6grenme arasinda pozitif yonde (B=0,598) ve
anlamli (p<0,001) bir iliski bulunmaktadir. Varyans degerine bakildiginda stratejik 1KY
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uygulamalar1, orgiit diizeyinde 6grenmenin %35,7’linli agiklamaktadir. Boylece ¢alismanin
H2c hipotezi desteklenmistir. H2d alt hipotezi icin, stratejik IKY uygulamalariyla toplum
diizeyinde Ogrenme arasinda pozitif yonde (B=0,579) ve anlamli (p<0,001) bir iliski
bulunmaktadir. Varyans degerine bakildiginda stratejik IKY uygulamalari, toplum diizeyinde

o0grenmenin %33,3’1inii aciklamaktadir. Boylece ¢calismanin H2d hipotezi desteklenmistir.

Buradaki hipotezlerin gecerli kabul edilmesi, egitim kurumlarindaki Orgiitsel
ogrenmelerinin desteklenmesinde, kurumlardaki stratejik IKY uygulamalarinin gerekliligini
ortaya koymasi ac¢isindan Onemli oldugu disilintilmektedir. Otomotiv sektoriindeki bir
caligmada, stratejik IK'Y uygulamalar1 olan orgiitlerin, geleneksel IKY uygulamalari olan
orgiitlere gore daha yiiksek performansa sahip olduklari belirlenmistir (Ozutku ve Cetinkaya,
2012: 364). Stratejik IKY uygulamalari, orgiit icerisinde teknolojik ve sosyal yenilikleri
ogrenmeye uygun bir atmosfer meydana getirerek, orgiitsel 6grenmenin oniindeki engelleri
kaldirmaya yardimc1 olmaktadir. Stratejik 1KY, insan kaynaklarinmn egitimi ve gelistirilmesi
icin Orgiitlerde Ogrenme ortamlar1 olusturarak hem c¢alisanlarin esnek ve yenilikei
potansiyellerinin ortaya konmasina ve gelistirilmesine firsatlar sunacagi, hem de orgiit

capinda 6grenmelere katkilar sunacagi beklenmektedir.
Sonuc ve Oneriler

Kamu ve 6zel egitim kurumlarinda stratejik 1KY ve orgiitsel dgrenme arasindaki
iligskileri analiz etmeyi amaglayan arastirmanin analizlerinden elde edilen sonuglar ve bu

sonuglara iligkin yorumlar su sekildedir:

Analiz sonuglarindan IKY’ne stratejik yaklasim ile genel olarak orgiitsel dgrenme
arasinda pozitif yonde bir iligskinin bulundugu sonucuna ulagilmistir. Buradaki iliski, aragtirma
modelinin bu kolunu “orta kuvvette” agiklamaktadir. Egitim kurumlarinda IKY ne stratejik
acidan yaklasildiginda, 6grenmeye ve yeniliklere acik nitelikli insan kaynaklarinin uzun stireli
istthdam edilmesi ve 6grenme atmosferinin olusturulmasi, genel olarak kurumlarin 6rgiitsel

ogrenmelerinde etkili olacaktir.

IKY ne stratejik yaklasim ile bireysel 6grenme arasinda pozitif yonlii bir iliskinin
oldugu sonucuna varilmistir. Ancak, buradaki iliski modelin bu kolunu “zayif kuvvette”
acikladigi belirlenmistir. Bireylerin 6grenmelerinde, yas, zeka ve tecriibe olarak olgunluk
diizeyleri, hazir bulunusluk durumlar1 ve giidiilenmiglik diizeyleri gibi bireysel 6zelliklerin

etkisinin varlig1 bilinmektedir. Bununla birlikte, arastirmada IKY ’ne stratejik yaklasimin daha
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yaygin oldugu 6zel kurumlarda, kurumlarin rekabet {istiinliigii saglamalar icin, ¢alisanlarin
“stratejik” kaynak olarak goriilmesine yonelik tutumlarin artirilarak bireysel Ogrenme
amaclarmin desteklenmektedir. Ozel kurumlarda, insan kaynagina yapilan yatirimin, fiziki
araglara yapilan yatirirmdan ¢ok daha degerli olmasi inancinin yani sira, 6grenme ortamlarinin
fiziksel tasarimi ve 6grenme materyallerinin etkin sunulmasi gibi faktorlerin bireysel 6grenme

ortalamasinin yiiksek olmasinda etkilidir.

Arastirmada 1KY ne stratejik yaklasim ile takim diizeyinde 6grenme arasinda pozitif
yonde bir iliskinin bulundugu sonucuna ulasilmis, fakat buradaki iliskinin, modelin bu kolunu
“zayif kuvvette” agikladigi tespit edilmistir. Aslinda, IKY’ne stratejik agidan yaklasan
kurumlarin rekabet iistiinligli saglamalarinda, bireyler kadar takimlarin da stratejik birer
kaynak olarak degerlendirmeleri gerekir. IKY’ne stratejik yaklasimin, biitiinlesmeye ve
karmagik problemlerin ¢oziimiine daha genis ve daha uzun siireli ¢6ziim olanaklar1 sunmasi
nedeniyle, takim diizeyindeki 6grenmeyi desteklemesi gerektigi beklenmektedir. Takimlarin
o0grenmesinde, takim tiyelerinin istekli olmalari, diisiincelerini serbestce dile getirebilmeleri,
takim amaclarinin agik ve net olmasi, saglikli takim ici iletisim gibi faktorlerin etkileri
olmakla birlikte, IKY ne stratejik yaklasimin daha yaygin oldugu &zel egitim kurumlarinda,
iist yonetimin takimlara verdigi destegin, motivasyonun ve odiillendirme sistemlerinin

bulunmasinin takim diizeyindeki 6§renmeyi artiracagi diistiniilmektedir.

IKY 'ne stratejik yaklasim ile drgiit diizeyinde 6grenme arasinda pozitif yonde ve “orta
kuvvette” bir iligkinin bulundugu sonucuna varilmustir. IKY ne stratejik agidan yaklasan
kurumlarda insan kaynaklar1 yoneticilerinin iist yonetim kurullarina katilmasi, insan
kaynaklarryla ilgili egitim ve kariyer planlama gibi uygulamalarin yani sira, birey ve takim
O0grenmelerine ait konu ve oOgrenme sonuglarinin da {ist yonetimin konular1 arasinda

bulunacak olmasi, orgiit capindaki 6grenmeyi olumlu yonde etkileyecektir.

Arastirmada 1KY *ne stratejik yaklasim ile toplum diizeyinde égrenme arasinda pozitif
yonde bir iligskinin oldugu sonucuna varilmis ve buradaki iliskinin modelin bu kolunu “orta
kuvvette” agikladigi belirlenmistir. IKY ne stratejik yaklasan kurumlarm yenilik yapmayi
kolaylastiracak takim temelli ¢alisma tasarimini, esnek isgiiciinii, tesvik edici ticretlendirme
politika ve uygulamalarini desteklemesi, orgiitsel 6grenmenin performans sonuglari olarak ele

alian toplum diizeyindeki 6grenme {izerinde etkili olacaktir.

Arastirmadaki analiz sonuglarindan, stratejik IKY uygulamalar1 ile genel olarak

orgiitsel 6grenmenin diizeyleri arasinda pozitif yonde ve “orta kuvvette” bir iliskinin varlig
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tespit edilmistir. Stratejik IKY uygulamalari, kurumlarm rekabetci iistiinliik kazanmalarina
yardim etmekte, siirekli bir 6grenme kiiltiirii meydana getirerek Ogrenilenlerin birimler
arasinda transferini kolaylastirmaktadir. Kurumlardaki stratejik IKY uygulamalarmin
amacinin vasifli, iyi motive olmus ve kuruma bagli emek giiciine sahip olarak rekabet
istlinliigii kazanmak oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, orgiitsel 6grenmeyle arasindaki
iligkinin varlig1 daha net ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlara daha avantajli egitim ve kariyer
firsatlarinin - sunulmasi, objektif performans degerleme ve odiillendirme sistemlerinin
gelistirilmesi, onlarin performanslarini ve yenilik yapma kapasitelerini artirarak 6grenmeleri

uzerinde etkili olacaktir.

Stratejik IKY uygulamalari ile bireysel dgrenme arasinda pozitif yonde ve “zayif
kuvvette” bir iliskinin bulundugu sonucuna varilmistir. Aslinda, kurumlarda bireysel
ogrenmeyi etkileyen bireylerin 6zellikleri, amaglar1 ve 6grenme ortaminin Ozellikleri gibi
faktorler bulunsa da, stratejik IKY uygulamalar1 sayesinde 6grenmeye acik calisanlarin ise
alinmasi, onlara daha iyi egitim ve kariyer gelistirme firsatlar1 saglanmasi, onlarin motive

edilmesi sayesinde bireysel 6grenmeleri tizerinde etkili olacag diistintilmektedir.

Analiz sonuglarindan, stratejik IKY uygulamalari ile takim diizeyinde &grenme
arasinda pozitif yonlii ve “orta kuvvette” bir iliskinin bulundugu sonucuna ulagilmistir.
Kurumlardaki stratejik IKY uygulamalar1 sayesinde 6grenmeye ve takim galismasia yatkin
calisanlarin secilmesi, takim i¢i uyum ve iletisimin saglanmasi ve takimlarin performans
degerlendirmesinin yapilmasi, takim diizeyindeki Ogrenme {izerinde olumlu etkilerinin

olacag1 yorumu yapilabilir.

Stratejik IKY uygulamalar ile 6rgiit diizeyinde dgrenme arasinda pozitif yonlii ve
“orta kuvvette” bir iliskinin bulundugu sonucuna ulagilmistir. Kurumlarda insan kaynaklarinin
kariyer yOnetiminin yapilmasi, kurum i¢i iletisimin artirilmasi, insan kaynaklarmin
motivasyonlarinin artirilmasi, performanslarmin degerlendirilmesi ve iicret yonetimi gibi

stratejik IKY uygulamalariyla 6rgiit diizeyindeki 6grenme desteklenmelidir.

Yapilan analiz sonuglarma gore, stratejik IKY uygulamalari ile toplum diizeyinde
O0grenme arasinda pozitif yonde bir iliskinin bulundugu sonucuna ulasilarak, buradaki iliskinin
“orta kuvvette” oldugu tespit edilmistir. Stratejik IKY uygulamalariyla kurumlarda insan
kaynaklarmin uzun donemli planlanarak siirdiiriilebilir rekabet avantajmin yakalanmasi,

isinde tatmin olmus nitelikli calisanlarin elde tutulmasi ve orgiitsel 6grenme icin gerekli
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goriilen faaliyetlerin gergeklestirilmesi sayesinde kurumlarin performans gostergelerinde artis

gostererek toplum diizeyindeki 6grenme iizerinde olumlu sonuglar meydana getirmektedir.

Stratejik IKY uygulamalariyla orgiitsel 6grenme diizeyleri iliskilerine ait literatiir
taramasinda bilimsel bir ¢aligmaya rastlanamadigindan, sonuglar arasinda kiyaslama yapmak
miimkiin olmamistir. Bununla birlikte, yapilan bir ¢alismada kamu kuruluslart ve 6zel sektor
kurulusglar1 arasindaki orgiit kiiltiirii bakimindan 6nemli bir farkliligin bulundugu belirlenmis
ve kamu kuruluslarinda biirokratik kiiltiir 6zel sektér kuruluslarina goére daha fazla
goriilmiistiir (Kaya, 2008: 137). Diger bir ¢alismada ise, orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel 6grenme
tizerine etkisi ve Orgiitsel Ogrenmenin gerceklestirilebilmesi ig¢in oOrgiitlerin  kiiltiiriinde

bulunmasi gereken unsurlar incelenmistir (Yildirim ve Yildirim, 2014: 87).

Sonugta, arastirmada IKY’ne stratejik agidan yaklasim ve stratejik 1KY
uygulamalariyla Orgiitsel 6grenme arasinda pozitif yonlii ve “orta kuvvette” bir iliskinin
varligt tespit edildiginden, orgiitsel 6grenmeye onem vermek ve dgrenen bir kurum olmak
isteyen egitim kurumlarinin sahip olduklar1 insan kaynaklarini “stratejik™ olarak ele almalar1
ve geleneksel personel yonetimi uygulamalarindan vazgegerek, stratejik IKY uygulamalarina

gecmeleri gerekmektedir.

Stratejik IK'Y uygulamalar1 ve &rgiitsel grenme konularinda ¢alisma yapmak isteyen

aragtirmacilar i¢in yapilan dneriler ise sunlardir:

Egitim kurumlarindaki yoneticilerin ve 6gretmenlerin degisimlere, yeniliklere ve yeni

bilgiler 6grenmeye ne derece acik olduklarini ortaya koyacak nitel arastirmalar yapilabilir.

Aragtirmada stratejik IKY uygulamalari ve IKY’ne stratejik yaklasim ile bireysel
O0grenme arasindaki iligkinin “zayif kuvvette” oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda,
bireylerin 6grenmelerinde daha ¢ok i¢ faktorlerin mi yoksa dis faktorlerin mi etkili olduguna

dair bir arastirma yapilabilir.

Orgiitsel 6grenmeye “taraflarmn amaglari agisindan” (bireylerin amaglari - takimlarm
amaglari, takimlarin amaglar1 - orgiitiin amaglari, bireylerin amaglar1 - Orgiitiin amaglari,
Orgiitlin amagclar1 - toplumun amaglar1) yaklasilarak nasil sonuglar doguracagi ve taraflarin
amaclarinin birbiriyle nasil uyumlu hale getirilebilecegine yonelik teorik ve alan ¢alismasi

yapilabilir.
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