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Ozet

Bu calisma, Tiirkiye’de lojistik sektoriinlin gelisimini, mevcut yapisini ve karsi karsiya oldugu temel sorunlari ekonomik biiytime ile iliskisi
cercevesinde ele almaktadir. Bu kapsamda lojistik performansin ticaret ve rekabet glicii tzerindeki etkilerine odaklanan ulusal ve
uluslararasi galismalar incelenmis ve konu genel bir gercevede degerlendirilmistir. Literatiirde yer alan degerlendirmeler, lojistik
faaliyetlerin dis ticaret ve rekabet glici agisindan belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Tlrkiye’de sektoriin altyapi
yetersizlikleri, maliyet baskilari, biirokratik siiregler ve dijital donisimde yasanan sinirliliklar gibi gesitli sorun alanlariyla karsi karsiya
oldugu goriilmektedir. Bu gercevede lojistik altyapinin gelistirilmesi, ulastirma tirleri arasindaki entegrasyonun giglendirilmesi, dijital
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve nitelikli is giiciniin artirilmasi sektoriin daha etkin islemesi agisindan 6ne gikan baslica alanlardir.
CGalisma, Tirkiye'de lojistik sektoriini ekonomik bliyiime perspektifiyle ele alarak mevcut literatiire kavramsal dizeyde bir katki
sunmayi amaglamaktadir.
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Structural Problems of the Logistics Sector in Tiirkiye:

A Conceptual Assessment

This study examines the development, current structure, and fundamental challenges facing the logistics sector in Turkey, within the
context of its relationship to economic growth. In this context, national and international studies focusing on the impact of logistics
performance on trade and competitiveness have been reviewed, and the topic has been evaluated within a general framework.
Assessments in the literature reveal that logistics activities play a decisive role in terms of foreign trade and competitiveness. In Turkey,
the sector faces various problem areas such as infrastructure deficiencies, cost pressures, bureaucratic processes, and limitations in
digital transformation. In this context, developing logistics infrastructure, strengthening integration between transportation modes,
widespread adoption of digital applications, and increasing the number of qualified workers are key areas for the sector to function
more effectively. This study aims to contribute to the existing literature at a conceptual level by examining the logistics sector in Turkey
from an economic growth perspective.
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1. Giris

Isletme Kiiresellesme siireci, uluslararasi ticaret hacmindeki artis ve teknolojik gelismeler, lojistik faaliyetlerin ekonomik
sistem igerisindeki roliinii her gecen giin daha da 6nemli hale getirmistir (Capineri & Leinbach 2004: 645). Uretim siireclerinin
cografi olarak dagilmasi, tedarik zincirlerinin karmasiklagsmasi ve miisteri beklentilerinin ¢esitlenmesi, lojistik sektdriinii yalnizca
destekleyici bir faaliyet alan1 olmaktan ¢ikararak stratejik bir rekabet unsuru haline getirmistir (Bhatnagar & Teo 2009: 202).
Giiniimiizde lojistik; tasimacilik, depolama, stok yonetimi, dagitim, giimriikleme ve bilgi akis gibi bir¢ok faaliyeti kapsayan entegre
bir yapi icerisinde degerlendirilmektedir (Al-Ababneh, 2020: 235).

Tiirkiye, sahip oldugu jeostratejik konum itibartyla Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda dogal bir lojistik gecis koridoru
niteligi tasimaktadir. Ug kitanin kesisim noktasinda bulunmasi, gelismekte olan ulastirma altyapisi ve genisleyen dis ticaret hacmi,
iilkenin lojistik sektoriinii bolgesel lgekte dnemli bir aktor haline getirme potansiyeline sahiptir (Tatli, 2025: 519). Son yillarda
gergeklestirilen otoyol projeleri, liman yatirimlari, lojistik merkezlerin kurulmasi ve havaalani kapasite artiglart bu potansiyelin
somut gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalar, artan enerji maliyetleri
ve uluslararasi rekabet baskisi, lojistik sektoriiniin daha verimli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasini zorunlu hale
getirmektedir (A¢ik, 2025: 661).

Lojistik Performans Indeksi (LPI), genellikle iilkelerin lojistik sistemlerinin kapasitesinin gostergesel bir dlgiisii olarak
referans alinmakta ve ihracat rekabet giiciiyle giiglii bir pozitif korelasyon sergiledigi belirtilmektedir (Marti, 2014: 2982). Bununla
birlikte, Tiirkiye zaman iginde lojistik performansinda bazi ilerleyici iyilesmeler gostermis olsa da, kiiresel rekabet giicii
siralamalarinda aranan hedeflere ulagsma yetenegi hala belirgin sekilde yetersizdir (Ekici, 2019: 197).

Ote yandan Tiirkiye’de lojistik sektériiniin gelisim siireci incelendiginde gesitli yapisal sorunlarin varhig1 géze ¢arpmaktadir
(Iris & Tanyas, 2011: 93). Altyap1 yatirimlarindaki bélgesel dengesizlikler, tasimacilik tiirleri arasinda entegrasyon eksikligi,
intermodal tagimaciligin sinirh diizeyde uygulanmasi, yiiksek yakit ve operasyon maliyetleri, nitelikli insan kaynag yetersizligi ve
mevzuat kaynakl biirokratik siirecler sektoriin etkinligini sinirlandiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir (Oguztimur & Colak
2013). Ayrica dijitallesme ve otomasyon uygulamalarina uyum siireci, 6zellikle kiiciik ve orta 6lcekli lojistik isletmeler acisindan
onemli bir doniisiim baskis1 olugturmaktadir (Yilmaz, 2025: 2).

Sekil 1. Lojistik Sektoriiniin Temel Faaliyet Alanlar
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Kaynak: Yazar tarafindan literatiir temel alinarak olugturulmustur.

Lojistik sektorii, Tirk ekonomisinde hem biiyiik firsatlar hem de ¢6zliim gerektiren 6nemli yapisal zorluklar sunmaktadir.
Lojistik sektorii, ulagim altyapisinin gelistirilmesi, kurumsal kapasitenin artirilmasi, dijital teknolojiye hizli gegis, daha nitelikli insan
kaynaklar1 ve siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarinin daha genis ¢apta hayata gegirilmesiyle gelistirilebilir (Celebi, 2023: 1). Bu
nedenle, dogru kararlar alinabilmesi igin lojistik sektdriiniin bir biitiin olarak kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi kritik 6nem
tagimaktadir.
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Bu ¢ergevede caligmanin temel arastirma problemi, Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin sahip oldugu stratejik potansiyele
ragmen, lojistik performansin ekonomik biiyliimeye katkisinin diizeyi ile bu katkiy1 sinirlandiran yapisal faktorlerin yeterince agikliga
kavusturulamamis olmasidir. Mevcut literatiirde lojistik performans ile biiyiime arasindaki iliski yaygin bigimde incelenmekle
birlikte, Tiirkiye 6zelinde lojistik altyapi, maliyet unsurlar1 ve sektorel kisitlarin birlikte ele alindigi ¢aligmalarin sinirli oldugu
goriilmektedir. Bu dogrultuda ¢alisma, s6z konusu boslugu dikkate alarak Tiirkiye’de lojistik performansin ekonomik etkilerini
sekillendiren temel dinamikleri daha agik bir ¢ercevede degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Caligmada ilk olarak lojistik performans ve ekonomik biiyiime iligkisine yonelik literatiir taramasina yer verilmekte,
ardindan Tirkiye’de lojistik sektoriine iliskin kavramsal ¢erceve ortaya konulmakta ve son olarak degerlendirmeler dogrultusunda
genel ¢ikarimlar gelistirilmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Son yillarda lojistik kavraminin hem Tiirkiye’de hem de kiiresel dlgekte giderek daha fazla 6nem kazanmasinin temel
nedeni, dis ticaret hacmi lizerindeki belirleyici etkisidir. Dis ticaretin iilkelerin temel gelir kaynaklarindan biri olmasi, lojistik
faaliyetlerin ekonomik biiyiime ve rekabet giicii lizerindeki roliinii daha da kritik hale getirmektedir. Etkin ve verimli isleyen bir
lojistik sistem; tiretim siireglerinin siirekliligini saglamakta, maliyetleri azaltmakta ve uluslararasi pazarlara erigsimi kolaylastirarak
tilkelerin rekabet iistiinliigii elde etmesine katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte, lojistik hizmetlerin gelisimi ile ekonomik bilyiime
arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalar literatiirde genis bir yer tutmaktadir. Ancak, Tiirkiye 6zelinde bu iliskinin lojistik altyapi,
maliyet unsurlart ve sektorel yapisal sorunlar gergevesinde genel olarak ele alindigi ¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda, bu boliimde lojistik sektoriinii ekonomik boyutlariyla ele alan galismalar sistematik bir cergevede incelenmektedir.

Tablo 1. Literatiir Taramasi

Yazar(lar) Ulke(ler) ve Dénem  Yontem Bulgular

Liu (2009)

Beyzatlar ve
Kustepeli (2011)

Giiner ve Cogkun
(2012)

Saatcioglu ve
Karaca (2013)

Kuzu ve Onder
(2014)

Sezer (2017)

Bozma ve
digerleri (2017)

Cin
(2000-2007)

Tiirkiye

(1950-2004)

26 OECD Ulkesi

Tiirkiye
(2006-2008)
Tirkiye

(2005-2013)

34 OECD Ulkesi
(1970-2014)

69 Ulke

(2007-2014)

Nedensellik Analizi (Gri
iliskisel Analiz)

Esbiitiinlesme ve
Nedensellik Analizi

Korelasyon Analizi

Kesit Regresyon Analizi

Engle—Granger
Esbiitiinlesme Testi

Panel Veri Analizi

Havuzlanmis Panel Veri
Analizi

GSYIH ile lojistik sektdriine iliskin ¢ikti, istihdam
ve Ol¢ek endeksleri arasinda pozitif yonli iligki
tespit edilmistir. Lojistik gelisimin ekonomik
biiyiimeye katki sagladigi sonucuna ulasilmistir.

Demiryolu uzunlugunun uzun dénemde kisi basina reel
GSYIH’y1 artirdig1; niifus yogunlugunun ise hem kisa
hem uzun dénemde biiyiimeyi pozitif etkiledigi
belirlenmistir.

LPI iizerinde sosyal faktorlerin ekonomik faktorlere
kiyasla daha belirleyici oldugu saptanmustir.

Ulastirma altyapisinin bdlgesel gelir farkliliklarini
azaltic1 ve bolgesel geliri artirict yonde anlamli etkisi
oldugu tespit edilmistir.

Ulastirma ve depolama ciro endeksi ile GSYIH
arasinda uzun dénemli esbiitiinlesme iligkisi oldugu
belirlenmistir.

Lojistik gostergelerin ekonomik biiylime tizerindeki
etkisinin iilkelerin gelismislik diizeyine gore
farklilagtig1 sonucuna ulasilmistir.

Lojistik Performans Endeksi’nin ekonomik bilylime
tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif etkisi
oldugu belirlenmistir.
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Tablo 1. Literatiir Taramasi (Devam)

Malhotra ve Hindistan Nedensellik Testi Hindistan’daki lojistik sektoriiniin ekonomik biiylimeye

Mishra (2019) etkisi incelenen ¢alismada GSYIH daki degisimin, lojistik
(1991-2016) sektoril izerinde olumlu etkisi oldugu belirlenmistir.

Simsek ve Yigit 10 Ulke Panel Veri Analizi Lojistik performans, ihracat ve GSYTH arasindaki iliskinin

(2019) ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde destekledigi tespit
(2010-2016) edilmistir.

Yetkinler ve 15 Ulke Granger Nedensellik GSYIH ile tasimacilik gostergeleri arasinda birgok iilke

Beyzatlar (2020) Testi i¢in ¢ift yonli nedensellik iligkisi belirlenmistir.

(1970-2017)

Yurdakul (2020) Tiirkiye VAR Analizi ve Granger Ekonomik biiyiimeden lojistik sektdriine dogru tek yonlii
Nedensellik nedensellik iliskisi tespit edilmistir.
(1998-2015,
ticer aylik)
Yaman ve G-20 Ulkeleri Panel Egbiitiinlesme ve Lojistik sektorii ile ekonomik biiyiime arasinda istatistiksel
digerleri (2021) (1997-2017) Nedensellik Testi olarak anlamli bir iligki bulunamamustir.
Kevser ve Dogan 157 Ulke Esbiitiinlesme ve LPI’'nin hem ekonomik biiylime hem de finansal
(2021) (2010-2018) Nedensellik Analizi gelismiglik gostergeleri iizerinde pozitif ve anlamli etkisi

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bilen (2024) Tirkiye (1997  ARDL Sinir Testi ve Lojistik sektoriindeki gelismelerin Tiirkiye’nin ihracat
2022) VAR Nedensellik performansini pozitif etkiledigi; dzellikle briit sabit
sermaye yatirimlari, toplam arag sayisi ve lojistik merkez
sayisinin ihracat lizerinde anlamli katki sagladigi
belirlenmistir.

Tablo 1°de yer alan caligmalar, lojistik performans ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi farkli yontemler ¢er¢evesinde
incelemektedir. Bu kapsamda, nedensellik analizine dayali ¢alismalar lojistik gostergeleri ile ekonomik biiylime arasindaki yon
iligkisini ortaya koyarken, esbiitiinlesme testleri s6z konusu degiskenler arasindaki uzun donemli iligkileri belirlemeye
odaklanmaktadir. Panel veri analizleri ise farkli iilke ve donemleri kapsayarak daha genis kapsamli karsilastirmali sonuglar
sunmaktadir. Literatiirde yer alan bu ¢alismalarin biiylik gogunlugu, lojistik performans ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif yonlii
bir iligki bulundugunu géstermektedir.

Bununla birlikte, Tiirkiye 6zelinde yapilan ¢alismalar incelendiginde, lojistik sektdriiniin ekonomik biiyiime ve rekabet giicii
iizerindeki etkilerinin genellikle belirli degiskenler veya dar kapsamli analizler gergevesinde ele alindig1 goriilmektedir. Ayrica,
lojistik altyap1, maliyet unsurlar1 ve sektorel yapisal sorunlarin ¢ogunlukla birbirinden bagimsiz olarak degerlendirildigi ve smirl
kaldig1 anlasilmaktadir. Bu dogrultuda, mevcut calisma lojistik performans, altyapi, maliyet ve yapisal sorunlar1 entegre bir ¢cergevede
ele alarak literatiirdeki pargali yaklasimlari biitiinlestirmeyi ve Tiirkiye 6zelinde daha kapsamli bir degerlendirme sunarak alana katki
saglamay1 amaglamaktadir.

3. Yontem

Bu calismada, Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin gelisim siireci, mevcut yapisi ve karsilasilan yapisal sorunlarin ekonomik
biiyiime ile olan iliskisini analiz etmek amaciyla kavramsal ve nitel bir aragtirma yontemi benimsenmistir. Arastirma tasarimi
kapsaminda, dokiiman incelemesine dayali nitel aragtirma yaklasimi kullanilarak konuyla ilgili mevcut bilgi birikimi sistematik bir
sekilde degerlendirilmistir.

Bu kapsamda lojistik sektorii ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi ele alan ulusal ve uluslararasi akademik ¢alismalar,
makaleler, tezler ile sektdrel ve kurumsal raporlar (TUIK, Diinya Bankasi, UTIKAD, UND vb.) incelenmis, kaynak se¢iminde
konuyla dogrudan iliskili olma, akademik nitelik tasima temel kriterler olarak benimsenmistir. Bunun sonucunda, literatiirde 6ne
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¢ikan ortak noktalar, yapisal sorunlar ve farkli yaklasimlar belirlenerek kavramsal bir ¢ercevede sentezlenmistir.

3.1. Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Gelisimi

Lojistik kavramimin kdkeni Eski Yunanca’daki “logisticos” ve Latince’deki “logisticus” sdzciiklerine dayanmaktadir. Her
iki dilde de bu kavram, “hesap yapmak” veya “matematiksel mantik yiiriitmek” anlamlarim tagimaktadir (Demir, 1991: 1). Bu
etimolojik kdken, lojistigin planlama, hesaplama ve rasyonel karar verme siirecleriyle olan giiclii iliskisini ortaya koymaktadir.

Lojistik, kavramsal geligimi igerisinde farkli sekillerde tanimlanmistir. Bu tanimlardan birine gore lojistik; mallarin satin
alinmasi, tasinmasi, depolanmasi ve ilgili noktalara dagitilmas: siireglerini kapsayan faaliyetler biitiintidiir (Ratliff ve Nulty, 1996:
1). Bu cergevede lojistik, iirtin ve hizmetlerin dogru zamanda, dogru yerde ve uygun maliyetle hedef noktaya ulastirilmasin
amaclayan entegre bir siire¢ yonetimi olarak degerlendirilmektedir.

3.2. Tiirkiye’de Lojistik Sektorii

Lojistik sektorii son yillarda kiiresel dlgekte hizli bir gelisim siireci igerisine girmistir. Bu gelisim, sektdriin yalnizca kendi
biinyesinde barindirdig1 biiylime potansiyelinden degil, ayn1 zamanda iilkelerin makroekonomik hedeflerine ulagsmasinda iistlendigi
stratejik rolden kaynaklanmaktadir. Tirkiye agisindan degerlendirildiginde lojistik sektorii; ihracatin artirilmasi, dis ticaret
dengesinin iyilestirilmesi, bolgesel kalkinmanin desteklenmesi ve uluslararasi rekabet giiciiniin yiikseltilmesi gibi temel ekonomik
hedeflere ulagmada kritik bir iglev gérmektedir. Tagimacilik, depolama, paketleme, giimriikleme ve nihai tiikketiciye erigsim siire¢lerini
kapsayan lojistik hizmetlerin kiiresel 6lgekteki hacmi giderek artmaktadir. Kiiresel tedarik zincirlerinin karmagiklagsmasi ve
uluslararasi ticaret hacmindeki genisleme, lojistik faaliyetlerin stratejik onemini daha da artirmigtir. Nitekim lojistik altyapis1 gelismis
iilkelerde ticaret faaliyetlerinin daha etkin ve verimli bigimde yiirtitiildiigii gézlemlenmektedir. Bu durum, giiglii bir lojistik altyapinin
ekonomik biiylime ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan belirleyici bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir (Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Baskanligi, 2023). Dolayisiyla lojistik sektoriiniin altyapi, teknoloji, insan kaynagi ve mevzuat boyutlariyla
geligtirilmesi, Tirkiye’nin kiiresel ticaret sistemindeki konumunun giiclendirilmesi acisindan stratejik bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir.

Lojistik faaliyetlerde ulastirma, depolama, envanter yonetimi ve giimriikleme gibi alt maliyet kalemleri dikkate alinarak,
transit tagima siiresinin kisaltilmasi, hasarsiz teslim oraninin artirilmasi, glivenilirlik ve hiz unsurlarinin 6n plana ¢ikarilmasi suretiyle
miisteri hizmet diizeyinin yiikseltilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Bu yaklagim, lojistik siire¢lerin maliyet etkinligi ile
hizmet kalitesi arasindaki dengenin saglanmasina dayanmaktadir. Bununla birlikte Plan’da; yiik ve yolcu ulastirma hizmetlerinin
etkin, verimli, ekonomik, ¢cevreye duyarli ve emniyetli bir bicimde sunulmasi esas alinmstir. Ozellikle yiik tasimaciliginda kombine
tagimacilik uygulamalariin gelistirilmesi, demiryolu ve denizyolunun toplam tagimacilik igerisindeki payinin artirilmasi, hizmet
kalitesi ile giivenlik standartlarinin yiikseltilmesi ve ulagtirma planlamasinda koridor yaklasiminin benimsenmesi dncelikli politikalar
arasinda belirtilmistir. Ayrica giimriik altyapisinin ve teknik donaniminin giiglendirilmesi de temel hedefler arasinda yer almaktadir
(Christopher, 2016: 11). Uluslararas: tagimacilik baglaminda koridor kavrami ise fiilkelerin cografi konumlari, uluslararasi
politikadaki etkinlikleri, sunduklar1 hizmet kalitesi, altyap1 ve isletmecilik kapasiteleri, tasima maliyetlerindeki rekabet avantajlar
ve sahip olduklari lojistik imkanlar ¢ergevesinde sekillenmektedir.

Lojistik kavraminin tarihsel gelisimi incelendiginde, kullanim alani itibariyla ilk olarak asker faaliyetler kapsaminda ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Kokeni binlerce yil dncesine dayanan lojistik, 6zellikle ordularin sevk ve idaresi, askeri birliklerin iase,
mithimmat ve ekipman ihtiyaclarinin kargilanmasi gibi siireglerde stratejik bir islev {istlenmistir (Ballou, 2007: 4). Literatiirde
lojistigin gelisim siireci genel olarak {i¢ ana donemde ele alinmaktadir:

Birinci Donem: Lojistik kavramimin askeri anlamda kullanildigi dénemdir. Bu asamada lojistik, savas zamanlarinda
ordularin hareket kabiliyetini artirmak, dogru zamanda ve dogru yerde gerekli kaynaklari temin etmek amaciyla ytiriitiilen planlama
ve tedarik faaliyetlerini ifade etmektedir (Christopher, 2016: 3).

Ikinci Dénem: Lojistigin ticaret ve 6zel sektdr alaninda kullanilmaya baslandigi donemdir. Sanayi Devrimi sonrasinda
tiretim hacmindeki artis ve uluslararasi ticaretin gelismesiyle birlikte lojistik faaliyetler, mal akisinin etkin bir sekilde yonetilmesini
saglayan ticari bir fonksiyon haline gelmistir (Bowersox, Closs ve Cooper, 2013: 6).

Ugiincii Donem: Modern lojistik olarak adlandirilan ve giiniimiizde lojistik sektoriiniin hem y&netsel hem de operasyonel
boyutlarini kapsayan donemdir. Bu agamada lojistik; tedarik zinciri yonetimi, bilgi teknolojilerinin entegrasyonu, miisteri odakl
hizmet anlayis1 ve kiiresel rekabet unsurlarini igeren stratejik bir yonetim fonksiyonu olarak degerlendirilmektedir (Christopher,
2016: 5).

3.3. Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Mevcut Durumu

Tiirkiye, li¢ kitay1 birbirine baglayan stratejik konumu ve jeoekonomik avantajlar sayesinde kiiresel lojistik agimin kritik
aktorlerinden biri haline gelmistir. Lojistik alanindaki teknolojik ilerlemeler ve uluslararasi ticaret dinamiklerindeki doniigiim,
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Tiirkiye’de lojistik sektdriiniin yapisinda ve isleyisinde 6nemli degisimlere yol agmustir. Tiirkiye’de lojistik sektorii, Gayri Safi Yurt
Ici Hasila’nin (GSYH) yaklasik %15’ini olusturarak ekonominin lokomotif alanlarmdan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (TUIK, 2024).
Ozellikle intermodal tagimacilik sisteminin yayginlasmasi; demiryolu, denizyolu, havayolu ve karayolu tagimaciligi arasindaki
entegrasyonu giiglendirmis, operasyonel siireglerin yeniden yapilandirilmasina ve hizmet ¢esitliliginin artmasina katki saglamustir.

Sektoriin yillik biiyiime orani ortalama %810 araliginda seyretmektedir (Ipek Logistics, 2025). Diinya Bankasi’nin 2023
LPI verilerine gore Tiirkiye, 139 iilke arasinda 3,4 puanla 38. sirada yer almistir. Bu konum {iilkenin lojistik altyapisi ve operasyonel
performansinda yillar icinde kaydedilen gelisimi gostermektedir (World Bank, 2025).

3.4. Karsilasilan Zorluklar ve Coziim Onerileri

Tirkiye lojistik sektorti, sahip oldugu jeostratejik konum, geng is giicii potansiyeli ve gelisen dig ticaret hacmi sayesinde
ekonomik biiyiime ve hizmet ihracati agisindan stratejik bir sektor niteligi tasimaktadir. Bununla birlikte sektor; yiiksek operasyonel
maliyetler, nitelikli insan kaynagi eksikligi, dijitallesme diizeyinin yetersizligi, ulastirma altyapisindaki yapisal sorunlar, mevzuat
kaynakl1 biirokratik engeller ve siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalarin smirliligi gibi ¢esitli yapisal problemlerle kars1 karsiyadir. Bu
sorun alanlari, sektoriin rekabet giiclinii zayiflatmakta ve Tiirkiye’nin bolgesel lojistik iis olma potansiyelini simirlamaktadir.
Dolayisiyla dijital doniisiim yatirimlarinin artirilmasi, lojistikte nitelikli is giiciiniin gelistirilmesine yonelik egitim politikalarinin
giiclendirilmesi, ¢ok modlu tagimaciligi destekleyecek altyapt modernizasyonunun saglanmast ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi
onceleyen diizenleyici gergevenin olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda genis ve uzun vadeli politika uygulamalari
hayata gegcirildigi takdirde Tiirkiye nin yalmizca bolgesel degil, kiiresel dlgekte rekabet edebilen bir lojistik merkezine doniismesi
miimkiin olabilecektir. Aksi durumda ise hizmet ihracatinin artirilmasina yonelik hedeflerin stirdiiriilebilir ve somut giktilara
doniismesi giiglesecektir (Beyzatlar & Kustepeli, 2011: 39). Bu sorunlarin giderilebilmesi i¢in kamu—6zel sektor is birliginin
kurumsal diizeyde gii¢clendirilmesi ve sektorel diizenlemelerin degigen kiiresel rekabet kogullari ile teknolojik doniisiim dinamiklerine
uyum saglayacak sekilde modernize edilmesi gerekmektedir.

Dijital teknolojilerin benimsenmesi yaygin olmakla birlikte diizensiz bir yap1 sergilemekte ve firmalar arasinda 6nemli
yetkinlik farkliliklar1 bulunmaktadir. Tiirkiye lojistik sektoriinde dijital yatirimlarmm somut performans kazanimlarina
doniistiiriilebilmesi icin stratejik bilgi sistemleri planlamasinin yapilmasi, bilgi teknolojileri ile lojistik fonksiyonlar arasinda etkin is
birliginin saglanmasi ve ¢aliganlarin dijital becerilerinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Kitsios vd., 2019: 1197; Sarlioglu
vd., 2023: 174).

Endiistri 4.0 ve 5.0’a hazirlik siireci; orgiitsel doniisiim, veri yonetimi kapasitesi ve dijital girisimlerin tedarik zinciri
dayanikliligiyla stratejik uyumlastiriimasi konularinda 6nemli arastirma sorulart ortaya gikarmaktadir. Mevcut ¢aligmalar, dijital
zihniyet ve dijital olgunluk diizeylerinin dayaniklilik ile LPI arasindaki iligkiyi diizenleyici bir rol iistlenebilecegini gostermektedir.
Bu bulgular, Tiirkiye baglaminda dijital yatirimlardan beklenen faydalarin elde edilebilmesi igin stratejik dijital entegrasyonun
saglanmasi, etkin yonetisim mekanizmalarinin olusturulmasi ve kurumsal yetenek gelistirme siire¢lerinin giiglendirilmesinin gerekli
olduguna isaret etmektedir (Ozmutlu & Arun, 2025: 109).

Tiirkiye’nin ticaret ve lojistik sektorii, uluslararasi iligkiler ve bdlgesel giivenlik dinamiklerine yiiksek derecede duyarlidir.
Ozellikle Tiirkiye—Rusya iliskileri drneginde goriildiigii {izere, tarihsel gerilimler ve giivenlik temelli riskler ticaret hacmi ile lojistik
faaliyetler izerinde dl¢iilebilir olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Bu durum, lojistik sektdriindeki biiyiimenin jeopolitik soklara karst
kirilganligini ortaya koymakta ve ¢esitlendirilmis, esnek ve dayanikli tedarik zincirlerinin stratejik onemini vurgulamaktadir (Irmak
& Pelit, 2020: 1400). Tiirkiye lojistik sektortine iliskin giincel degerlendirmeler, sektorel kuruluslar tarafindan yayimlanan raporlarda
da benzer sorun alanlarima isaret etmektedir (UTIKAD, 2023; UND, 2023).

Tirkiye’nin lojistik sektorii, kiiresel rekabet ortaminda siirekli yenilenme ve yapisal doniislim siiregleriyle dnemli bir aktor
konumuna ulagmustir (Cagatay, 2025: 61). Teknolojik yatirimlar, stirdiiriilebilirlik odakli uygulamalar, uluslararasi 6l¢ekli ulastirma
ve altyapi projeleri, sektoriin gelecekteki gelisim dinamiklerini belirleyen temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kasap, 2025: 261).
Mevcut yapisal ve operasyonel zorluklara ragmen, uygun politika tasarimlari ve stratejik yatirimlarin siirdiiriilmesi halinde sektoriin
biiyiime potansiyelini koruyarak rekabet giiciinii artirabilecegi ongoriilmektedir. Bu dinamik siiregte, sektor paydaslarinin inovasyon
ve dijitallesmeye yaptig1 yatirrmlar, Tiirkiye’ nin kiiresel bir lojistik merkezi olma hedefinde kritik bir rol oynayacaktir. flerleyen
donemde, Tiirkiye’nin lojistik sektoriiniin stirdiiriilebilir kalkinma ve teknoloji odakli yaklagimlarla uluslararasi arenadaki konumunu
daha da saglamlagtirmasi beklenmektedir (Akyildiz, 2025: 1).

3.5. Lojistik Sektoriiniin Ekonomik Biiyiime ile iliskisi

Lojistik sektoriiniin ekonomik biiylimeye etkisi, son yillarda hem ulusal hem de uluslararas: literatiirde genis kapsamli
olarak tartigilmustir. Lojistik altyapisinin gelistirilmesi ve ulasim agi verimliliginin artirilmasi, ayrica tedarik zinciri siireg
verimliliginin yiikseltilmesi, liretim maliyetlerini diislirmeye, ihracat performansini artirmaya ve tilkelerin kiiresel ticaret sistemine
entegrasyonunu tesvik etmeye yardimci olur (Li vd., 2022: 1040). Bu gergevede lojistik performansi, ekonomik biiyiime ve dis ticaret
ile yakindan iligkili stratejik bir unsur olarak one ¢ikmaktadir.
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Bu baglamda, agik ekonomilerde lojistik siireclerin etkinligi, firmalarin kiiresel pazarlarda rekabet edebilme kapasitesiyle
yakindan iligkilidir. Lojistik maliyetlerdeki iyilesmeler, isletmelerin uluslararasi ticarette daha avantajli konuma gelmesine katki
saglar. Teslimat stirelerinin kisalmasi, glimriik islemlerinin daha hizli yiiriitiilmesi ve dagitim kanallarinin gelistirilmesi, ticaret
hacmini etkileyen unsurlar arasinda yer alir. Bu tiir gelismelerin ihracat faaliyetleri, bolgesel ekonomik yap1 ve istihdam iizerinde
olumlu etkiler yaratabilecegi ifade edilmektedir (Hausman, 2013: 236).

Tirkiye agisindan bakildiginda lojistik sektorii, hem gayri safi yurti¢i hasila i¢indeki payr hem de istihdama katkisi
bakimindan 6nemli bir konuma sahiptir. Tasimacilik ve depolama faaliyetleri, sanayi ve ticaret yapisinin siirdiiriilebilirligi ile
dogrudan iliskilidir (Candemir & Celebi, 2017: 4692). Bu nedenle lojistik kapasitede yaganan gelismeler, ihracata dayali biiyiime
stratejilerinin stirdiiriilebilirligi izerinde etkili olmaktadir.

Tirkiye’de lojistik sektoriiniin  ekonomik biiylimeye katkisi, c¢esitli yapisal kisitlar nedeniyle beklenen diizeye
ulasamamaktadir. Yiiksek girdi maliyetleri, operasyonel verimsizlikler ve sektorel sorunlar, lojistik faaliyetlerin etkinligini
azaltmakta ve bu durum bilyiime {izerindeki olumlu etkiyi simirlamaktadir (Osmanoglu, 2025: 224). Lojistik siireclerde yasanan
aksakliklar ise tiretim ve dagitim faaliyetlerinin siirekliligini olumsuz etkileyerek ekonomik performans iizerinde baski
olusturmaktadir (Aktas vd., 2011: 833).

Ihracata dayali bilyiime stratejilerinin uygulandigi dénemlerde lojistik kapasitenin artirilmasi, ekonomik performansin
stirdiirtilebilirligi agisindan 6nem tasimaktadir (Cakir vd., 2022: 1089). Buna karsilik, yiiksek girdi maliyetleri ve operasyonel
verimsizlikler lojistik siireglerin etkinligini azaltabilmektedir. Bu tiir kosullarda lojistik faaliyetler, {iretim ve yenilik siireglerini
desteklemek yerine sinirlayici bir rol de tistlenebilmektedir (Aktas vd., 2011: 833).

Literatiirde lojistik performans gostergeleri ile kisi basina gelir ve ticaret hacmi arasinda pozitif bir iligki oldugu siklikla
vurgulanmaktadir. Bu iliski, lojistik yatirimlarinin farkli diizeylerde etkiler yaratabildigine isaret etmektedir. Lojistik altyapinin
gelistirilmesi, ulasim modlar arasindaki entegrasyonun artirilmasi ve dijital doniisiim siirecinin hizlandirilmasi, bu ¢ergevede 6ne
cikan baslica politika alanlaridir. Tiirkiye’ nin bolgesel bir lojistik merkez olma hedefi dogrultusunda atacagi adimlarin, biiyiimenin
niteligi ve siirdiiriilebilirligi iizerinde dogrudan etkili olabilecegi degerlendirilmektedir (Sahan & Tuna, 2021: 1). Bu ag¢idan lojistik
sektorii, ekonomik kalkinma siirecinde 6nemli bir rol {istlenen alanlardan biri olarak goériilmektedir. Ekonomik biiyiime ile lojistik
performans arasindaki iliski Sekil 2°de gosterilmektedir.

Sekil 2. Lojistik Performansi ile Ekonomik Biiyiime Arasindaki Iliski

Lojistik Altyapr Yatirimlar
Tasimacilik Maliyetlerinin Azalmasi

Y

Dis Ticaret Hacminin Artmasi
Rekabet Giicliniin Yiikselmesi

U

Ekonomik Biiyiime

Kaynak: World Bank (2018; 2023) ve ilgili literatiir temel alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2 incelendiginde, ulagtirma altyapisinin gelistirilmesi, lojistik aglarin modernizasyonu ve teknik kapasitenin
artirtlmasi, tagima siireglerinde zaman ve maliyet tasarrufu yaratmaktadir. Tagimacilik maliyetlerindeki azalma, firmalarin {iretim ve
ihracat siireglerinde daha rekabetgi fiyatlandirma stratejileri gelistirmesine olanak tanirken, dig ticaret hacminin geniglemesine
katkida bulunmaktadir. Artan dig ticaret hacmi, iilkelerin uluslararasi pazarlardaki konumunu giiclendirerek rekabet giiciinii
artirmaktadir. Modelin son agamasinda ise rekabet giiciindeki bu artisin ekonomik biiyiimeyi destekleyen temel bir unsur oldugu
goriilmektedir.

Bu gergevede sekil, lojistik yatirimlarinin yalnizca sektorel diizeyde iyilesme saglamadigini, ayni zamanda makroekonomik
performanst etkileyen stratejik bir politika araci niteligi tagidigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla lojistik performansindaki
gelismelerin ekonomik biiyiime iizerinde dolayl1 ancak giiglii bir etki yarattig1 degerlendirilmektedir.
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Sonug¢

Bu ¢aligma kapsaminda Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin gelisim dinamikleri, yapisal 6zellikleri ve ekonomik biiyiime ile olan
iliskisi kavramsal bir ¢er¢evede degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, lojistik sektoriiniin destekleyici bir faaliyet alani
olmadigini, Gayri Safi Yurt igi Hasila igerisindeki pay1 ve dis ticaret {izerindeki belirleyici rolii ile ekonomik biiyiimenin stratejik
bilesenlerinden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Literatiirde yer alan ¢aligmalar, lojistik performanstaki iyilesmelerin dis ticaret
hacmi, rekabet giicli ve makroekonomik biiyiime iizerinde dogrudan ve pozitif etkiler yarattigini1 gdstermektedir.

Tirkiye’nin jeopolitik konumu, iilkeyi kiiresel Olgekte onemli bir lojistik merkez haline getirebilecek potansiyel
sunmaktadir. Bununla birlikte, bu potansiyelin siirdiiriilebilir ekonomik degere doniistiiriilmesinde ¢esitli yapisal sorunlarin varligt
dikkat cekmektedir. Altyap1 yatirnmlarindaki bolgesel dengesizlikler, tagima tiirleri arasindaki entegrasyon eksiklikleri, ytliksek
operasyonel maliyetler, biirokratik engeller ve nitelikli is giicii yetersizligi sektorel gelisimi sinirlayan temel faktorler arasinda yer
almaktadir. Ayrica, 6zellikle KOBI 6lcegindeki isletmelerin dijital déniisiim ve ileri teknoloji uygulamalarina uyum saglamakta
zorlanmasi, lojistik siire¢lerde verimlilik artigini sinirlandirmaktadir.

Bu gercevede, lojistik sektoriiniin kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasi ve Tiirkiye nin bdlgesel bir lojistik iis olma hedefinin
gergeklestirilmesi i¢in biitiinciil politika yaklagimlarina ihtiyag duyulmaktadir. Tasimacilik tiirleri arasinda entegrasyonun
giiclendirilmesi, dijitallesme ve otomasyon yatirimlarinin yayginlastirilmasi, maliyetleri azaltic1 diizenlemelerin hayata gecirilmesi
ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi bu siirecin temel unsurlarint olusturmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, lojistik
performansin artirilmasi Tiirkiye’nin ihracata dayali biiylime stratejisinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir gereklilik olarak 6ne
¢itkmakta olup, gelecekte yapilacak ¢alismalarin bu ¢ergeveyi nicel analizlerle desteklemesi literatiire nemli katkilar saglayacaktir.
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