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Kiiresel Futbolda Sakatlik Riski ve
Finansal Siirdiiriilebilirlik

Oz
Amag: Bu calismanin amacy; futbolcu yaralanmalarmin kuliip bilangolar:
tizerindeki makro-ekonomik tahribatiny, literatiirde ihmal edilen ig¢sel risk
yonetimi bosluklarini ve GPS tabanli yiik takibinin finansal bir koruma kalkani
olarak stratejik roliinii analiz etmektir.
Yéntem: Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden tematik derleme ve
dokiiman analizi kullanilmistir. 2015-2026 dénemini kapsayan ana kaynaklar
ve bu kaynaklarin referans verdigi kok calismalar dahil olmak iizere, toplam 41
adet uluslararasi akademik eser, sektér raporu ve yasal diizenleme
derinlemesine incelenerek ¢apraz karsilastirmaya tabi tutulmustur.
Bulgular: Arastirma sonucunda, Tirk futbolunda ticret/gelir rasyosunun %89
ile finansal fair play siirlarim ihlal ettigi, Avrupa’da kariyer bitiren
sakatliklarin %100 artis gosterdigi ve ciddi bir sakatligin oyuncunun aktif
piyasa degerini %2,29 oraninda erittigi belirlenmistir. Ayrica, iklim
degisikligine bagh sicaklik artiglarinin oyun yogunlugunu diisiirerek dolayl
gelir kaybina yol actig1 ve literatiirdeki mevcut finansal stres modellerinin
operasyonel saglik verileriyle entegre edilmedigi saptanmistir.
Sonug: Finansal, operasyonel ve ¢evresel risklerin kesisim noktasinda bulunan
modern futbol endiistrisi icin yapay zeka ve GPS destekli sakatlik dnleme
sistemleri, yalmzca sportif bir performans araci degildir. Bu sistemler,
biitgelerdeki "6lii para" maliyetini engelleyen, uluslararasi muhasebe
standartlar1 ve kurumsal yonetisim ilkeleri baglaminda zorunlu bir varlik
yOnetimi stratejisidir.
Anahtar kelimeler: Spor Ekonomisi, Finansal Strdiirtilebilirlik, GPS
Teknolojileri, S-Score, iklim Riski.
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Injury Risk and Financial Sustainability in Global
Football
Abstract

Objective: The objective of this study is to analyze the macroeconomic
damage of football player injuries on club balance sheets, the internal
risk management gaps neglected in the literature, and the strategic role
of GPS-based load tracking as a financial protection shield.

Methods: Thematic review and document analysis, which are
qualitative research methods, were employed in this research. A total
of 41 international academic works, sector reports, and legal
regulations, including main sources covering the 2015-2026 period and
their referenced root studies, were examined in depth and subjected to
cross-examination.

Results: The findings reveal that the wage-to-revenue ratio in Turkish

football violates financial fair play limits at 89%, career-ending injuries
in Europe have increased by 100%, and a severe injury reduces a
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player's active market value by 2.29%. Furthermore, it was determined that temperature increases lead to
indirect revenue loss by reducing game intensity, and existing financial stress models in the literature are
not integrated with operational health data.

Conclusion: For the modern football industry, positioned at the intersection of financial, operational, and
environmental risks, Al and GPS-supported injury prevention systems are not merely sports performance
tools. They are mandatory asset management strategies required by international accounting standards
and corporate governance principles to prevent "dead money" costs.

[The English Extended Abstract is available at the end of the article.]

Keywords: Sports Economics, Financial Sustainability, GPS Technologies, S-Score, Climate Risk.
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Futbol endiistrisi, 1990’1 yillarda Avrupa Adalet Divani’nin Bosman Karari ve yayin gelirlerinin
merkezi havuz sistemine gegisiyle baslayan radikal bir endiistriyel doniisiim siirecinden gecmistir. Bu
stirecte futbol, sadece sportif bir oyun olmaktan ¢ikarak kiiresel sermayenin dolasimda oldugu, Real
Madrid ve Manchester City gibi kultiplerin milyar dolarlik degerlemelere ulastif1 devasa bir eglence
endiistrisine evrilmistir (Statista, 2026; Yilmaz, 2020). Ancak bu kontrolsiiz biiyiime, literatiirde
“kazanmak i¢in harcama” (spending to win) olarak tanimlanan agresif stratejileri, yonetimsel
zafiyetleri ve kronik bor¢ sarmallarini beraberinde getirmistir (Szymanski, 2017). Aktas ve Mutlu
(2016) ile Andreff (2007) tarafindan vurgulanan “yumusak biit¢e kisitlamas1” (soft budget constraint)
teorisi, kuliiplerin mali disiplinden uzaklasarak “Basa Bas” (Break-Even) kuralini sistematik olarak
ihlal ettigini ortaya koymaktadir. Giincel veriler, bu disiplinsizligin bedelinin agirlastigin
gostermektedir; Tirk futbolunda finansman giderleri gelirlerin %34’linii yutarken (Aksar, 2023),
Ingiliz futbol piramidindeki kuliiplerin yarisindan fazlas: teknik iflas riski tasimaktadir (Maguire ve
Philippou, 2023).

Endiistrinin karsi karsiya oldugu tehdit, sadece bilanco kalemlerindeki dengesizliklerle sinirl
degildir. Renzi ve Taragoni (2023), futbol literatiiriinde kapsamli risk yonetimi modellerinin
eksikligine dikkat cekerek, ozellikle “sportif ve finansal performans arasindaki volatilite iliskisinin”
ihmal edildigini ve igsel risk faktorlerinin (sakatliklar vb.) finansal tablolara etkisinin yeterince
calisiimadigini vurgulamistir. Bu teorik bosluk, pratikte kuliiplerin en biiyilik varlig1 ve bilancodaki en
degerli “maddi olmayan duran varlig1” (intangible asset) olan futbolcularin korunamamasina yol
acmaktadir (Morrow, 2013). Futbolcularin bilancodaki konumu sadece bir 'beseri varlik' degil, Rubio-
Martin ve ark. (2026) tarafindan saptanan %2.29'luk deger erimesiyle dogrudan bir 'deger diistikligi'
(impairment) testi konusudur. Bu durum, kuliiplerin varlik yonetiminde karsilastigi gizli bir
amortisman riskidir. Nitekim Bonwick ve Duggan (2025), sigorta verilerine dayanarak kariyer bitiren
sakatliklarin (career-ending injuries) son U¢ yilda iki katina ¢iktigini raporlamistir. Bu durum,
Manchester City oyuncusu Rodri 6rneginde oldugu gibi, tek bir sakatligin takimin sezonluk hedeflerini,
yayin gelirlerini ve piyasa degerini altlist edebilecegini gostermektedir. Sakatliklar, sadece tibbi bir
rehabilitasyon siireci degil, ayn1 zamanda oyuncu varlik degerini kalic1 olarak eriten bir finansal
amortisman sorunudur (Rubio-Martin ve ark., 2026).

Dahasi, futbol endiistrisi artik “iklimsel bir paradoks” ile kars1 karsiyadir. Hautbois ve Desbordes
(2023), sporun siirdiiriilebilirlik krizinin hem bir parcasi hem de ¢dziimii oldugunu belirtirken;
Schwarz ve ark., (2025), artan c¢evresel sicakliklarin oyuncularin sakatlanmamak i¢in oyun
yogunlugunu (intensity) diislirmesine neden oldugunu saptamistir. Bu durum, oyun Kkalitesinin
diismesi, seyirci ilgisinin azalmasi ve dolayisiyla ticari gelirlerin erimesi riskini dogurmaktadir. Tiim
bu risklerin yonetimi, geleneksel finansal denetim mekanizmalarinin (S-Score, Altman Z-Score)
otesinde, operasyonel verilerin (GPS, Makine Ogrenmesi) finansal karar alma siireglerine entegre
edilmesini zorunlu kilmaktadir (Chang ve ark, 2024; Demiran ve Ozbey, 2025). Bu calisma,
literatlirdeki pargali yapiy: (finansal stres, saglik riskleri, cevresel tehditler ve teknolojik ¢oziimler)
biitlinlestirerek, sakatlik riskinin makro-ekonomik bir kriz unsuru oldugunu ve ¢6zliiminiin ¢ok



Sakatlik Riski ve Finansal Siirdiiriilebilirlik

disiplinli bir yénetisim modelinden gectigini ortaya koymay1 amaclamaktadir. Bu baglamda ¢alisma,
finansal siirduriilebilirligi sadece nakit akisi tizerinden degil, beseri sermayenin korunmasi ekseninde
yeniden tanimlamaktadir.

Gerec ve Yontem

Bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden “Tematik Derleme” ve “Dokiiman Incelemesi”
teknikleri kullanilmistir. Arastirma metodolojisi, Demiran ve Ozbey (2025) tarafindan belirtilen veri
analitigi prensipleri ve Renzi ve Taragoni (2023) ‘nin bibliyometrik analiz yaklasimiyla uyumlu olarak
tasarlanmistir. Calismanin temel amaci, mevcut literatlirdeki finansal ve sportif veri setleri arasindaki
kopuklugu giderecek biitiinlesik bir sentez sunmaktir.

Veri toplama siirecinde, konuyla dogrudan iligkili, yiiksek etki faktoriine sahip ve gilincelligi
korunmus 26 adet ana kaynak temel alinmistir. Ancak ¢alismanin derinligini artirmak ve literatiirdeki
tarihsel gelisimi yansitmak amaciyla, bu ana kaynaklarin atif yaptig1 ve alanin kdse tasi kabul edilen
calismalar da incelemeye dahil edilmistir. Bu baglamda, incelenen toplam kaynak sayis1 41’dir.
Incelenen veri seti; dogrudan kiiresel krizlere odaklanan 26 ana kaynak ile bu kaynaklarin kuramsal
zeminini (Altman 1968, Szymanski 1997, Sloane vb.) olusturan 15 seminal (kok) c¢alismanin
sentezinden olusmaktadir (Toplam n=41). Analiz siireci, 1968'deki klasik iflas modellerinden
2026'daki modern performans analitigine kadar genis bir kronolojik spektrumu kapsamaktadir.

Kaynaklar; finansal ve ekonomik ¢alismalar, spor hekimligi ve performans analizleri, yonetim ve
teknoloji arastirmalari ile uluslararasi sektor raporlari ve yasal diizenlemeler olmak lizere dort ana
kategoride toplanmistir. Finansal calismalar, bor¢ yapilar, iflas riski (S-Score) ve piyasa degeri
analizlerini (Evans, 2023; Altman, 2000) icerirken; spor hekimligi kaynaklari sakatlik insidansi, ACWR
yluk takibi ve iklim etkisi lizerine yogunlagsmistir (Ekstrand, 2013; Gabbett, 2016). Yonetim ve teknoloji
alanindaki kaynaklar, dijital doniisiim, makine 6grenmesi (XGBoost) ve risk yonetimi ¢ercevelerini
kapsarken; sektor raporlari ise Deloitte, AXIS Capital gibi kuruluslarin verileri ile UEFA ve TFF lisans
talimatlarini igcermektedir. Elde edilen veriler, “Tematik Analiz” yontemiyle islenmis; ekonomik
kirilganlik gostergeleri, operasyonel riskler, finansal tahribatin boyutu ve teknolojik ¢6ziim 6nerileri
ekseninde ¢apraz karsilastirmaya (cross-examination) tabi tutulmustur.

Bulgular

Incelenen literatiirden elde edilen bulgular, futbol endiistrisindeki riskin boyutlarini finansal,
operasyonel, cevresel ve teknolojik agilardan somut verilerle ortaya koymaktadir.

Finansal Kirilganlik ve Siirdiirillemezlik Gostergeleri

Futbol ekonomisindeki en biiyiik tehdit, gelirlerin giderleri karsilayamamasi ve borg¢luluk
diizeyinin siirdiirilemez noktaya ulagmasidir. Yapilan analizler, 6zellikle Tiirkiye ve Ingiltere
ornekleminde mali yapinin kritik esikleri astigin1 gostermektedir (Tablo 1).

Erciyes Spor Bilimleri Dergisi

2,2026

119]

CC: BY-ND-NC



Erciyes Spor Bilimleri
Dergisi

™
=

2.2026

Fethi Yildirim

Tablo 1: Futbol Endistrisinde Finansal Kirilganlik Matrisi (2023-2025)

Cografya / Lig Finansal Mevcut Karsilasirma Kaynak Risk Analizi
Gosterge Durum / (ideal Esik)

Tespit
Tiirkiye Ucret/Gelir %89 <%70 Aksar  Teknik iflas ve
(Suiper Lig) Rasyosu (UEFA Sinir) (2023)  Operasyonel
Sirdiiriilemezlik
ingiltere Ucret / Gelir %100+ <%70 Maguire  Asir1 Harcama ve
(Championship) Rasyosu (2023)  Sistematik Borg Krizi
Avrupa Oyuncu Gelirin < %20 Deloitte &) Varlik Deger Kayb1
(Bes Biiyiik Lig) Amortisman %31'i (2025)  ve Yiiksek Sabit Maliyet
Gideri
Kiiresel Sakatlik Yillik <Enflasyon AXIS @) Gelir Artisin1 Asan
Futbol (Genel) Maliyeti %14 Orani Capital  Saglik ve Sigorta
Artis Artis (2025)  Maliyeti
Almanya Oz Sermaye  Pozitif/  Pozitif Oz Schwarz @) Siirdiiriilebilir
(Bundesliga) Yapisi Stabil Sermaye veark,  Y@netim ve Finansal
(2025)  Koruma
Tiirkiye (Genel) DovizKuru  %80.55 < %20 Day1  Makro-Ekonomik
Hassasiyeti (2019)  soklara Kars1
Korumasizlik

Kaynak: Yazarin kendi derlemesi (2026). Veriler Aksar (2023), Day1 ve Mousa (2025), Maguire ve
Philippou (2023), Schwarz ve ark., ve AXIS Capital (2025) raporlarindan derlenmistir.

Not: Risk seviyeleri belirlenirken UEFA Finansal Siirdiirtlebilirlik kriterleri baz ahnmistir. %70
ve lizeri iicret/gelir rasyosu 'Kritik' (), %50-70 arasi 'Yiiksek' (@) ve pozitif 6z sermaye 'Giivenli'
(D) olarak smiflandirilmistir.

Bu veriler, Evans (2023) ‘in gelistirdigi S-Score modelinde tanimlanan “Talep Soku” ve “Asiri
Harcama” senaryolarina karsi kuliiplerin ne denli savunmasiz oldugunu kanitlamaktadir. TFF (2022)
talimatlarinda 6ngoriilen %70’lik harcama limiti, %89’luk gerceklesme ile biiylik 6lciide ihlal
edilmistir.

Operasyonel Risk: Sakatliklar ve iklim Etkisi

Finansal kirilganlig1 derinlestiren temel faktér, oyuncu kaybi ve performans diistikliigiidiir.
Literatiir taramasi, sakatliklarin sadece tibbi bir vaka degil, istatistiksel bir kesinlik oldugunu
gostermektedir.

Sakatlik Siklig1: Gouveia ve ark. (2025) ve Fuller ve ark. (2012) ¢alismalarina goére, profesyonel
futbol diger tehlikeli endiistrilere kiyasla 1000 kat daha ytiksek bir sakatlik oranina sahiptir.

Sakatlik Karakteristigi: Bozdogan ve Eroglu (2023), sakatliklarin %90.7’sinin alt ekstremitede
(bacak, diz, ayak) gerceklestigini ve %62.3’linlin 1 aydan uzun siireli iyilesme gerektirdigini tespit
etmistir.

Risk Faktorleri: Haxhiu ve ark. (2015), daha once sakatlik geciren oyuncularin yeniden
sakatlanma riskinin 4.4 kat arttigini; Fousekis ve ark. (2025) ise Akut:Kronik [s Yiikii Oraninin (ACWR)
1.3 esigini asmasi durumunda sakatlik riskinin zirve yaptigini kanitlamistir.

Iklim Paradoksu: Schwarz ve ark. (2025), Almanya ve Avustralya ligleri iizerindeki
incelemesinde, sicak hava kosullarinda oyuncularin sakatlanmamak icin oyun yogunlugunu
disiirdiigiing, bunun da performansi olumsuz etkiledigini ortaya koymustur.
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Finansal Tahribat: Deger ve Gelir Kaybi

Sakatliklarin finansal tahribati, dogrusal bir veri setinden ziyade Sekil 1’de sunulan dongiisel ve
birbirini tetikleyen bir modelle analiz edilmelidir. Bu modelde siire¢; oyuncunun sakatlanmasiyla
baslar ve ilk asamada piyasa degerinde %2.29 ile %2.92 oraninda bir erimeye yol acar. Ardindan,
kuliibiin toplam gelirinin %89'unu kapsayan iicret biitcesi icinde oyuncunun sahada olamadig siire
boyunca bir '6lli para' (dead money) maliyeti olusur. Bu operasyonel verimsizlik kadro derinligini
zayiflatarak sportif gerilemeye ve nihayetinde lig siralamasindaki diisiisle birlikte kiimiilatif yayin
geliri kaybina (24.2 Milyon €) neden olur. Bir oyuncunun sakatlanmasi énce piyasa degerini
diisirmekte, ardindan %89’luk ticret biitgesi icinde '6lii para’ maliyeti yaratmakta ve nihayetinde lig
siralamasindaki diistisle kiimiilatif yayin geliri kaybina yol agmaktadir.

Sekil 1: Sakatlik-Finans Yikim Dongiisii (Stratejik Akis Semasi)

Oyuncu
Sakatlanmasi

Maas Yiki

Olii Para
Maliyeti

harcama %89
biitce israfi)

(Takimin
o6nemli
Déngliniin oyunculariin iyasa Dege
Tekrari sakatlanmasi. Kayb1
(Artan ) (Oyuncunun
maliyetler ve ve takimin
sakatliklar yeni piyasa
finansal riskler degerinde
olusturur.) azalma.)

Artar Diser
Sakathik-
0 lgrslaclt(llaz:rln Yikim ((Z/(:)ZZ% 92—
rillaa§ yuki Dongiisi oraninda
Jevam eder) deger kaybu1.)

Diiger
(Kullanilamaya s
n oyuncular (.Pgrfgrman§
icin yapilan Finansal diisiistine bagh

Kayip

(Yayin
gelirleri ve

diger
gelirlerde
azalma.)

Lig Siralamasi

olarak siralama

Piyasa Degeri

geriler.)

Kaynak: Yazarin kendi derlemesi (2026). Veriler Rubio-Martin ve ark. (2026), Dallmeyer ve ark. (2025),
Bonwick ve Duggan (2025), Mrhari ve Hassouni (2023), Aksar (2023) ve Schwarz (2025)¢alismalarindan
alinmgtir.

Teknolojik C6ziim ve Algoritmik Basari

Karamsar finansal tabloya karsin, teknolojik c6zlimlerin etkinligi umut vericidir. Chang ve ark.
(2024), ingiltere Premier Ligi verileriyle yaptif1 calismada, XGBoost makine égrenmesi algoritmasinin
sakatliklar1 %72 dogruluk ve %60 hatirlama (recall) oraniyla tahmin edebildigini géstermistir. Bu
oran, Nishi ve Dheeraj'in (2025) 6nerdigi risk yonetim cercevesi icin yeterli bir gliven araligidir. Ancak
Cardoso-Marinho ve ark. (2022), oyuncularin sakatlik énleme programlarina gonillii uyumunun
diisiik oldugunu, bu nedenle GPS gibi pasif izleme teknolojilerinin kullaniminin bir tercih degil,
zorunluluk oldugunu vurgulamistir.
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Elde edilen bulgular, futbol endiistrisindeki "finansal siirdiiriilemezlik" ile "operasyonel riskler"
arasinda gii¢lii bir nedensellik bag1 oldugunu ve bu bagin teknoloji ile yonetilmesi gerektigini acikca
ortaya koymaktadir. Aksar (2023) ve Maguire ve Philippou (2023) tarafindan tespit edilen %89 ve
lizeri maas/gelir rasyolari, kuliiplerin biitcesel esnekligini tamamen yok etmistir. Bir kuliibiin gelirinin
neredeyse tamamini oyuncu maaslarina ayirirken, sakatllk nedeniyle bu oyunculardan
yararlanamamasi, literatiirde "6lii para" (dead money) olarak tanimlanabilecek bir verimsizlige yol
acmaktadir. Evans (2023)'in likidite odakli S-Score modeli bu noktada kritik 6énem tasir; zira
sakatliklar, oyuncu yerine ikame transfer yapilmasini gerektirerek kuliiblin zaten kisith olan
likiditesini titketmektedir. Bu baglamda GPS teknolojisi, Fousekis ve ark. (2025) ve Gabbett (2016)
tarafindan belirlenen kritik esikleri (ACWR> 1.3) izleyerek oyuncunun sahada kalmasini saglayan,
dolayisiyla hem "bosa giden maas1” hem de Dallmeyer ve ark., (2025)'nin isaret ettigi "lig siralamasi
kaybin1" dnleyen bir finansal hedge (korunma) mekanizmasi olarak degerlendirilmelidir.

Varlik yonetimi acisindan bakildiginda, futbolcular kuliiplerin bilangosundaki en degerli ancak
en riskli "maddi olmayan duran varliklar"dir (Intangible Assets - 1AS 38). Maglio ve Rey (2017),
futbolcularin deger diisiikliigii testine (impairment test) tabi tutulmasi gerektigini savunurken, Rubio-
Martin ve ark., (2026)'nin ¢alismasi, sakathiklarin bu varlik degerini %2.29 oraninda erittigini
kanitlamistir. Bu durum, sakatlik énlemenin bir saglik tedbiri olmanin 6tesinde, bir varlik yonetimi
stratejisi oldugunu gostermektedir. Bonwick ve Duggan (2025)'in raporladigi 21 yas alt1 (U-21)
oyunculardaki sakatlik artisi, Oner ve ark.'min (2024) énerdigi "altyapidan deger yaratma" stratejisini
dogrudan tehdit etmektedir. Gelecegin yildizlarinin daha kariyerlerinin basinda sakatliklarla
yipranmasi, kuliiblin gelecekteki transfer gelirlerini (Capital Gains) yok etmektedir. Bu noktada
Fernandez-Villarino (2021)'nun "Sosyal Fair Play" kavrami devreye girmektedir; oyuncu saghigini
korumak sadece ekonomik bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda etik bir sorumluluktur. Kuliiplerin GPS
verilerini (Chang ve ark., 2024; Mavibas, 2024) sigorta sirketleri ile paylasarak risk primlerini
disirmesi, Nishi ve Dheeraj (2025)'in 6nerdigi entegre risk yonetimi yaklasiminin pratik bir
uygulamasi olacaktir.

Iklim degisikliginin getirdigi yeni riskler, endiistriyi bir "performans-saglik takas1" (trade-off)
ile kars1 karsiya birakmaktadir (Hautbois ve Desbordes, 2023). Schwarz ve ark. (2025), sicak
havalarda oyuncularin sakatlanmamak i¢in tempoyu diisiirdiigiinii, bunun da mag¢ kazanma ihtimalini
ve geliri azalttigin1 géstermistir. Eger oyuncular tempoyu diisiirmezse bu kez sakatlik riski artmakta
ve varlik kayb1 yasanmaktadir. Bu paradoks, Renzi ve Taragoni'nin (2023) literatiirde eksik oldugunu
belirttigi "i¢sel risk yonetimi" modellerinin gerekliligini dogrulamaktadir. Teknoloji (GPS ve Yapay
Zeka), Fuller ve ark. (2012) tarafindan tanimlanan FIFA risk yénetimi standartlarini, Demiran ve Ozbey
(2025)'in vurguladig1 "dijital veri" ile birlestirerek, bu paradoksu yonetilebilir bir siire¢ haline
getirmektedir. Schwarz ve ark. (2025) tarafindan saptanan oyun yogunlugu disiisi, futbolun "ticari
cekiciligini" (attractiveness value) tehdit etmektedir. Oyun kalitesindeki bu zorunlu diisiis, yayinci
kuruluslarin 'premium igerik' standartlarini karsilayamamasi durumunda gelecek doénem ihale
bedellerinin diismesine ve kuliip gelirlerinin sistemik olarak daralmasina neden olabilir. Dolayisiyla
GPS teknolojisiyle yapilan iklimsel yiik optimizasyonu, sadece bir saglik tedbiri degil, yayin gelirlerini
koruyan bir finansal sigorta (hedging) mekanizmasidir.

Bu derleme c¢alismasi, futbol endistrisindeki sakatlik riskinin, sadece saglik ekiplerini
ilgilendiren medikal bir vaka olmadigini; aksine kuliiplerin finansal tablolarini, piyasa degerini ve
kurumsal siirdiirtilebilirligini dogrudan tehdit eden ¢ok boyutlu, makro-ekonomik ve stratejik bir kriz
oldugunu ortaya koymustur. Elde edilen veriler 1s181nda ulasilan genel sonuglar sunlardir; Futbol
kultipleri, gelirlerinin tamamina yakinini oyuncu maaslarina harcamakta (%89 rasyo), ancak
sakatliklar nedeniyle bu yatirimdan tam verim alamamaktadir. Bu durum, bor¢lanmayi (12 kat artis)
ve negatif 6z sermaye sorununu (%52 teknik iflas) derinlestirmektedir. Sakatliklar, sadece tedavi
masrafl cikarmamakta; takimin lig siralamasini diistirerek milyonlarca Euro’luk gelir kaybina (24.2
Milyon Euro) neden olmakta ve oyuncunun bonservis degerini (%2.29) kalic1 olarak diisiirmektedir.
Literatiirde ve pratikte, operasyonel saglik verilerinin (GPS, ACWR) finansal risk modellerine (S-Score)
entegrasyonu eksiktir. Ancak GPS tabanli yiik takibi ve XGBoost gibi yapay zeka algoritmalari,
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sakatliklart %72 dogrulukla tahmin edebilmekte ve bu riskleri yonetilebilir maliyetlere
doniistirmektedir.

Oneriler; Kuliiplerde finans ve saglik departmanlari arasindaki veri silolar1 yikilmalidir. Oyuncu
sakatlik riski verileri (GPS), finansal risk raporlarina (Nakit Akisi, Amortisman) dogrudan entegre
edilmeli; transfer biitceleri ve maas skalalari, oyuncularin ge¢mis sakatlik verileri ve yas riskleri goz
oniline alinarak olusturulmalidir. GPS ve veri analitigi sistemleri, bir "teknik ekipman" degil, kuliibiin
en degerli varliklarini koruyan bir "sigorta poligesi” olarak goriilmelidir. Altyapidan itibaren tiim
seviyelerde bu teknolojinin kullanimi, finansal siirdiriilebilirligin bir 6n kosulu olarak kabul
edilmelidir. Futbol otoriteleri (TFF, UEFA), Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik kriterlerine
"Veri Tabanl Sakatlik Onleme Sistemi" kullanimini zorunlu bir standart olarak eklemelidir. Oyuncu
sagligini teknolojiyle koruyan kuliiplere, harcama limitlerinde esneklik veya tesvikler saglanmalidir.
Sigorta sektori, kuliiplerin risk primlerini belirlerken teknolojik veri kullanimini (data-driven
underwriting) bir kriter olarak almali; sakatlik riskini veriyle yoneten kuliiplere police avantajlari
sunarak "Sosyal Fair Play" ilkelerini desteklemelidir. Regiilatif diizeyde; TFF Kuliip Lisans ve Finansal
Siirdiirtlebilirlik Talimat1 Ek-X maddesine 'Veri Tabanli Risk Yonetim Sistemi' kullanimi zorunlu kriter
olarak eklenmelidir. Ayrica bu teknolojiye yapilan yatirimlar, UEFA denetimlerindeki harcama
limitlerinden muaf tutulmalidir.
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Extended Abstract

In the light of 2026 projections, the global football industry is
navigating its most critical financial sustainability test in history,
caught between structural debt stocks driven by hyper-
commercialization, uncontrollably inflating wage budgets, and
physiological stress factors exacerbated by climate change. While
football has evolved into a massive entertainment industry, the
aggressive "spending to win" strategies and soft budget constraints
have systematically violated financial fair play principles, pushing
clubs to the brink of technical bankruptcy. Furthermore, there is a
significant theoretical gap in comprehensive risk management
models, particularly regarding the integration of internal risk
factors—such as player injuries—into financial statements. Players
are not merely human capital; they are a club's most valuable
"intangible assets," and injuries represent a direct financial
impairment. With career-ending injuries doubling in recent years
and climate-induced temperature rises forcing players to reduce
game intensity, the industry faces an unprecedented operational
and financial paradox. This study aims to analyze the
macroeconomic damage of player injuries on club balance sheets,
expose the internal risk management gaps neglected in the
literature, and evaluate the strategic role of GPS-based load tracking
as a financial protection shield.

Methods: This study employed qualitative research methods,
specifically a thematic review and document analysis. The data set
comprised a total of 41 sources, including 26 main international
academic works, industry reports, and legal regulations covering
the 2015-2026 period, along with 15 seminal root studies to reflect
the historical development of the literature. The analyzed sources
were categorized into four main domains: financial/economic
studies, sports
management/technology research, and international sector
reports. The collected data was processed using thematic analysis,
undergoing cross-examination across economic vulnerability
indicators, operational risks, financial damage scope, and
technological solutions.

medicine/performance analytics,

Results and Discussion: The findings reveal severe financial
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vulnerabilities within the industry. For instance, the wage-to-revenue ratio in the Turkish Super
League stands at an unsustainable 89%, vastly exceeding UEFA's 70% threshold and signaling
profound operational unsustainability. This fragility is deepened by the operational risk of injuries.
Football exhibits an injury rate 1000 times higher than other hazardous industries, with 90.7%
occurring in lower extremities and high Acute:Chronic Workload Ratios (ACWR > 1.3) acting as peak
risk triggers. The financial destruction caused by these injuries is not linear but cyclical. The study
conceptualizes a "Strategic Flowchart of the Injury-Finance Destruction Cycle," demonstrating that a
severe injury first causes a 2.29% to 2.92% erosion in a player's market value. Subsequently, it creates
a "dead money" cost within the inflated wage budgets, leading to operational inefficiency, a drop in
league standings, and a potential cumulative broadcast revenue loss of up to €24.2 million.
Furthermore, climate change introduces a new trade-off: players either reduce intensity in hot weather
to avoid injury—diminishing the sport's commercial attractiveness—or maintain intensity and risk
asset devaluation through injury. To mitigate this, Al and machine learning algorithms (e.g., XGBoost
predicting injuries with 72% accuracy) paired with GPS tracking emerge not merely as medical tools,
but as essential financial hedging mechanisms that prevent "dead money" and protect intangible assets
under IAS 38 standards.

Conclusion: The intersection of financial unsustainability and operational risk dictates that injury
prevention is a multifaceted macroeconomic and strategic imperative. Football clubs must dismantle
data silos between their finance and medical departments, directly integrating GPS health data into
financial risk models (such as the S-Score). Furthermore, regulatory bodies (UEFA, TFF) should
mandate the use of data-driven injury prevention systems within their Club Licensing and Financial
Sustainability criteria, providing expenditure flexibility for clubs that proactively protect player health.
Ultimately, investing in smart tracking technology is an indispensable asset management strategy and
a cornerstone of "Social Fair Play" in modern football.

Keywords: Sports Economics, Financial Sustainability, GPS Technologies, S-Score, Climate Risk
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