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Yeni medyada kadin girisimciligi: Seferihisar’daki kadin iireticilerin dijital
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“iretim stirecinde seffaflik” ve “siirdiiriilebilirlik” temalar1

gergevesinde sunulmustur. Bulgular, incelenen profillerin

¢ogunun paylasimlarinda iiretim siirecini gosteren gorseller

kullanmakta oldugunu, bu gorseller araciligiyla giiven,

Ozglinliik ve yerel dayanisma vurgusu yaptigini gostermistir. Ayrica sosyal medya, kadin girisimciler igin tanitim
arac1 degil ayn1 zamanda kolektif kimlik iiretimi ve topluluk temelli dayanisma alani olarak islev gérmektedir.
Calismada, sosyal medyanin kadin girigimcilerin toplumsal etki yaratma, dayanisma kurma ve siirdiiriilebilir
girisim modelleri gelistirme siireglerine katki sundugu ortaya ¢ikmaktadir. Buna ek olarak dijital ortamlarin
sosyal girisimcilik agisindan sundugu firsatlar, goriiniirliik, kimlik ingas1 ve yerel kalkinma baglamlarinda dikkat
cekmektedir. Bu kapsamda calismanin evreni Instagram platformuyla smirlandirilmistir. incelenen tiim igerikler
kamuya agik olup kisisel veri veya 6zel mesaj igermemektedir. Sonraki siireglerde sosyal girisimcilik alanina
ilgilerin artacagi tahmin edilmekte ve gelecekte yapilacak saha arastirmalari igin kadin girisimciligi ve dijital
goriiniirliik iligkilerini daha derinlemesine incelemeye yonelik gii¢lii bir zemin sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Sosyal girisimcilik, kadin girisimciler, dijital goriiniirliik, Seferihisar

Women's entrepreneurship in new media: Digital visibility of women
producers in Seferihisar

Abstract

This study examines the visibility of social entrepreneurship through the digital visibility strategies of women
entrepreneurs operating in the Seferihisar district of Izmir. The initiatives examined in the study were evaluated
not as classically established social enterprises, but rather as micro-scale women's initiatives exhibiting social
benefit-oriented entrepreneurial practices centered on local production, solidarity, sustainability, and the
visibility of women's labor. Within the scope of the research, five public Instagram accounts belonging to female
social entrepreneurs were monitored between June and December 2025. These accounts were selected using a
purposive sampling technique from among Seferihisar-based production enterprises that exhibit social
entrepreneurship characteristics. The data were analysed via thematic content analysis; visual, textual, and
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interaction data were presented within the framework of three primary themes: “Self-expression”, “transparency
in the production process”, and “sustainability”. Findings indicate that the majority of the profiles examined
utilise visuals depicting the production process, thereby emphasising trust, authenticity, and local solidarity.
Furthermore, social media functions not merely as a promotional tool for women entrepreneurs but also as a
space for collective identity production and community-based solidarity. The study reveals that social media
contributes to women entrepreneurs' processes of creating social impact, building solidarity, and developing
sustainable entrepreneurial models. In addition, the opportunities offered by digital environments for social
entrepreneurship are noteworthy in terms of visibility, identity building, and local development. The scope of the
study is limited to the Instagram platform. All content examined is public and does not contain personal data or
private messages. It is anticipated that interest in the field of social entrepreneurship will increase in the
forthcoming period; thus, this study provides a robust foundation for future field research aimed at examining the
relationship between women’s entrepreneurship and digital visibility in greater depth.

Keywords: Social entrepreneurship, women entrepreneurs, digital visibility, Seferihisar

Giris

Glinlimiiz sosyo-ekonomik yapisinda toplumsal sorunlara yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler
iiretme arayisi, girisimcilik olgusunu salt ekonomik bir faaliyet olmanin 6tesine tasityarak ona
stratejik bir toplumsal islev yiliklemistir. Bu baglamda girisimcilik; vizyon, degisim ve
yaraticilik unsurlarin1 barindiran dinamik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Yalgintas, 2010,
s. 95). Geleneksel girisimcilik modellerinde agirlikli olarak ekonomik fayda ve kar odakli bir
yaklasim hakim olsa da sosyal girisimcilik ekseninde bu siire¢ farklt bir mahiyet
kazanmaktadir. Sosyal girisimcilik yalnizca operasyonel bir siire¢ degil, ayn1 zamanda sosyal
deger ve ihtiyaglart odaga alarak toplumsal donilisiimiin katalizorii olma islevini
iistlenmektedir (Urbano vd., 2010, s. 62). Bu noktada klasik girisimcilikten ayrisan sosyal
girisimcilik, toplumsal alanin tamaminda yapisal doniisiimii hedefleyen bireysel ve kolektif
cabalar biitlinli olarak kavramsallastirilabilir.

Sosyal girisimciler, faaliyet gosterdikleri toplumlarda sosyal doniisiimii tetikleyen
stratejik aktorlerdir. Bu kapsamda sunulan iiriin veya hizmetler araciligiyla bir yandan
ekonomik siirdiiriilebilirlik saglanirken, diger yandan toplumsal doniisiim hedeflenmektedir.
Baslangigta yerel topluluk odakli olan sosyal doniisiim ¢abalari, etki alaninin genislemesiyle
birlikte dl¢ek degistirmektedir. Gilinlimiizde sosyal girisimciler, yalnizca i¢inde yasadiklar1 dar
cevrenin degil, dijitallesme sayesinde erisebildikleri tiim kesimlerin yasamini etkileyecek
yeniliklere onciiliik etmektedir. Nitekim her tiirlii girisimcilik faaliyetinde oldugu gibi, sosyal
girisimcilik de teknolojik imkanlar sayesinde etki alanmi her gecen giin genisletmektedir
(Park vd., 2017).

Djjital teknolojilerdeki hizli gelisim, sosyal girisimciligin niifuz alanini kiiresel bir
boyuta tasimistir. Bu genislemede kilit rol oynayan mecralarin basinda sosyal medya
gelmektedir. Sosyal medya, giinlimiizde haberlesme islevinin Otesine gegerek stratejik bir
iletisim ve ag kurma araci haline gelmistir (Kaya, 2016, s. 5). Bu dijjital zemin, 6zellikle kadin
girisimciler i¢in yeni bir kamusal alan ve giiglenme imkani yaratmistir. Kadinlar i¢in sosyal
medya bir tanitim mecrasi Ve toplumsal ve ekonomik yasama daha etkin katilim saglayan bir
goriintirliik  alant niteligindedir. Dijital platformlarin  yayginlagsmasiyla birlikte kadin
girisimciler, geleneksel pazarlama bicimlerinin Gtesine gegerek sosyal medya araciligiyla
gorliniirliik kazanmakta, hedef kitleleriyle dogrudan etkilesim kurabilmekte ve kendi iiretim
pratiklerini dijital ortamda temsil edebilmektedir. Ozellikle Instagram gibi gorsel agirlikli
platformlar, kadin emeginin goriiniir kilinmasi, yerel iiretim aglarinin tanitilmasi ve
dayanigsma temelli topluluklarin olusturulmasi agisindan 6nemli bir islev iistlenmektedir.

Tiirkiye’de kadin girisimciligi, sosyal medya kullanimi ve dijital pazarlama iizerine
cesitli caligmalar bulunmasina ragmen yerel liretim yapan kadin girisimcilerin dijital
gorliniirliik pratiklerini sosyal sermaye, dayanisma ve kimlik insas1 baglaminda inceleyen
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caligmalar sinirli kalmaktadir. Ozellikle kirsal veya yerel dlgekte iiretim yapan kadimlarin
Instagram temelli 6z-sunum stratejilerine odaklanan nitel arastirmalarin eksik oldugu
goriilmektedir. Bu calisma, s6z konusu literatiir boslugunu Seferihisar Ornegi lizerinden
tartismayi1 ve ilgili literatiire katk1 sunmay1 amaglamaktadir.

Bu calisma, Izmir’in Seferihisar ilgesinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin dijital
gorliniirliiklerini analiz etmeyi amaclamaktadir. Arastirmada incelenen tiim Orneklemler
klasik anlamda tam kurumsallagmis sosyal girisimler degildir. Ancak dayanigsma, yerel
kalkinma, kolektif iiretim, kadin emeginin goriniir kilinmasi ve siirdiiriilebilir iiretim
pratikleri nedeniyle sosyal girisimcilik Ozellikleri tasiyan hibrit yapilar olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda arastirmada sosyal medyanin, kadin sosyal girisimcilerin
toplumsal etki yaratma, dayanisma aglar1 kurma ve siirdiiriilebilir girisim modelleri gelistirme
stireglerine sundugu katkilar irdelenmektedir. Ayrica dijital platformlarin sundugu firsatlar,
goriiniirliik, kimlik ingas1 ve yerel kalkinma ekseninde degerlendirilmektedir. Calisma, sosyal
girisimciligin dijitallesme ile kazandig1 yeni boyutlar1 kuramsal ve ampirik diizeyde tartigsarak
literatiire katki sunmay1 hedeflemektedir. Arastirmanin metodolojik gercevesi, kadin sosyal
girisimcilerin sosyal medya hesaplarinin incelenmesine, nitel arastirma desenine dayali igerik
analizine ve elde edilen verilerin tematik analizine dayanmaktadir.

1. Arastirmanin amaci ve sorulari

Calisma, olgulart kendi baglaminda anlamlandirmay:1 hedefleyen nitel arastirma deseniyle
yuriitilmiistiir. Sosyal medya igerikleri anlam iiretimi, temsiliyet ve dijital anlat1 baglaminda
ele alinmis, bu dogrultuda icerik analizi yonteminden yararlamlmistir. Orneklem segimi,
girisimcilik faaliyetlerini aktif olarak silirdiiren ve dijital mecralarda izlenebilirligi olan
aktorler lizerinden gergeklestirilmistir. Aragtirmanin temel sorunsali, dijital mecralarda kadin
sosyal girisimcilerin goriintirliik stratejilerini anlamlandirmak ve bu pratikleri tematik olarak
coziimlemektir. Arastirma tasarimi asamasinda Seferihisar’daki yerel iiretici pazarlar ziyaret
edilmis, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerindeki aktif rolleri yerinde gézlemlenmistir. Bu aktif
siirecin sosyal medya mecralarina nasil tahvil edildigi, arastirmanin odak noktasini
olusturmustur.

Giliniimiizde sosyal medya, girisimciler i¢in iirlin tanitimi1 ve pazarlama faaliyetlerinin
Otesinde, toplumsal etkilesim ve dijital goriliniirlik insasinin temel enstriimani haline
gelmistir. Buna karsin, dijital ortamlarda kadin girisimcilerin temsiliyet bigcimleri literatiirde
smirl diizeyde yer bulmaktadir. Ozellikle yerel 6lgekte faaliyet gdsteren sosyal girisimcilerin
0z-sunum stratejileri, giiven insast ve dayanisma aglarini hangi yontemlerle kurguladiklar
hususunda bir literatiir boslugu oldugu degerlendirilmektedir. Seferihisar, 2009 yilinda
Italya’nin Belluno kentinde diizenlenen Cittaslow Uluslararasi Koordinasyon Komitesi
toplantisinda “Cittaslow” unvanimi almistir (Belli ve Celik, 2022, s. 63). Tiirkiye’nin ilk
“sakin sehri” (Cittaslow) olarak yerel iiretim ve siirdiiriilebilirlik odakli girisimcilik
ekosisteminin yogun oldugu bir bolge niteligindedir. Bu baglamda, Seferihisar’daki kadin
girisimcilerin sosyal medya pratikleri, sosyal girisimciligin dijital boyutunu anlamak adina
Ozgiin ve temsili bir 6rneklem sunmaktadir. Arastirma, bu yerel aktorlerin dijital goriiniirliik
kazanma stireglerinin sosyal sermaye, dayanigsma ve kimlik insas1 ekseninde nasil sekillendigi
sorusundan hareket etmektedir. Bu dogrultuda ¢alismay1 yonlendiren temel arastirma sorulari
sunlardir:

1. Seferihisar’daki kadin sosyal girisimciler, dijital goriiniirliikklerini sosyal medya

(6zellikle Instagram) tizerinden nasil inga etmektedir?

2. S0z konusu girisimciler, sosyal medya paylasgimlarinda hangi temalar ve anlati
stratejileri araciligiyla topluluk olusturmakta ve dayanigsmayi tesvik etmektedir?
3. Dijjital goriiniirliik pratikleri, kadin girisimcilerin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal

giiclenme siireclerine nasil yansimaktadir?
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4. Sosyal medya, yerel 6l¢ekli sosyal girisimciligin siirdiiriilebilirligine ne tiir katkilar
saglamaktadir?

2. Kavramsal ve kuramsal ¢ercgeve

Literatiirde girisimcilik, bir miitesebbis tarafindan hayata gegirilen faaliyetlerin biitlinlinii
kapsayan cat1 bir kavram olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda girisimci, etimolojik kdkeni
itibartyla “bugilinkii anlamiyla entreprende fiilinden tiiretilen, faal olan, bir bagka deyisle
gerekli islerin sevk ve idaresini saglayan kisi” (Ercan, 2024, s. 24) seklinde tanimlanabilir.
Benzer sekilde, Tiirk Dil Kurumu’nun Jktisat Terimler Sozligii’nde girisimcilik; “girisimci
olma durumu; emek, sermaye ve dogayi bir araya getirerek liretim siirecinin bir faktorii olarak
tasarlanmasi, orgiitlenmesi ve tiim risklerinin iistlenilmesi” (Ercan, 2024, s. 27) olarak ifade
edilmektedir.

Oldukg¢a genis bir kapsama sahip olan girisimcilik; bireyin ya da bir grubun yenilik¢i
bir firsat1 rasyonalize etmesi, bu firsati realize etmek adina gerekli kaynaklar1 mobilize etmesi
ve belirsizlik kosullar1 altinda bir isi baglatarak siirdiiriilebilir bir deger iiretmesi siirecidir
(Akarsu ve Déven, 2022, s. 5). Kiiresellesme ve bilgi toplumuna gegis siirecinde girisimcilik;
ekonomik biiylime ve istihdam yaratmanin yani sira, sosyal gelisim ve yenilik¢i deger iiretimi
icin de stratejik bir ara¢ olarak on plana ¢ikmistir (Askin vd., 2011, s. 57). Bu baglamda
aktorler, yalnizca kar maksimizasyonu giitmekle kalmayip toplumsal ihtiyaglara ve inovatif
coziimlere yonelen proaktif davranislar sergilemektedir. Arikan (2004) tarafindan derlenen
tanimlar incelendiginde, kavramin tarihsel siire¢ igerisinde ¢cok boyutlu bir mahiyet kazandigi
goriilmektedir.

Literatiirde girisimcilige dair tanimlarin ¢esitliligi, tizerinde uzlasilan tek bir tanim
yapmay1 gii¢lestirmektedir. Bununla birlikte, genel kabul goren girisimcilik siirecinin su
asamalardan olustugu vurgulanabilir: (1) firsatin belirlenmesi, (2) uygun kaynaklarin (insan,
sermaye, teknoloji vb.) mobilizasyonu, (3) faaliyetin icrasi ve (4) nihayetinde bu siirecin
deger yaratan bir girisime tahvil edilmesi (Balli, 2017, s. 145). Bu evrelerde girisimcinin sahip
oldugu vizyon, yaraticilik, esneklik ve risk toleransi belirleyici bir rol oynamaktadir.
Dolayisiyla girisimcilik; salt bir is kurma eylemi degil, stirdiiriilebilir deger {iretme, inovasyon
yapma ve firsatlar1 sisteme dahil etme siireci olarak tanimlanabilir (Balli, 2017, s. 150). Bu
bakimdan modern ekonomilerde s6z konusu olgu, sadece mikro diizeydeki isletmeler i¢in
degil; makro diizeydeki ekonomik doniisiim ve toplumsal ilerleme i¢in de temel bir enstriiman
olarak kabul edilmektedir (Akarsu ve Doven, 2022, s. 10).

Girisimcilik kavrami; amag, yontem ve hedef kitlelerine gore ¢esitli kategorilere
ayrilmaktadir. En yaygin tiirler arasinda ekonomik, sosyal, teknolojik, kadin, yesil
(stirdiirtilebilir) ve kurumsal girisimcilik yer almaktadir (Korkmaz, 2012, s. 210). Ekonomik
girisimceilik kar odakliyken, sosyal girisimcilik toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler
iretmeyi hedefler. Teknolojik girisimcilik, inovatif ¢iktilarin  ekonomik degere
doniistiiriilmesine odaklanir. Kadin girisimciligi, toplumsal cinsiyet esitsizliklerini bertaraf
ederek kadinlarin ekonomik hayata katilimini gii¢clendirmeyi amaglar. Yesil girisimcilik ¢evre
dostu tliretim ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini esas alirken; kurumsal girisimcilik, mevcut
bir organizasyon igerisindeki yenilikgi fikir ve projelerin desteklenmesini ifade eder (Celik ve
Akgemci, 2019, s. 213). Bu smiflandirmalar, girisimciligin ekonomik, sosyal, ¢evresel ve
kurumsal boyutlara sahip ¢ok katmanli bir olgu oldugunu kanitlamaktadir. Bu ¢alisma
kapsaminda, s6z konusu tiirlerden sosyal girisimcilik olgusu lizerinde durulmaktadir.

Kavramsal olarak sosyal girisimcilik yeni bir fenomen degildir. Sonmez ve arkadaglari
(2016) tarafindan aktarildig: lizere, 1860°ta ilk hemsirelik okulunu kurarak saglik hizmetleri
sektorlinii yeniden yapilandiran Florence Nightingale, baz1 arastirmacilar tarafindan “sosyal
girisimei” olarak nitelendirilmistir. Ancak “sosyal girisimeilik” teriminin son yillarda genis
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bir calisma alanmma donlismesi, kavramin yakin donemde popiilarite kazandigin
gostermektedir. Bilimsel ¢alismalar derinlestikge, farkli yaklasimlarin toplumsal yap1
iizerindeki doniistiiriicii etkileri daha net anlasilmaktadir. Sosyal girisimciler, toplumsal
degisimi tetikleme hedeflerine ulasabilmek adina is modellerini siirekli revize etmektedir. Bu
dinamizm sayesinde sosyal girisimcilik disiplini gelisimini siirdiirmektedir. Bu baglamda,
sosyal girisimcilige dair literatiirde tekil bir tanimin bulunmadigi sdylenebilir.

Sosyal girisimcilik; “yeni girisimler insa ederek veya mevcut organizasyonlari
yenilik¢i bir bigimde yoneterek sosyal zenginligi artirmak amaciyla firsatlar1 kesfetme,
tanimlama ve degerlendirme siireclerini” ifade eden kapsamli bir semsiye terimdir (Zahra ve
Wright, 2009, s. 519). Standart bir tanim heniiz olusmamis olsa da sosyal girisimciligi temel
bir “deger yaratma siireci” (Sonmez vd., 2016, s. 102) olarak nitelendirmek miimkiindiir. Bu
bakis acgisi, geleneksel girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasinda bir karsilastirma
yapilmasina da olanak tanimaktadir.

Topaloglu ve Ddoven’e (2024, s. 64) gore; girisimcilik ve sosyal girisimcilik, amag,
motivasyon, odak noktasi ve basar1 kriterleri acisindan birbirlerinden ayrigmaktadir.
Geleneksel girisimcilikte temel erek, siirdiiriilebilir bir i modeli aracilifiyla ekonomik
stirekliligi saglamaktir. Bu yaklasimda aktoriin temel giidiisii finansal kazang elde etmek olup
faaliyetlerin merkezinde ekseriyetle bireysel tiiketicilerin ihtiyaglar1 yer almaktadir.
Toplumsal sorunlarla kurulan iligki genellikle dolaylidir; zira asil dncelik ekonomik deger
iretimi iken toplumsal katki bu siirecin tali bir ¢iktis1 olarak tezahiir eder. Bu baglamda
faaliyetler, rekabet¢i bir piyasa ortaminda yiiriitiilmekte ve basar1 biiylik olgilide siirdiiriilebilir
karlilik iizerinden olciilmektedir.

Sosyal girisimcilik ise ekonomik siirdiiriilebilirligi toplumsal etkiyle sentezleyen bir
yaklagimi temsil etmektedir. Buradaki temel amac siirdiiriilebilir bir yap1 kurmak ve
toplumsal bir soruna dogrudan ¢dziim iiretmektir (Isik ve Ozer Topaloglu, 2025, s. 58). Bu
nedenle sosyal girisimcilerin motivasyonu finansal kazanctan ziyade misyon odaklidir ve
faaliyetlerin odaginda dezavantajli veya spesifik sosyal gruplar yer almaktadir (Tomur, 2022,
s. 85). Sosyal girisimcilik, toplumsal meselelerle dogrudan temas kurarak bu sorunlarin
¢Oziimiine yonelik yenilik¢i metodolojiler gelistirmeyi hedefler. Ayrica bu alandaki aktorler,
benzer amaclh kuruluslarla isbirlikei iligkiler gelistirme egilimindedir. Basar1 ise yalnizca
ekonomik gostergelerle degil, yaratilan kalict ve Olgiilebilir toplumsal etkiyle
degerlendirilmektedir. Unkiir’iin (2023, s. 267) belirttigi {izere sosyal girisimcilik; biinyesinde
sosyallik ve girisimcilik gibi iki temel bileseni barindiran ve genis kitleleri i¢ine alan bir
anlayistir. Dolayisiyla tanim itibartyla sosyal girisimciligin geleneksel girisimcilikten ayrilan
belirgin yonleri mevcuttur.

Klasik girisimcilikten farkli olarak sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlarin
¢oziimiinde kritik bir rol Ustlenirken; sosyal girisimciler de toplumlar1 daha siirdiiriilebilir, adil
ve insan odakli hale getirme (Dongiil, 2023, s. 248) gayesi tasimaktadir. Bu yoniiyle sosyal
girisimcilik literatiirde farkli perspektiflerle ele alinmigtir. Aslan ve arkadaglar1 (2012)
tarafindan derlenen calismalar, kavramin donemsel ve amagsal farkliliklarin1 ortaya
koymaktadir. King ve Roberts (1987), kamu sektérii girisimcilerinin devlet politikalar
izerindeki etkisine odaklanarak sosyal girisimciligi yenilik¢ilik ve liderlik ozellikleriyle
tanimlamistir. Waddock ve Post (1991) ise sosyal girisimcileri; kamu kuruluslar1 inga ederek
veya mevcut yapilart modernize ederek kisith kamu kaynaklarimi tahsis eden stratejik figiirler
olarak ele almistir. Campbell (1997), yeni gelisen sosyal amagli girisimler i¢in bir model
sunmay1 amaclamis ve sosyal girisimciligi, topluluklara ihtiya¢ duyduklari {iriin ve hizmetleri
kar amac1 glitmeden sunan organizasyonlar seklinde tanimlamastir.

Leadbeater (1997), sosyal girisimcilerin katkisiyla Birlesik Krallik’in bir refah devleti
olma potansiyelini incelemis; kavrami, dezavantajli gruplarin yararina sosyal amaglari
gerceklestirmek i¢in girisimci davraniglarin mobilize edilmesi olarak agiklamistir. Henton ve
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arkadaglar1 (1997) ise sivil girisimciligin toplumsal gelisime katkisint vurgulamis ve sosyal
girisimciligi kolektif iyilik i¢in aksiyon alan yapilar olarak tanimlamistir. Dees (1998),
kavramsal gerceveyi netlestirerek bu girisimleri, kar amaci glitmeyen, yeni fon kaynaklar1 ve
stratejiler kesfeden kuruluslar olarak degerlendirmistir. Thompson ve arkadaslar1 (2000), 6zel
sektordeki sosyal girisimciligi inceleyerek, bu olguyu sosyal sermaye yaratmayi hedefleyen
yenilik¢i faaliyetler yiirliten 6zel sektdr kuruluslari seklinde tanimlamistir. Alvord ve
arkadaglar1 (2004), sosyal doniisiimii saglayan basar1 faktorlerini aragtirmig; sosyal
girisimciligi, geleneksel isletme kriterlerinin 6tesine gegerek yenilik yoluyla sosyal sorunlara
odaklanan yapilar olarak ele almigtir. Mair ve Marti (2006), akademik ilgiyi artirma hedefiyle
sosyal girisimciligi; sosyal degisimi hizlandiran, sosyal ihtiyaglar1 karsilamak i¢in kaynaklari
bir araya getiren veya bu kaynaklar1 inovatif bi¢cimde kullanan kuruluslar olarak
tanimlamastir.

Peredo ve McLean (2006), sosyal ve girisimcilik unsurlarint mukayese ederek
kavramin temel amacimin belirgin bigimde sosyal deger yaratmak oldugunu vurgulamstir.
Martin ve Osberg (2007) ise girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasindaki ayiric1 farki ortaya
koymus; sosyal girisimciligi, adaletsiz diizen nedeniyle diglanan gruplarin tespiti, sosyal deger
yaratmak i¢in cesaretle eyleme gegilmesi ve dengeli bir sosyal ekosistem olusturulmasi olmak
iizere ili¢ temel bilesen ilizerinden acgiklamistir. Sosyal girisimcilige dair kuramsal agiklamalar
cesitlendirilebilir; bu nedenle tekil bir tanimlama {izerinden ilerlemek giigtiir. Ancak genel bir
perspektifle Yunus’un (2010) vurguladigi iizere; sosyal girisimciligi bir yoksullukla miicadele
enstriimani olarak degerlendirmek ve bu yaklagimi, kdr maksimizasyonu yerine insanligin
oncelikli ihtiyaclarini karsilamaya odaklanan bir is modeli olarak tanimlamak miimkiindiir.

Literatiirde tanimlarin yani sira sosyal girisimcilik alanlar1 da gesitlilik arz etmektedir.
Esitti’ye (2023, s. 232-233) gore sosyal girisimciler, oncelikle yapisal sorunlari hafifletme
veya ¢Ozme motivasyonuyla hareket etmektedir. Sosyal girisimcilik, 6ziinde toplumsal
dontisiimii hedefleyen yenilik¢i bir ekonomik faaliyet bigimidir (akt. Frumkin, 2002, s. 131).
Aktoriin temel yonelimi, belirli bir toplumsal amaca yonelik deger iiretmek ve bu dogrultuda
stirdiiriilebilir bir model insa etmektir (Celik, 2023, s. 1026). Dolayisiyla bu yaklasim, is
diinyasinin araclarin1 kullanarak kalict bir toplumsal degisim yaratmayr hedefleyen bir
paradigma olarak kabul edilmektedir.

Bu baglamda, sosyal girisimcinin basarist toplumsal ilgi, iletisim ve etkilesim
stirecleriyle dogrudan korelasyon igerisindedir. Gilinliimiiz dijital caginda bu etkilesim
stirecleri biiyiik oranda sosyal medya platformlar iizerinden gergceklesmekte; dolayisiyla
dijital aglar, sosyal girisimciler i¢in stratejik bir firsat alani teskil etmektedir. Sosyal medya,
girisimcilere toplumsal egilimleri gézlemleme, yonlendirme ve farkindalik yaratma imkam
sunmaktadir (Esitti, 2023, s. 233). Sosyal girisimcilik yaklagimi, bireyin toplum igerisinde
aktif bir 6zne olarak konumlanmasina olanak tanir. Bu aktif konumlanma; girisimcinin
kendisini tanitmasi, hedef kitlesiyle etkilesim kurmasi ve toplumsal doniisiim siireclerinde
goriliniir bir etki yaratmasiyla miimkiindiir. Zaman ve maliyet etkinligi agisindan, girisimcinin
hedefledigi kitlelere sosyal medya araciligiyla ulagmasi en verimli yontemlerden biridir.

Sosyal medya, girisimcilik ekosisteminde genis bir alan agmaktadir. Bu mecralar,
bireylerin sadece iletisim kurdugu degil, ayn1 zamanda potansiyellerini yansitabildikleri bir
zemin sunmaktadir. Kusay’a (2017, s. 24) gore sosyal medyanin sundugu bu kolayliklar,
profesyonellerin ve kurumlarin da ilgisini ¢ekmis; iletisim disinda yeni pazarlar yaratmak,
satig siireclerini optimize etmek ve yenilik¢iligi tesvik etmek amaciyla kullanilmistir. Bu
kapsamda sosyal girisimciler, faaliyet alanlarina uygun stratejiler gelistirmekte ve bu
stratejileri sosyal medya aracilifiyla realize etmektedir. S6z konusu dijital zemin; sosyal
girisimci kadinlarin yaraticiliklarinin gelismesine, emeklerinin goriiniirlik kazanmasina ve
daha genis kitlelere ulagmasina imkan tanimaktadir. Boylece 6z yeterliligi gelismis bir
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girisimci kimliginin insasina da olanak saglanmaktadir. Bu gercevede sosyal medyanin
girisimcilere sagladigi belirgin avantajlar bulunmaktadir.

Sosyal medyanin sagladigi avantajlar1 vurgulayan Taskin’a (2015, s. 5) gore bu
unsurlardan ilki, marka bilinirliginin insasidir. Sosyal medya platformlari, hedef kitleye
dogrudan ulasim saglayarak marka farkindaligini artirmaya uygun bir ekosistem sunmaktadir.
Dogru igerik stratejileriyle marka kimligi etkili bir sekilde tanitilabilmektedir. Ikinci avantaj,
hedef kitleyle kurulan etkilesimdir. Sosyal medya, girisimcilerin paydaslariyla dogrudan
temas kurmasina olanak tanir. Geri bildirime dayal iligkiler (yorumlar, mesajlar, anketler,
canli yaymlar), marka-miisteri bagimi giiclendirmektedir (Tiirkyilmaz, 2018, s. 52). Ugiincii
avantaj, miisteri kazanimi ve sadakat insasidir. ilgi gekici ve fayda odakli igerikler, markaya
bagl bir kitle yaratilmasin1 saglar (Gokaliler ve Alikilig, 2015, s. 123). Dordiincii avantaj ise
pazarlama maliyetlerinin minimize edilmesidir. Geleneksel yontemlere kiyasla sosyal medya
pazarlamasi, 6zellikle kaynaklar1 kisitlt mikro ve kiiciik girisimler i¢in biitge dostu bir segenek
sunmaktadir (Taskin, 2015, s. 8). Besinci ve son avantaj, rakip analizidir. Sosyal medya,
sektordeki trendlerin takibi ve rakiplerin faaliyetlerinin analizi igin kritik bir aractir (Yalgin,
2021, s. 30). Ozetle sosyal medya ortami, sadece bir iletisim kanali degil, ayn1 zamanda
rekabetci bir istihbarat ve stratejik konumlanma alanidir.

3. Yontem

3.1. Arastirma deseni

Bu arastirmanin temel amaci, sosyal medya kullaniminin kadin girisimcilerin dijital
goriiniirliik pratikleri {izerindeki etkisini derinlemesine incelemektir. Seferihisar 6rnegi
iizerinden yliriitiilen ¢alisma, sosyal girisimcilik olgusunun yerel kalkinma, toplumsal etki ve
dijital kimlik insas1 siiregleriyle olan etkilesimini ¢oziimlemeyi hedeflemektedir. Arastirma,
sosyal medyanin kadin girisimciler agisindan stratejik bir etkilesim, dayanigsma ve giiclenme
mecrasi oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, sosyal girisimcilik ve dijital
medya literatiiriinii sentezleyerek disiplinler arasi bir perspektif sunmaktadir. Ayrica,
dijitallesmenin kirsal ve yerel girisimcilik modelleri lizerindeki doniistiiriicti etkilerini ortaya
koyarak, sosyal girisimcilik politikalari ve siirdiiriilebilir  kalkinma hedefleriyle
iligkilendirilebilecek kuramsal ve ampirik bir zemin olusturmaktadir.

3.2. Orneklem ve veri toplama siireci

Arastirmanin 6rneklemini, Izmir’in Seferihisar ilgesinde iiretim ve satig faaliyetleri yiiriiten
sosyal fayda odakli kadin girisimcilere ait kamuya acik bes Instagram hesab1 olusturmaktadir.
Saha arastirmasi sirasinda bolgede yaklasik 20 sosyal girisimci kadmin faaliyet gosterdigi
tespit edilmistir. Bu aktdrler arasindan, dijital mecralar1 en aktif ve yogun sekilde kullanan beg
hesap (@kalaycigulsumsuna, @zebabal35, @arsinsanat_tasarim, @seferihisarhanimeli,
(@seferi_pazar) analize dahil edilmistir. Bes hesabin secilmesinde, nitel arastirmalarda
hedeflenen derinlemesine bilgi edinme ve amagh 6rnekleme (purposive sampling) prensipleri
esas almmustir. Orneklem secim kriterleri su sekilde belirlenmistir: (1) Seferihisar merkezli
iiretim faaliyetinde bulunmak, (2) Girisimin kadin girisimci tarafindan yonetilmesi, (3) Sosyal
girisimcilik veya kooperatif niteligi tasimak, (4) Diizenli paylasim yaparak aktif bir dijital
goriintirliik sergilemek.

Veriler, Haziran-Aralik 2025 tarihleri arasinda sistematik bir bi¢cimde derlenmis,
gorsel, metinsel ve etkilesimsel veriler kayit altina alinarak analize hazir hale getirilmistir.
Elde edilen veriler, tematik icerik analizi teknigi ile ¢Oziimlenmistir. Arastirmada hibrit
kodlama yaklagimi benimsenmistir. Kodlama siirecinde hem literatiirden hareketle dnceden
belirlenen kavramsal kodlardan hem de veriden tiiretilen yeni kodlardan yararlanilmigtir.
Ornegin siirdiiriilebilirlik, dijital goriiniirliik ve dayamisma gibi kodlar literatiir temelli olarak
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belirlenirken, “dogal tiretim”, “emek vurgusu”, “hikayelestirme” ve “kadin dayanigsmasi” gibi
bazi kodlar dogrudan veri seti igerisinden tiiretilmistir. Bdylece analiz siirecinde hem
kuramsal cergeve korunmus hem de verinin Ozgiin yapisinin goriiniir hale getirilmesi
amaglanmistir (Fereday ve Muir-Cochrane, 2006).

Kod Alt Tema Ana Tema

dogal iiretim etik tiretim stirdiiriilebilirlik

iiretim videolar1 goriiniir emek iiretim siirecinde seffaflik
kadin dayanismasi kolektif gortniirlik kendini ifade etme

yerel {irlin vurgusu yerellik stirdiirtilebilirlik

atolye paylasimlari iiretim anlatisi iiretim siirecinde seffaflik

3.3. Veri analizi siireci

Aragtirma verileri, Braun ve Clarke’in (2006) gelistirdigi tematik analiz yaklagimi
dogrultusunda ¢oziimlenmistir. Tematik analiz, nitel veriler igerisinde tekrar eden anlam
orlintlilerinin  sistematik bi¢cimde belirlenmesini, siniflandirilmasini ve yorumlanmasini
amaglayan esnek bir analiz yontemidir. Bu yontem, sosyal medya igeriklerinin anlam {iretimi,
dijital temsil ve goriiniirliik pratikleri baglaminda degerlendirilmesine imkan saglamaktadir
(Braun ve Clarke, 2006). Analiz siireci Braun ve Clarke’in (2006) onerdigi alti asamali
tematik analiz modeli dogrultusunda yiiriitiilmiistiir:

1. Verilere aginalik kazanma: Arastirma kapsaminda incelenen Instagram paylasimlari
tekrar tekrar okunmus ve gorsel icerikler ayrintili bigimde incelenmistir. Bu siirecte
verilerin genel yapisi ve tekrar eden Oriintiiler belirlenmeye ¢alisilmistir.

2. Ilk kodlarin olusturulmasi: Paylasimlarda one cikan ifadeler, gorsel anlatilar ve
etkilesim bi¢imleri dogrultusunda baslangi¢ kodlar1 olusturulmustur. Kodlama
strecinde iiretim bi¢cimi, emek vurgusu, dogallik, kadin dayanismasi ve
stirdiiriilebilirlik gibi kavramlar 6n plana ¢ikmistir.

3. Temalarin belirlenmesi: Benzer kodlar bir araya getirilerek ortak anlam kiimeleri
olusturulmus ve bu kiimeler iizerinden ana temalar gelistirilmistir.

4. Temalarin gézden gecirilmesi: Olusturulan temalar tekrar degerlendirilmis; temalarin
veri setiyle uyumlulugu ve kendi i¢ tutarliligi kontrol edilmistir.

5. Temalarin adlandirilmasi: Analiz sonucunda elde edilen temalar kavramsal igerikleri
dogrultusunda adlandirilmistir. Bu dogrultuda “kendini ifade etme”, “liretim siirecinde
seffaflik” ve “siirdiiriilebilirlik” temalar1 olusturulmustur.

6. Bulgularin raporlagtirilmasi: Son asamada ise elde edilen temalar, gorsel drnekler ve
icerik analizleriyle birlikte yorumlanarak bulgular boliimiinde sistematik bicimde
sunulmustur.

3.4. Etik hususlar

Arastirma siireci baslamadan &nce, Izmir Demokrasi Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’ndan 2025/09-07 karar sayisi ile gerekli etik onay
almmistir. Analiz edilen tiim veriler, kamuya acik Instagram hesaplarindan elde edilmis
olmakla birlikte, etik ilkeler geregi katilimcilarin hassas kisisel verileri korunmus, kullanici
adlar1 disindaki 6zel bilgiler anonimlestirilmistir. Calisma kapsaminda herhangi bir kisisel
veri isleme faaliyeti yiiriitiilmemis, veriler miinhasiran akademik amaclarla kullanilmis ve
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liciincii taraflarla paylagilmamigtir. Tiim arastirma siireci, bilimsel etik ilkeler ve yayin etigi
yonergeleri dogrultusunda titizlikle yiiriitiilmustiir.

4. Bulgular

Calismada Seferihisar’da yasayan sosyal girisimci kadinlardan olusan bes profilin
(@kalaycigulsumsuna, @zebabal35, @arsinsanat_tasarim, @seferihisarhanimeli,
(@seferi_pazar) yiriittiikleri faaliyetler kapsaminda, Instagram hesaplarindaki goriiniirliikleri
incelenerek dijital ortamda nasil temsil edildiklerine dair mikro bir alan sunulmasi
amaglanmistir. Yapilan incelemeler, sosyal girisimci kadinlarin iiretim siirecinde “yerellik”,
“dogallik” ve “emek” vurgusu iizerinde durdugunu gostermektedir. Ayrica sosyal girisimci
kadinlarin sahada aktif olarak girisimlerini gerceklestirdikleri ancak bunu tiimiiyle dijital
goriiniirliiklerine yansitamadiklar1 da goriilmektedir. Sosyal girisimci kadinlardan olugan bes
profilin bazilarinda iirlin tanitimlari, pazarlanmasi1 ve reklamlar1 daha fazla Instagram
hesabina taginmigken baz1 profillerin dijital goriiniirlik kisminda pasif kaldig
gozlemlenmistir. Ayrica, yapilan paylasimlarin biiylik kisminda iiriinlerin dogalligi, {iriinlerin
tanitimi, satisa yonlendirme ve kendini tanitma politikalari {izerinde duruldugu goriilmektedir.
Sosyal girisimci kadinlar, dijital goriiniirliiklerinde kendi girisimlerini tanitmakla kalmayip
satis stratejisi kullanarak dijital pazarlamay1 uygulamaya ¢alismaktadir.

Kusgular Ovacik
Camtepe
Efem
Bademler
Godence
Turgut
Ulamig
Diizce 4
; Beyler
Azmak Plaji
)
Eski Orhanli Kéyii Camii
Seferihisar Osmanoglu ¢

-
Teos Antik Kenti

Sekil 1: Seferihisar Ulamis Mahallesi

Izmir Seferihisar ilgesine bagl kirsal yerlesimlerden biri olan Ulamis Mahallesi’nin
son istatistiki verilere gore toplam niifusu 3107 kisi (TUIK, 2025) olarak 6l¢iilmiistiir. Sosyo-
ekonomik yapist biiyiik Olclide tarimsal iiretim faaliyetlerine dayanmaktadir. Mahallede
ozellikle zeytin yetistiriciligi, sebze ve meyve iiretimi ile hayvancilik faaliyetleri yaygindir.
Koy pazarlar1 gelir kaynaklarindan olup son yillarda yerel kalkinma politikalart ve kooperatif
girisimleri ile iiretim gesitliliginde belirli bir artis yasandigi gériilmektedir. Ozellikle ata
tohumu, karakil¢ik gibi tohumlarin yeniden iiretime kazandirilmasi ve geleneksel tarimsal
triinlerin yeniden degerlendirilmesiyle yeni gelismeler ortaya c¢ikmistir (Seferihisar
Belediyesi, 2023).

Ulamis Mahallesi’nde yerel iiretici pazarlari (kdy pazari) on plana ¢ikmaktadir. Koyde
kurulan iiretici pazarlarinda treticiler, 6zellikle de kiigiik dlgekli cifteiler, kendi trettikleri
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tiriinleri dogrudan tiiketicilere ulastirabilmektedir. Bu durum araci maliyetlerini azaltmakta ve
iireticilerin gelir elde etme olanaklarini artirmaktadir. Ulamis Uretici Pazari’nda satilan
iriinlerin biiylik boliimii kdyde yetistirilen tarimsal iiriinlerden olugsmakta ayni zamanda ev
yapimi gida iriinleri ve bazi geleneksel el emegi iirlinleri de pazarda yer almaktadir. Bu tiir
pazarlar kirsal ekonominin canliligin1 korumasina katki saglarken ayni zamanda kent ile kirsal
arasindaki ekonomik iliskileri de gliclendirmektedir (Seferihisar Belediyesi, 2022).

Mabhallede dikkat ¢eken bir diger unsur ise kadin emeginin iiretim siirecindeki yeridir.
Ulamis ‘ta 6zellikle son yillarda kadinlarin {iretim faaliyetlerine daha aktif bigimde katildig:
ve bazi girisimlerin kadin emegince sekillendigi goriilmektedir. Kadimnlarin iiretici
pazarlarinda yer almasi, ev yapimi gida iiriinlerini pazarlamasi ya da kooperatif faaliyetlerinde
gorev almasi kirsal kalkinma agisindan Onemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir
(Ayandon, 2023; Medya Ege, 2022). Bu kapsamda firetici ve sosyal girisimci kadin profilleri
dikkat g¢ekmektedir. Asagida yer alan bu profillerin sosyo-ekonomik yapidaki yeri de
gorlilmektedir.

kalaycigulsumsuna

Gilsiim Suna Kalaya
48 gonderi  1.711 takipci 609 takip

URETIM ARTTIKCA TOPRAK KAZANIR EMEK KAZANIR. Dodgal
Zeytinyadi Sabunu, Tasfinn eksi maya karakilgik bugday
ekmegi

0554 9390 7o 56

Ularmis K&yl ,Seferihisar lzmir Turkey

Sekil 2: @kalaycigulsumsuna

Profillerden ilki sekil 2°de yer alan @kalaycigulsumsuna’dir. Bu profil incelendiginde
dogal iiretim (sabun, karakilgik ekmegi, ev yapimu {irlinler) tizerinden ¢evresel ve toplumsal
stirdiiriilebilirligi 6n plana ¢ikardigr goriilmektedir. Bu profildeki sosyal girisimci kadin
iiretim yapmakta Ve yerel kdy pazarinda iiriin satmaktadir. Ayrica sosyal medya hesabinda ve
yerel kdy pazarinda, Uriinleri ger¢evesinde taninirligr yiiksek olan bir sosyal girisimcidir. Bu
paylasimda iiretim siirecinin ve dogal iirlinlerin 6n plana ¢ikarilmasi, dijital ortamda gliven
ingas1 ve etik iliretim vurgusunun goriiniir hale getirildigini gostermektedir. Ayn1 zamanda
girisimcinin kendi emegini goriiniir kilmasi, dijital 6z-sunum stratejisinin bir pargast olarak
degerlendirilebilir (Goffman, 1959).

ZeBa Bal

D G & 12 =: 955
ZeBa gdnderi takipgi

-

Uran/Hizmet

%, Y6100 Dogal Ar Uruanlerid
e Bal

e Polen

e Perga

e Propolis

B Arisata

@ Siparig=—--DNM

[ wWhatsapp 0542 489 6524
http://www.zebabal.com/
<2 shopier.com/zebabal35/

Sekil 3: @zebabal35
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Profillerden ikincisi sekil 3’teki @zebabal35’tir. Bu profil aricilikla ugrasan bir sosyal
girisimci kadina aittir. Aricilik girisimini profesyonel bir sekilde siirdiiren sosyal girisimci
kadin, ¢icek bali, cam bali, kekik ¢icegi bali, mandalina ¢igegi bali, polen, propolis, perga ve
ar1 siitii iiretmektedir. Bu {riinlerin faydasi ile ilgili bilgiler sunmaktadir. Dijital igerik
olustururken tiriinlerinin faydasinin anlatimina da dikkat ettigi goriillmektedir. Bu profilde her
seyden Once arilarin bali nasil {irettigi, bunun i¢in nelere ihtiya¢ duyuldugu ve biitiin
asamalar1 lizerinde durularak paylasimlar yapilmaktadir. Bu paylagimlarda giivenirliligi
artirmakta bal ve diger {iriinlerin pazarlanmasi i¢in bir dijital pazarlama imkan1 saglamaktadir.
Uretim siirecinin asamali bicimde paylasilmasi, takipgiler nezdinde seffaflik algisim
giiclendirmekte ve iiriinlin dogalligina iliskin giiven iliskisi olusturmaktadir. Bu durum, dijital
ortamda etik tiiketim kdiltiiriiniin yeniden tiretildigini gostermektedir (Johnston, 2008).

seferihisarhanimeli

Hanmdan
@ 142 gonderi  2.159 takipgi 131 takip

Dijital Icerik Ureticis
5.5 Seferihizar Harsmesi Kadin - _

Girigimi Uretim ve Igiatme Kooperasif S.5.SEFERIHISAR HAMNIMELI KADIM GIRISiMI URETIM VE
ISLETME KOOPERATIFI
Kargeo dcreti aliciya aittir
Kapida ddeme yoktur

Sekil 4: @seferihisarhanimeli

Profillerden {igiinciisii sekil 4’teki @seferihisarhanimeli, Seferihisar’da yasayan
7(yedi) kadmn girisimcinin bir araya gelerek olusturdugu bir kooperatiftir. Ilk geleneksel
lezzetleri iireterek yasatmayi amaglayarak yola ¢ikmislardir. Ilk baslarda iiriinlerinin satisini
saglamak ve yoresel lezzetleri birebir halka ulastirmak i¢in bir lokanta kurmuslar ve “harim”
adinda bir marka olusturmuslardir. Sayfasinda fazlaca tanitim mevcuttur. Bir siire sonra
sadece online siparise donmiislerdir. Boylece iiretimde siirdiiriilebilirligi dijital ortamda
saglamaya devam etmektedirler. Kooperatif temelli iiretim yapisinin dijital ortamda goriiniir
hale getirilmesi, kadin dayanigmasimin dijital aglar araciligiyla kolektif kimlik iiretimine
dontstiigiinii gostermektedir. Bu durum sosyal sermaye ve topluluk iligkileri baglaminda
degerlendirilebilir (Putnam, 2000).

seferi_pazar
SEFERIi PAZAR

566 gonderi 1.457 takipci 0 takip

Uriin/Hizmet

5.5.Hidirlhk Tanmsal Kalkinma Kooperatifi «, Slow food Teos
[® Ksyli'niin Orgitld Giici.Tarladan Sofraya.lyi-Adil-Temiz
Gida.DM den de bize ulagabilirsiniz

Sekil 5: @seferi_pazar

Profillerden dordiinciisii sekil 5°teki @seferi_pazar’dir. Seferihisarli kadinlarin S.S.
Hidirlik Tarimmsal Kalkinma Kooperatifi c¢ergevesinde kurulan kadin el emegi iiriinlerin
sergilendigi ve satisinin yapildigi bir sayfadir. Calismada ele alinan bu iki profil sekil 3
(@seferihisarhanimeli ve sekil 4 @seferi_pazar, bireysel iiretimden c¢ok kolektif iiretim ve
kadin dayanigmasi temelinde 6n plana cikmaktadir. S.S. Hidirlikk Tarimsal Kalkinma
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Kooperatifi ¢er¢evesinde kadinlarin bir araya gelerek sosyal girisimci kadinlarin el emegi
iiriinlerini sergiledikleri platformdur. Kooperatif ¢caligmalari ¢ercevesinde dogal {iretim yapip
satig yapmaktadirlar.

Kurtulus Erdogdu

181 992 553
goénderi takipgi arkadas

Sanatcgl

Cep : 0536-424 37 91
Satis magazalarim linktedir",

(2’ ty.gl/bebb045cap0dp ve 4 diger

Sekil 6: @arsinsanat_tasarim

Calismada ele alinan sekil 6’daki profil @arsinsanat_tasarim’dir. Bu profil cam sanati,
mine sanatt ve ¢ini sanati alaninda ¢aligmalar yapan bir sosyal girisimci kadina aittir. Bu
caligmalarla ilgili atolyeler diizenledigine dair bilgiler de yaptig1 paylasimlarda goriilmektedir.
Arsinsanat_tasarim, sanat ve el emegi yoluyla kiiltiirel tiretimi toplumsal degerle iligkilendiren
bir oOzellige sahiptir. Sanatsal iiretim siireglerinin paylasilmasi, girisimcinin yalnizca
ekonomik degil kiiltiirel bir goriiniirlik de iiretmeye calistigini gostermektedir. Bu durum
dijital kimlik insasinin estetik boyutuyla iligkilendirilebilir (Couldry, 2012).

Bu incelemeler kapsaminda ¢alismanin amacina hizmet eden {i¢ ana tema
olusturulmus, bes profilin tamami bahsi gecen temalar ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Bu
temalar (1) kendini ifade etme (2) iliretim siirecinde seffaflik ve (3) stirdiiriilebilirlik olarak
sec¢ilmistir.

Insanlar genellikle sdzlii iletisimle kendini ifade etmektedirler. Fakat Balc1 ve Arsal
Golcii’ye (2020, s. 118) gore ifade etme davranisi sozel bir faaliyet cergevesinde kisinin
kendini ve benligini anlatmanin bir yolu olsa da ayni zamanda yeni kimlik sunum mekanlar
olarak sanal ortamlarin ortaya ¢ikmasiyla, gorsellik {izerinden kendini ifade etmeye agirlik
kazanmaya baglamistir. Kendini ifade etme temasi ger¢evesinde bakildiginda bu profillilerin
dijital gorliniirliigli artirmaya calistiklar1 goriilebilir. Dijital goriiniirliik, yalnizca takipgi sayisi
degil anlam tiretimi, topluluk etkilesimi ve igerik siirekliligi tizerinden degerlendirilmektedir
(Couldry, 2012). Bu kapsamda bu hesaplar kendini ifade etme temasi c¢ercevesinde
incelendiginde @seferi pazar 500°den fazla gonderiyle gorliniirliigiinii daha 6n plana
cikarmaktadir.

sar Bay

‘&c:\“\ Gz
1860

Sekil 7: @zebabal35
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CAM VE Cini
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Sekil 9: @arsinsanat_tasarim

Sekil 7 (@zebabal35) ve sekil 8’de (@kalaycigulsumsuna) sosyal girisimei kadinlar,
paylasimlarinda {irlinlerinin iiretim siirecini asamalari ile anlatirken kendi emeklerini 6n plana
cikararak ve dogalligina vurgu yaparak bu siireci bir ifade bigimi olarak sunmaktadirlar. Bu
iki profil kendini ifade ederken seffaflik ve giiven olusturma konusunda dijital goriiniirliik
bakimindan 6ne ¢ikmaktadir. Sekil 9 (@arsinsanat_tasarim) ise estetik anlati izerinden gorsel
bir kimlik inga etmeye ¢aligtig1 i¢in daha farkli bir dijital goriintirliik kazanarak estetik anlati
ile kendisini ifade etmektedir.

Bu profiller, kisa videolar, hikdye veya canli yayin ¢ergevesinde de ele alinmistir. Bu
bicimleri sinirli da olsa kullandiklari, bu durumun kendilerini ifade etmede ve goriiniirliik
potansiyelini artirmada tam anlamiyla katki sundugu sdéylenemez. Ancak yine de her profil
kendi hedef kitlesiyle az da olsa etkilesim yoluyla iliski kurmakta kendini ifade etmek igin
caba harcamaktadirlar. Topluluk temelli dijital goriiniirliigii artirmaya yonelik bu cabanin
kisisel anlamda hikaye ortaya koyma bi¢imi olarak yorumlanmasi miimkiindiir. Kisisel
anlamda hikdye bir noktada kisisel kimligin ifadesi olarak goriilebilir. Bu tir “kimlik
caligmalar1”, kadinlarin girisimci kimliklerini sadece ekonomik degil ayni zamanda toplumsal
ve kisisel baglamlarda da insa ettiklerini gdstermektedir (Kérogu Unver, 2026, s. 7). Bu da (1)
@Kkalaycigulsumsuna’nin “toprak kazanir, emek kazanir” slogani, tretirken bir kimlik
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kazandigini, (2) @zebabal35’in “katkisiz/dogal” kavramlarini siirekli kullanarak etik tiretim
temelli bir marka kimligi ile 6n plana ¢iktigini, (3) @arsinsanat tasarim, “Art Cafe” ve
“Atdlye” temalariyla iiretimi deneyimsel ve estetik bir kimlik iizerinden temsil etmeyi tercih
ettiini, (4) @seferihisarhanimeli ve @seferi_pazar, kolektif markalasma ile daha 6n plana
ciktigini gostermektedir.

Elde edilen bulgular, kadin girisimcilerin sosyal medya platformlarini yalnizca iiriin
tanitim1 amaciyla degil, ayn1 zamanda dijital 6z-sunum ve kimlik insasi alani olarak
kullandiklarini gostermektedir. Bu durum, Goffman’in (1959) 06z-sunum yaklasimiyla
ortiismektedir. Benzer bicimde Koéroglu Unver’in (2025) calismasi da kadinlarin dijital
platformlarda emek ve kimlik temelli goriiniirliik stratejileri gelistirdigini ortaya koymaktadir.

Kadin girisimcilerin sosyal medya iizerindeki en belirgin pratiklerinden biri de diger
temamiz kapsaminda “iiretim siirecinde seffaflik” ¢abalar1 olmustur. Seffaflig1 ayn1 zamanda
kendi kimlikleri haline getirme durumu séz konusudur. Bunu da kisisel hikayelerle, seffaf
iiretim siireciyle agiklama yolu se¢ilmistir. Her profildeki girisimciler liretimi saglarken
seffafligit 6n plana c¢ikarmaktadir. Bu seffaflik siireci kadin girisimcilerin iirlinii nasil
iirettiklerini gostermektedir. Cogunlukla da iiretim seffafligi hikayelestirilmistir. Bu durumu
Mossberg’in (2008) vurguladigi gibi sosyal girisimcilikte “hikdye temelli pazarlama”
yaklagimi cercevesinde yorumlamak miimkiindiir. En azindan sahada somut bir karsilig
bulunmaktadir. Burada seffaflik ve goriiniirliik yalnizca {iriin degil; emek, aidiyet ve kendini
ifade etme lizerinden insa edilmektedir. Bu sayede sosyal girisimciligin 6nemli boyutlarindan
biri olan toplumsal doniigiimii yaratma fikri, iiriiniin seffaf bir sekilde iiretilmesine yonelik
vurgusu ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Uretim siireclerinin goriiniir hale getirilmesi, tiiketiciyle giiven iliskisi kurulmasini
kolaylastirmaktadir. Johnston’un (2008) etik tiikketim yaklasiminda vurguladigi gibi,
giiniimiizde tiiketiciler yalnizca {iriinii degil, iiriiniin liretim siirecini, emegini ve hikayesini de
onemsemektedir. Bu arastirmadaki bulgular da benzer bigimde dijital seffafligin giliven
iiretiminde 6nemli rol oynadigini gostermektedir.

seferi_pazar 3 - .W I ” ' F b ]
\-_':;7,'? .

"KOyLUnuwn OrRGUTLU
Gucu-

S.S Hidirhk tanmsal
kalkinma kooperatifi

Sekil 10: @seferi_paza

Temalardan tgiincisii ise “siirdiiriilebilirlik” tir. Strdirilebilirligi iki sekilde ele
almak miimkiindiir. Oncelikle iiriin ve ¢alismanin siirdiiriilebilirligi konusu s6z konusu iken
ikincisi de ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve farkindaliktir. Bu farkindalifin 6n plana ¢ikmasi igin
de insanlar sosyal medyada daha fazla icerik iiretmeye baslamislardir. Koroglu Unver’e
(2026, s. 30) gore Instagram gibi gorsel agirlikli mecralarda iiretilen igerikler, yalnizca
bireysel ifade bigcimleri degil ayn1 zamanda duygular, emek, politika ve estetik {izerinden insa
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edilen ¢ok katmanli kimlik performanslarinin sahnesi haline gelmektedir. Bu platformlarda
kadimlar kisisel hikayelerini ve yapisal esitsizliklere yonelik elestirilerini goriiniir kilmakta,
boylece dijital ekonomideki rollerini kiiltiirel ve politik Oznelliklerle i¢ ice gegirerek
stirdiiriilebilirlik temasin1 vurgulamaktadirlar.

Bulgular, kadin girisimcilerin dijital platformlar araciligiyla yerel {iretim ve dayanisma
aglarim goriiniir hale getirdigini gostermektedir. Bu durum Putnam’in (2000) sosyal sermaye
yaklagimi baglaminda degerlendirilebilir. Dijital aglar, kadin girisimcilerin kolektif
gOriintirliigiinii artirarak topluluk temelli dayanigsmayi giiclendirmektedir.

S. S. SEFERIHISAR HANIMEL|
KADIN GIRISIMi URETIM VE ISLETME KOOPERATIFI

Sekil 11: @seferihisarhanimeli

Genele baktigimizda Instagram profilleri incelenen sosyal girisimlerin bireysel
ekonomik kazangla beraber ortak iiretim bilinci ve yerel dayanigma yarattigi, biling olugturma
potansiyeliyle sosyal girisimcilik anlayisim1 somutlastirdiklart sdylenebilir. Bu profiller
cergevesinde sosyal medyanin sadece bir pazarlama alan1 olmadigi, kadin dayanigsmasinin
dijital formu haline geldigi anlasilmaktadir.

5. Tartisma

Sosyal medya platformlari, 6zellikle Instagram, gilinlimiizde yerel {ireticiler ve kadin
girisimciler i¢in salt bir {irlin tanitim mecrasi olmanin tesine gegerek; toplumsal goriintirlik,
dayanigma aglar1 ve dijital kimlik insasinin temel alan1 haline gelmistir (Castells, 2009;
Jenkins, 2013). Tiirkiye’nin ilk “sakin sehri” (Cittaslow) olan Seferihisar, siirdiiriilebilir
iiretim pratikleri, yerel kalkinma dinamikleri ve kadin emeginin dijital temsili agisindan
literatiirde 6zgiin bir model teskil etmektedir (Belli ve Celik, 2022). Bu ¢alisma kapsaminda
incelenen sosyal girisimci kadinlarin profilleri, dijitallesmenin yerel {iretimle sarmal bir yap1
olusturdugunu kanitlamaktadir. Elde edilen bulgular; (1) 6z-ifade ve kimlik sunumu, (2)
iretim siirecinde seffaflik ve (3) siirdiiriilebilirlik olmak {izere ii¢ temel izlek iizerinden
kuramsal diizlemde tartisilabilir.

“Oz-ifade ve kimlik sunumu” temas1 gergevesinde incelenen profillerde, girisimcilerin
dijital kimliklerini “samimiyet” ve “emek” kavramlar iizerine insa ettikleri goriilmektedir.
Omegin @kalaycigulsumsuna hesabi, takipgileriyle kurdugu dogrudan iletisim ve DM
(dogrudan mesaj) yoluyla yiiriittiigii etkilesim stiregleriyle, dijital ortamda geleneksel esnaf-
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miisteri glivenini yeniden iiretmektedir. Benzer sekilde @zebabal35 profilinde, isin “severek
yapilmas1” vurgusunun hem gorsel hem de isitsel anlatilarla desteklenmesi, Goffman’in 6z-
sunum kurami baglaminda “ideal kimlik” insasina hizmet etmektedir. Bu profillerde iiriin
odakli paylasimlardan ziyade, iirliniin toplumsal faydasina ve dogalligina yapilan vurgu,
sosyal girisimciligin “misyon odakl1” yapisini dijital mecrada somutlagtirmaktadir. Fuarlarin
ve yerel etkinliklerin dijital temsili ise bu aktorlerin yerel ile kiiresel arasinda kurduklar
kopriiyii giiclendirerek dijital pazarlama kapasitelerini artirmaktadir.

“Uretim siirecinde seffaflik” temas, tiiketicinin giivenini kazanmada ve dijital ortamda
etik tiikketim bilincini tetiklemede merkezi bir rol oynamaktadir. @arsinsanat tasarim hesabi
tarafindan sergilenen geleneksel mine, cam ve ¢ini sanatlarinin liretim asamalari, “sahne
arkas1” anlatilartyla dijital bir seffaflik alan1 yaratmaktadir. Uriiniin ham halinden nihai satis
asamasina kadar olan yolculugun belgelenmesi, takip¢ide “sahicilik™ algis1 olusturmaktadir.
@kalaycigulsumsuna ve (@zebabal35 profillerinde de goriildiigli iizere, pazar alanlarindan,
atolyelerden ve dogal iiretim ekosistemlerinden paylasilan igerikler, dijital seffafligin yerel
iiretimin korunmasindaki Onemini ortaya koymaktadir. Bu durum, Johnston’un (2008)
belirttigi etik tiikketim kiiltliriiniin dijital mecralar araciligiyla tabana yayilma siirecini
desteklemektedir. Tiiketici artik sadece tirlinti degil, o iiriiniin arkasindaki hikayeyi ve iiretim
seffafligini da satin almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik boyutu incelendiginde, Seferihisar’daki kadin girisimcilerin yerel
yonetimler ve uluslararasi kuruluslarla (UNDP, Trendyol “Yarimin Koyleri” vb.) kurduklart is
birlikleri, sosyal sermayenin dijital ortamda nasil mobilize edildigini gostermektedir.
(@arsinsanat_tasarim ve (@zebabal35 gibi hesaplarin kurumsal projelerde yer almasi, bireysel
girisimlerin  kurumsal bir siirdiiriilebilirlik zeminine oturduguna isaret etmektedir.
@seferihisarhanimeli profilinin fiziksel bir lokantadan dijital tabanli online siparis modeline
evrilmesi ise dijital doniisimiin kriz donemlerinde veya degisen pazar kosullarinda bir
“direnclilik” stratejisi olarak kullanildigin1 kanitlamaktadir. Incelenen tiim hesaplarda
“dogal”, “katkisiz” ve “yerel” etiketlerinin siklikla kullanilmasi, ¢evre duyarliliginin
stirdiiriilebilir tiretim modelleriyle olan kopmaz bagini vurgulamaktadir.

Bu baglamda, Seferihisar Orneginde kadin emeginin ticarilesme siireci, sadece
ekonomik bir kazang arayisi degil, ayn1 zamanda toplumsal fayda iireten, kiiltiirel kimligi
koruyan ve yerel kalkinmay1 destekleyen bir model olarak konumlanmaktadir. Dees (1998) ve
Dacin ve arkadaslar1 (2011) tarafindan kavramsallastirilan sosyal girisimcilik olgusu, bu
caligmada goriildiigi ilizere dijitallesme ile birlikte yeni bir mahiyet kazanmistir. Sosyal
medya, bu kadinlar i¢in yalnizca bir vitrin degil; dayanisma, kolektif kimlik ve toplumsal
farkindalik {iretme mekanidir. Seferihisar modeli, Tiirkiye baglaminda yerel iiretimle dijital
medyanin kadinlarin sosyal giiglenmesi lehine nasil senkronize edilebilecegine dair giiclii ve
strdiirtilebilir bir 6rnek sunmaktadir.

Sonu¢

Arastirma, Izmir’in Seferihisar ilgesinde faaliyet gosteren ve Instagram platformunu aktif
olarak kullanan bes kadin girisimcinin dijital gortniirliik pratiklerini mercek altina almstir.
Arastirma siirecinde, platform algoritmalarindaki degiskenligin igerik erisimi {izerindeki
kisitlayict etkisi ve 6zel mesajlasma (DM) gibi kapal1 ag etkilesimlerinin analiz dis1 tutulmasi,
caligmanin metodolojik sinirlari belirlemistir. Bu sinirlar dahilinde elde edilen veriler,
“kendini ifade etme”, “iiretim siirecinde seffaflik” ve “siirdiiriilebilirlik” temalar1 ekseninde
cOziimlenmistir. Bulgular, sosyal medyanin kadin girisimciler icin salt bir pazarlama
enstriimani olmadigini; aksine dayanigsma, kolektif kimlik insas1 ve toplumsal giliglenme i¢in
stratejik bir kamusal alan teskil ettigini kanitlamaktadir. Kiiresel oOlgekte dijitallesen

girisimcilik ekosistemiyle uyumlu olarak Tiirkiye’de de kadinlarin, yerel iiretim pratiklerini
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dijital mecralar aracilifiyla goriiniir kilarak yerel kalkinmaya dogrudan katki sunduklari
gbozlemlenmistir.

Incelenen sosyal medya profilleri, sosyal girisimciligin dijital cagda gegirdigi yapisal
donlistimiin mikro diizeyde temsili niteligindedir. Veriler, kadin girisimcilerin yerellik,
dogallik ve seffaflik vurgusuyla ekonomik kar maksimizasyonundan ziyade “toplumsal deger
yaratma” motivasyonuyla hareket ettiklerini gostermektedir. Bu tablo, sosyal girisimciligin
temel siitunlar1 olan toplumsal fayda, siirdiiriilebilir iiretim ve katilimc1 yonetim anlayisiyla
tam bir Ortiisme sergilemektedir. Dolayisiyla sosyal medya, kadin girisimciligini bireysel bir
iktisadi faaliyet olmaktan c¢ikararak, sosyal degisim ve kolektif giiclenme paradigmasina
tahvil eden bir katalizor islevi gormektedir.

Calisma kapsaminda ¢6ziimlenen Instagram hesaplarinin dijital gorlintirligi; bireysel,
toplumsal ve yapisal olmak {izere ii¢ katmanda aciklanabilir. Bireysel diizeyde girisimciler;
kendi tiretim hikayelerini ve degerlerini dijital anlatilara donustiirerek 6zglin bir “dijital 6z-
sunum” insa etmektedir. Toplumsal diizeyde bu siireg; yerel dayanisma aglarini, kadin iiretici
topluluklarin1 ve tiretimde seffaflik normlarini pekistirmektedir. Yapisal diizeyde ise sosyal
medya, siirdiiriilebilir tiretim politikalar1 ve toplumsal farkindalik stratejileriyle eklemlenen
yeni bir “dijital kamusal alan” vazifesi gormektedir. Bu baglamda Seferihisar 6rnegi, sosyal
medyanin kadmlar i¢in bir “sosyal sermaye” {iretim sahasi oldugunu teyit etmektedir. Dijital
goriiniirliik, bireysel emeklerin kolektif bir temsile doniismesini saglayarak yerel kalkinmanin
stirdiiriilebilirligini glivence altina almaktadir.

Kendini ifade etme, paylasimlarin sadece iiriin odakli olmadig1, ayn1 zamanda topluluk
insasmna yonelik cagrilar icerdigi saptanmistir. “Kadin emegine destek olun”,
“kooperatiflesme vurgusu” veya “yerel iiretici bulugmalar’” gibi soylemler, girisimciligin
dayanismact ve politik yoniinii 6n plana c¢ikarmaktadir. “Uretim siirecinde seffaflik”
baglaminda ise incelenen hesaplarin %80’inde (@kalaycigulsumsuna, (@zebabal35,
(@arsinsanat_tasarim, (@seferihisarhanimeli) iiretim asamalarinin (zeytinyagi dolumu, sabun
yapimi, geleneksel dokuma vb.) gorsellestirilmesi dikkat c¢ekicidir. Bu pratikler, takipgi
nezdinde giiven tesis ederken, kadin emeginin goriinmeyen kisimlarini kamusallagtirarak
sembolik bir deger yaratmaktadir. Siirdiiriilebilirlik temas: ise c¢evre duyarliligi ve dogal
malzeme kullanimiyla kristalize olmakta, sosyal girisimciligin ekolojik boyutunu
giiclendirmektedir.

Diger yandan, incelenen girisimlerin e-ticaret kapasiteleri noktasinda 6nemli bir
profesyonellesme acig1 tespit edilmistir. Girisimcilerin profesyonel dijital pazarlama
stratejileri ve e-ticaret altyapilart yerine, daha c¢ok akilli telefon ¢ekimleri ve dogrudan
mesajlasma gibi geleneksel iletisim yontemlerini kullandiklar1 goriilmiistiir. Gorsel igeriklerle
marka kimligi olusturma ¢abas1 mevcut olsa da e-ticaretin teknik ve stratejik gerekliliklerinin
heniiz tam anlamiyla karsilanmadigi sOylenebilir. Bu durum, yerel girisimlerin daha genis
pazarlara agilmasinin 6niindeki temel engellerden biridir. Kadin girisimcilerin e-ticaret, dijital
markalagsma ve profesyonel icerik iiretimi konularinda desteklenmesi, yerel tiretimin kiiresel
rekabet giiciinii artiracaktir.

Bu calismanin sundugu kuramsal ve ampirik zemin 1s181nda, gelecekteki arastirmalar
ve uygulamalar i¢in su Oneriler sunulabilir:

1. Gelecek arastirmalarda TikTok, Facebook ve X (Twitter) gibi farkli kullanici

demografisine sahip mecralar karsilastirmali olarak analiz edilmelidir.

2. Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar araciligiyla kadin kooperatiflerine
yonelik “Dijital Goriiniirlik ve E-Ticaret Yonetimi” egitimleri modiiler hale
getirilmelidir.

3. Sosyal girisimciligin siirdiiriilebilirligini saglamak adina kolektif markalasma
modelleri gelistirilmeli ve dijital strateji danismanhigi tesvik edilmelidir.
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