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oz

Girisimci kisilik ozellikleri, givisimcilik egilimi (niyeti) ve girisimsel davraniglarin kavramsal boyutlarimi anlamada
baskin degiskenler olarak ortaya ¢ikar. Girigimcilerin kisisel ozelliklerinin gelistirilmesine yonelik yaklasimlar, girigim
niyetinin ve arzusunun bireysel Olcekte modellenebilmesi igin temel ve belirleyici bir oneme sahiptir. Oziinde, is
girisimlerinin biiyiime, karlilik ve siirdiiriilebilirlik boyutlar: girigimcilerin karakter ozelliklerine baghdiwr. Biiyiik besli kisisel
ozellik (deneyime agiklik, kendini bilme, disa doniikliik, uzlasilabilirlik, kaygi durumu) perspektifine ek olarak; kontrol odaga,
basari ihtiyaci, risk alma egilimi, yaraticiik gibi genis yelpazedeki kisilik ozellikleri de girisimin tiim siireglerine dogrudan
ve ¢ok biiyiik olgiide olumlu anlamda etki ederler. Kisilik ozellikleri ayrica, kisinin girisimcilik faaliyetlerine girme ve
bwrakma egilimleri iizerinde etki sahibi oldugu gibi, girisimleri siirdiirme ve geligtirme siirecinde de belirleyici unsurlardr.
Bu ¢alismada nitel arastirma yaklagimi kullamimistir. Calismanin bulgulari, adi gegen girisimci ozelliklerinin girisimci
basarisint nasil etkiledigini ortaya ¢ikarmugtir. Ayrica, girisimcilik kigilik 6zelliklerinin ongériilebilir boyutu, burada ortaya
konulmugs ¢ikarimlarin ebeveynler ve egitimciler icin kritik ve onciil veriler sagladigint gostermigtir.
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ABSTRACT

Entrepreneurial personality traits emerge as dominant variables in the comprehensive of the conceptual dimension
of entrepreneurial intention and interventional behavior. Approaches to personal traits development of entrepreneurs have
an essential and dominant significance for modeling enterprise intent and desire on an individual scale. In essence, the
growth, profitability and sustainability dimensions of business ventures depend on the personal traits of entrepreneurs. In
addition to the big five personality traits (openness to experience, conscientiousness, extroversion, agreeableness,
neuroticism) perspective; locus of control, need for achievement, risk-taking tendency, creativity and other wide range of
personality traits have a direct and mostly very positive effect on all processes of the entrepreneurship. Personality traits
also influence individual's tendency to enter and leave an entrepreneurial activity, as well as in the process of running and
developing entrepreneurial ventures. Qualitative research approach was accommodated in this paper. The findings of the
study reveal how the entrepreneurial characteristics of the mentioned entrepreneurial personality features affect the
entrepreneurial success. In addition, the predictable dimension of entrepreneurial personality traits has indicated that the
implications uttered here provide critical and antecedent inputs for parents and educators.
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GIRiS

Girisimcilik; inovasyon, yaraticilik, strateji, isletme yonetimi gibi olgularla, alanlarla ve
uygulamalarla giiclii ve ¢ift tarafli bir iligki isindedir. Bu nedenle girisimciligi belli bir perspektif
1s181nda ele almak bizi yaniltic1 ve hatali yollara sevk edebilir. Boyle bir yaklasimin yaratabilecegi
anlam kargasasi girisimcigi tanimlamaya ¢alisirken de ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, girisimciligi
tarif etmeye c¢alisan ve her biri girisimciligin farkli yonlerini ve uygulamalarim isaret eden ¢abalar,
sanki farkli kavramlardan bahsediliyormus gibi oniimiize uzun bir tanimlamalar manzumesi ¢ikarir
(Sharma & Chrisman, 2007; Gartner, 1988). Girisimciligi kavrayabilme anlaminda kullanilan diger bir
ara¢ ise, bu olguya bakis agimizi nasil konumlandirdigimizla ilintilidir ki, burada iktisadi teori
yaklagim ile orgiitsel teori yaklasimi 6n plana gikar. Orgiitsel teori yaklagimi; gelir, kar risk gibi
unsurlardan ¢ok, basari ihtiyaci, kontrol odagi (locus of control), risk alabilme istahi, otonomi arzusu,
belirsizlik toleransi, bireysel ve grup bazli girisimcilik 6zellikleri gibi unsurlari biinyesinde toplama
egilimindedir (Storey & Greene, 2010). Dolayisiyla, bu denli kapsayici bir tasarimi dizayn edebilmek
icin, bahsedilen unsurlarin daha rafine hale getirildigi, tutum bazli ve biligsel bir girisimcilik anlayisim
sahiplenmek gerekir.

Bilimsel cevreler; nitelik yaklasimi, biligsel perspektif, etkisel perspektif, arzu ve niyet
perspektifi, 6grenim perspektifi ve ekonomik perspektif gibi farkli yelpazede teorik yaklagimlar
gelistirmiglerdir (Walter & Heinrichs, 2015). Nitelik yaklasimi, girisimcilerin karakterlerini
kisisellestirilmis psikolojik bir profil baglaminda betimlemeye calisirken onlarin igsel ve 06zgiil
vasiflarina yogunlagir (Gartner, 1988). Cok yeni sayilamayacak ancak hala gegerliligini koruyan
nitelik yaklagimi, konuyu kisilik vasiflarini ihmal etmeden ele almasi, net ve agik bir girisimcilik
anlayis1 gelistirilmesi baglaminda iyi tasarlanmig bir yaklagimdir.

Girisimcilik, sezgilerden, gozlemlerden ve kisisel deneyimlerden elde edilmis bireysel bir
sanat olarak goriilebilir. Bu kisitlayic1 yaklasimin Gtesinde, basarili bir girisimcilik olusumu igin
girisimcinin kisisel nitelikleri tek basina belirleyici bir rol oynamaz (Navis & Ozbek, 2016). Girisim
inisiyatifinin basaris1, girisimcilik firsatlarin1 hissedebilme ve duyulmayabilme kapasitesi ile
girisimcilik potansiyeli kapsamindaki kigisel ve bireysel unsurlar yaninda; pazarin yapisi, ekosistemi
ve diger operasyonel degiskenler gibi birgok faktorle dogrudan iliskilidir. Bunun yani sira, diger tim
degiskenleri sabit varsaydigimizda, girisimin basar1 seviyesi ile girisimsel kisilik 6zelliklerinin kalitesi
dogru orantili bir iliski i¢indedir. Bunun 6tesinde girisimeiligi, is firsatlarmin toplumsal ihtiyag¢ ve
taleplerin tatmin edilmesine yonelik olarak degerlendirilmesi ve ayrilmis kaynaklarin optimize
edilmesi sanat1 olarak tanimlamak yararl olacaktir (Oztas, Kasimoglu & Sirin, 2017).

Girigimciligin kavramsal temeli; yaraticilik giicli, inovasyon firsatgiligi, kaynaklarin etkin
dagilimi ve kars1 konulmaz kar etme giidiisii ile karakterize edilir (Oztas et al., 2017; Ireland, Hitt, &
Sirmon, 2003). Yukarida siralanan karakteristik 6zellikler girisimcilik olgusunu; firsatlar1 kesfetme,
ayirt etme, ¢oziimleme sanati ¢ergevesinde ve yaraticilik ile inovasyonu belirsiz is ortamlarinda hayata
gecirebilme anlaminda yeniden tanimlamugtir (Oztas et al., 2017; Ireland et al., 2013).

Kisisel ozellikler, girisimcilik becerisi kazanilmasinda anahtar belirleyicilerdir. Bu kigisel
ozellikler sOyle siralanabilir: Siir tanimayan basar1 arzusu, yliksek seviyede ozgiiven, belirsizliklere
kars1 yiiksek seviyede tolerans, inovasyon becerisi, odak kontrolii ve risk istahi (Oztas et al., 2017).

Bir yandan girisimcilerin sahip olduklarina inanilan ve algilanabilen 6zellikleri tanimlamak,
diger yandan girisimcilik faaliyetlerinin giidiisel arka planin1 anlamak, girisimcilige iliskin 6zenli bir
teorik ¢erceve sunmaktan uzaktir (Braunerhjelm, 2010).

Girisimcilik olsusundan bireysel boyuttaki girisimciye yoneldigimizde muglaklik daha siddetli

bir 6zellik kazanir. Girigsimciler oldukca heterojen bir topluluktur ve girisimcilerin kisilik 6zellikleriyle
ilgilenen ¢aligmalar oldukga farklilik gosterirler (Kerr, S., Kerr W., & Xu T, 2017).
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Bunun yani sira; kisisel gelisim tutkusu, iyimserlik ve kararlilik gibi kisisel nitelikler,
bireylerin girisimsel kabiliyetlerini artirmada pozitif etki saglarlar. Yukarida bahsedilen ve
girisimciligi olusturan kisilik oOzelliklerinden bazilar1 dogustan kazanilmig bazilar1 ise egitim,
sosyallesme ve Kkiiltiirel kazanim yollan ile edinilmis ozelliklerdir (Oztas et al., 2017). Kisisel
girisimcilik 6zellikleri, bireylerin karar verme siireglerinde ve dolayisiyla onlarin girisimciligin
olusumundaki davramislarinin sekillenmesinde 6nemli rol oynarlar. Diger yandan; kisisel girisimeilik
ozellikleri, bireysel girigsimsel arzunun gelistirilmesinde temel kaynak gorevi iistlenirler.

Bununla birlikte, kisilik 6zellikleri, bireysel girisimcilik davranislarinin belirlenmesinden ve
girisimciligin tiim evrelerinin basarisindan da sorumludur. Kisisel nitelikler, 6zellikle de bireylerin
girigimcilige katilma ve ayrilma olasiliklarinin belirlenebilmesinde kritik 6nem arz ederler.

Girisimsel kisilik Ozelliklerini tanimlayabilmek, kavrayabilmek ve kisilik ozellikleri ile
girisimcilik becerisinin boyutlar1 arasindaki iligskiyi ortaya ¢ikarabilmek adina, konu biiyiik besli
kisilik ozellikleri ve ¢ok boyutlu kisilik ozellikleri gercevesinde irdelenip analiz edilecektir. Bes
baskin (biiyiik besli) girisimsel kisilik 6zellikleri soyle siralanabilir: deneyime agiklik, kendini bilme
(biling diizeyi), disa doniikliik, uzlasilabilirlik ve kaygi diizeyi. Cok boyutlu kisilik 6zellikleri ise;
kontrol odagi, basari ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizliklere karsi tolerans, dzgiiven ve pratik zeka,
yaraticilik ve yenilikgilik olarak siniflandirilmugtir.

1. CALISMANIN AMACI

Girisimcilikle baglantili olan anahtar kisilik 6zelliklerini ortaya koymak, girisimcilik niyeti
kavramimi ¢oziimleyerek bunu kisisel 6zelliklerle iliskilendirmek; kisilik 6zelliklerinin girigimcilik
basarist iizerindeki etkilerini temellendirmek ve girisimsel egilim ile girisimcinin performansi
arasindaki kopriiyli kurmak bu ¢alismanin temel amaglarini olusturmaktadir.

2. CALISMANIN KAVRAMSAL MODELI

Calismanin dayandigi temel kavramlar ve bunlarin kendi aralarinda nasil bir iliski iginde oldugu kisisel
ozellikler ve girigsimsel egilim baglaminda asagidaki gibi sembolize edilmistir.

Sekil 1. Calismanin Kavramsal Modeli
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3. LITERATUR TARAMASI

Yeni deneyimlere agik olma, titizlik, disa doniikliik gibi belli kisilik 6zellikleri basarili bir
girisimin olusumunda biiyiik 6lciide pay sahibidir (Farrimgton, 2012). ilging bir sekilde, sosyal olarak
Ogrenilen niteliklerden ziyade aileden edinilen nitelikler baglaminda, yiiksek performans sergileyen
ailelerin bireyleri diisiik performans sergileyen ailelerin bireylerine gore daha basarili ve girisimei
ozellikler sergilemektedirler (Scherer, Brodzinski & Wiebe, 1991). Diger bir yaklagima gore,
girisimsel egilim ve davramis kaynakli kisisel Ozellikler basar1 iizerinde daha fazla belirleyici etki
yaparlar (Leutner et al, 2014). Mesela, yukarida bahsedilen kisilik 6zelliklerinin, (kendini bilme, disa
doniikliik, deneyime agiklik gibi) temel olarak daha girisimei bir yap1 sunabiliyor olmalariin yan
sira, basarili ig ve inovasyon uygulamalarinin bir sekilde baslatilabilmesine yonelik alinan inisiyatifler
iizerinde de etkileri vardir. Risk alma egilimi davranis1 (sadece hesaplanmus riskler) kararli kisilik
yapisl, girisimlerin filizlenmesi ve kurulmasi {izerinde olumlu etkiye sahiptir (Murugesan & Jayavelu,
2017; Yurtkoru, Acar & Teraman, 2014). Bunun yani sira, basar1 tutkusu ve hirs1 da girisimcilerin
istediklerini elde etmeleri igin gerekli davranis ozellikleridir (Kerr et al., 2017). Diger yandan,
girisimcilerden kosullarin ve c¢evresel faktorlerin belirsizligine karsi bir sekilde bagisiklik
gelistirebiliyor olmalar1 da beklenir (Xie, 2014).

Bir kariyer se¢imi olarak girisimciligin tasidigni kendine 0zgii yasam Dbigimi, karsi
konulamayan durumlarin ¢6ziilebilmesi igin yaratici olmay1 ve {istiin problem ¢dzme yetenegine sahip
olma zorunlulugunu da beraberinde getirir (Al-Damen, 2015).

Etkili kisisel yetkinlik 6zelligi, calar saat ve dis programlar gibi komutlara ihtiya¢ duymadan
kisinin tek basina verimli olabilmesine, problemleri ve zamani etkili bir bi¢imde yonetebilmesine
imkan saglayan bir beceridir (Siddiqui, 2016). ilerleyen satirlarda da gorecegimiz gibi, girisimciler
enerjilerini ve kendilerine olan giivenlerini kendi i¢ kaynaklariyla insa etme egilimi i¢inde olurlar, bu
da aslinda 6zgiiven ve giiglii bir i¢ kontrol odagi ile ilintilidir (Kerr et al., 2017). Bu 6nemlidir ¢linkii
aksilikler tipik olarak girisimcinin yakin kontrolii disinda ve genelde dis etkilerden kaynaklanirlar.
Dolayisiyla girisimcinin zorluklar: etkili bir bigimde karsilayabilmesi i¢in duygusal boyutta istikrarli
olmasi ve kendine giivenmesi sarttir.

Girisimci takip eden degil inisiyatif kullanip yapilmayan iiriin ya da hizmeti tasarlayip
gelistiren, bunlara siirdiiriilebilir ve karli bir yap1 olusturan ve bunu etkili bir bigimde yoneten kisidir.
Yaraticilik ve liderlik vasiflarinin yaninda, girisimcinin basarili olabilmesi i¢in sahip olmasi gereken
diger kisilik &zellikleri iyi iletisim kurabilmesi, kararli ve sevkli olmasi, movitasyonunu yliksek
tutabilmesi, isleri etkili ve tutkulu bir bigimde yapmasi olarak siralanabilir (Frese & Gielnik, 2014).
Buraya kadarki agiklamalar ¢ogunlukla kisilik 6zelliklerinin girisimeilik tizerindeki olumlu etkilerini
ve girisimci davranig modelinin basarili bir girisim potansiyeli tizerindeki pozitif etkilerini irdelemeye
yonelikti. Ancak sasirtict bir veri olarak, risk ile girisimcilik birbiriyle dogrudan ilintili olgular
olmasina ragmen, yiiksek risk toleransi ile yiiksek girisimcilik performansi arasinda anlamli bir iliski
saptanmamustir (Ariyanto et al., 2017).

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullamilmistir. Bu baglamda ikincil veri toplama
teknigine bagli olarak veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler tanimlayici arastirma (descriptive
research) teknigiyle analiz edilip yorumlanmustir. ikincil verilerin elde edilmesi cergevesinde; SSCI,
SAGE Journals, Scopus ve The Harvard Business Review gibi veri tabanlarinin yani sira; Strategic
Entrepreneurship Journal, The Journal of International Business, The Journal of Entrepreneurship:
Theory and Practice gibi dergilere de miiracaat edilmistir.

Nitel yontem kapsaminda; ozellikle girisimcilik egilimi ile kisilik ozellikleri ve girisimsel
basar1 arasindaki iligkinin ortaya konulmasi1 baglaminda ikincil veriler toplanmistir. Ayrica,
girisimcilik ile girisimcilik egilimi ya da niyeti ile kisilik 6zellikleri arasindaki baglantilar da
arastirilmistir.
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5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde girisimcilik egilimi ya da niyeti (niyet olgusu ile beraber) irdelenmis, girisimci
kisilik 6zelliklerinin biiylime ve girisimcilik performansi {izerindeki etkileri detayli bir sekilde analiz
edilmis ve girisimcilerin ¢ekilme gibi davranislarinin temel nedenleri ortaya konulmaya calisilmistir.

5.1. Girisimcilik Egilimi (Niyeti) ve Girisimcilik Tutkusu

Girisimcilik davraniglan girisimcilik egiliminin bir sonucudur (Koe, Sa’ari, Majid & Ismaili,
2012). Girisimcilik gibi planli davranislarin 6ngdriilmesinde egilimler her zaman giiclii araglar
sunagelmiglerdir. Egilimlerin 6nciil emarelerini algilamak, davranis egilimlerini daha giiclii bir sekilde
kavranmamiza yardimci olur. Tutumlar, egilimler {izerindeki etkileri yardimiyla, davranislar
sekillendirirler. Egilimler ve tutumlar ise kosullara ve kisilere bagimli bir 6zellik gosterirler (Krueger,
Reilly, & Carsrud, 2000).

Girisimcilige doniik egilim ve niyetler girisimcilik temayiiliiniin ve girisimcilik ruhunun
yaratilmasi ve olusumu i¢in en belirleyici itici giiglerdendir. Girisimcilik pratigi niyeti, girisimciyi bir
girigim baslatmaya ve girisimci bir hayat kurmaya zorlayan psikolojik kosullar barindirir.

Girisimcilik egilimlerinin gelistirilmesi; risk alma egilimi ve yenilik¢ilik, bagsar1 elde etmeye
yonelik doyumsuz arzu, tutku, firsat¢1 davranis, iyimserlik, kararlilik ve kontrol odag: gibi girisimsel
kisilik Ozelliklerine baghidir, bunun yami sira, kisisel etkinin giicii girisimsel egilimlerin
gelistirtmesinde ve kusursuz hale getirilmesinde kritik bir etkiye sahiptir (Murugesan&lJayavelu,
2017). Esas itibariyla, kisisel etkinin giicii ve kalitesi girisimsel egilimin, davranigin ve bir is
basarisinin emaresidir. Disa doniikliik, deneyime agik olma, uzlasilabilirlik, kendini bilme (titizlik) ve
kaygi diizeyi gibi kisilik faktorleri girisim egiliminin baslatilmasi ve sonraki girisimcilik diisiincesinin
hayata gecirilmesinin temel taglaridir (Murugesan & Jayavelu, 2017).

Disadoniikliik, enerji ve bagkalar1 hakkinda olumlu disiinceler saglamanin yaninda,
hesaplanabilir risk alma egilimi ve girisimciligin basarisint etkileyen kararl kisilik edinmenin de
anahtaridir ve dolayisiyla disa doniikliigiin seviyesi girisimsel egilim ve niyetle dogru orantilidir.
Diger bir deyimle, genel olarak daha fazla disa doniik olma hali daha ileri seviyede bir girisimcilik
egilimi ya da diisiinceleri somut davranislara ve sonuglara doniistiirme kapasitesi anlamina gelir
(Murugesan & Jayavelu, 2017).

Titizlik (kendini bilme), is prosediirlerini karsilama ve siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmeye
yonelik yiiksek standartlar saglama istegi ile iligkilidir. Yiiksek hassasiyette bir titizlik seviyesi
sergileyen bireyler hem 6zenli olurlar hem de gayretli, sorumlu ve giivenilir olma arzusundan gii¢
alirlar. Titizlik, ayn1 zamanda is yatirimlarinin uzun doénem siirdiiriilebilirligini etkileyen orgiitsel bir
kiltiir kurulmasini saglayan platformlarin sekillenmesini de saglar.(Murugesan & Jayavelu, 2017).
Uzlagmacilik yiiksek seviyede bir igbirligine zemin hazirlarken, rekabetcilik ve baskin olma durumu
ise girisimsel basariy1 getirir (Siddiqui, 2016).

Yiiksek ve diisiik kaygi diizeyi (neuroticism) duygusal istikrar ile iligski i¢indedir. Duygusal
istikrar girisimin basarisiyla pozitif bir iliski iginde bulunurken, duygusal istikrarsizlik negatif bir etki
gosterir. Kaygili bireyler, bir girisim sahibi olmakla negatif etkilesim i¢inde bulunan; degisken ruh
hali, yiiksek 6z-biling (kendini bilme), ani gelisen davranis, depresyon ve kendini begenmeme gibi
davranig Ozellikleri gosterme egilimi i¢indedirler (Murugesan&Jayavelu, 2017). Bunun yani sira
caligmalar gostermistir ki, etkili kigilik profili girisimsel arzu ve niyetin gelisiminde kritik bir etkiye
sahiptir. Cocukluk gibi hayatin erken donemlerinde yiiksek kisisel etkinlik gosteren bireylerin
ilerleyen yaslarda girisimci olma ihtimalleri diger bireylere gore daha yiiksektir. Aslinda, kisisel
etkinlik olgusu, girisimcilik arzusunun olusumu ve dolayisiyla bir is tesebbiisiin olusumunun 6zgiin bir
on gostergesidir (Murugesan & Jayavelu, 2017).

Girisimcilik tutkusu, girisimcilik egiliminin ve yeni girisler olusturma zincirinin 6nde gelen
bir unsurudur ve girisimcilik faaliyetlerini sirtlamak i¢in de gereken gayret, sevk ve keyiften beslenir
(Ismail, Rahim, Kamal, Mat & Husin, 2015). Girisimcilik tutkusu, girisimcinin davraniglarini
etkiledigi gibi, is firsatlarin1 fark edebilme yetenegi lizerinde de olumlu katkilar yapar, dolayisiyla
yiiksek girigimcilik tutkusuna sahip girisimciler, girisimcilik tutkusunun eslik ettigi ve yonlendirdigi
davranislarla is firsatlarini belirler, baslatir ve basarili bir sekilde yiiriitiirler (Ismail et al., 2015).

5
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5.2. Girisimsel Kisilik Ozellikleri
5.2.1. Kontrol Odagi (Locus of Control) ve Kiiltiir

Kontrol odag1 kavramu davramslara i¢ ve dis kontrol odag1 seklinde yansir. I¢ kontrol odag:
yiiksek bireyler, olup bitenlerden kendilerini sorumlu tutma egilimindedirler. Bu tutum bir anlamda,
0z elestirili olma halinin normal diizeyden ¢ok asir1 diizeylere kadar cikabildigi farklt durumlar1 da
kapsar. Digsal kontrol odaginda ise durum aksi sekilde gelisir ve bireyler olup bitenlerden kendisi
disindaki faktorleri sorumlu tutma egilimi igine girerler. Kontrol odaginmi girisimcilik kapsaminda
diisiindligimiizde kiiltlirii de icin i¢ine katmak gerekebilir. Yiiksek bir i¢ kontrol odagi bireylerin
basaril1 girisimciler olup olmayacaklarini anlamamizi saglayan bir mekanizma gibidir ve bu da kiiltiire
bagli olarak sekillenen bir durumdur. Yiiksek i¢ kontrol odagma dayali davramig sergileyenler,
hayatlarinin ne yonde gelistigi iizerindeki en belirleyici etkenin kendi kisisel kararlari oldugunu
diisiiniirler. D1s kontrol odagina sahip kisiler ise, kader ve zorluklar gibi mevcut gevresel faktorleri
hayatlarim diizenleyen ve etkileyen en egemen kavramlar olarak adlandirirlar.

Yiiksek i¢ kontrol odagina sahip kisiler, potansiyel irk¢ilik ya da cinsel ayrimcilik gibi dis
sinirlamalar1 bir mesela olarak gérmedikleri i¢in bunlardan daha az etkilenirler ve dolayisiyla hem
girisimci olma hem de girisimi basarili kilma ihtimalleri yiiksektir (Kerr et al., 2017). Bireyselciligin
bir kiiltiir olarak hakim oldugu ve bir¢cok girisimcilik faaliyetlerinin gerceklestigi Ozellikle bati
toplumlar1 giiclii i¢ kontrol odagina sahip insanlar yetistirmeye daha yakinlardir. Bu anlamda bati
toplumlarimin bilim, teknoloji ve inovasyondaki basarilari ortadadir. Buradan hareketle, girisimcilik
arzu ve niyetine olumlu katkilar yapan i¢ kontrol odagi olgusunun, i¢inde yasanilan toplumdan da bir
yere kadar etkilendigini séylemek yanlis olmaz (Kerr et al., 2017). Ayrica bazi aragtirmacilar kontrol
odaginin girisimcilige yakin olan insanlarin karar verme mekanizmalari lizerinde ¢ok 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu saptamislardir (Kerr et al., 2017).

5.2.2. Basari Ihtiyaci (giidiisii)

Bagari ihtiyaciin diger bir degimle basari giidiisiiniin, hem girisimciligi bir kariyer segenegi
olarak gormeyle hem de girisimin performansiyla baglantis1 vardir. Bu yoniiyle basar1 giidiisii, hem
meslek secimi hem de bu roliin basaris1 anlaminda, girisimsel faaliyetlerin 6ngoriilebilmesi yonelik
bize ¢ok belirleyici veri saglar (Collins et al., 2004).

Basar1 giidiisii; zorlayic1 hedefler, ustalik gerektiren beceriler ve kayda deger basarilar elde
etmeye yonelik istegi ifade eder (Kerr et al., 2017). Kayda deger bir basariy1 gerceklestirme arzusu ise
tutkuyla dolu olmay1 ve en miikemmeli istemeyi gerektirir ki, bunlar genellikle girisimciligin kapsama
alanina dahil olabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan meziyetlerdir (Kerret al., 2017). Basar giidiisiiniin giici,
girisimsel davraniglarin basarisi ve bunlarin is sonuglarina etkileri ile yakin iliskilidir (Kerr et al.,
2017; Lopera & Marchand, 2017).

5.2.3. Risk Alma Egilimi

Risk almaya yatkin olma hali girisimcilik olgusu i¢in dnemli bir kisisel dzelliktir. Risk almaya
yatkinlik, girisimcilerin yetenekler gelistirme ve bu yeteneklerini pratige dokme yoOntemlerini
sekillendir (Yurtkoru et al., 2014). Risk alma egilimi, girisimcinin iglerini kovalarken ihtiya¢ duydugu
girisimsel bagariyi, tutkuyu ve enerjiyi dogrudan etkiler (Lopera & Marchand, 2017). Yiiksek risk
alma egiliminin basarili girisimcilik {izerinde neden etkili olabilecegini gosteren belirgin nedenler
vardir. Bu nedenlerin basta geleni, kendi finansal ve duygusal konfor alanlarinin 6tesine gegmekte bir
beis gdrmeyen bir girisimci adayinin, daha biilyiik ve siirdiiriilebilir bir tesebbiis kurma konusunda
gorece daha 1iyi bir firsata sahip oldugu gercegidir (Lopera & Marchand, 2017).

Bunun yan1 sira bazi arastirmalar risk almaya meyilli olma halinin ¢ok dinamik oldugunu ve
kisinin sosyal etkilesimiyle de ¢ok yakindan ilgili oldugunu gostermistir. Diger bir arastirmada da
girisimci olma konusunda temkinli davrananlarin hesaplanabilir risk almayi kariyer gelisimlerinin
erken donemlerinde 6grendikleri belirlenmistir (Lopera & Marchand, 2017) ki, bu veri, hesaplanabilir
risk alma davranisinin 6grenilebilir bir kisilik 6zelligi oldugunu ortaya koymasi anlaminda dikkat
cekicidir
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5.2.4. Belirsizliklere Karst Tolerans

Belirsizliklere karsi toleransli olma durumu; degisen durumlara, karmasikliga ve kesin
olmayan hallere karsi gosterilen psikolojik ve duygusal bir tepkidir (Ismail et al., 2015). Diger
sekliyle, belirsizlige karsi tolerans duraganliga karsi olusan bir tehdit degil bir firsat olarak goriilebilir
ve esas itibariyle belirsizlige kars1 yiiksek bir tolerans limitine sahip olan bireyler, belirsiz ¢evresel
kosullarin1 yaraticiligin ve problem c¢ézmeye yonelik diger kisisel oOzelliklerin kullanilmasin
gerektiren zorlayici durumlar olarak ele alirlar (Ismail et al., 2015).

Belirsizliklere karsi tolerans gosterebilmek girisimcilik 6zellikleri i¢in temel bir kabiliyettir.
Bu nedenle, belirsizligin ¢ok yiiksek oldugu is ortamlar1 ¢cok yiiksek seviyede belirsizlik toleransina
sahip olan girisimcileri gerektirir. Dahasi, baz1 kisilik 6zelliklerini dogustan edinen diger bir ifadeyle
“dogal girisimci” olarak adlandirabilecegimiz kisiler, belirsiz finansal durumlar1 kabul edilebilir ve
hatta olagan bulurlar (Xie, 2014).

5.2.5. Ozgiiven ve Pratik Zeka

Ozgiiven girisimciligi besleyen ve kolaylastiran psikolojik bir kisilik 6zelligi olarak kisilerin
girigimci olabilmeleri lizerinde etkiye sahiptir. Kisilerin girisimin basarisini etkileyen kritik gérevlerin
yerine getirilebilmesi sirasinda ortaya koyduklar1 yetenek ve beceriler, onlarin ne seviyede bir 6zgiiven
sergiledikleri hakkinda fikir verir (Al-Damen, 2015). Ozgiivenin yaninda pratik zeka ile girisimciligin
basaris1 arasinda da iligki vardir ve bu iligki girisimcilige baslama ve siirdirme orani iizerinde kritik
bir etkiye sahiptir (Al-Damen, 2015). Pratik zeka ise, girisimi hem kisa hem de orta vadede basarili ve
siirdiirebilir kilan uygulamalarin hayata gecmesi , girisimlerin biiylimesi, hedeflerin belirlenmesi bu
hedeflerin orta vadede dngoriilebilmesi ile etkilesim i¢indedir (Baum, Bird,& Singh, 2011).

5.2.6. Yaraticilik ve Yenilikc¢ilik

Yaraticilik ve dolayisiyla yenilikgilik girisimciligin sadece hazirlik evresinde degil tiim
girisimcilik siirecinde ¢ok 6nemli bir rol istlenir (Zhou, 2008). Bu iki kavram ve kisilik 6zelligi,
bireylerin davraniglarinda hayat bulup, bilginin giice ve iirline doniismesini saglayan bir mekanizma
gorevi gérmesi agisindan girisimcilik i¢in olmazsa olmazdir. Girisimsel niyetin oncii gostergelerinden
biri de yaraticilik ve yenilikgiliktir ki bu kisilik 6zellikleri ile girisimci egilimler arasinda pozitif iliski
sayesinde mevcut kaynaklarin is firsatlarina doniismesi saglanmis olur (Ozarili & Rivenburgh, 2016).

Inovasyon ve yaraticilik, girisimcilik niyetleri ve eylemleri arasindaki baglantiy1 etkileyen
temel unsurlar olan dogaglama ve oriintii tanimay1 kolaylastirict bir zemin hazirlar. Oziinde, hem
yaraticilik hem de yenilikgilik, yeni fikirler iiretmek ve tatsiz durumlari is firsatlarina doniistiirmek
icin gerekli olan nitelikler olan soyutlama, kavramsal kombinasyonlar kurma, problem
formiilasyonlar1 gelistirme ve analojik akil yiiriitmeyi gii¢lendirir (Dakung, Munene & Balunywa,
2016). Yenilik¢ilik ve yaraticilik, bireylerin girisimcilik davraniglarimi etkileyerek onlarin girisimsel
aktiviteleri iizerinde de olumlu etkiler gosterirler (Dakung et al., 2016).

5.3. Kisilik Ozelliklerinin Girisimsel Performans Uzerindeki EtKisi

Girisimcilik performansi; is firsatlarinin tanimlanmastyla, konseptlerin olusturulmasiyla, iiriin
gelistirilmesiyle, pazar yapisinin taninmasiyla ve yatirimcilar arasinda saglikli iliskiler kurulmasiyla
yakindan ilgilidir (Siddiqui, 2016). Girisimciligin etkinligi 6nceki bdliimlerde iizerinde durulan kisisel
ozellikleriyle ilgilidir. Asagida ise bu kisilik ozelliklerinin somut girisimcilik sonuglarina ve
davranislarina nasil imkan sagladig: anlatilacaktir.

Girisimcilik performansinin; kisisel etkinlik, i¢ kontrol odagi ve diger kisilik 6zellikleriyle
olan iliskisinden bahsedilmisti. Etkin kisilik; yenilik¢ilik, esneklik, tutku, yaraticilik ve kararlilik
sayesinde girisimcilik performansm artirir (Siddiqui, 2016). Mesela, tutku seviyesi yliksek olan
girisimciler uzmanlastiklar1 alanlarda gorece daha az tutku diizeyine sahip olanlardan daha yiiksek
performans gosterme egiliminedirler. Girisimcilik tutkusu, girisimin performans: ve etkin kisilik
arasindaki iliskide vasita gorevi goriir ve bu da tutkunun etkin kisilik ve performans: dogrudan
etkileyebildigi anlamina gelir (Siddiqui, 2016). Bir girisimin yiikiinii cekme konusunda tutkulu olan
bireylerin, etkin kisilik profillerinin de yiiksek oldugu agikca ortadadir. Mesela bilim kurgu yazari
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olmak isteyen birisinin en azindan konu hakkinda belli bir kapasitede olmasi ve belli seviyede bir
yazma yetenegine sahip olmasi gerekir.

Disa doniikliigiin, yiiksek enerji ve iyimserlik gibi 6zellikler sayesinde iletisim ve girisimcilik
performansi igin kritik bir rol oynadigi iizerinde durulmustu. Disa doniik insanlar, cana yakin bir
yapiya sahip olduklart i¢in miisteri ve tedarikgileriyle olumlu iliskiler kurarlar. Disa doniikliik,
blinyesinde barindirdigi esneklik, sevk ve giiglii adaptasyon performansi gibi nitelikler sayesinde
girisimcilerin hizli degisen kiiresel ¢evrelerle basarili iliskiler kurmalarini saglar (Siddiqui, 2016).
Ozetle, disa doniik insanlarin iyimser olmaya ve insanlarla iletisim kurmaya, etkilesimde bulunmaya
yatkin 6zellikleri onlar1 yiliksek basariya ulastiran kolaylastirici unsurlardir.

Tecriibelere agik olmak; yaraticilik, inovasyon, merak ve bagimsiz olma istegi i¢in dnemlidir
ve bunlarm tiimii de girisimcinin basarisini artirir. Deneyimlere agik olan girisimciler, kendilerini
girisimcilik Slceginde gelistirecek olan okuma, dinleme ve danigsma gibi Ozelliklerde iyi olmaya
caligirlar (Siddiqui, 2016). Bu yeni deneyimlere agik olabilme yetenegi, girisimcilerin firsatlar
gorebilmelerini, iiriin gelistirebilmelerini ve bu iiriinleri yeni yontemlerle pazara sunabilmelerini
saglar.

Deneyimlere agiklik, ayni zamanda, pazar payindaki artislarla ve girisimin biiylimesiyle
istatistiksel olarak iligki i¢inedir (Siddiqui, 2016).

Duygusal istikrar ve kendini bilme de girisimcilik performansini artiran 6nemli kisisel
Ozelliklerdir ancak uzlasilabilirlik girisim basarisi lizerinde ters yonde bir etkide bulunur. Duygusal
olarak istikrarli olan girisimciler; daha az kaygili, kiskang ve endiseli olma ve daha fazla metanetli,
iyimser ve sagduyulu olma egilimindedir (Siddiqui, 2016). Duygusal istikrarlilik unsuru, girisimcilerin
olumlu ve iyimser diislinebilmeleri sayesinde; zor durumlarla, zorlayici unsurlarla ve stresle basa
cikmalarina yardim eder.

Verimlilik, tertip ve yiiksek seviyede bir diizen ile kimlik kazanan kendini bilme unsuru,
girisimcilik performansi ile pozitif olarak iliskilidir. Kendini bilme diizeyi yiiksek olan girisimciler, ig
performansim1 artirmada etki sahibi olan paydaslariyla, miisterileriyle, tedarikcileriyle ve
yatinmcilariyla faydali ve uzun siireli iliskiler kurmaya egilimlidirler (Siddiqui, 2016). Ancak;
kibarlik, sicaklik ve dayanigma gibi Ozelliklerle viicut bulan uzlasilabilirlik ilging bir sekilde
girisimcilik basarisi ilizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir ve bu nitelikler, dogal ve girisimciye daha
yakin olan rekabet, baskinlik ve bagimsizliga karsi biisbiitiin bir karsitlik icerisindedir (Siddiqui,
2016). Uyumluluktan diisiik puan alan girisimciler, daha yiiksek puan alanlara gore daha iyi
performans gosterme egilimindedirler, bu da girisimcilik bagaris1 i¢in bir rekabet ve baskinlik
seviyesinin gerekli oldugunu diisiindiirmektedir.

5.4. Girisimciligin Farkh Evreleri ile Kisilik Ozellikleri Arasindaki Iliski

Neden performans ve basar1 girisimciligin evreleriyle kritik diizeyde iliskilidir? Basaril
girisimciler girisimcilige girer, statiilerini korur ve girisimlerini biiylitiirler bu sayede girisimcilikten
ayrilma ihtimallerini de azaltmis olurlar. Asagidaki boliimde, bu makalede daha 6nce bahsedilen
kisilik ozelliklerinin, girigimcilik katiliminin siirdiiriilebilir veya siirdiiriilemez olma boyutunu nasil
dogrudan etkiledigi tartisacaktir.

5.5. Girisimcilige Girme Ihtimali ve Girisimcilik Tlgisi

Girisimcilik siirecine girmek tipik olarak bir is kurmak veya satin almakla tanimlanir ve bu
baslangi¢c ya da satin almada kisilik 6zellikleri 6nemli bir rol oynar (Frese & Gielnik, 2014). Risk
alma, deneyime acgik olma, duygusal istikrar, disadoniiklik ve kendini bilme unsuru, kisilerin
girisimcilik faaliyetlerine yonelik egilimleri {izerinde de kritik rol oynamaktadir. Calismalar; duygusal
istikrarin, risk egilimi ve deneyime agikligin, bireylerin girisimcilige girme kararinda en belirleyici
etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Frese & Gielnik, 2014). Hem kaygili olma hali hem de naiflik
ya da uzlagilabilirlik 6zelliklerinin, bireylerin girisimcilige girme arzusunda biiyiik bir engel oldugu
goriilmektedir. Dahasi, daha yiiksek diizeylerde i¢ kontrol odagi, yenilikgilik, tutku ve zekaya sahip
olanlarn,girisimcilige girme olasiliklar1 digerlerinin yaninda daha yiiksektir (Frese & Gielnik, 2014).
Risk alma, i¢ kontrol odagi ve basari ihtiyaci gibi kisilik 6zellikler, girisimciligin ilk evrelerinde
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basariy1 kolaylastirmak i¢in gerekli olmakla beraber bireyin girisimcilik durumlarina ve profesyonel
diizeydeki ortamlara girme olasiligiyla da ilintilidir.

5.6. Girisimci Olarak Biiyiime ve Basari

Is girisimlerinin basarisi, biiyiime ve pazar pay1 agisindan dl¢iiliir (bir girisimcinin nihayetinde
elde edebilecegi pazar payr asagi yukari bellidir). Girisimcilik basarisim1 sekillendirmede kisilik
ozellikleri kritik bir etkiye sahip olmakla beraber yatirim, biiylime, kendi kendini raporlama, basar1 ve
uzun vadeli yasayabilirlik gibi degiskenler de 6nemlidir. (Frese & Gielnik, 2014). Yenilikgilik ve etkin
kisilik gibi karakter 6zellikleri, kar biiylimesi ve istihdamin artirilmasinda da kritik bir 6neme sahiptir.
Ayrica, etkin kisilik, etkili iletisim, motivasyon, azim ve tutku, is girisimlerinin biiyiimesi {izerinde
dogrudan etkiye sahiptir.

Ote yandan, girisimsel bir tesebbiisiin uzun dmiirlii olmasi icin genellikle kendini bilme, disa
doniikliik, deneyime aciklik ve duygusal istikrar unsurlar1 gereklidir (Frese & Gielnik, 2014). Bir is
girisiminin performansini sekillendiren diger 6zellikler etkin kisilik, i¢ kontrol odagi, yenilikgilik ve
strese karg1 yiiksek diizeyde toleransli olmak seklinde siralanabilir. Risk egilimi kisilik ozelligi;
bliylime, karlilik is girisimleri uzun vadeli olabilmesi boyutu ile iliskilendirilemezken (Ariyanto et al.,
2017), yine de girisimcilige olan ilginin siirdiiriilmesi ve girisimcilige katilma inisiyatifi anlaminda
onemli bir niteliktir.

5.7. Girisimciligi Birakma Olasihig1

Kisilik 6zellikleri ayn1 zamanda girisimcilerin tesebbiislerden ¢ikis olasiligini belirlemede de
kritik bir rol oynamaktadir. Asir1 uzlagilabilirlik ve kaygili olma hali, girisimcinin is hayatindan geri
¢ekilmesi igin risk faktorleri olarak kargimiza gikar (Ariyantoet al., 2017). Bununla birlikte, bu “uygun
olmayan” kisisel Ozellikleri nedeniyle kaygi diizeyi yiliksek ve uzlasilabilir bireylerinin tiimiiniin
girisimciligi terk etme olasiliginin bulundugu anlamina gelmez ki, kisilik 6zelliklerinin etkinligi, biraz
da dis kosullar ve diger etmenler tarafindan yonlendirilir ve yonetilir (Ariyantoet al., 2017). Bu
nedenle, 6rnegin, bir kisi uzlasilabilir ancak son derece yaratici, etkin kisilige sahip, bagimsiz ve
yenilik¢i olabilir. Gergekten de, birgok isletme uzlasilabilirlik modelleri {izerinde ¢alisir ama gelin
goriin ki ¢ekici ve karizmatik liderler nedeniyle basarili olur. Bununla birlikte, riskler i¢in s6zde diisiik
bir tercih ve tolerans ile risk alma konusundaki yiiksek isteksizlik, bir is girisiminin uzun vadede
ayakta kalmasini siirlandirmaktadir. Bu, 6rnegin, bir igletme sahibinin nihai olarak bir isletmenin
basarisin1 ve karimi artiracak olan riskli kararlar tercih etmek i¢in uygun cesaret ve iradeden yoksun
olmasina neden olabilir. Cogu zaman, uluslararasi sirketler gibi biiyiik girisimler biiyiik miktarlarda
risk igerir ve hatta bu tiir sorunlarla basa ¢ikabilmek i¢in 6zel birimler kurarlar.

SONUC VE ONERILER

Bu akademik caligma ile girisimci kisilik Gzellikleri ile davramigsal sonuglar ve girisim
performansinin basarisi arasinda agik bir baglant1 oldugunu gosterilmistir. Bu baglamda bahsedilen
niteliklere sahip kisilerin, profesyonel bir kariyer segenegi olarak girisimcilige girme olasiliklar1 daha
yiiksektir. Bununla birlikte bu niteliklere nispeten daha fazla sahip olan girisimcilerin girisimlerini
stirdiiriilebilir kilma ve biiyiitme olasiliklar1 da daha yiiksektir. Uzlagilabilirlige kars1 baskinlik, kaygili
olma haline kars1 giiven seklindeki gibi zit karakter 6zelliklerine sahip olanlarin ise girisimciligi terk
etme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Bu c¢aligmadaki ¢ikarimlar, bireylerin girisimcilige baglama ve sonlandirma olasiliklarinin
dogal c¢evresel kosullar ve bu kosullarin girisimciligi ne 6l¢iide besledigi ile ilintili olarak ortaya
cikmaktadir. Girisimcilik 6zellikleri ailelerin onlar1 nasil yetistirdigi ile mi yoksa sadece dogustan
gelen Ozelliklerin mi bir yansimasidir? Aslinda; uzlasabilirlik, kendini bilme hali, deneyime agiklik,
kaygili olma hali ve disa doniikliik olarak gosterilen biiylik besli kisisel 6zelliginin genetik faktorlere
dayali olarak gelistigini gosteren sinirli veri vardir ancak yine de bu ozelliklerin %40 ile %60
araliginda aileden gelen Ozelliklerin etkisiyle dogustan kazanildigini séyleyebiliriz (Power & Pluess,
2015).

Tip uzmanlarinin kaygi ile iligkili depresyon ve diger niteliklerin genetik faktorlere dayandig
konusunda hemfikir oldugu diisiiniildiigiinde ki, depresyon bugiin artik genetik bir durum olarak kabul
edilir, bu anlamli bir ¢ikarim olarak disiiniilebilir. Bununla birlikte, bahsedilen % 40 ile % 60 oran
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araligl, tim bu bes biiyiik kisilik 6zelliginin tamamen Onceki nesillerden miras kaldigi anlamina
gelmemekle beraber, girisimcilik kapasitesinin yetistirilmesinde ¢evresel etmenlerin de 6nemli bir yeri
vardir.

Bu c¢aligma; bireylerin girisimcilige hazir olma durumlarinin, girisimcilik niyetlerine ve
girisimcilik davranislarina bagli oldugunu goéstermektedir. Arastirma, girisimcilik ve girisimcilik
niyeti arasinda nedensel bir iliski oldugunu da ortaya koymaktadir. Ayrica, girisimci niyet;
yenilikgilik, risk alma egilimi, i¢ kontrol odagi1 ve basar1 arzusu gibi kisilik 6zelliklerinin kalitesi ile
pozitif olarak iliskilidir. Oziinde, girisimcilik olgusu girisimcilik ozellikleriyle nedensel bir iliski
icerisindedir. Bu sayede girisimcilik davraniglart ve ciktilar1 ile girisimcilik 6zellikleri arasinda
dogrudan bir iliski oldugu agiktir. Bu da bir anlamda, girisimcilerin “karakter &zelliklerinin bir
toplam1” oldugu anlamma gelir. Bu karakter ozellikleri de genellikle, isletme girisimlerinin
baglatilmasi ve yiiriitiilmesi siireglerinin basar diizeyini belirler.

Tiim bireyler girisimcilige egilimli degildir. Girisimeilik, toplumsal refah anlaminda olumlu
bir olgu olmakla beraber, herkesin kendi isine sahip oldugu ve bir lidere hizmet etmekte isteksiz
davrandig1 bir diinyada genel anlamda toplumun isleyisi de zorlasirdi. Ozerkligin artmasia yonelik
bir arzu ve bu yone dogru bir dogru kayis s6z konusudur, ancak girisimci olmak, daha az finansal
istikrar ve iflas riski de dahil olmak iizere kendi sorunlariyla birlikte gelir. Bu ¢alisma 15181inda, bazi
kisilik 6zelliklerinin, ¢cocuklarda veya erken donem yetiskinlerinde gozlemlenmesi gereken Onciil bir
gosterge verisi olarak degerlendirilmelidir. Ebeveynlerin bu tiir 6zellikleri fark edebilmeye yonelik
algilarinin artirmasi ¢ok onemlidir. Aym sekilde &grencileriyle yakin iligkiler kurmay1 basarabilen
egitmenler ve Ogretim kurumlari da bu siirecin 6nemli aktorleridir. Cocuklarin, ergenlerin ve
Ogrencilerin sahip olduklar girisimei kisilik 6zelliklerinin kesfedilmesine, gelistirilmesine ve dogru
faaliyetlere yoneltilmesine yonelik gelistirilecek tesvik ve destek mekanizmalari, sadece onlarin kisisel
kariyer yasamlari igin degil sosyal ve ekonomik kalkinmay1 hizlandirmayla inovasyon ve katma deger
yaratmak i¢in de altyapisal bir zemin olusturur.

Girisimci kisilik 6zelliklerinin, iktisadi tesebbiislerin genel performansi {izerinde 6nemli bir
etkisi vardir. Oziinde, bir is girisiminin biiyiimesi, karliig1 ve hayatta kalma oram, girisimcinin
karakter Ozellikleriyle yakindan ilgilidir. Girisimcinin sergiledigi kisilik 6zellikleriyle girisimcilik
niyetinin girisimin basart performansi arasinda pozitif bir iliski gozlemlenmektedir. Yukarida
belirtildigi gibi, girisimei kisilik 6zellikleri, bireylerin girisimcilik faaliyetleriyle mesgul olabilme ve
dolayisiyla istikrarli, uzun vadeli ve siirdiiriilebilir is ortakliklari tesis edebilme ihtimallerini
Oongorebilme anlaminda kritik ve elle tutulur veri sunar. Cok sayida kisilik 6zellikleri girisimcilik
niyetlerini, performansini ve evrelerini farkli sekilde etkiler. Yiiksek i¢ kontrol odagi, risk egilimi,
basar1 ihtiyaci ve belirsizlik toleransi, girisimcilik niyeti ve performansi ile pozitif bir iligki
sergilemeye yatkindir. Bununla birlikte, yiiksek diizeyde bir uzlasilabilirlik ve kaygili olma hali gibi
kisilik ozelliklerinin bazilar1 ise, girisimsel tesebbiislerin performansini sinirlandirmakta ve uzun
vadeli hayatta kalmalarinin 6niinde tehdit olusturmaktadir.

KAYNAKCA

Al-Damen, R. A. (2015). The impact of entrepreneurs’ characteristics on small business success at medical instruments
supplies organizations in Jordan. International Journal of Business and Social Science, 6(8).

Ariyanto, A. A., Muluk, H., Newcombe, P., Piercy, F. P., Poerwandari, E. K., &Suradijono, S. H. R. (2017). Diversity in
Unity: Perspectives from Psychology and Behavioral Sciences. CRC Press.

Baum, J. R., Bird, B. J., & Singh, S. (2011). The practical intelligence of entrepreneurs: Antecedents and a link with new
venture growth. Personnel Psychology, 64(2), 397-425.

Braunerhjelm, P. (2010). Entrepreneurship, Innovation and Economic Growth-past experience, current knowledge and policy
implications. Working Paper Series in Economics and Institutions of Innovation 224, Royal Institute of Technology,
CESIS - Centre of Excellence for Science and Innovation Studies.

Collins, C. J., Hanges, P. J., & Locke, E. A. (2004). The relationship of achievement motivation to entrepreneurial behavior:
A meta-analysis. Human performance, 17(1), 95-117.

Dakung, R. J., Munene, J. C., & Balunywa, W. (2016). Robustness of personal initiative in moderating entrepreneurial
intentions and actions of disabled students. Cogent Business & Management, 3(1), 1169575.

10



Journal of International Management, Educational and Economics Perspectives 6 (3)(2018) 1-12

Farrington, M. (2012). Does personality matter for small business success?. South African Journal of Economic and
Management Sciences, 15(4), 381-401.

Frese, M., & Gielnik, M. M. (2014).The psychology of entrepreneurship. Annu. Rev. Organ. Psychol. Organ. Behav., 1(1),
413-438.

Gartner, W. B. (1988). “Who is an entrepreneur?” is the wrong question. American Journal of Small Business, 12(4), 11-32

Ireland, R. D., Hitt, M. A., & Sirmon, D. G. (2003). A model of strategic entrepreneurship: The construct and its dimensions.
Journal of Management, 29(6), 963-989.

Ismail, I., Rahim, N. A., Kamal, M. H. M., Mat, R. C., & Husin, N. (2015). Investigating the Needs for Achievement, Risk
Taking and Tolerance for Ambiguity toward Entrepreneurial Passion among Single Mother Entrepreneur in Malaysia.
Procedia Economics and Finance, 31, 110-116.

Kerr, S. P., Kerr, W. R., & Xu, T. (2017). Personality traits of entrepreneurs: a review of recent literature. Harvard Business
School Working Paper (No. W18-047)

Koe, W. L., Sa’ari, J. R., Majid, I. A., & Ismail, K. (2012).Determinants of entrepreneurial intention among millennial
generation. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 40, 197-208.

Krueger Jr, N. F., Reilly, M. D., & Carsrud, A. L. (2000). Competing models of entrepreneurial intentions. Journal of
Business Venturing, 15(5-6), 411-432.

Leutner, F., Ahmetoglu, G., Akhtar, R., & Chamorro-Premuzic, T. (2014).The relationship between the entrepreneurial
personality and the big five personality traits. Personality and Individual Differences, 63, 58-63.

Lopera, M., & Marchand, S. (2017). Peer Effects and Risk-Taking Among Entrepreneurs: Lab-in-the-Field Evidence.
Retrieved from https://www.crrep.ca/sites/crrep.ca/files/fichier_publications/crrep-2017-03.pdf

Murugesan, R., & Jayavelu, R. (2017). The Influence of Big Five Personality Traits and Self-efficacy on Entrepreneurial
Intention: The Role of Gender. Journal Of Entrepreneurship And Innovationi in Emerging Economies, 3(1), 41-61.

Navis, C., & Ozbek, O. V. (2016). The right people in the wrong places: The paradox of entrepreneurial entry and successful
opportunity realization. Academy of Management Review, 41(1), 109-129.

Orobia, L., Munene, J. C., & Balunywa, W. (2017).The role of entrepreneurship education in shaping entrepreneurial action
of disabled students in Nigeria. Journal of Small Business & Entrepreneurship, 29(4), 293-311.

Ozaralli, N., & Rivenburgh, N. K. (2016). Entrepreneurial intention: antecedents to entrepreneurial behavior in the USA and
Turkey. Journal of Global Entrepreneurship Research, 6(1), 3.

Oztas, M., Kasimoglu, M., & Sirin, E. F. (2017).The effect of entrepreneurial personality traits of undergraduates in the area
of education of physical education and sports on the entrepreneurship tendency. Journal of Human Sciences, 14(4),
4365-4382

Power, R. A., & Pluess, M. (2015). Heritability estimates of the Big Five personality traits based on common genetic
variants. Translational psychiatry, 5(7), e604.

Scherer, R. F., Brodzinski, J. D., & Wiebe, F. (1991). Examining the relationship between personality and entrepreneurial
career preference. Entrepreneurship & Regional Development, 3(2), 195-206.

Sharma, P., & Chrisman, S. J. J. (2007). Toward a reconciliation of the definitional issues in the field of corporate
entrepreneurship. In Entrepreneurship (pp. 83-103).Springer, Berlin, Heidelberg.

Siddiqui, M. (2016). Entrepreneurial Passion as Mediator of the Entrepreneurial Self Efficacy and Entrepreneurial
Performance, Relationship: An Empirical Study in Small Medium Businesses. Journal Of Entrepreneurship &
Organization Management, 5(3).

Storey, D. J., & Greene, F. J. (2010). Small business and entrepreneurship. Financial Times/Prentice Hall.

Walter, S. G., & Heinrichs, S. (2015). Who becomes an entrepreneur? A 30-years-review of individual-level research.
Journal of Small Business and Enterprise Development, 22(2), 225-248.

Xie, C. (2014). Why do some people choose to become entrepreneurs? An integrative approach. Journal of Management
Policy and Practice, 15(1), 25.

11



Journal of International Management, Educational and Economics Perspectives 6 (3)(2018) 1-12

Yurtkoru, E. S., Acar, P., & Teraman, B. S. (2014). Willingness to take risk and entrepreneurial intention of university
students: An empirical study comparing private and state universities. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 150,
834-840.

Zhou, J. (2008). New look at creativity in the entrepreneurial process. Strategic Entrepreneurship Journal, 2(1), 1-5.

12



